1(1)
Raideliikenteen Teknisten ja Toimihenkiloiden Liitto RTTL ry
02.03.2020

Toimitusjohtaja
Harri Lukkarinen
NRC Group Finland Oy

RTTL:n ESITYS AY- KOULUTUKSESTA VUODELLE 2020

Raideliikenteen Teknisten ja Toimihenkildiden Liitto RTTL ry esittda hyvaksytta-
vaksi Palvelualojen tydnantajat PALTA ry:n ja Rautatiealan teknisten liitto RTTL
ry:n sekd VR Akava ry:n valisen tydehtosopimuksen ammattiyhdistyskoulutusta
koskevien maarayksien mukaisesti, liitteen 1 mukaisia YTN koulutusohjelman
mukaisia vuoden 2020 ay-koulutuksia.

Muut kuin suunnitelmaan kuuluvat ay-koulutukset

Keskusliitot, Akava ja Insinddriliitto jarjestavat vuoden 2020 aikana luottamus-
miehille, tydsuojeluvaltuutetuille ja puheenjohtajille suunnattuja alueellisia ja tai
muuten kohderyhmalle suunnattuja koulutus- ja tiedotustilaisuuksia, joihin RTTL
ry:n jasenia esitetddn myos osallistuvaksi tydehtosopimuksen ammattiyhdistys-
koulutusta koskevien maarayksien mukaisesti. Liitteena YTN:n edunvalvonta-
koulutusesite vuodelle 2020, saadun ennakkotiedon pohjalta paivamaara ym.
tietoihin saattaa tulla muutoksia. YTN:n edunvalvontakoulutus materiaalin sivun
9 luottamusvaltuutetun peruskurssi ei kuulu tdman sopimuksen piiriin.

RTTL ry:n jarjestdmat luottamusmiesten, tydsuojeluvaltuutettujen ja heidan va-
rahenkildiden neuvottelupaivat jarjestetaan kevaan 2020 aikana. RTTL ry:n jar-
jestamat luottamusmiesten ja varaluottamusmiesten neuvottelupaivat jarjeste-
taan syksylla 2020. RTTL jarjestaa jasenyhdistysten kanssa opintomatkan ke-
vaalla ja syksylla 2020 Saksaan.

Lisatietoja koulutuksista ja ilmoittautumisesta saa RTTL:n koulutustoimikunnan
jasenilta ja puheenjohtajalta.

Helsinki Helsinki 12X %. 20720

Ao UL@ s Hrotau o
ohanna Ware Monna Huvilinna
RTTL ry:n puheenjohtaja NRC Group Finland Oy henkilostojohtaja
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Sisallys

Peruskoulutus

Luottamusmiesavain 1
ti-ke 21.-22.1.

ke-to 5.-6.2.

ti-ke 17.-18.3.

ke-to 2.-3.9.

Luottamusmiesavain 2
ke-to 4.-5.3.
ke-to 1.-2.4.
ti-ke 6.-7.10.

Luottamusmiesavain 3
ke-to 6.-7.5.
ke-to 4.-5.11.

Luottamusvaltuutetun
peruskurssi
pe 24.4.

10

13

14

15

16

Taydentavé koulutus

Kehity neuvottelijana -
valmennusta
neuvottelutilanteisiin
ke-to 13.-14.5.
ke-to18.-1911.

Yritystalouskoulutus
ke 21.10.

Tyo6suojelukoulutus
ke 12.2.
ke 22.4.
ke 23.9.

Hallintoedustajakoulutus
to 24.
to 12.11.

Sopimusalakoulutus
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YTN Edunvalvontakoulutus 2020

YTN:n edunvalvontakoulutus antaa evaat
luottamustehtdvéin menestykselliseen
hoitamiseen

Tydpaikoilla yhteistoiminta ja paikallinen sopiminen sujuvat kun siihen
on tahto, tarve ja taito. Taman YTN:n koulutuskalenterin mukaisel-

la edunvalvontakoulutuksella varmistamme osaltamme, etté sinulla
henkilostdedustajana on hyvit valmiudet ja taito toimia tehokkaasti
edustettaviesi puolesta tydpaikalla ja yrityksessd. Henkilostoedustajalla
tarkoitetaan tissd mm. luottamusmiesta, luottamushenkiloa, luottamus-
valtuutettua, yhteyshenkil6a, ty6suojeluvaltuutettua, hallintoedustajaa,
yt-lakiedustajaa ja EWC-edustajaa.

On hienoa ja arvostettavaa, ettd haluat toimia tyopaikalla edustettavie-
si ja koko ty6yhteison hyvaksi. Tehtavasi on todennikaisesti hyvinkin
vaativa. Odotuksena voi olla, etta edistat ja valvot ty6lainsdadannon ja
tyoehtosopimuksen soveltamista, kdyt neuvotteluita tybnantajan kanssa
ja teet paikallisia sopimuksia, autat yksittiisid edustettaviasi tyosuhtee-
seen liittyvissd kysymyksissi, edistit tyonantajan ja henkiloston valista
yhteistoimintaa seka viestit asioista aktiivisesti. Hallittavia asioita on
paljon!

Tasta syysta olemme suunnitelleet ndmé koulutukset juuri sinulle, jotta
suoriudut vaativassa luottamustehtiavassasi mahdollisimman hyvin

ja vaivattomasti. Parhaan hyddyn koulutuksesta saat osallistumalla
koulutukseen loogisessa jarjestyksessa. Ota hyéty talteen ja osallistu, se
kannattaa varmasti. Tieto- ja taitopohjan kartuttamisen lisaksi koulu-
tukset tarjoavat verrattoman tilaisuuden verkostoitumiseen niin muiden
henkiléstdedustajien kuin YTN-liittojen asiantuntijoidenkin kanssa.

Teemu Hankaméki

puheenjohtaja
Ylemmét Toimihenkilot YTN
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YTN kouluttaa -
kouluttautuminen
kannattaa aina

Pdivitetyt koulutustiedot I6ydat
vtn.fi/luottamusmiehet/koulutukset/

limoittautuminen

Koulutukseen ilmoittautuminen osoitteessa www.ytn.fi/koulutus (vaatii kayttija-
tunnistuksen). llmoittaudu ajoissa, osa kursseista tayttyy heti koulutuskalenterin
ilmestyttya. Viimeinen ilmoittautumispaiva on mainittu kurssiohjelmassa. jos
johonkin koulutukseen on ilmoittautunut alle 15 henkild4, YTN varaa oikeuden

kurssin peruuttamiseen.

Oma liittosi maksaa osallistumismaksun

Osallistumisesi hyvaksytetain omassa YTN-liitossasi. Edunvalvontakoulutus

on YTN-liittojen jasenille maksutonta, samoin ohjelmaan siséltyvat ruokailut ja
majoitus kahden hengen huoneissa. Matkakustannukset korvataan osallistujan
oman liiton matkustussaannoén mukaisesti. Hallintoedustajakurssin kustannusten
maksaminen sinun tulee varmistaa etukiteen omasta YTN-liitostasi. Tyosuojelu-
koulutuksen osalta kurssikustannuksista vastaa tyonantaja. Varmista ennakkoon!

Vahvistus osallistumisesta

Kurssisihteeri lihetti4 kurssivahvistuksen kurssille hyviksytyille noin kuukautta
ennen kurssia. Mikili et ilmoittautumisestasi-huolimatta voikaan osallistua kou-
lutukseen, muista peruuttaa ilmoittautumisesi kurssisihteerille viipymatta. Mikih
kurssilainen jaé pois kurssilta ilmoittamatta, haneltd peritddn korvauksena 100
euroa kayttamacta jadneesta kurssipaikasta.

Kurssisihteeri
Jaana Sadksberg puh. (09) 2291 2260 tai jaana.saaksberg@ytn.fi.
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Luottamusmiesavadin 1

Kurssipdivét limoittautuminen
ti-ke 21.-22:1. viimeistéidin 16.12.2019
ke-to 5.-6.2. viimeistadn 7.1.

ti-ke 17.-18.3. viimeistaan 12.2.
ke-to 2.-3.9. viimeistadn 3.8.

1 péivé klo 10.00-17.30, paivdllinen klo 18.00.
2 pédivé klo 9.00-15.00.
Kurssipdiviin sisdltyy kahvit ja lounas.

Luottamusmiesavain 1 -kurssilla paneudutaan
luottamusmiehen kiytannon perusosaamiseen.
Kurssin paatarkoitus on antaa luottamusmiesuraansa
aloittelevalle varmuutta toimia henkildstoryhménsa
edustajana eri tilanteissa. Kurssi sisdltia jonkin verran
teoriaa, paasaantoisesti ty6lainsdadannon osalta,
mutta paipaino on kdytanndn osaamisen vahvistami-
sessa. Kurssilla painotetaan aktiivista osallistumista
ja keskustelua. Erilaisia kaytinndn tilanteita kdyd4an
lapi esimerkkien, kysymystenja tehtévien avulla.

Paikka

Original Sokos Hotel Presidentti
Eteld@inen Rautatiekatu 4, Helsinki

Kurssin kaytyaan luottamusmies /
luottamusvaltuutettu

« tuntee Suomen tydmarkkinajarjestelmén
ja tyosuhteen ehtojen maaraytymisen seka
mitka tahot vaikuttavat ndihin tasoihin

« tuntee luottamusmiehen aseman, tehtivat,
tiedonsaantimahdollisuudet seka oikeudet
javelvollisuudet

« tuntee ylempien toimihenkiléiden
edunvalvonnan erityispiirteet

« osaa kasitelld erimielisyyksid tydpaikoilla

« tuntee paikallisen sopimisen kasitteen ja saa
valmiuden solmia paikallisia sopimuksia

« tuntee tyoaikalain merkityksen tarkeimmilta
osin, erityisesti ylempien toimihenkildiden
nikokulmasta seké

» tietda mistd saa apua eri tilanteissa.
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Luottamusmiesavain 2

Kurssipdivat limoittautuminen
ke-to 4.-5.3. viimeistédn 4.2.
ke-to 1.-2.4. viimeistédn 3.3.
ti-ke 6.-7.10. viimeistaan 8.9.

1 pdiva kio 10.00-17.30, pdivdllinen klo 18.00.
2 péivé klo 9.00-15.00.
Kurssipdiviin siséltyy kahvit ja lounas.

Kurssi kasittelee yhteistoimintaa tyopaikoilla. Kurssil-
la kdydaan lapi yhteistoimintalain keskeisia seikkoja ja
annetaan henkildston edustajille valmiuksia kehittaa
yhteistoimintaa omalla tyopaikallaan.

Kurssilla kasitelldan lisaksi lomauttaminen ja kollek-

tiivi-irtisanominen yhteistoimintalain nakokulmasta.
Tahén liittyen kurssilla perehdytaan myés yrityksen

taloustiedon analysointiin ja sen kayttoon.

Paikka

Original Sokos Hotel Presidentti
Eteldinen Rautatiekatu 4, Helsinki

Kurssin kdytydan luottamusmies /
luottamusvaltuutettu

- ymmartai yhteistoiminnan laajemman
merkityksen

« tuntee padpiirteissaan lomauttamisen
ja kollektiivi-irtisanomisen perusteet
ja yt-lain vaatiman menettelytavan

« 0saa analysoida yrityksen keskeisia
taloustunnuslukuja ymmartaakseen

yrityksen taloudellisen tilan.
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Luottamusmiesavain 3

Kurssipdivat limoittautuminen
ke-to 6.-7.5. viimeistéén 3.4.
ke-to 4.-5.11. viimeistddn 6.10.

1 péivé klo 10.00-17.30, paivdllinen klo 18.00.
2 pdivé klo 9.00-15.00.

Kurssipaiviin sisdltyy kahvit ja lounas.

Luottamusmiesavain 3 -kurssilla jatketaan tydelaman
keskeiseen lainsdadintoon perehtymista. Kurssilla
syvennetain aiemmin kisiteltyja tydaikakysymyksia
ja perehdytdan joustaviin tydaikajarjestelyihin, tyon
ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen, etityoskentelyyn
liittyviin kysymyksiin seka paikalliseen sopimiseen.

Kurssilla kasitellddn seka tyontekijille ettd tydnanta-
jalle kuuluvia oikeuksia ja velvollisuuksia kiytinnon
nakokulmasta. Kurssilla kiydadn lapi luottamus-
miehelle usein eteen tulevia ongelmatilanteita ja
annetaan tyokaluja niiden ratkaisemiseen. Myds
tydsuhteen paattosopimuksia seka erimielisyysasioi-
den Kkisittelya niin tyopaikalla kuin sen ulkopuolella
kaydaan lapi.

Kurssilla perehdytaan lisdksi tyosuhteen ehtojen
muodostumiseen seki pohditaan ehtojen muutta-
misen mahdollisuuksia erilaisissa tilanteissa. Lisdksi
nostetaan esille seikkoja, joita olisi hyvé ottaa huo-

mioon tyosopimusta tehtiessa.

Paikka

Original Sokos Hotel Presidentti
Eteldinen Rautatiekatu 4, Helsinki

Kurssin kiytyaéin luottamusmies /
luottamusvaltuutettu

- on syventinyt osaamistaan tybaika-asioista ja
hahmottaa erilaisten paikallisten sopimusten
merkityksen

« tuntee paapiirteissain tydsuhteen
osapuolten oikeudet ja velvollisuudet

» 0saa ratkaista lJuottamusmiesasemassa
usein eteen tulevia ongelmatilanteita

» osaa kiinnittaa huomiota olennaisiin
seikkoihin tydsopimuksia kasiteltiessa

« kisittia tydsuhteen ehtojen muuttamisen
yleiset edellytykset

« tuntee padttosopimukset ja tietad, miten

erimielisyysasioita kasitelladn

8 Yilempien toimihenkiléiden edunvalvontakoulutus 2020




Luottamusvaltuutetun peruskurssi

Kurssipdivé limoittautuminen

pe 24.4. viimeistédan 26.3.

Kurssipdivé klo 10-18.
Pdivdadn sisdltyy kahvit ja lounas.
Pdivdllinen klo 18.30.

Kurssilla:paneudutaan luottamusvaltuutetun kay-
tannén perusosaamiseen. Kurssin paitarkoitus on
antaa luottamusvaltuutetun uraansa aloittelevalle
varmuutta toimia henkildstoryhmansa edustajana
eri tilanteissa. Kurssi sisdltaa jonkin verran teoriaa,
paasaintoisesti tydlainsdddannon osalta, mutta
padpaino on nimenomaan kaytinndn osaamisen
vahvistamisessa.

Suuri osa kurssin annista syntyy kurssin osallistujien
aktiivisesta osallistumisesta ja keskusteluista. Keskus-
telujen kautta tarkastellaan kaytannon eri tilanteita
esimerkkien, kysymysten seka tehtavien avulla.

Paikka

Original Sokos Hotel Presidentti
Eteldinen Rautatiekatu 4, Helsinki

Kurssin kytyidin luottamusvaltuutettu

« tuntee Suomen tyomarkkinajarjestelman
ja tyésuhteen ehtojen maaraytymisen seka
mitka tahot vaikuttavat naihin tasoihin
tuntee luottamusvaltuutetun aseman,

tehtavat, tiedonsaantimahdollisuudet seka
oikeudet ja velvollisuudet

tuntee ylempien toimihenkildiden
edunvalvonnan erityispiirteet

osaa kisitelld erimielisyyksia tyopaikoilla

tuntee paikallisen sopimisen kisitteen ja saa
valmiuden solmia paikallisia sopimuksia
tuntee tydaikalain merkityksen tarkeimmilta
osin, erityisesti ylempien toimihenkiloiden
nakokulmasta seka

tietdd, miten valtuutetun oikeudet ja

velvollisuudet poikkeavat luottamusmiehen
vastaavista
« tietdd mista saa apua eri tilanteissa.

Ylempien toimihenkiléiden edunvalvontakoulutus 2020




Kehity neuvottelijana -
valmennusta neuvottelutilanteisiin

Kurssipdivat limoittautuminen Paikka
ke-to 13.-14.5. viimeistddin 8.4. Original Sokos Hotel Presidentti
ke-to 18.-19.11. viimeist&an 19.10. Etel@inen Rautatiekatu 4, Helsinki

1 paivé klo 10.00-17.30, pdivdllinen klo 18.00.
2 pdivé klo 9.00-15.00.

TR —. Kurssin kdytyain henkildstéedustaja
Kurssipaiviin siséltyy kahvit ja lounas.
- ymmartia neuvotteluprosessin elinkaaren

Koulutus valmentaa kiytinndon neuvotteluihin tydpai- D T nenrorrelaraktikois

koilla, kuten paikallisten sopimusten tekemiseen tai T Al TiE cottUa DelvOLTelut AN TECSeen

yhteistoimintaneuvotteluihin. Koulutuksessa anne- . hahmotta paremmin oman neuvottelijaroo-

taan eviita koko neuvotteluprosessiin, alkaen itsesta linsa seki tunnistaa omia vahvuuksiaan ja

neuvottelijana paatyen neuvotteluiden jalkihoitoon. haasteitaan neuvottelijana

!
V
&
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Kurssipéiva limoittautuminen
ke 21.10. viimeistédn 24.9.
Paikka

Original Sokos Hotel Presidentti

Eteldinen Rautatiekatu 4, Helsinki

Kurssipdivé klo 10-16.

Pdivddn sisdltyy kahvit ja lounas.

Kurssilla opiskellaan yrityksen taloudellisen tiedon lihteita ja

analysointia henkildstén edustajan tarpeiden nakokulmasta.

Kurssin sisilté

» kertaus taloustiedon lahteisiin, tilinpaatéksen sisaltoon

» arvonlisdys, tydn hyétysuhde

+ tuloslaskelman ja taseen vaikutus toisiinsa

» kannattavuuden, rahoituksen ja tuottavuuden tunnusluvut
» konkurssin ennustaminen, z-luvut

« katsaus suhdanteisiin

Yiempien toimihenkildiden edunvalvontakoulutus 2020

13



14

Tyoésuojelukoulutus

12.2. Peruskurssi: Ylempien toimihenkil6iden tyosuojelu

Laitetaan yhdessa ylempien toimihenkilbiden tydsuojelu ja tybaikasuojelu
kuntoon

Jos tydolot ja -ympdristd.eivat ole kunnossa, ty0 saattaa aiheuttaa tyontekijoille vaa-
roja ja vaurioita. Jotta niita voidaan ehkiistd, tarvitaan tyopaikoilla laajaa yhteistyata.
Kurssilla perehdytain yleisesti tydsuojelun keskeiseen lainsdadant66n, kaydaan 1api
tydsuojeluorganisaatio, sen jasenet ja heidan tehtévansa seka opitaan miten yhteis-
toimintaa ja yhteistyota tydpaikoilla hoidetaan.

Himoittauvdu viimeistaan 20.1.

22.4. Peruskurssi 2: Tyoaikasuojelu

Tybaikasvojelulia liiallinen tyékuormitus kuriin

Tilastojen mukaan ylemmat toimihenkilot tekevat pitkaa tyopaivad - monesti tyd
valuu myés vapaa-ajalle. TAmi laittaa jaksamisen koetukselle. Kurssilla saat tietoa
tydaikasuojelusta lainsiddannon nikokulmasta. Lisaksi pdivan aikana perehdytdan
siihen, miten tydterveyshuollon ja tyosuojeluhenkilostdn yhteisty6lld voidaan eh-
kaistd haitallista tydkuormitusta.

{imoittaudu viimeist&dn 24.3.

23.9. Henkinen tydsuojelu ja jaksaminen

Stressille ja loppuun palamisille kyytid!

Hektinen tyd ja repaleiset tyopdivit ovat tehneet tyopaivistd monesti aivot turrut-
tavaa silppua. Joka kymmenes ylempi toimihenkil6 on jo tyduupumuksen partaalla.
Paivan kurssilla kasitellidn henkiseen tydsuojeluun - psykososiaaliseen tyékuormi-
tukseen - liittyvad lainsddadantod, tydsuojeluhenkildstén roolia, tydnantajan ja tyon-
tekijin vastuita ja velvollisuuksia. Lisiksi perehdytaan tydpaikan ristiriitatilanteiden
ratkaisuihin ja tydyhteisdsovitteluun.

limoittaudu viimeistddn 25.8.

Kurssien hinta on G 100 €.

Webinaari

Syksylla jirjestetaan webinaari, joka tdydentaa kurssipaivien aihepiireja

Ylempien toimihenkiléiden edunvalvontakoulutus 2020



Hallintoedustajakoulutus

Kurssipdivdt limoittautuminen
to 2.4. Katso tiedot:
to 12.11. ytn.fi/luottamusmiehet/koulutukset/

Henkiloston hallintoedustuskoulutus- valmennusta henkiléstoedustdijille

Kurssilla paneudutaan yritystoiminnalliseen vaikuttamiseen henkiloston
nakoékulmasta. Kurssi on tarkoitettu yrityksen paatoksenteko- ja yhteistoi-
mintaelimissa henkil6stda edustaville luottamushenkildille ja muille valituille

henkiléstoedustajille.

Kurssin keskeisena sisiltoni on

* henkilostoedustajan rooli ja tehtavat

* yritystoiminnallinen vaikuttaminen

* osakeyhti6laki yritystoiminnan sditelijana

» hallintoelinten rooli ja tehtivat

* valta ja vastuut

» laki henkildston hallintoedustuksesta

* henkilostoedustus ja edunvalvonta

* henkilostoedustajan rooli yrityksen strategisessa
ja operatiivisessa toiminnassa

* tehtavit, oikeudet ja vastuut

» henkilostoedustaja vaikuttajana ja kehittajana

Ylempien toimihenkildiden edunvalvontakoulutus 2020
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Sopimusalakoulutus

Pdivitetty sopimusalojen koulutus [6ytyy alojen omilta
sivuilta osoitteesta www.ytn.fi.

Ylempien toimihenkildiden neuvottelu- ja sopimustoiminta on alakohtaista. YTN

voi nimeta alakohtaisen taustaryhman alalle, jolla on sopimuspoliittista merkitysta

ja/tai jasenkunnan selkedsti osoittama tarve.

Taustaryhmat suunnittelevat oman alakohtaisen koulutuksensa. Alakohtainen

koulutus on aina ns. kutsukoulutusta. Siita tiedotetaan aloilla toimiville luottamus-

henkildille ja muille aktiiveille alan tiedotteilia.

Kalenterin painoon menness tiedossa olevat sopimusalakohtaiset koulutukset

{muutokset mahdollisia, varmista alan omilta sivuilta):

Elintarvikeala
Tyésuhdepdivé, toukokuu 2020 ja
syyskuu 2020

Energia-ala
Luottamusmiesseminaari,
syyskuu 2020

ICT-ala

Ajankohtaisseminaari luottamusmie-
hille, tyésuojeluvaltuutetuille

ja yritysyhdistysaktiiveille,

kevéit 2020 ja syyskuu 2020

Jarjestoala
Koulutusiltajasenille ajankohtai-
sesta teemasta, kesékuu 2020 ja
syyskuu 2020

Kemianteollisuus
Luottamushenkiléseminaari,
syyskuu 2020

Metsdteollisuus
Henkiléstéedustajien seminaari,
syyskuu 2020

Palvelutoimialat
Aktiiviseminaari, kevat 2020 ja
syyskuu 2020

Rahoitusala
Yhteyshenkildseminaari,
kevdt 2020 ja syyskuu 2020

Suunnittelu- ja konsulttiala
Luottamusmiesseminaari,
maalis-huhtikuu 2020 ja syyskuu
2020

Ylempien toimihenkiléiden edunvalvontakoulutus 2020



Teknologiateollisuus
Luottamusmiesseminaari
7.-9.2.2020 ja syyskuu 2020

Tietoala

Henkil6stoedustajien seminaari
30.-31.3.2020
Luottamusmiesseminaari
syyskuu 2020

Tilintarkastus- ja liikkeen joh-
don konsultointiala
Koulutusilta jéasenille
ajankohtaisesta teemastaq,
touko-kesdkuu 2020 ja syyskuu
2020

Vakuutusala

Henkildstéedustaja- ja aktiivisemi-
naari, kevéat 2020 ja syyskuu 2020

Yksityinen laboratorioala
Henkiléstéedustajaseminaari,
toukokuu 2020 ja syyskuu 2020

Alueellisia koulutuksia
Luottamushenkildiden koulutustapahtuma
Satakunnan ja Varsinais-Suomen
luottamushenkiléille, 3.4.2020
Kurssivastaavat:

mia.adolfsson@ytn.fija

timo.ruoko@ytn.fi

EWC-koulutus

toukokuu 2020 ja loka-marraskuu 2020
Kohderyhmd: YTN EWC-edustajat ja
EWC-toiminnasta kiinnostuneet.
Kurssivastaavat:
daniel.valtakari@tek.fi ja
maria.javhiainen@ilry.fi

Ylempien toimihenkiléiden edunvalvontakoulutus 2020
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Muistiinpanot
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