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liopistojen tydehtosopimuksen mukaiset henkilokohtaisen suoriutumisen arviointikierrokset kaydddn

joka toinen vuosi. Nyt on kierros viety ldpi — tavalla tai toisella — jossain tietojeni mukaan ei ollenkaan.
Luottamusmiehet ovat saaneet jasenistdltd useita yhteydenottoja kevddn aikana. “Tehddén nyt arviointi, mutta ra-
haahan ei ole eiké palkkaukseen tulossa korotuksia”. Téllaisella esimiehen toteamuksella on moni arviointi alkanut.
Erddnkin jdsenen mukaan oli kerrottu laitoksen johdon etukiteen paéttineen, mitd itse kukin mahdollisesti saa.

Tietooni on tullut my®6s tapauksia, joissa esimies on pyytanyt tyontekijoitd kdymain YPJ-webissd allekirjoit-
tamassa arvioinnit ilman minké&éinlaisia keskusteluja. Erddssd arvioinnissa lahiesimies oli kertonut, ettei ole
saanut lupaa korottaa arviointeja. Ndma esimerkit eivét olleet edes pahimpia. Eipd ihme, ettd niin tyontekijét kuin
esimiehetkin ovat turhautuneita.

Mitéi mieltd on sellaisessa arvioinnissa, jossa ei saa aitoa palautetta ja jossa ei ole mahdollisuutta palkita tyon-
tekijoitd hyvéstd suorituksesta? Onneksi joitain positiivisiakin viestejd jésenistoltd on tullut. Arvioinnit on
kéayty hyvidssd hengessd ja esimiehet ovat tehneet arvioinnit perustellen. Arviointitilaisuuksissa ei ole juurikaan
keskusteltu suorituskorotuksista ja ndhtévéksi jad, miten ne tulevat jaetuksi lokakuussa. Pddluottamusmiehille on
suorituskorotuksista luvattu viliaikatietoja ja tilastot saadaan vuoden lopussa.

Arviointien yhteydessd ovat nousseet esiin myds vanhat tehtdvakuvaukset, joita ei monenkaan kohdalla ole
uusittu sitten vuoden 2005. Tehtdvakuvaukset pitdisi pdivittdd aina, kun tydtehtdvdt muuttuvat. Siten tieto
tehtdvisté siirtyy myos uusille esimiehille. YPJ-webissé pitdisi olla mahdollisuus allekirjoittaa uusi tehtdvakuvaus
siten, ettd se ei lahtisi arviointiryhmalle, jos tehtdvin vaativuustasoon ei tule muutoksia. Nykyisinhdn uusittu tehti-
véikuvaus jad luonnostilaan ilman allekirjoituksia.

Tyéehtosopimuskausi paittyy ensi kevddnd ja nyt on aika kerdtd sopimustavoitteita. Palkkausjirjestelmassa
olisi korjattavaa, erityisesti sen soveltamisessa. Ja jos soveltaminen ei toimi, pitdd asiasta tehdd vahvempia
kirjauksia tyoehtosopimukseen. Jos sinulla tai tydyhteisolldsi on tydehtosopimukseen liittyvid toiveita, muitakin
kuin palkkaukseen liittyvid, ota yhteyttd! Vilitimme esitykset edelleen neuvottelijoille.

liopiston uusi kansleri aloittaa tehtédvéssadan kesdkuussa, uutta rehtoria rekrytoidaan. Hallintovaalit ovat syk-
sylld, jolloin valitaan yliopistoyhteison jésenet hallitukseen, tiedekuntaneuvostoihin ja laitosneuvostoihin.
Edessd ovat myds valinnat erillisten laitosten johtokuntiin. Uusi yliopistokollegio valittaneen vasta ensi vuoden

puolella. Rohkaisen teitd asettumaan ehdokkaiksi. Apua ja tukea vaaleihin liittyen saat yhdistyksesta.

oivotan teille kaikille hyvéa kesédd ja lomaa seuraavalla mietelmélld, jonka olen poiminut muistiinpanoistani:
Ole hyvinvointisi kohdalla eldmési sankari, sekd tdissi ettd kotona ja muista levétd ennen kuin vésyt!

\
%ﬂ/ Elisa Hyytidinen

PS. Vuoden vaihteessa kuopattiin Yliopistolainen-lehti (asia josta ei keskusteltu tai edes kerrottu etukiteen lehden toimitusneu-

Viikin kampus

vostolle). Olen pohtinut sitd, minkélaisen ndkokulman lehden lopettaminen antaa yliopiston strategian toteuttamiseen innostava-

na ja hyvinvoivana yhteisoni!

Kuva Raija Sassi;
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Verstas-lehden

haastattelussa

Helsingin yliopiston kvestori

Marjo Berglund

Kerro jotain itsestisi ja tyourastasi?

Olen edelliset 20 vuotta ollut Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan
palveluksessa ja siitd viimeiset 8-9 vuotta HYY:n omistaman HYY
Yhtyman varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja. Sitd ennen olen tydsken-
nellyt mm. konsernissa nimeltd Lundia-Yhtiét ja maailmanlaajuisessa
konsernissa silloiselta nimeltddn Tour & Andersson. Nuorempana olen
toiminut mm. nuoriso-ohjaajana ja S-marketin kassalla.

Perheeseeni kuuluu aviomies (DI) ja kolme teini-ikéisté lasta.

Miksi kiinnostuit yliopistomme kvestorin tehtiivisti?
Helsingin yliopisto -konsernissa on samat tehtdvit kuin aikaisemmassa-
kin tydsséni, mutta toki paljon suurempina lukuina ja laajempina koko-
naisuuksina.

Olin myds tehnyt aika ajoin yhteistydtd Helsingin yliopiston kanssa
ja pidin sen ilmapiiristd ja ihmisista.

Mitkd ovat kvestorin tehtiviit?

Kvestorin tydkenttd on mahtava ja laaja. Kvestorilla on apunaan kves-
tuurin  henkilokunta. Huolehdimme sekd Helsingin yliopiston ettd
Helsingin yliopiston rahastojen kirjanpidosta, veroista, raportoinnista,
maksuista, osto- ja myyntilaskuista jne. Tdmén lisdksi tuotamme usean
konsernin tilinpaétokset.

Helsingin ylipistolla ja sen rahastoilla on myds merkittédvit arvopa-
perisalkut, joten sijoittaminen on osa kvestorin arkipdivdd. Helsingin
yliopisto -konsernilla on enemmistdomistuksessaan Helsingin
Yliopistokiinteistdt -konserni. Helsingin yliopiston rahastoilla on my6s
kiinteistbomaisuutta. Kiinteistoosaaminen on keskitetty yliopiston Tila-
ja kiinteistokeskukseen, mutta kvestorille jdé rahoituspuoli. Kiinteistdja
ostettaessa ja kunnostettaessa tarvitaan mm. investointi- ja rahoitus-
suunnitelmia seké lainoja ja niiden korkojen suojaamista.

Lisdksi rahastoilla on monta tytdr- ja osakkuusyritystd, joiden
kanssa kvestori myds tydskentelee tiivisti.

Sijoittaminen, rahoitus ja muu tavanomainen tyd on tuttua, mutta
kylla tydn suola tulee nimenomaan yliopistosta ja sen ihmisista.

Yliopistomme on hieno ja ainutlaatuinen.

Joudutko usein selittimdidn tehtivinimikettisi?
Aika usein. Tosin teen sen kaiken varalta melkein saanndllisesti, eli en
oikeastaan tiedd, olisiko siihen tarvetta.

Millainen on (tyypillinen) tyopdivisi?
Tyypillinen ty6pdiva kuluu tdysin kokousten merkeissd. Osa niis-
td kdyddan puhelimitse. Tédhén on kaksi syytd. Olen yrittdnyt tavata
ihmisid mahdollisimman laajasti oppiakseni mahdollisimman nopeas-
ti mahdollisimman paljon. Toinen syy on se, ettid koen ihmisten tapaa-
misen paremmaksi kuin sdahkopostilla asioimisen. Silti ldhetdn paljon
sdahkdpostia.

Tastd minulla on jopa véhidn huono omatunto ja pyrin tulevai-
suudessa olemaan myds enemmén ldsnd kvestuurissa — eli ihan vain
olemaan tavattavissa.

Mitkii ovat yliopistomme tulevaisuuden haasteet kvestorin néikokul-
masta?

Niukkeneva rahoitus ja yhd tiukempi kansallinen ja kansainvélinen
kilpailu rahoituksesta. Kuten kaikkien, my6s yliopiston on kehityttava
ja se vaatii resursseja — ajallisia ja/tai rahallisia. Koska perusrahoitus on
sidottu indeksiin, se tarkoittaa sitd, ettd korotukset vastaavat ainoastaan
yleistd kulujen kehitystd. Kehittymiseen on ohjattava rahaa sitd josta-
kin sadstdmalla.

Miten haluat kehittii kvestuuria organisaationa ja tydyhteisond?
Kvestuurissa on aivan mahtava viki ja yhdessd mietimme mihin suun-
taan kehittyd. Tdtd ty6td varten toivomme kentén palautetta, silld me
olemme palveluorganisaatio, jonka ohessa hoitelemme toki lakisdétei-
set kirjanpitoon ja verotukseen liittyvét asiat.

Olemme Kkiteyttdneet tavoitteemme niin, ettd haluamme olla
Suomen paras taloushallinto. Téma tarkoittaa meille, ettd pyrkisimme
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tekemédn asiat “’kerralla oikein” ja “yhden luukun” palvelukulttuu-
rilla. Jos asiakas ottaa meihin yhteyttd, emme pallottele héntd “luukulta
toiselle”, vaan pyrimme kaikin tavoin selvittdméaan asian hénen puoles-
taan. Pditavoitteena on myos kiinnittdd huomiota ymmarrettivién ja
monikieliseen viestintddn ja ohjeistukseen. Raportointi on voimak-
kaan kehittdimisen kohteena. Haluamme myds panostaa talousasioiden
koulutukseen, eli tarjota riittivén laajasti tietoa taloudesta.

Mikd auttaa Sinua jaksamaan tydssisi?
Yliopiston ilmapiiri ja sen ihanat ihmiset. Laaja tydonkuva on myos
motivoiva. Olen onnekas siiné, ettd minulla on hyvd esimies ja mahta-
vat kollegat kvestuuria unohtamatta.

Perhe, sauvakévely, voimisteluporukka ja kesdmokki ovat ykkdsasi-
oita. En tiedd mitddn parempaa kuin ystdvit kesdmdkilld ja valoisat
kesdyot.

Onko Sinulla mielilausahdusta tai mottoa?

Ei oikeastaan mitdén kiteytettyd. Etenkin ditini korosti ettd makaat niin
kuin petaat” ja “ettd kaiken voi oppia jos haluaa”. Siksi varmaan pyrin
eldmédn niin, ettd “voin nukkua yoni rauhallisesti” ja samalla olen
innoissani kaikesta uudesta.

Ja sitten vieli pieni sanaleikki, eli jatka lausetta...

Tyématka... menee vastatessa soittopyyntdihin.

Tyépdivi... menee kuin siivilld.

Tydyhteisotaidot... on ikuinen kehittdmiskohde omalla tydlistallani.
Tyékaveri... on tirked ja tiimity0 mahtavinta. Yhdessd saa niin paljon
enemmin aikaiseksi.

Euro... on yksi valuutoista ja sen tulevaisuus pohdituttaa.

Budjetti... on tirked apuvéline. Sen avulla kuvataan mité kunakin vuon-

na on tydlistalla.
Byrokratia... kannattaa poistaa jos silld ei ole mitddn saavutettavissa.
Tilinpddtés... on kuumemittari. Miten yliopisto/yritys voi 31.12.

Térkein dokumentti on tase. “Tilinpdcdtos on kuumemittari...

Talous... helppoa ja. .niin tarkedta. Va-rat ovat .aina raje?lliset ja tavoit- ] a ly 0p aivd menee kuin siivilld”’
teet on asetettava niin, ettd kaytettdvissd olevilla varoilla saavutetaan

parhaiten haluttu tulos.

Kokous... on hyvin valmisteltuna todella antoisa.

Lounas... ei aina mahdu kalenteriin vaikka siihen pyrinkin.

Kesdloma... on elamén parasta aikaa. Saan vield viettdd sen lasteni

kanssa ja siksi en halua siitd tinkid. Jos kesd on ldmmin ja kaikille sattuu Haastattelu Elisa Hyytidinen
hyvid ilmoja, on organisaation puhti tallella koko pimeén talven. Kuvat Susanna Kekkonen

Kvestuuri vastaa yliopiston kokonaistaloudesta valtion rahoituksen, tdydentavan rahoituksen ja omien varojen
osalta. Tavoitteena on mahdollisimman taloudellisesti ja asiantuntevasti tukea yliopiston peruspaamaarien toteut-
tamista. Kvestuurin johto, konsernikirjanpito, taloussuunnittelu ja rahastot ovat osa rehtorin kansliaa ja keskitetyt
kirjanpitopalvelut sekd kampuspalveluyksikét ovat osa yliopiston palveluja.

Kvestuuri koordinoi yliopiston budjetointiprosessia, osallistuu pidemman aikavalin taloussuunnitteluun,
kehittda ja parantaa suunnittelumenetelmia ja -apuvalineita, tuottaa informaatiota paatdksenteon pohjaksi seka
kouluttaa ja opastaa talouden hoitoon liittyvissa asioissa.

Liséksi kvestuuri vastaa padosasta yliopiston juoksevaa kirjanpitoa, tilinpaatoksista, maksuvalmiudesta,
maksuliikenteestd, perinnasta seka kirjanpidon neuvonnasta ja koulutuksesta. Kvestuuri hoitaa tuottojen ja kustan-
nusten seurantaan tarvittavat raporttipohjat. Kvestuuri vastaa talouteen liittyvasta viranomaisraportoinnista seka
arvonlisdverotukseen liittyvista tilityksistd. Kvestuuri valmistelee omien varojen talousarvion. (Flamma)

Kvestori eli talousjohtaja ohjaa Helsingin yliopiston taloutta, hoitaa suhteita rahoittajiin ja kehittaa yritys- ja
sijoitustoimintaa. Helsingin yliopiston kvestorina Berglund johtaa noin 150 tydntekijan yksikkoéa, joka vastaa yliopis-
tokonsernin taloushallinnosta.

VERSTAS 5




Johtaminen ja hallinto ovat
luovia prosesseja

Helsingin yliopiston Vuoden Esimies 2012,
opettajankoulutuslaitoksen johtaja, professori Jari Lavonen

"Professori Jari Lavonen séteilee omalla
ahkeruudellaan, osaamisellaan, aikaan-
saavuudellaan ja johtamistoiminnallaan
valoa ja uskoa tybyhteis66nsé. Han nauttii
laitoksensa henkilbstdn laajaa luottamusta.”
— Ote lehdistotiedotteesta.

Professori Jari Lavonen on toiminut opettajankoulutustehtévissd 28
vuotta, ensin harjoittelukoulun opettajana, sitten lehtorina ja yliopiston-
lehtorina ja viimeiset kymmenen vuotta fysiikan ja kemian didaktiikan
professorina. Perheessd on vaimon liséksi neljé aikuista lasta.

Millainen on tyépiivisi/tyoviikkosi?

Tyoaika jakautuu laitoshallinnolle, opetukselle ja tutkimukselle.
Itse hoidan mm. rekrytointeja ja jérjestdn erilaisia vuorovaikut-
teisia tapaamisia, kuten laitoskokouksia. Viime viikkoina aikaa
on mennyt auditointiin valmistautumiseen ja suoriutumisarvi-
ointien tekemiseen.

Tamén viikon aikana olen kdynnistdnyt yhdessd koti-
maisten ja yhdysvaltalaisten kollegoiden kanssa uutta Suomen
Akatemian rahoittamaa tutkimushanketta. Tavoitteena on tutkia
oppilaiden tilannekohtaista kiinnostusta tukeutumalla matka-
puhelinten kdyttoon aineiston hankkimisessa. Tekesin rahoitta-
massa dlypuhelinten kéyttoon liittyvéssd tutkimushankkeessa
olemme kerdnneet aineistoja ja analysoineet niit.

Keviin luentosarjan olen pitényt ja tentit olen korjannut.
Jatko-opiskelijoiden seminaari jatkuu keskiviikkoisin koko
kevddn ajan. Aikaa menee yllittdvdn paljon kansainvélisten
vieraiden tapaamiseen. Suomalainen koulu ja opettajankou-
lutus kiinnostavat tutkijoita, opettajia, poliitikkoja ja journalis-
teja. Viime viikolla oli vierailijoita Yhdysvalloista ja Japanista ja
talla viikolla Ruotsista, Perusta ja Singaporesta. Syksyn aikana
laitoksella kdvi noin 40 vierailijaryhméa.

Miten lataat akkujasi”, misti saat virtaa tyontekoon?
Harrastan mokkeilyé ja siihen liittyen puutarhanhoitoa ja raken-
nusten kunnossapitoa. Kisilld tekeminen on minun keinoni
”ladata akkuja”. Melkein joka vuosi minulla on meneillddn jokin
”projekti”. Viime vuonna rakensin kasvihuoneen ja edellisend
vuonna liiterin. Toinen harrastus on vaimon kanssa matkustelu.

Mikdi on mielestiisi esimiehen tirkein taito?

Laitosjohtajan tyohon kuuluu sekd esimiestoimintaa (leader-
ship) ettd johtajuutta (management). Esimiestoimintaa ovat mm.
visiointi, laitoksen tydntekijéiden motivointi, innostaminen ja
sitouttaminen tydskentelyyn yhteisten tavoitteiden saavuttami-
seksi. Siksi on tirkedd, ettd laitoksen tavoitteista keskustellaan
eri foorumeilla. Johtamisella varmistetaan edellytykset laitoksen

perustehtéviin eli tutkimukseen ja siithen perustuvaan opetuk-
seen.

Laitoksen johtaminen on demokraattista ja osallistavaa.
Siksi on hyvin luontevaa, ettd laitoksen henkildstokokouksissa,
johdon ryhmin kokouksissa ja koulutusten kehittimisryhmissé
keskustellaan tavoitteista, niiden painottamisesta ja keinoista,
joilla tavoitteisiin pddstddn. Tavoitteista keskustelun yhtey-
teen kuuluu myds vastuullisuus resurssien oikeudenmukaisessa
kohdentamisessa.

Tyoyhteisotaidot ovat paljon olleet esilli (mm yliopiston henki-
lostokoulutuksen luentosarja). Mitd itse ajattelet tydyhteisitai-
doista, mitd ne ovat ja voiko niiti oppia? Enti niiden merkitys
timdn pdivén tyoelimdissi?
Helsingin yliopisto on sitoutunut johtamisessa syvédjohtamisen
malliin, jossa johtaminen ymmarretddn tavoitteiseksi ja vuoro-
vaikutteiseksi prosessiksi. Opettajankoulutuksen parissa tyos-
kenteleville henkil6ille erds toinen hyvin ldheinen ja tuttu proses-
si on my0s tavoitteinen ja vuorovaikutteinen: opetus-oppimis-
prosessi. Siksi syvdjohtamisen malli on ollut helppo omaksua
laitoksella johtamisen malliksi. Malli soveltuu asiantuntijaorga-
nisaatioon, jonka opettajat, tutkijat ja hallintohenkil6t ovat seka
ammatillisesti ettd henkilokohtaisesti sitoutuneet keskustele-
maan tavoitteista ja pyrkimédan kohti tavoitteita. Laitoksellamme
on aina ollut yhdessa tekemisen kulttuuri. Opetuksen yhteissuun-
nittelu, tavoitteista keskustelu, tavoitteiden ottaminen omiksi eli
motivoituminen ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvé arviointi
ovat olleet opettajankoulutuksen keskiossa pitkdan.

Mielestdni tydyhteisotaitojen ldhtokohta on siind, ettd
yhteison jédsenet ymmartévét tavoitteiden ja vuorovaikutuksen
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merkityksen tydyhteisossd. Néiden lisdksi on tirkedd ymmartda,
ettd johtaminen ja hallinto ovat luonteeltaan luovia prosesseja.
Luovassa prosessissa yhdistelldén tictoja tai osaamista niin,
ettd tulos on prosessiin osallistuneille uusi. Luovasti tuotettujen
ratkaisujen toivotaan olevan uusia ja ratkaisevan samalla kertaa
monia asioita. Luova prosessi edellyttdd luovia ajattelutapoja
ja asenteita seka erityisid kykyja ja taitoja. Luovaan prosessiin
kuuluu ongelman tai parannusmahdollisuuden huomaaminen,
sithen liittyvien tosiasioiden ja ndkemysten tunnistaminen,
tavoitteenasettelu ja visioiminen, lahestymistapojen ja ideoiden
tuottaminen, ideoiden arvioiminen ja ratkaisun valitseminen,
hyvéksyttdminen sekd toteuttaminen. Tydyhteisotaitoihin
kuuluu se, ettd ideointi ja ratkaisun valitseminen on hyva pitda
selkedsti erillddn, silla ideointivaiheessa ratkaisuun kuuluva
arviointi tyrehdyttdd ideoinnin. Liséksi on tirkedd ymmaértaa,
ettd on aika ideoida ja valmistella ja sen jdlkeen on aika paattda
ja toteuttaa. Kun ollaan toteuttamassa tehtyjd paatoksia, tulee
hyviksya se, ettd silloin ei aloiteta uudelleen ideoimista. Toki
kaikkia padtoksid pitdd tilaisuuden tullen arvioida ja tarvittaessa
myoOs muuttaa paatosta.

Miten motivoit ja innostat tyontekijoiti?

Motivoitumiseen ja innostumiseen vaikuttaa olennaisesti se,
missd madrin tyontekijit kokevat laitoksen tavoitteet omiksi ja
yhdessa sovituiksi. Siksi on tarkeda, ettd tavoitteista keskustel-
laan eri foorumeilla.

Suuressa laitoksessa, jossa tyontekijat tydskentelevit
viidessd, tosin ldhekkdin olevassa rakennuksessa, dialogi ja
vuorovaikutus ovat haasteellisia. Siksi vuorovaikutusta tarkas-
tellaan ja tuetaan kolmella tasolla: laitoksen, osaston ja ldhiesi-
miehen ja tyontekijan tasolla. Laitoksen tasolla vuorovaikutus-
kanavia ovat laitos- ja henkildstokokoukset sekd kehittdmis-
paivit.

Mistd saat tukea johtamistyéhosi?
Uusi hallintomalli on mielesténi sujuvoittanut prosesseja vihen-
tamattd kuitenkaan demokratiaa. Hallinto on sujuvaa, koska
laitoksella on osaavat varajohtajat ja koulutusten johtajat seka
osaavia hallinnon ammattilaisia. Sujuvuuteen vaikuttaa myds
se, ettd varajohtajien ja koulutusten johtajilla on selkedt toimen-
kuvat ja vastuut. Hallintomalli siis sindllddn tukee johtamista.
Apua saa osaavilta hallinnon ammattilaisilta laitokselta ja tiede-
kunnasta sekd omalta esimiehelt.

Helsingin yliopiston johtajille jérjestetyt foorumit ja johta-
jien ja yliopiston johdon tapaamiset ovat auttaneet kohtaamaan
ajankohtaiset haasteet.

Sinua kuvaillaan parhaaksi esimerkiksi modernista akatee-
misesta johtajasta. Miten itse kuvailisit asiaa, miti moderni
akateeminen johtajuus on?

Syvédjohtamisen malli tarjoaa ldhtokohdan johtamiselle. Olen
havainnut laitostason johtamisessa hyddyllisiksi Helsingin
yliopiston kontekstissa seuraavat periaatteet: jactun johtajuuden
malli; tavoitteisuus (erityisesti akateemiset tavoitteet) ja vuoro-
vaikutteisuus johtamisessa; jatkuva arviointi; johtamista tuke-
vien rakenteiden selkeyttdminen ja johtamisen ymmaértiminen
luovaksi prosessiksi. Keskeistd on myds strategialdhtoisyys.

Miti Sinulle merkitsee valinta Helsingin yliopiston Vuoden
Esimieheksi 2012?

Arvostan suuresti valintaa ja luonnollisesti sitd, ettd nimen-
omaan Helsingin yliopiston henkildstdyhdistys valitsi minut
vuoden esimieheksi Helsingin yliopistoon. Koen, ettd valinta

Ylld kukitettu Vuoden Esimies 2012 ja viereiselld sivulla palkinnonjakotilaisuu-

den yleisdd.

on tunnustus koko laitokselle, silld olemme toteuttaneet laitok-
sen johtamisessa jactun johtajuuden periaatteita. Tutkimuksesta,
opetuksesta ja verkostoista vastaavat varajohtajat ovat ottaneet
vastuun omista vastuualueistaan. Laitoksen seitsemin osaston-
johtajaa ja varajohtajaa ovat johtancet osastoja tavoitteisesti,
vuorovaikutteisesti ja vastuullisesti.

Opettajankoulutuslaitos on kayttdytymistieteellisen tiede-
kunnan toinen laitos. On ollut vaivatonta johtaa laitosta tiiviissa
vuorovaikutuksessa asiantuntevan dekaanin sekd hallinto-,
talous-, opinto- ja tutkimusasiain pééllikdiden kanssa. On ollut
mieluisaa tukea dekaania siind, ettd tiedekunta saavuttaa tulos-
neuvotteluissa sovitut tavoitteet.

Haastattelu Elisa Hyytidinen
Kuvat Jari Tolvanen
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Helsingin Yliopiston Henkilokunnan

Taidekerho Hyart

Helsingin yliopistossa toimiva, kaikille
yliopistolaisille avoin taidekerho Hyart
on monipuolinen taide- ja taitopaja, joka
aloitti toimintansa vuonna 1984. Tassa
tarkastelen sen merkitysta yliopisto-
laisen mahdollisuutena haastaa itsensa
oppimaan uutta, kuvallisen itseilmaisun
ohella vaikkapa uusia tyoelamataitoja.

Miksi alkaisin maalata?

Aikamme ja yhteiskunnan muuttuessa, tydeldmén ja teknologian kehittyessd
my0s tyon tekemisen tavat muuttuvat. Muutos on nopeampaa kuin me ihmi-
set pystymme ymmartdiméan ja omaksumaan, uuden oppimisen odotukset ja
vaatimukset visyttdvit ja ahdistavat. Kaikkea on litkaa: ”’Stop the world”! ’Seis
maailma — tahdon ulos!”

Kun tdmi tunne uhkaa, on hyvé ottaa aikaa johonkin ihan tavanomaisesta
poikkeavaan tekemiseen ja heittdytyd itselle ennen tuntemattoman lajin harras-
tamiseen. Siis taasko jotain uutta? TyShyvinvoinnin puolestapuhujat ovat jo
pitkddn suositelleet liikuntaa. Uskon, ettd kaikki yliopistolaiset ovat kuulleet
UniSportista. On muitakin vaihtoehtoja.

Miksi mind, “huono piirtdja”, hakeutuisin taidekerhoon? Toki meilld kaikilla
on omat taipumuksemme ja kiinnostuksemme — ja uskomuksemme. ”Tottumus
on toinen luonto”, sanotaan. Siind, mitd olemme tottuneet toistamaan vuosi-
kausia, kenties vuosikymmenid, olemme taidoiltamme harjaantuneet nopeiksi
selviytyjiksi. Tyo sujuu omalla mukavuusalueella hyvin, koska osaamme. Sama
pétee muihin valmiuksiimme: olemme mielestimme hyvié laulajia tai tanssijoita,
huonoja piirtéjid tai kirjoittajina taitamattomia. Taidot ovat kehittyneet taipu-
muksiemme mukaisesti, mutta my6s vuosien kuluessa hioutuneisiin vahvuus-

alueisiimme luottaen. Muuttuneet tyon tekemisen vaatimukset haastavat meité

nyt pois mukavuusalueilta ja kyseenalaistavat osaamisemme ja taitomme.

E——
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Uusi ja itselle erilainen harrastus — ehkd kuvien tekeminen — voi innostaa
hauskalla tavalla oppimaan, antaa mahdollisuuksia havaita itsessddn ennen
tuntemattomia puolia ja katsoa asioita tuoreista niakokulmista. Voi saada tilai-
suuden itse vastaanottaa ja antaa toisille palautetta sellaisessa tekemisessd, mikéd
ennen saattoi olla aivan vierasta. Harrastuksen parissa oppiminen ei ole luento-

salissa kurssilla istumista, vaan toimintaa.

Toimintaa Porthanian seitsemannessa
kerroksessa vuodesta 1984

Latinan sana ’ars’ voi tarkoittaa taitoa tai taidetta. Vaikka Helsingin yliopistos-
sa toimivaa, kaikille yliopistolaisille avointa Hyartia on perinteisesti kutsut-
tu taidekerhoksi, haluan painottaa sen monipuolisuutta kuvallisen ilmaisun
taidon tyGpajana tai opintopiirind. Hyart aloitti toimintansa vuonna 1984, joten
kolmaskymmenes toimintavuosi tulee ensi vuonna tdyteen. Kerho sai alkunsa
Helsingin yliopiston henkilokuntayhdistyksen HYHYn aloitteesta. Syyskuusta
huhtikuuhun joka torstai-ilta Piirustuslaitoksella kokoontuva Hyart on sosiaali-
nen yhteisd, missd jokainen voi olla sellainen kuin on ja toteuttaa itseddn yhtei-
sen tehtdvén parissa omalla tavallaan. Hyartissa toteutuvat luovuus, innovatiivi-
suus, yhdessé oppiminen, yhteiséllisyys ja tasa-arvo. Ammateilla tai oppiarvoil-
la ei ole merkitystd. Toiminta on rentouttavaa ja samalla voimaannuttavaa, silld
keskittyminen tehtdviin saa ehké raskaankin tydpdivén siirtymaén pois hartioilta.

Hyartilla on ollut onni 16ytdd opettajiksi monia nimekkaitd taiteilijoita.
Tehtdvissd ovat toimineet mm. Risto Heikinheimo, Kari Jylhd, Lauri Astala,
Juri Saarikoski, Petri Hytonen, Pirkko Rantatorikka, Tiina Laitanen, Ville Niska,
Pidivi Sirén, Antero Kahila, Mika Hytti ja Aura Hakuri. Vuoden 2012 alusta
opettajaksi tuli jo toistamiseen Alina Sinivaara. Kerhon toimintaa luonnehtii
vahvasti tavoitteellinen ja syventynyt suhtautuminen kuvien tekemisen, maalaa-
misen ja piirtdmisen taitojen opiskeluun.

Kuvallisesta ilmaisusta kiinnostuneiden harrastuspiirilld on myos aivan
erityinen ty6eldmain liittyvé ulottuvuus. Erilaiset taidemuodot ja niiden vaati-
mien taitojen kdyttd tuovat uutta ajattelua ja virikkeitd perinteisiin tyon teke-
misen tapoihin. Ne tuulettavat syvédn juurtuneita tottumuksiamme, tyérutiine-
jamme, joilla ei endd pystytd vastaamaan tdimén ajan haas-
teisiin. Taideldhtoisten menetelmien on todettu monella

tavalla tukevan ja lisddvan tyohyvinvointia.

TAIKA — taidetta tydelamaan

Kun luen TAIKA-hankkeiden esittelyt internetistd, tote-
an, ettd Hyart — ehkd vield lahes tietimattdan — palvelee
tasmélleen samoja tavoitteita kuin hankkeet, joilla taide
halutaan tuoda kehittdmaén tydeldmén laatua ja innovaa-
tiokyvykkyyttd. TAIKA-hankkeen ensimméiinen vaihe
toteutui vuosina 2008-2011 ja sen jatkaja TAIKA II kattaa
vuodet 2011-2013. Molempien valtakunnallisten hank-
keiden pédtoteuttaja on Helsingin yliopiston Koulutus-
ja kehittdamiskeskus Palmenia. Muita toteuttajia ovat
Diakonia-ammattikorkeakoulu, Lahden ammattikorkea-
koulu, Lapin yliopiston yhteiskuntatieteiden tiedekunta,
Teatterikorkeakoulun koulutus- ja kehittdmispalvelut sekd
Turun ammattikorkeakoulun Taideakatemia.

Lainaus TAIKA-hankkeen verkkosivuilta: ”74IKA-
hankkeen koko nimi on Taide kohtaamisalustana sektori-
rajat ylittaville kulttuurisille innovaatioille. Nimi kuvastaa



sitd, ettd taiteellinen tekeminen voidaan nédhdd tilana, jossa esimerkiksi monia-
mmatillisen tyoyhteison jdsenet voivat kohdata toisensa arkityostd poikkeavalla
tavalla. Tdllaisessa tilanteessa tyoroolit ja -rajat tuntuvat liudentuvan ja osan-
ottajat voivat pddstd yhdessd jaettuun luovaan ja innovatiiviseen mielentilaan.”

Tyoeldmidn taideldhtoisilld menetelmilld tarkoitetaan taidetydskentelyd,
jolla pyritddn saamaan aikaan muutosta osallistujien ajattelussa ja toiminnassa.
Hankkeen piirissd on toteutettu ty0pajoja tyOyhteisdissd. TySpajat ovat eripi-
tuisia projekteja. Menetelmiin joko sisdltyy taiteen tekemistd yhdessd osallis-
tujien kanssa tai niité sovelletaan eri taidelajeille ominaisilla tydskentelytavoilla
eri aloilla. TyOpajoissa on kdytetty ainakin draaman, kuvataiteen, késityon,
liikkeimprovisaation ja tanssin, musiikin, sanataiteen ja valokuvauksen mene-

telmid.

Tervetuloa vireaan Hyartiin!

Hyart on yliopiston akateemisen ja muun henkildston tasavertainen kohtaa-
mispaikka, jossa sanat eivit ratkaise. Kokoontumiset ovat yhteisen keskittymi-
sen hetkid, jolloin omat ajatukset ja tunteet muuntuvat kuviksi annettua tehté-
vii toteutettaessa. Yhdessd saavutetut taidot kiteytyvét tehtyihin toihin. Hyartin
toiminta on aktiivista, mutta ehké liian vdhén tunnettua. Jokaviikkoisen kerhoil-
lan liséksi sithen kuuluvat keviiset niyttelyt, monet retket ja matkat, ulkomail-
lekin. Merkittdvéd osa tdlld hetkelld noin viidestdtoista kerholaisesta on ollut
toiminnassa mukana pitkddn. Suurten ikdluokkien eldkkeelle siirtyminen tuntuu
my0s Hyartissa.

Kerholaiset toivottavat kaiken ikéiset uudet jésenet ldmpimadsti tervetul-
leiksi. Nuoria olisi mukava saada joukkoon! Emmehén anna taidekerhon taian

heiketéd — sen merkitys on nyt entisté tdrkedmpi!

Hyartin verkkosivut [0ytyvét osoitteesta
http://www.helsinki.fi/jarj/taidekerho/index.html

TAIKA-hankkeet
www.taikahanke.fi

Teksti ja kuvat Eeva-Liisa Viitala

HELSINGIN YLIOPISTO

Tilastoja

Tyontekijoita

joista naisia
Opetushenkilokunta
Hallintohenkilostd

Opetuksen ja
tutkimuksen tukihenkilosto

Kirjastohenkilosto

IT-henkildsto (tietotekniik-
kahenkil6sto)

Tekninen henkilosto (ent.
kiinteistohenkil6sto)

Muut
Maaraaikaisia
Henkiloston keski-ika

Sairauspoissaoloja henkil6-
tyévuotta kohden

Tyo6tapaturmia

limapiirikyselyja

Kuntoutuksessa
Vanhuuselake
Siirtymaika keskimaarin
Henkil6stokoulutus
koulutuspaivia

Koulutuksiin osallistui

Kannustuspalkkioita
maksettiin

2011

8590
59 %
4820
1704

776
374
359

420

137
52%
42,5 vuotta

5,1 tyépaivaa

1624 poissaolo-
paivaa

Kaikki syksylla,
vastausprosentti
48 %

217 henkil6a

Ei tietoa

Ei tietoa

4845

202 tilaisuutta, ka.
24 osallistujaa/
tilaisuus

72 henkillle

Lahde: HY:n henkilostokatsaus 2012

|l

2012

8400
59%
4523
1648

769
349
347

406

213

50%

42,7 vuotta
5,4 tydpaivaa
1754 poissa-
olopaivaa

Ei vertailukel-
poista tietoa.

230 henkiloa
Ei tietoa
65v 1kk

3419 tyopaivaa
4765

164 tilaisuutta
ka. 29

119 henkildlle
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Olen kayttanyt vanhoja suomalaisia sananparsia ja eraan laulun séaetta otsi-
koidessani Helsingin yliopiston koulutus- ja kehittamisyksikon jarjestamasta
tyoyhteisotaitokoulutuksesta kertovan kirjoitukseni. Niilla haluan tuoda esiin,
ettd ihmiset ovat kautta aikojen joutuneet tulemaan toimeen keskenaan,
halunneet sita ja ettd yhteisty6 on ollut ihmislajin tdhanastisen menestyksen
perusta. Vuosituhantinen elamanviisaus on tiivistynyt lausahduksiksi, joiden
joukosta voi loytaa tassa ajassa edelleen kayttokelpoista, mutta myos nykyajan
ndkokulmasta katsottuna vanhentunutta. Sananparsiin on kiteytynyt luonnos-
taan sosiaalisen ihmisen tarkka havaintokyky, luovuus ja viisaus.

”Sitdhdn mind sanon vaikka en puhunu
mittdda’”

Helsingin yliopiston hallintopalvelujohtaja Antti Savolainen avasi vuoden 2013
maaliskuun Taidatko dialogin -tilaisuuden. Han mainitsi tydyhteisotaitojen
olevan yliopistolaisten osaamisen kehittdimisen erds painopiste. Toinen toisem-
me kanssa toimeen tulemisen taidot ovat tulleet nyky-yhteiskunnassa erittdin
tarkeiksi, mm. siksi, ettd yksinomaan tietoa on tarjolla ja saatavilla niin paljon,
ettei kukaan endd voi olla yksin selvilld kaikesta mihin tahansa asiaan kuulu-
vasta, saati hallita kaikkia asiasisdltdjd ja -yhteyksid. Pddsemme eteenpdin vain
yhteistuumin — alalla kuin alalla.

Tyoyhteisotaidoista puhuttaessa ollaan sellaisten asioiden &drelld, joissa
tunne on vahvasti mukana. On kyse toinen toisemme aivan omanlaisinaan ihmi-
sind ja keskendin erilaisina ihmisind hyvaksymisestd, yhteisestd vuorovaikutuk-
sesta, yhteisollisyydestd. Tuskinpa ty6tehtéviin liittyvien uusien asioiden oppi-
misessa ja haltuunotossa, esimerkiksi atk-jérjestelman vaihtuessa, tunteen osuus
on yhté suuri. Tosin voi olla niin, ettd osaamiseen siséllytetddn monesti padasi-
assa vain teknisié taitoja. Uskon tydyhteisotaidoissa myos tunnetaidoilla olevan
merkitysta.

Vuoden 2012 puolella lokakuussa alkaneen luentosarjan ensimmaéisessa
tilaisuudessa professori Marja-Liisa Manka kertoi, mitd tydyhteisotaidot ovat.
Niiden A ja O on lopettaa vaikenemisen kulttuuri ja opetella puhumaan. Oma
titvistykseni luennon annista on, ettd ilman puhumista ja vuorovaikutusta ei
tyOyhteisdtaitojen oppimisen tielld voi jatkaa. Manka kysyi: “olemmeko objek-
teja vai subjekteja?” Tamain kappaleen otsikon sutkauksessa puhujalla on vahva
mielipide jostain, mutta toiset eivit saa tietdd hanen nakemystdén. Puhuja ei
toimi subjektina, asetu alttiiksi keskustelussa. Han voi uskoa kaikesta tapahtu-

vasta huolimatta olevansa oikeassa. Turvallista?
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valleeta ata’

’

“Konstit on monet, sanoi eukko...’

Téssd luvussa keskityn padkohtiin siitd, millaista onnistunut vuorovaikutus luen-
noilla esiintyneiden asiantuntijoiden mukaan on. Luentosarjan sisiltojen merkit-
tdvd osa kisitteli tyopaikan vuorovaikutusta, puhumista toinen toisillemme. Se
osoittautuikin vaativaksi taitolajiksi. (TyOyhteisotaitojen puuttumisen nakokul-
masta voi hyvin ymmartad, miksi edellisen luvun otsikon henkild ei ”puhunu
mittdd”.) Seuraavia hyvén vuorovaikutuksen piirteitd merkitsin muistiin Marja-
Liisa Mankan luennolla. Asiat otetaan puheeksi ratkaisukeskeisesti ja positiivi-
sesti, mahdollisuuksiin, ei menneisyyteen tai uhkiin keskittyen. Miksi-kysymys
suuntaa menneisyyteen, miten-kysymys sen sijaan kirvoittaa toivomuksia ja
ehdotuksia ja luo mahdollisuuksia voimavarojen etsimiseen. Jaetaan hyvié uuti-
sia, onnistumisia ja “tahtihetkid”. Vuorovaikutusta luonnehtii avoimuus, reiluus
sekd itsensd ja toisten arvostaminen.

Joulukuun 2012 Yhdessd eteenpdin -tilaisuudessa opeteltiin ratkaisukes-
keisen vuorovaikutuksen taitoja kehitysvalmentaja Riikka Perhon johdolla.
Puhuttiin taitavasta palautteen antamisesta ja vastaanottamisesta sekd harjoitel-
tiin ldsnéolon taitoa kytkeytymélld kuluvaan hetkeen omaa hengitystd seuraten.
Sen jdlkeen kuultiin, ettd itsedén kannattaa kehua peilin edessd vaikka hampaita
pestessd. Riikka Perho oli railakas ja hauska kouluttaja, jonka ytimekkadt ohjeet
porautuivat tajuntaan: “Ilmaise itsedsi oikea-aikaisesti oikeille ihmisille!” ”Pysy
asenteessa: Mind olen OK, siné olet OK !”

Kysymisen opettelu tuntui hyodylliseltd. Kuultiin, ettd avoimet kysymykset
avaavat keskustelun ja antavat mahdollisuuksia luovaan ongelmanratkaisuun,
kun taas suljettuihin kysymyksiin voi vastata vain kyll4 tai ei. Opittiin tekemdén

ratkaisukeskeisid, voimavarakeskeisid ja toimintasuuntautuneita kysymyksié.

“Kuuntele sindkin uunin suu, joka oot aina
auki”

Ratkaisukeskeisestd itsensd ilmaisemisesta siirryn kuuntelemisen tirkeddn
taitoon ja kuulluksi tulemisen merkitykseen. Maaliskuun 2013 Taidatko dialogin
—tilaisuuden vetéjdt olivat Avoimen yliopiston lehtori Saara Repo ja Helsingin
yliopiston kehittdmispaallikké Aino-Maija Evers. He johdattivat kuulijat monil-
le uudenlaisen puhetavan, dialogin, ominaisuuksiin. Keskustelijan dialogisen
asenteen ydin on “en tiedd”, josta seuraa uteliaisuus, tahto ymmartdd ja olla
avoin uusille ndkokulmille. On mahdollista vapautua “tietdjan roolista”.
Dialoginen tyoskentely kannustaa yhdessé oppimiseen ja antaa kokemuksen
siitd, ettd yhdessd ymmérretddn enemman ja syvillisemmin. Dialogi luo tunteen:
”me yhdessd pystymme...”. Se, joka tietdd, ei ole jossain muualla, vaan tdssd
ja nyt. Dialogiin osallistujilla on tarvittava tieto, jonka pohjalta rakennetaan
yhdessd uutta. Revon ja Eversin mukaan dialogisuus edistdd tyohyvinvointia,
koska siind kaikki tulevat kuulluiksi. Ajattelulle ja vaihtoehdoille on tilaa eikd
voittajia tai havidjid ole. Tilaisuudessa jaettu kooste tydyhteison keskustelutyy-
leistd oli valaiseva. Se auttoi ymmartimaan dialogin kéyton tilanteet ja mahdol-

lisuudet sekd merkityksen tyopaikalla.



— tyoyhteisotaidoista voimaa

Marraskuussa 2012 kasvatustieteen professori Soili Keskisen ja psyko-

logi Seppo Romanan aiheena olivat tyOyhteisén vuorovaikutustaidot.
Vuorovaikutustaitojen pédpiirteitd olen poiminut kahteen edelld olevaan lukuun
Marja-Liisa Mankan, Riikka Perhon, Saara Revon ja Aino-Maija Eversin
esityksistd. Soili Keskinen ja Seppo Romana keskittyivit luennossaan pédasi-
assa asiantuntijaorganisaatiossa toimivien esimiesten ja tyontekijoiden viéliseen

vuorovaikutukseen. Téstd syystd kerron heidén aiheestaan seuraavassa luvussa.

"Eld neuvo sillon enndd ku on korva korvan
tasalla™

Viliotsikoksi valitsin kahden tasa-arvoisen aikuisen, vanhemman ja aikuistu-
neen lapsen, suhteeseen viittaavan sanonnan kuvastamaan omaa himmennysta-
ni luennon jélkeen. Luennon painotus tyontekijdn osuudesta johtajuuden onnis-
tumisessa sai miettimédan. Soili Keskinen ja Seppo Romana vertasivat tyyh-
teisOtaitoja vetoketjuun. Ne mahdollistavat saumattoman toiminnan yhdessé.

Kisittddkseni Keskinen ja Romana halusivat antaa keinoja asiantuntijaorgani-
saation saumattomaan toimintaan kuvaamalla tydyhteisotaitoja, joita omaksu-
taan esimiehen tai alaisen rooleissa. Tietylld tavalla ldhestymistapa oli realisti-
nen, mutta toisaalta epdtasa-arvoiselta vaikuttava.

Luennoitsijat mainitsivat muutoksen, joka heiddn mielestddn luonnehtii
nyky-yhteiskuntaa: kaikenlainen vastakkainasettelu yhteiskunnassa on vihen-
tynyt. Tamé nakyisi asiantuntijaorganisaatioissa siten, ettd esimiehen ja tyon-
tekijan vastuut ja roolit ovat hdmirtyneet. TyOyhteisotaitojen osaaminen
selventdisi tilanteita. Siind, miten tdmi tapahtuisi, luennoitsijat kayttivét
apuna késitettd alaistaidot, joka ainakin minussa heritti ristiriitaisia tunteita.
Asiantuntijaorganisaatiossa alaistaidoilla on Keskisen ja Romanan mukaan
aivan erityinen luonne.

Toisaalta Keskinen ja Romana painottivat tyontekijan roolia aktiivisena
toimijana ja subjektina tdhdn tapaan: ”Alaistaito on vastuullista vaikuttamista
tyontekijan roolissa”. Romana piti erdédnd ongelmana tyontekijoiden liian lepsua
suhtautumista siihen, mitd tyopaikoilla tapahtuu. Esityksessddn puhujat halu-
sivat useaan otteeseen juurruttaa kuulijoiden mieliin vastuullisuutta tyonteki-
joiden kesken ja esimiehid kohtaan. Luennon loppuosa keskittyi esimies-alais-
suhteen monipuoliseen analyysiin, jonka johtoajatuksena oli: esimies-alaissuh-
teessa vaihdetaan puolin ja toisin jotain kummallekin arvokasta — luottamusta,
kunnioitusta ja arvostusta. Niitd rakennetaan erilaisin vuorovaikutuksen keinoin.

“Ei meitd surulla ruokita, se on ilo joka
eldttelee”

Itselleni tyohyvinvointi syntyy tyon ilosta, yhdessd tekemisestd, tavoitteiden
toteuttamisessa mukana olemisesta, uuden oppimisesta ja tilaisuuksista kdyttad
omaa osaamistani. Ty6hyvinvointia on minulle se, ettd koen oman tyoni olevan
osa isompaa kokonaisuutta, uskon omaan osaamiseeni ja ty6honi, arvostan sitd
ja itsedni tyontekijénd ja saan palautetta esimerkiksi siind muodossa, ettd tyoto-
verit ja esimies ovat tekemisisténi kiinnostuneita. Tulen ymmarretyksi ja kuul-
luksi, minut hyviksytddn sellaisena persoonana kuin olen.

Syy- ja seuraussuhteita on vaikea, ellei mahdotonta jiljittdd. Onko etenkin
Marja-Liisa Mankan perddn kuuluttama tyon ilo seurausta tyOyhteisotai-
tojen hallinnasta? Vai syntyyko tyon ilo yhteisesti sisdistettyihin tavoitteisiin
tdhtddvin, innostuneen tekemisen kautta? Siitdkin on varmasti tuloksena onnis-
tumisen tunteita, myonteisid kokemuksia, tyOyhteisotaitojen kehittymistd ja
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yhteisollisyyttd. Luentosarjan tahdnastisia esityksid on luonnollisesti leimannut
vahva usko siihen, ettd ty6yhteisotaitojen oppiminen on askel tielld uudenlaisiin
tyon tekemisen tapoihin, yhteisollisyyteen, tuloksellisuuteen ja tyohyvinvoinnin
lisdantymiseen. Tdtd en voi millddn tavalla kieltddkddn, etteiko nédin olisi. Jdin
kuitenkin miettimdén myds ihan vanhanaikaisten (?) kiytostapojen ja tyoyhtei-

sotaitojen ratkaisevaa eroa.

Ihmiskasvoinen tyoyhteiso

Lopuksi nostan esiin kuluvan vuoden helmikuun 14. pédivan Thmiskasvoinen
tyOyhteisd -iltapdivén, joka oli muista tilaisuuksista tdysin poikkeava. Psykologi
Merita Petdjd ja Business-teatteri aivan omanlaisine menetelmineen néyttivét
kuuntelijoille ja katselijoille — oikeastaan osallistujille — kokonaisen ihmisen
iloineen ja suruineen, vahvuuksineen ja heikkouksineen. Nyt ei hukuttu uusiin
sanoihin ja jalleen uusiin sanoihin, vaan eldydyttiin tdysin syddmin, huumorin
eldhdyttamind. Syntyi ensimmdiselld luennolla Marja-Liisa Mankan toivoma
sdro, josta alkaa muutos. Kuin katse peiliin: tuollainen olen. En pidé siitd, mité
nden. Monet varmasti tunnistivat itsensd Business-teatterin improvisaatiois-
ta: liian kiltistd tyontekijdstd, alituisesta myohéstelijdstd, hinen kollegastaan tai
esimiehestddn tai kahvihuoneen ylimielisistd naisista. Mikd mainiointa, pienié
ndytelmia kirjoitettiin yhdessé uusiksi niin, ettd tyontekijahahmot selviytyivit
uusintaottojen tilanteissa aiempaa paremmin: kiltti pystyi pitdmédén puolensa,
esimiehen ja myohéstelevin tyontekijan vilille syntyi luottamus ja uusi tyonte-
kija hyvéksyttiin tydyhteisoon.

Merita Petdjédn ja Business-teatterin Thmiskasvoinen tydyhteiso -tilaisuu-
dessa toteutui ikivanhojen sananparsien voima. Viisaus ei tule vain asiantunti-
joilta tai luentosalista, vaan niiden lisdksi ihmisen omista kokemuksista, osaami-
sesta, ajattelusta ja oivalluksista. Niistd aineksista kehittyy myos ihmistuntemus
ja huumorintaju. Miksi emme toisi esiin ja kéyttdisi kaikkea tdtd? Loydetddn
luottamus itseemme ja toisiimme, 10ydetddn ihminen; rohkeus, aktiivisuus ja

yhteisyys!

Lihteet

Wikiquote, suomalaisia sanalaskuja
http://fi.wikiquote.org/wiki/Suomalaisia_sananlaskuja

Kirjastovirma. Pohjoispohjalaista kulttuuriperinté
http://www.kirjastovirma.net/

Sitdhdn mind sanon vaikka en puhunu mittdd

Kirjastovirma, Nivala: sananparsia ja sutkauksia Nivalan seudulta, eri olosuhteet
http://www.kirjastovirma.net/nivala/sutkauksia/olosuhteet

Kuuntele sindkin uunin suu, joka oot aina auki

Kirjastovirma, Minnoon Muhokselta — sananparsia Muhokselta, vaihtelevia
aiheita

http://www.kirjastovirma.net/muhos/sananparsia/vaihtelevia_aiheita

Eld neuvo sillon enndid ku on korva korvan tasalla

Kirjastovirma, Nivala: sananparsia ja sutkauksia Nivalan seudulta, opetus -
neuvot

http://www.kirjastovirma.net/nivala/sutkauksia/opetus

Ei meitd surulla ruokita, se on ilo joka eldttelee

sde Tukkijoella-ndytelméén siséltyvastd laulusta (Teuvo Pakkala)

Kirjoittaja on kirjasto- ja viestintiammattilainen, joka tyoskentelee tiedottajana
Helsingin yliopiston kirjastossa; henkiloston edustaja kirjaston johtoryhméssa ja
HYHYn kirjastohenkil6ston valiokunnan jasen.

Eeva-Liisa Viitala
Kuvituskuvat: Kuval23rf

Helsingin yliopiston strategiaan 2013-2016 on kirjattu osaamisen kehittamisen painopisteet. Yhtena
painopisteena ovat tydyhteisotaidot. Strategiaa tukien Helsingin yliopiston koulutus- ja kehittdmisyksikko on tarjonnut
henkilostolle tydyhteisttaitojen teemavuoden, joka on suunniteltu tukemaan ja vahvistamaan yliopistolaisten tydyhteisotai-
toja. Helsingin yliopistossa toimivat henkilostojarjestot osallistuivat teemavuoden suunnitteluun. Tietoisuustaidot-tilaisuus

(23.4.2013) on viela tulossa tata kirjoitettaessa.

Teemavuoden sisalto:

Mita tyoyhteisotaidot ovat? 16.10.2012
Professori, tutkimusjohtaja Marja-Liisa Manka

TyOyhteison vuorovaikutustaidot 12.11.2012
Kasvatustieteen professori Soili Keskinen, Turun yliopisto;
VTM psykologi Seppo Romana, Romana Management Oy

Yhdessa eteenpain 13.12.2012
Kehitysvalmentaja, KTM, Coach ACC Riikka Perho

Ihmiskasvoinen tydyhteis6é 14.2.2013
Psykologi Merita Petaja ja Business-teatteri

Taidatko dialogin? Yhdessa ajattelun taitoja etsimassa 7.3.2013

Pedagoginen yliopistonlehtori Saara Repo, Avoin yliopisto;
Kehittamispaallikkd Aino-Maija Evers, Helsingin yliopisto

Tietoisuustaidot (mindfulness) oman tyon ja hyvinvoinnin johtamisessa 23.4.2013
Johdon konsultti, valmentaja Antti-Juhani Wihuri, Innotiimi Oy
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Ratia Fa uicpale tiedetti leedebalmasta

Osoitteessa Aleksanterinkatu 7 on tdlld hetkelld
pahvit ikkunoissa. Maaliskuun loppuun asti sielld
oli vilkasta toimintaa. Paikalla sijaitsi Tiedekulma,
yliopiston oma matalan kynnyksen kohtaamispaik-
ka kaupunkilaisille ja yliopistolaisille. 10.6. se avaa
jalleen ovensa Porthanian entisen kirjakaupan tilois-
sa.

Tiedekulma-idean 4iti, Helsingin yliopiston
markkinointiviestintdpdéllikk6 ~Tanja Paananen
Viestintd ja yhteiskuntasuhteet -yksikostd teki alun
perin ehdotuksen siitd, ettd yliopistolla olisi joku
paikka, jossa voisi esitelld yliopiston toimintaa
hanketta,

Helsinkiin oli tulossa designpaidkaupunkivuosi 2012.

muulle maailmalle. Hin ajoi kun
Yliopiston paittdjat suhtautuivat asiaan myontei-
sesti ja Tiedekulma perustettiin Aleksanterinkadulle.

Annetaan Tanja Paanasen itse kertoa:

Mitkd ovat Tiedekulman tavoitteet ja kenelle
se on tarkoitettu?
Kulma on tarkoitettu kaikille kansalaisille vauvasta
vaariin saakka. Sielld voi tutustua yliopistossa tehta-
vadn tutkimukseen, tutkailla yliopiston julkaisuja,
kayda kahvilla ja tavata tuttuja sekd ostaa yliopiston
tuotteita, kuten t-paitoja tai kangaskasseja.
Térkeintd toimintaa on kuitenkin tuoda esiin
mitd yliopistossa tapahtuu tutkimuksen puolella ja
kertoa se kansantajuisesti, niin ettd kaikki ymmar-
tavdt. Tiedekulmassa on jérjestetty tiedetee-
moihin ja ajankohtaisiin asioihin liittyen tietois-

kuja, paneelikeskusteluja, néyttelyitd ja tyopajoja.

Tiedekulmassa on ollut esimerkiksi pienoismalli
viherkatosta, koirien akupunktiota, interaktiivinen
hiilipuu sekd mm. ruokateemaan liittyen haju- ja
makutestejd. Myds laboratorioita ja pop-up -kirjasto
on pystytetty paikan paille.

Tapahtumia on jarjestetty kaupunkilaisille,
paattdjille, opiskelijoille ja medialle. Osa on ollut
kaikille tarkoitettuja, osa taas tietyille kohderyh-
mille. Vuonna 2012 Tiedekulmassa oli 24 teemaa
joiden puitteissa jarjestettiin yli 700 esitystd ja 400
tyOpajaa.

Toiminnan piti olla médrdaikaista ja padttyd
designvuoden my6téd, mutta kulma on osoittautunut
niin suosituksi kansalaisten kohtaamispaikaksi, ettd
hanketta péatettiin jatkaa. Aleksanterin kiinteistoon
tuli remontti ja niinpd Tiedekulma joutuu remontin
tieltd evakkoon. Paluu Aleksanterinkadulle, tosin
toiseen tilaan,  tapahtuu juhlavuonna, jolloin
yliopisto tdyttdd 375 vuotta.

Onko idea kopioitu jostain péin maailmaa?
Ei ole, vaan aivan omasta takaa. Tdysin saman-
laista konseptia emme ole loytdneet muualta.
Tarkoituksena on ollut etsid toimintamallia, jossa
emme jdd muun maailman yksindiseksi saarekkeek-
si. Kuten suosio on osoittanut, téllaista foorumia on
tarvittu!

Tiedekulmalla on omat verkkosivut, jossa voi
kédyda tutustumassa ohjelmaan. Sivujen osoite on:
www.helsinki.fi/tiedekulma Tiedekulma on myos
facebookissa: www.facebook.com/tiedekulma

Olkaamme ylpeitd Tanjan ja yliopiston ikiomasta
ideasta. Ulkomailta, kuten Englannista ja Ruotsista
on tullut delegaatioita tutustumaan toimintaan.
Tutustumisen jélkeen on haluttu perustaa vastaavaa
toimintaa omiin yliopistoihin.

Tervetuloa kdyméan Porthanian Tiedekulmassa!
Varsinainen ohjelmisto kdynnistyy syyskuussa,
vaikka paikka avataankin jo kesdkuussa.

Jukka Nieminen
Kuvat Tanja Paananen ja Toni Ronni
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Muistathan jasene

Hyhyldisend kuulut Yliopistojen ja tutkimusalan hen-
kilostoliittoon (YHL), Palkansaajajdrjesté Pardiaan ja
Toimihenkilojdrjesto STTK:hon ja olet itseoikeutetusti
Tyottomyyskassa Statian jdsen.

HYHYn jasenend kuulut Ty6ttomyyskassa Statiaan. Kassan jasenmaksu sisél-
tyy HYHYn jasenmaksuun. Tyottomyyskassaan liittyvid asioita, mm. ty6tto-
myysturvasta ja vuorotteluvapaasta, julkaistaan myds Universitas-lehdessa.
Ty6ttomyyskassan puhelinnumero on 09-1551, kotisivut ovat osoitteessa www.
statia. fi. Tyottomyyskassan palvelupuhelimesta, numerosta 0600-91552, voi
tiedustella pdivdrahan maksupdivad. Liséksi ty6ttomyysturvaan liittyvistd
ehdoista voit lukea Tyottomyyskassojen Yhteisjdrjeston kotisivuilta www.zyj fi.
TYI:n sivuilta 16yddt myds tiedot mm. koulutustuesta, vuorotteluvapaa-
korvauksesta, tyottomyyselakkeestd ja yrittdjan tyottomyyspéivirahasta.

Hyhyldisend saat avuksesi luottamusmiespalvelui-
ta ja tyoyhteisoasiantuntijuutta.

Lainopillista neuvontaa:

Sopimus yksityis- ja siviilioikeudellisista lakimiespalveluista on neuvol-

tu HYHYn jdsenille Asianajotoimisto Eija Metséld-Halosen kanssa.
Puhelinneuvonta on jésenelle maksuton, asioiden jatkokisittelyyn saadaan
yleensé sovittua normaalia hinnastoa edullisempi jdsenhinta. Lainopillisen
neuvojan puoleen voit kddntya tarvitessasi apua tai neuvoja esimerkiksi testa-
mentti-, asunto- tai kiinteistokauppa-asioissa, avioeroon liittyvissd asioissa,
avioehdon tekemisessd jne. Muista aina heti alussa mainita, ettd olet HYHYn
jasen. Kotisivu 10ytyy osoitteesta http.//www.metsala-halonen.com

Matkavakuutuksesta ja vapaa-ajan
tapaturmavakuutuksesta hyotyy koko perhe.

YHL:n jésenille on neuvoteltu Pardian vapaa-ajan tapaturma-, matkustaja- ja
matkatavaravakuutus. Vakuutusturvan hoitaa If Vahinkovakuutusyhtié Oy.
Jasenkorttisi toimii vakuutustodistuksena. Jos kortti on kateissa, ota valitto-
misti yhteyttd HYHYn toimistoon tai Pardiaan. Lisdtietoja Pardian verkkosi-
vuilta tai vakuutusyhtiostd, www.if.fi.

Vakuutusturvat ovat vapaa-aikana voimassa kaikkialla maailmassa.
Liittovakuutuksessa vakuutettuina ovat liiton kaikki jasenmaksunsa maksa-
neet alle 70-vuotiaat jadsenet. Vakuutuksen piirissid ovat myos jdsenen alle
21-vuotiaat samassa taloudessa asuvat lapset. Vakuutusturvan voimassaolo on
sidottu liiton jasenyyteen. Jos jésen eroaa tai erotetaan, vakuutusturva paittyy
vilittdmasti. Vakuutuksista saat lisdtietoja Pardian verkkosivuilta ja yhdistyk-
sestdsi. Lisdksi vakuutusetuina ovat vastuu- ja oikeusturvavakuutus.

Vastuu- ja oikeusturvavakuutus sekd muut vakuu-
tukset.

YHL on solminut Pohjolan kanssa ammatillisen vastuu- ja oikeusturvavakuu-
tuksen. Vakuutus korvaa palvelusuhteessa syntyneissé oikeus- ja erimielisyys-
tapauksissa lakimiespalveluista ja oikeudenkdynnistd aiheutuvat kustannukset
vuosittain tarkistettavaan euroméddrdin saakka. Lisdksi Pohjola tarjoaa suora-
markkinointina edullisia ryhmaé-, henki-, tapaturma- ja matkavakuutuksia.
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HYHY toimii Helsingin yliopiston ja sen yhteydessd toimivan
henkiloston edunvalvojana

HYHY kehittdd yhteistd tyoympdristod, tyoehtosopimuksia ja

yhteistoimintaa

HYHY neuvottelee paikallistasolla ja valvoo sopimuksen nou-

dattamista

olla hyvinvointia
- meille kaikille!

Jasenend olet vakuutettu osallistuessasi YHL:n tai HYHYn jarjestdmiin tilai-
suuksiin.

Henki- ja tapaturmavakuutukset saat edullisesti
Jjdsenetuvakuutuksen yhteydessd.

Henki- ja tapaturmavakuutukset saat edullisesti jasenvakuutuksen yhteydessa.
Pardian jdsenet ja heiddn perheenjidsenensé saavat jopa 50 prosentin alennuk-
sen normaalihintaisista henki- ja tapaturmavakuutuksista. Lisétietoja www.if.fi.

HYHYItd voit anoa ammattiasi edistdviin vapaa-
ajan koulutuksiin koulutustukea.

HYHY jérjestdd my0s, usein jasenelle kustannuksetta, ammattialakohtaisia
ajankohtaispdivid, kehittdimisseminaareja, yleisid tiedotustilaisuuksia ja am-
mattiyhdistystietouteen liittyvid koulutuksia. Liitosta voi anoa tutkintostipen-
dia tutkinnon suoritettuaan.

HYHYn jédsenelld on mahdollisuus osallistua HYHYn, YHL:n ja
Palkansaajajérjestd Pardian seké nditd ldhelld olevien koulutusyhteisdjen
(esim. Aktiivi-instituutti ja TJS-Opintokeskus) koulutuksiin.

HYHYn jdsenend sinulla on etua hakiessasi vuok-
ra-asuntoa.Ota yhteyttd HYHYn toimistoon.

Sinulla on mahdollisuus tuettuihin hyvinvointi-
jaksoihin. Lue tarkemmat tiedot lomajaksoista ja
hakuehdoista:

www.pht.fi tai www.pardia.fi

Aikakausilehti-, risteily-, polttoaine-, hotelli- ja
matkailualennuksia, Suomen retkeilymajajdrjesto
SRM ry:n edut ja alennukset.

HYHYn, YHL:n ja Pardian jdsenedut kuuluvat
sinulle!

Lue lisdd:
www.yhl.fi, www.pardia.fi ja www.hyhy.fi

VERSTAS
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HYHYn kevatkokous oli 23.4. Metsatalolla

S

Kuvissa kevatkokoukseen valmistautuvia HYHYIlaisia. Ylhaalla oikealla
Elisa Hyytidinen ja Kerttu Pellinen. YIhaalla keskella Timo-Jussi Hamalainen
ja Juho Kilpikoski, joka toimi kevatkokouksen puheenjohtajana. Oikealla
ylhaalla Elisa Lehtonen. Alakuvissa vasemmalta oikealle Juha Hurme, Jukka
Nieminen, Timo Valtonen, Jari Hamalainen ja Tiina Pietilainen. Oikealla
Anneli von Behr ja Lahja Eurajoki.

HYHYn jdsenend olet aina tervetullut ja kutsuttu kevdt- ja syyskokouksiin sekd muihin
tapaamisiin kuten kampuksilla tarjottaville sadonkorjuu- ja ystivinpdivikahveille.
Kevddn ystivdnpdivikahvien kyselyn palautteesta on puheenjohtajan kooste sivulla 24.

Viereisen sivun kuvat ovat toimistolla jdrjestetystd joulukuun HYHYExpo tilaisuudesta.
Ndistd tilaisuuksista on tullut jo perinne samoin kuin yhteisistd kesdristerilyistd Helsingin
edustalla. Tervetuloa osallistumaan! Seuraa HYHY tiedotteita!

Kuvassa HYHYn hallituksen jasenia.
Istumassa Helja Heikkila, Timo-Jussi
Hamalainen, Anneli von Behr ja Ennio
Zuccaro. Seisomassa vasemmalta oike-
alle Juha Hurme, Timo Valtonen, Jari
Tolvanen, Hilkka Ailio, Helena Frisk,
Leena Missonen ja Elisa Hyytidinen.
Kuvasta puuttuvat Petteri Karapuu ja
Juhani Aurava.
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Matka kohti unelmaa — kansainvaliset
kevatviikot Firenzessa

Anni Traffin blogimerkintéjen
mukana ystavat ja tyokaverit
paasivat matkalle Firenzen
kevaaseen. Kollega Eeva-
Liisa Viitala poimi Annin
kanssa Verstaan lukijoille
matkan vaiheita ja tunnelmia
osoitteesta http.//toscananau-
ringonalla.wordpress.com/
Anni Traff tydskentelee
kirjastosihteerind Helsingin
yliopiston kirjaston palveluja
Ruskeasuolla tarjoavassa
Hammaslaaketieteen kirjas-
tossa.

6.2.
Opiskelija, jalleen kerran!
Vuosien haaveilu italian kieliopinnoista Italiassa on
lyhyessé ajassa muuttunut todeksi. Joulukuun 2012
alkupdivind hain Italian kulttuuri-instituutista apura-
haa lyhyeen opiskeluun Italiassa.

Perjantaina 25.1.2013 tuli myonteinen paatos.
Kahden

Firenzessd toivomassani kielikoulussa on varmis-

viikon opiskelurupeama huhtikuussa
tettu. Koko loppupdivd meni kuulkaa ihan sekaisin!
Seuraava askel oli ilmoittautua kielikouluun ja suori-
tettuani ilmoittautumismaksun (EUR70,00), sain
virallisen dokumentin opiskelijuudesta. Opiskelija,

jalleen kerran.
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7.4.

Jo matkalla...

Lento ldhti Helsingistd ajallaan vaan ei ldhtenyt
Frankfurtista.
laan kysymissé, koska lento lahtee, vaikka luki ettd

Jokainen matkustaja kdvi vuorol-

myohdssd. Mind rauhallisena matkustajana hain
automaatista lisdd kaakaota ja istuin odottamaan.
Pédstiin vihdoin ldhteméaén 40 minsaa myGhéssa.
Saavuimme Firenzen lentokentille juuri ennen
auringonlaskua. Lentokenttdhotelli Divan yhden
hengen huone oli perushuone kylpyhuoneella (suih-
kukaappi) ja pienelld terassilla. Sanky oli hassu,
hetekka. Piti vdhidn aikaa miettid, milloin sellaisessa
on viimeksi nukkunut! Aamiainen mehuja, leik-
keleitd, muroja, jogurttia, teeti/kahvia ja makeita
leivoksia. Aamulla testataan julkisen liikenteen

toimintaa.

Vihdoinkin

Firenzessa

Julkinen liikenne toimi mainiosti. Bussilla 22 huris-
telin Firenzen pédrautatieasemalle ja aloin etsid tietd
hotelliin. Se ei ollut ithan niin helppoa kuin luulin.
Ténddn nimittdin juostiin Firenzen puolimaraton
ja kaduista oli moni suljettu. Juoksin juoksijoita
karkuun vetolaukun kanssa ja ehdin siind samalla
néhdd monta nihtdvyyttd. Tunnin harhailun jalkeen
16ysin tieni uuteen kotiini, B & B Seggioleen. Padsin
melkein saman tien majoittumaan ja sain huoneen,
jossa on upea fresko katossa. Thanaa, nden sen aina
ensimmdiseksi aamulla ja viimeiseksi nukkumaan
mennessi. — Pikkuhiljaa alkaa jannitys kohoamaan.

Huomenna on eka koulupdiva!

8.4.

Koulu alkaa

Ténéddn se alkoi klo 9.00, nimittdin koulu. Ensin
jouduttiin tasokokeisiin, jotka oli ihan kamalat.
Paniikki iski heti ensimmadisen sivun jdlkeen, mutta
pédtin vastata niihin, mihin osasin. Than turha on
arvailla futuuria/imperfektid, jos sitd ei ole ikind
opetettu. Lopuksi vield jutusteltiin opettajan kanssa
ja hén sijoitti meiddt tasoryhmiin. Than alkeisiin en
joutunut, koska osasin passato prossimon.

Kanssani opiskelun aloitti neljd japanilaista,
kaksi saksalaista, yksi belgialainen ja kaksi, joiden
kansalaisuus ei selvinnyt minulle. Huomenna jouk-
koomme liittyvdt jenkit. Saimme aamupéivin
vapaata ja palasimme puolilta pdivin kielikoulun
esittelytilaisuuteen. Meille kerrottiin perustiedot
koulusta ja saimme tehdd kysymyksid. Lopuksi
saimme lukujérjestykset ja vapaa-ajan ohjelmatar-
jonnan.

Koulupdiviat muodostuvat néin:

kielioppi klo 9-10.30

tauko klo 10.30-11.00

keskustelu 11.00-12.30

Vapaa-ajanohjelma alkaa aikaisintaan klo 12.30.
Yleisin alkamisaika on klo 15-16 vililla.

Kielikoulu

Accademia Europea Di Firenze
Koulu sijaitsee Via Romalla ja se on auki maanan-
taista perjantaihin klo 9-19. Se toimii kahdessa eri
kerroksessa (2 ja 4.krs.). Neljannessd kerroksessa
on koulun hallinto, pieni kirjasto ja tyoskentelytilaa.
Kirjastosta voi lainata aineistoa ja siitd on ilmoitetta-
va infopisteeseen. Toisessa kerroksessa on infopiste
ja luentosalit pddasiallisina opetustiloina. Koululla
on myds tietokoneita, joita voi kayttdd. Omalla
lapparilld paasee langattomaan verkkoon.

Koulu jérjestdd vapaa-ajanohjelmaa, johon osal-
listuminen on vapaaehtoista. Sitd koskevat tiedot
jaettiin ensimmadisend koulupdivind. Ohjelmasta voi
valita filmin, kdvelyn Firenzessd, ndyttelyn, retken
lghiseudulle yms. Bussimatkat, paésyliput ja ruoka
on luonnollisesti itse maksettava. Jotta ohjelma
jérjestetddn, pitdd olla vidhintddn kolme ilmoittau-
tunutta.

Biblioteca
Nazionale Centrale di Firenze
Firenzen kansallinen keskuskirjasto on toiseksi
suurin kirjasto Italiassa. Sen on suunnitellut Cesare
Bazzani vuonna 1911. Kirjasto on avoin kaikil-
le, mutta asiakkaaksi pitdd kdydd ilmoittautumassa
henkil6todistuksen kera. Laminoitua kirjastokort-
titodistusta vastaan paddsee kulkemaan kirjastoon
porttien kautta, kunhan on jéttanyt tavarat lokeroon.
Nain siis kaikille muille paitsi minulle. IThan
ex-tempore lupia jakava mies jétti pestinsd ja
ilmoitti porttivahdeille, ettd “esittelen kirjaston
kollegalle Helsingistd”. Oli tosi pikainen visiitti
ja selvitys tietysti italiaksi. Than hieman vaan oli
sanasto hukassa! Ndin mm. Dante-salin, késikirjoi-
tuskokoelman, musiikkisalin, lukusaleja ja mielet-
tomat madrdt kortistoja, jotka saattoivat tdyttdd
yhden salin lattiasta kattoon. Onko tuo mikéan ihme
kun aineistoakin on yhteensd 6 000 000 nidetta.
Noiden niteiden joukosta 16ytyy myos alkuperdinen
Le avventure di Pinocchio (Pinokkio) vuodelta
1883. Kierros paittyi vehreidlle sisdpihalle, jonne
pédsi ovesta, jossa luki “vain henkilokunnalle”. Olin

tosi otettu!

9.4.
Koulupaiva numero uno
Koulu alkoi tdsmallisesti klo 9.00 kieliopilla.
Tunnin aluksi opettajamme jakoi meille oppikirjan
“L’italiano, lingue e comunicazione”, jonka koulun
johtaja on tehnyt. Saimme myds lukujirjestyksen
kielioppiin. Aika hurjaa vauhtia pitéisi edetd.

Tauko tuli onneksi ennen kuin péi tuli tdyteen
likkaa kielioppia. Puolen tunnin breikin jilkeen



aloitimme toisen opettajan kanssa péivin keskus-
teluosion. Esittdydyttiin jélleen ja sitten alettiin
rakentaa satua, jossa jokainen osanottaja sai paattaa
tarinan kulusta. Tama tarkoittaa, ettd jokainen keksi
vuorollaan lauseen satuun. Téstd sadusta saimme
ryhmille maskotiksi valkoisen kissan, jolla on
siniset silmat ja hénen nimensi on Paolo. Lopuksi
pakattiin matkalaukku, johon jokainen sai laittaa
mieleisensa tavaran. lhan huomaamatta tuli puhuttua
italiaa, vaikka sanoja ei tahdo vélilld millaén 16ytaa.

Koulun jilkeen ldhdin japanilaisen luokkaka-
verin kanssa syomaén eilen 10ytdméaéni paikalliseen
trattoriaan. Meitd tyttdjd on suomalaisen eli minun
lisdakseni kolme japanilaista (kirjanpitdjd, ooppe-
ralaulaja ja kotiditi). Lisdksi kaksi nuorta opiskeli-
jatyttod Brasiliasta ja Vendjaltd. Miehid on viulisti
Japanista ja kokki Brasiliasta. Huomenna jouk-

koomme liittyy vield yksi miespuolinen henkild,
joka on ammatiltaan raatdli. Olen toiseksi vanhin
ryhmédstdmme. Nuorin on 16-vuotias.

Firenzen parhaat palat

Viini- ja salaattibaareja, herkkukauppoja, kahviloi-

ta, joista 1oytyy:
* Firenzen parhaat simpylét pikkuruisesta
viinibaarista, joka on avattu jo vuonna 1875,
avoinna joka péivéd, heind-elokuussa suljettu
viikonloppuisin
* Kotiruokaa perheyrityksestd, pastaa, risottoa,
salaatteja, herkkuja; paikallisten suosima,
huokeat hinnat
* Thania mehuja ja terveellisid salaatteja,
kéaytossa mehupassi, johon kymmenen

leimaa kerdamalléd saa yhdennentoista mehun
ilmaiseksi

* Kahvilassa paljon erilaisia teelaatuja, tarjolla
myos kasvisruokavalikoima; ynsed palvelu,
mutta parasta lakritsateetd ikind

11.4.

Koulupaiva numero due

Téandédn osallistuin ensimméisen kerran vapaa-ajan
tunnille ja se oli kdvelykierros Firenzen keskus-
tassa opettajan kanssa. Tapasimme koululla klo
16 ja yllittden mukaan tuli paljon uusia oppilai-
ta. Yksi tyttd Englannista, kaksi tyttod Meksikosta
ja miehet Syyriasta ja Argentiinasta. Tatd kutsui-
sin jo kansainviliseksi joukoksi! Kiersimme parin
tunnin verran Firenzed. Sitten osa karkasi omil-
le teille, mutta suomi-argentiina-japani-brasilia 161
hynttyyt yhteen ja ldhti baariin. Pédtin tilata kaaka-
on. Enpé ole ikind juonut niin paksua, pehmeéd ja
tummasuklaista kaakaota. Loydettiin kiva pSydén-
kulma ja hopdteltiin niitd nditd englanniksi ja itali-
aksi, kun mukana oli henkil6itd, jotka olivat aloit-
taneet italian opiskelun eilen. Kuunneltiin sambaa
ja yksi luokkani tyt6istd ndytti vahén tanssin mallia-
kin. Sai muuten aplodit tarjoilijoilta. Soitettiin
vihin erilaista musaa puhelimista eiké kukaan vélit-
tanyt mitdan! Yhtdkkid huomattiin, ettd aurinko
alkaa laskea ja ldksyt on vield tekemadttd. Mamma
mia, johan tuli kiirus!

12.4.

Pesula ja kasisuudelma

Téandédn péadsin testaamaan itsepalvelupesulaa. Olipa
mielenkiitoinen ja kallis (7 e) kokemus. Laitteesta
piti ostaa ensin poletti, joka laitettiin pesukonee-
seen. Pesuainetta ei minulla tietenkéén ollut, mutta

onneksi sitéd sai ostaa automaatista. Koneessa ei ollut
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astemerkint6jd, mutta valitsin yhden, jonka luulin
tarkoittavan 40 astetta ja toivoin parasta. Toinen
poletti tarvittiin kuivausrumpuun, joka pyori 25
min. Siind samalla tuli puhuttua englantia ja italiaa.
Olipa kokemus, mutta sain puhtaat vaatteet!

llalla kdvimme kotiditi-luokkakaverini kanssa
kavelyllad ja ostoksilla, kun asumme miltei samalla
kadulla.
monessa nahkalaukkuputiikissa. On niin hienoa,

Kédvimme muutamassa apteekissa ja

kun alkaa tajuta italiaa eri tilanteissa ja eri paikoissa
(apteekissa, kaupassa jne). Lopulta seuralaiseni 10ysi
nitin laukun ja mind sain kasisuudelman kaupan-
omistajalta. Siis voi niitd italianoja! Huomenna on
suunnitteilla retki Pisan kaltevalle tornille ja illal-

linen joenrannalla. Tuskin maltan odottaa!

15.4.
Firenzen Duomo -
463 porrasaskelmaa kupoliin
Viikonlopun matkoista (Pisa ja Siena) on selvit-
ty. Vaikka paétinkin Pisan reissun jélkeen pysyvi-
ni maan pinnalla koko loppuajan, niin silti huoma-
sin tanddn kiipedvani hullun lailla Firenzen Duomon
kupoliin. Ulkona alkaa olla kesdsdd ja satojen
portaiden nousu ei ole kuumimpaan aikaan miellyt-
tavd kokemus. Silti kannatti nousta, vai mitd? (ks.
edellisen sivun kuvia)

Ylhddltd 463 portaan kipuamisen jilkeen
avautui hulppeat ndkoalat ihan vuoristoon asti,

mutta tdma oli téssé. Ei endd korkeita paikkoja!

GALELUL IV s )]
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Kuvat ovat Annin blogikuvitusta.
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18.4.

Ei enda korkeille paikoille...?
Fiesole

Fiesole on ehdottomasti ndhtavd, koska tadltd auke-
aa upea panoraamandkoala yli Firenzen. Kannattaa
kuitenkin kdyda Fiesolessa mahdollisimman hyval-
14 saalla. Tanddn Firenzen padlld oli paljon pilvid,
joten ndkyma ei ollut ihan niin hieno, kun se voisi
olla. Panoraamanédkymalle joutuu kylld kipuamaan

hieman.

19.4.
Upeat viikot
- blondin kielikylpy
Ténadn se sitten oli, than vihoviimeinen koulupii-
vé. Kaksi viikkoa italian kielen opiskelua. Aika on
mennyt todella nopeasti. On vaikea uskoa, ettd se
on nyt ohi. Edessd olisi, opettajien mukaan vield
paljon kielioppia. Ehké tdtd voisi kutsua pintaraa-
paisuksi italian kieleen. Kaksi viikkoa on liian lyhyt
aika. Jos olisi mahdollista, kannattaisi olla kuukau-
den péivit. Omalta kohdalta tiytyy kylld sanoa, ettd
uutta asiaa on tullut todella paljon ja miti vield tuli-
si lisdd — enpd tiedd, pystyisinkd sitd sisdistdmédn.
Kaiken oppimani sulattamiseen ja kdyttoonottoon
tarvitsee aikaa. Télld hetkelld kaikki pyorii padssd
hyvin sekavana moykkyna.

- - olen tutustunut moniin upeisiin ihmisiin,
mika oli ehkd parasta. Yllattavaa kylld, vietin eniten

aikaa japanilaisten ja brasilialaisten kanssa ja uskon,

ettd yhteydenpito jatkuu koulun jilkeenkin. Onneksi
on facebook!

Olin koulun ainoa pohjoismaalainen, joten
pakostakin joutui kdyttdmaén italiaa (tai englantia).
Ensiksi tietenkin aina italiaa. Olen oikeastaan
syvisti kiitollinen koko kokemuksesta. Tama kaksi-
viikkoinen on ollut niitd eldmén upeita hetkid, joita
vaalii ikuisesti. Lisdksi pitkdstd aikaa on saanut
keskittyd vain yhteen asiaan. Nyt tddlld olleena
voin sanoa varmasti, ettd on tdysin eri asia opis-
kella italiaa Suomessa kerran viikossa kuin eldd
tadlld kielen keskelld. Firenzestd voin sanoa, ettd
on se hyvin rauhallinen. Jarki pitdd olla mukana, jos
litkkuu yo6lld tai kovin my6héddn yksin, mutta ylei-

sesti ottaen saa olla ihan rauhassa. Blondikin.

22.4.

Matka alkaa olla lopuillaan...
Viimeistd iltaa viedddn, on haikeaa. Huomeniltana
on kotiinldhdon aika, mutta sitd ennen ehdin vield
kayda koululla jattamaéssad hyvistit koulukavereille.
Ei varmasti lopullisia hyvistejd, koska maailma on
pieni. Voihan olla, ettd joku tulee joskus kdymidn
Suomessa. Itse olen tietysti saanut kutsuja ympéri
maailman.

Tahdon lopuksi kiittda kaikkia blogin lukijoita!
Jatdn blogin avoimeksi ja toivon, ettd siitd oli iloa ja
ehkd tulevaisuudessa hyotyé jollekin. Grazie e arri-
vederci!




Caa

Talvella 2009 kuljen ddnettomdn metsdn ldpi. Hoitojen ja huolien jiilkeen
puiden rauha tuntuu eldmdltd. Todellisuudelta jota ei halua endd menettdd.

Olin odottanut jo vuosia.

Odottanut aikaa. Luontoa ja rauhaa. Hiljaisuutta.

Odottanut niitékin kirjoja, jotka minulla jo oli. Sitd musiikkia, jota jo kuuntelin.
Mutta ei ollut vield tayttd ystdvyyttd rauhaan. Ajatonta yhdessd oloa.
Eldkkeelle jadnti oli helpotus, koska sitd oli edeltényt raskas, kdytettdvadn

tydaikaan nidhden liikaa vastuita ja velvollisuuksia siséltédnyt vuosi.

Hengéstyksissani kddnnyin ty6terveyden ja tyosuojelun puoleen ja sainkin
apua, mutta yhteistapaamista esimiehen ja luottamushenkildiden kanssa ei saatu
koskaan toteutettua. Syyni olivat vaihdokset tyoterveyshenkilostossd, johtajien
kiireet. Uuvuin ja jdin ennenaikaiselle elakkeelle.

Jdin haavoittuneena.

Miettid, vaellella, haaveilla. Opetella vaatimattomuutta, muistaa kauneutta.
Ehkd se olisi vastaukseni, jos kysyttdisiin, mitd olen ajatellut tehdd eldikkeelld.
Avonaisesta ovesta nékyvd jdrvi, tuulen suhina puissa ja kuikan kaihoisa huuto.
Itsetehty sampyld, salaattia ja viinid — edessd kirja ja maisema, siind kaikki
tarpeellinen — ei muuta.

Koira lepdd kuistilla, aurinko valaisee viinilasin ja saa sen ndyttimddn ainee-
tonta onnea sisdltdvdltd taideteokselta kevyine huurrepisaroineen. Onnen salai-
suus on myds kirjassa, auringon valo, ja valo ylipddtdcdn, heijastuu sieluun.

On hyvd olla.

Muutoksia ja toimintojen keskittdmisid perustellaan tehokkuuden lisdantymi-
selld, saastoilld tietenkin. Mutta ei haluta ymmaértié — ehka ei vield tarpeek-

si ymmadrretdkddn, miten suurta vahinkoa aiheutetaan ty6yhteisdjen hajottami-
sella.

Erityisen haavoittavalta se tuntuu ennen eldkkeelle jaddmistd. Kun joutuu ennen
eldkoitymistddn siirtymédédn uuteen ympéristoon, jad 1dhdon valmistelu teke-
mattd sekd eldkkeelle siirtyjéltd ettd tyOyhteisolti, joka usein menettdd pitka-
aikaisen asiantuntijan. Vaikka joku otettaisiinkin tilalle, tieto ei ehdi siirtya.
Useinhan ei edes oteta ketédn, jolloin paljon tietoa ja kallista perinnettd hivi-
44 ja thmiset tuntevat tyonsa turhaksi. Kaikki arvokkuus tehdysté tyostd mitd-
toityy.

Kuitenkin tyohyvinvoinnin keskeisid tekijoitd on voida tuntea itsensé tirkedk-
si, kokea hallitsevansa tyonsi. Ilo hyvin tehdystd tyostd, asiantuntijuudesta ja
kehittymisestd siind. Ettd voi tehdd ty6td kuin taiteilija.

Jatkuvat (useinmiten turhat) muutokset ja tyon lisddntyva riippuvuus késitta-
mattomistd ohjelmistoista tuhoavat tyon kauneuden.

En kaipaa liiallisten velvoitteiden ahdistusta. En kaipaa kiireelld tehtyja
muutoksia.

Kaipaan tyotovereita. Joskus harmittelen atk-tuen puutetta. Usein myos
ymmiérran, miten suuri etu tySterveyshuolto on — oli.

Mutta kaikki sekin unohtuu kiireettdémyyden suloiseen autuuteen. Aamulla voi
herité ilman herétysté, nauttia rauhallisesta aamuteestd, seurata pdivan kulkua

ilman aikatauluja.

Mutta joskus on hyvi asettaa taas viikonpaivit kohdalleen ja *pyhittdd lepo-
pdiva’. Varsinkin jos on kotona omakotitalossa huonokuntoisen omaisen
kanssa, voivat kaikki paiviat muodostua arkipéiviksi, joina kotityo ei lopu.

Eldkeldiselldkin on oikeus lomaan.

Sitten vain kysyn itselténi: olenko todella aloittanut matkan, josta olen vuosia,
vuosikymmenid, haaveillut.

Tien kohti helldsyddmisid pienid huoneita, kohti kdsittdmdtontd kauneutta

kirjoissa, eldvissd tulissa, ikonien lempeydessd, ajan raksutuksen ohjaamana.

Kellot soivat, seison koirani kanssa lumisateessa, kuulostelemme, olemme
hartaassa tunnelmassa. Metsdssd on pieni lihdepyhdkko, luonnossa on sielld
tddlld penkkejd, erakkomajoja, pikkuruisia pyhdkkojd ja tsasounia.
Hiljaisuus on ihmisen poissaoloa maisemasta.

Tdmd on aika, jota odotukseni on kantanut unissaan.
Tédlld olen sadun silmd, kertomuksen korva, salaisuuden suutelema.

Olen runo, uneksinta ja laulu, hellyyden jdlkeinen hymy, itseensd kddntynyt.

Niinpa on ollut ihana 16ytdéd se ’kolmas elama’. Kirjoittaa. Kéayda kursseil-
la. Tehdi vapaacehtoisty6td luostarin kirjastossa. Saada kayttod ja arvostusta
ammattitaidolleen, jota ei vield tarvinnutkaan heittda pois.

Loytdd jotain omaansa jota ei kiireen vuosina uskaltanut etsidkdédn.
Kohdata itsensa.

Nihda ja kuulla. Ottaa vastaan.

Ja keskelld ensimmaistéd vapaata syksyd, lokakuisena arkipdivénd voi kokea:
Kun katson tdnddn ulos, nden vilpoista aurinkoa, kirkasta tuulta ja pienid
vaahtopditd muodostavaa aallokkoa.

Kun katson kisdlle’ nden sanojen ja ajatusten kauneutta.

Eldkeldisen onnea — kun ei ole pdivilehtid, voi katsoa pillerirasiasta mikd
viikonpdivd on menossa.

Vilpoisa sdd jatkuu. On hyvd syy sytyttdd tuli takkaan.

Vuosi tai pdivd tai vain se hetki jolloin astuu rantaan ja alkaa odottaa tai muis-
taa. Alkaa muistaa eikd endd tiedd kumpi oli ensin, muisti vai odotus.

Kursivoidut tekstit ovat otteita Pirjon paivékirjasta.

Teksti Pirjo Korhonen
Kuva Olli Korhonen
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Dare Talvitie kaivautuu tyossaan
ja vapaa-ajalla syvalle

Tietotekniikka-asiantuntija Dare Talvitie tydskentelee
Luonnontieteellisen museon rakennuksessa, Pohjoisella
Rautatiekadulla. Paikka on monelle tutumpi vanhastaan
ja kovin epavirallisesti "elainmuseona”. Darea jututtivat
Hilkka Ailio ja TJ Hamalainen.

Mitdi tehtdviisi kuuluu?
Olen Luomuksen jérjestelmayllépitdja. Pidan huolta palvelimistamme ja niiden
padlld toimivista itse tuotetuista palveluista. Toimin kehittdjiemme tukena ja
huolehdin siitd, ettd heilld on jarkevd ympdristd, jossa toimia. Huolehdin siitd,
ettd museo saa tarvitsemansa tietotekniikkapalvelut joko tilaamalla tietotekniik-
kakeskukselta tai tuottamalla ne itse.

Jotenkin tdmai sindnsé yksinkertaiselta kuulos-
tava tehtdva ronsyilee omituisiin suuntiin ja poikii
kaikenlaisia  sivujuonteita  projektijohtamisesta
ndyttelyvitriinien paélld rydmimiseen. Vastuullani
on hyvin laaja kirjo jérjestelmid enki ole spesia-
listi missdén niistd, vaan minun pitdd osata vdhan
kaikkea. Museon monien omien jirjestelmien osalta
toimin kéyttdjatukena ja koetan tehdd samalla
selviksi, ettd tukiosaamiseni ja -resurssini eivit [§
laajene téstd kattamaan yliopiston yleisid jarjes-
telmid. Tukityé kun tahtoo laajentua tdyttdmadn

kaiken sille annettavan ajan.

Ketkii ovat asiakkaitasi?

En ole ihan varma, mité asiakkaalla tésséd yhteydes-
sd tarkoitetaan. Toimeksiantoja tulee Luomuksen
tiimeiltd ja projekteilta. Niitd tulee myds museon |
ulkopuolisilta jarjestelmid kéyttaviltd tahoilta sikéd-
li kun jokin jdrjestelmdmme liittyy johonkin muse-
on kansalliseen tehtdvéan, kuten esimerkiksi koko-

elmanhallintajdrjestelma.

Miten pdddyit alalle?

Ensimmdisen palkan IT-tdistd taisin saada jo
kymmenvuotiaana ja pelkdn harrastusosaamisen
pohjalta tein tovin alan t6ité heti lukion jilkeen. Sen
jilkeen opiskelin muutaman vuoden teoreettista
filosofiaa, mutta palkkatyon osalta paddyin tyohon,
jota oikeasti osasin tehdi.

Yliopistolle t6ihin jédminen oli oikeastaan aika
selvdd siitd alkaen, kun ensimmdisen yliopistoni
ovista ensimmdistd kertaa sisddn astuin. Yliopisto
on matkan varrella vaihtunut jo muutaman kerran,

samoin kuin se, mité tyokseni oikeastaan teen.

Tyoskenteletko yksin vai onko sinulla kolle-
goita, joiden kanssa pohtia ongelmia?

Vaikka olen ainoa varsinainen ylldpitdjd, on
Luomuksella kokonainen ICT-tiimi. Omat vastuuni

ovat ldhtokohtaisesti yksin minulla, mutta asiantun-
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temusta niihin liittyvien pulmien pohtimiseen on muillakin. Kuvittelen mielella-
ni olevani chandlerilainen yksindinen sankari, mutta oikeasti — jos vastaan tulee

jotain, jolle en parjdd, muu tiimi pystyy kylld auttamaan.

Kerro esimerkki arkisesta pdiviisti
Tavallista pdivéd ei oikeasti ole. Ehkd puolet tyypillisestd pdivistd menee seka-
laisen reagoivan ongelmanratkonnan merkeissa: jokin ei toimi kuten sen pitéisi
tai jonkin jarjestelmén kéyttd vaatii opastamista. Téama tarkoittaa sekavien konfi-
guraatiotiedostojen lépi kahlaamista, virheilmoitusten tai parhaiden kéytantdjen
googlettamista, yrittdmistd, erehtymistd, kiroilemista tai diplomatiaa.
Loppupuolen vie ajankohdan isompi projekti tai pari, mutta mitd timé sitten
tarkoittaa, vaihtelee melkoisesti. Se saattaa olla kehitettdvan kokoelmanhallin-
tajérjestelman kayttdjaedustajien kanssa palaverointia tai viestinvaihtoa, uuden
palvelun pystyttdmistd, kaivatun jarjestelmén testaamista ja evaluointia tai suun-
nitelmien piirtdmistd siitd, miten jonkun tehottoman
“aateekooasian” voisi muuttaa tehokkaaksi "aateekoo-

asiaksi”.

Kerro jostain arkieliimin kohokohdasta liihem-
min, jos sellainen on mielessdi

Monimutkaisen ja késittimattoméltd tuntuneen tekni-
sen ongelman ratkaiseminen on aina mainio koke-
mus. Oikeasti valtaosa vastaan tulevista pulmista on
yksinkertaisia ja niistd selvidd viimeistddn metodilla
”syotd virheilmoitus hakukoneeseen”, mutta jos tdma
ei tuota mitddn jarkevdd tulosta, on tarpeen kaivau-
tua syvemmille jirjestelmiinséd ja samalla tulee oppi-
neeksi kaikenlaista. (Totta kai tdimé kertoo myds sen,
ettd oikeasti en tiedd jérjestelmistdni niin paljon kuin
kenties pitdisi, mutta kuvittelen vastuullani olevan niin
laajan kirjon tietotekniikkaa, ettei kukaan voi olla asian-

tuntija siind kaikessa.)

Mikd tuo pdiviidsi valoa tai iloa?

Komentorivi! Unix- ja VAX/VMS-viritysten paris-
sa 80-luvulta saakka leikkineend nautin edelleen
kaikenlaisesta ongelmanratkonnasta merkkipohjais-
ten kdyttojarjestelmien kanssa. Liséksi jo pelkkd ajatus
Luomuksen perustehtidvéstd on lammittavd. Yleisen
luonnontieteellisen sivistyksen edistimisen tukitehté-

vissé on hyvi toimia.

Millaisia vapaa-ajanharrastuksia sinulla on?

Aina kuin suinkin mahdollista, ldhden maan alle.
Suomen kallioperéd ei luolaharrastajalle paljon tarjoa,
mutta muualta Euroopasta 10ytyy onneksi kymme-
nien kilometrien pituisia luonnonluolaverkostoja,
joihin ldhted seikkailemaan. Jos luoliin ei pédse, voi
Suomessakin sentddn kiipeilld, sukeltaa, roolipelata ja

lukea sarjakuvia.

IT = information technology, tietotekniikka
ICT = information and communications technology, tieto-
ja viestintatekniikka

Kuva Hilkka Ailio
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YLIOPISTOJEN VALTAKUNNALLISET IT“
LATE-PAIVAT 5. - 6.9.2013 ]

Kokoushotelli Gustavelundissa, Tuusulassa YHL

Tervetuloa YHL:n laboratoriohenkildstdn toimikunnan jarjestamille LATE-paiville. Pdivien aikana
suoritetaan Tyoturvallisuuskortti. LATE-pdivien osallistumismaksu on 150 euroa, mika sisaltaa koko
ohjelman, liityntakuljetukset, ruokailut ja ty6turvallisuuskortin.

Yopyijille on varattu seminaarihintaisia huoneita, ne varataan ja maksetaan ilmoittautumisen ja
osallistumismaksun yhteydessa. Pdiville voivat osallistua kaikki Suomen yliopistoissa ja korkeakouluissa
tyoskentelevat alan ihmiset, 100 ensimmaista ilmoittautunutta mahtuu mukaan. Seminaari
toteutuu,mikali vah. 20 henkil6a osallistuu. Jdsen, muista voit anoa koulutustukea.

SITOVAT ilmoittautumiset 6.3. - 28.6. e-lomakkeella:
https://elomake.helsinki.fi/lomakkeet/40500/lomake.html.

Varmistat osallistumisesi maksamalla osallistumismaksun heti tai viimeistdan 28.6.2013
HYHYn tilille FI61 8000 1400 661915, VIITE 1314. Lisdtietoja antaa miia.dufva@helsinki.fi.

OHIJELMA
TORSTAI 5.9.2013
8.30 Lahto (kahdella) bussikuljetuksella Pasilan asemalta ja siita
Helsinki-Vantaan lentoaseman kautta Gustavelundiin.
Tai toinen bussi menee suoraan kentille.
9.00- 10.00 llmoittautuminen ja aamukahvi/tee ja nayttely avoinna
10.00- 10.10 Kaytannon info, LATE-toimikunta,
puheenjohtaja Raimo Tervola ja sihteeri Miia Dufva
10.10- 10.20 Avaus ja liiton tervehdys
YHL:n puheenjohtaja Kerttu Pellinen
10.20- 12.00 Tyoturvallisuuskortti koulutuksen avaus ja ryhmajako

If Vahinkovakuutusyhtio Oy
12.00- 14.00 Lounas, nayttelyyn tutustuminen ja kahvit
14.00- 16.00 Tyoturvallisuuskortti koulutus jatkuu
16.30- 19.00 L&hto bussilla Tuusulanjarven kierrokselle
19.30- 21.30 Paéivéllinen

PERJANTAI 6.9.2013
7.00- 8.30 Aamiainen
8.30-11.00 Tyoturvallisuuskortti koulutus jatkuu..

11.00- 12.00 Lounas ja huoneiden luovutus vw R @

12.00- 14.30 Tyoturvallisuuskortti koulutuksen loppuosa

14.30 Lahtokahvi/tee < = &
n. 15.00 Bussikuljetus lentoasemalle ja Pasilan asemalle Fisher Scientific
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Kampuskahvellla kysyttiin
"MITEN MUUN HENKILOKUNNAN REKRYTOINTIKIELTO ON

VAIKUTTANUT TYOHOSI?”

"Ei ainakaan negatiivisesti, tuonut tervettd jdrked tehtdvdikiertoon
Jja tyonkuvaan. Tieddn, ettd muualla on haastetta.”

"Tyontekijit jddvdt eldkkeelle, hommat lisddntyy ja uusia ei
palkata. Tdstd kun sanoo johdolle, tulee tunne ettd me olemme heille
pelkkd taakka.”

"Ruuhka-apu jdd saamatta, pelko niiden henkildiden asemasta,
Jjoilla ei ole vield vakinaista tyésuhdetta.”

Kampusten luottamusmiesten tarjoamilla ystdvanpdiviakahveilla
tiedusteltiin kdvijoiden ndkemyksid yliopiston muun henkildkunnan
rekrytointikiellosta ja ajatuksia sen vaikutuksista. Monet kyselyyn
vastanneet totesivat, ettd muun henkilokunnan rekrytointikielto ei ole
vaikuttanut toistaiseksi mitenkddn. Vastauksissa oli pohdintoja siit,
mitd vaikutuksia muun henkilokunnan rekrytointikiellolla on, jos se
jatkuu pitkdédn. Erityisesti midrdaikaisessa tyosuhteessa olevia huoles-
tuttaa epdvarmuus toéiden jatkumisesta.

Vastauksista nikyi huoli myds etenkin sijaisten saannista, kiihty-
vastd eldkoitymisestd, tyOtaakan kasvamisesta ja toiden jakaantumi-
sesta. Toisaalta todettiin muun henkilokunnan rekrytointikiellon jopa
helpottaneen tyota, silld rekrytointeja ei ole tehty ja ndin niihin liit-
tyva henkilstohallin-
nollinen ty6 on vihen-
tynyt.
nikemyksidkin oli

Péinvastaisia

monissa vastauksissa:
rekrytointeihin liit-
tyvan  hallinnollisen
tyon kerrottiin lisddn-
tyneen, koska rekry-

~ tointilupaa tdytyy erikseen hakea.

Niissd vastauksissa, joissa mainit-
tiin  rekrytointikiellon
tavan jo omaan tyohon, nousi esiin

vaikut-

huoli tyomaddran lisdéintymisestd ja
sijaisten palkkaamatta jattimisesta.
Vastaajien mukaan tyot kasaantuvat
ja rekrytointikielto luo epavarmuutta
ja kiirettd. Vastauksiin sisdltyi monia
huomiota: vajaamiehitystd, tdiden
kasaantumista, venymistd, sijaisten
puutetta, tehtdvien priorisoimatto-
muutta, tydilmapiirin kiristymistd,
byrokratiaa.

Yliopiston hallituksessa 27.3. rehtori on ajankohtaiskatsauksessaan
esitellyt rekrytointikiellon tilannekatsauksen. Selvityksessd todetaan,
ettd rekrytointilupia on myonnetty maaliskuun puoliviliin mennessi
yli 600, joista sisdiseen hakuun 93 lupaa, sisdiseen/julkiseen hakuun
141 lupaa ja julkiseen hakuun 31 lupaa. Loput on myonnetty maara-
aikaisen tyosuhteen jatkamiseksi. Vain 61 tehtdvdd on saanut luvan
pysyvéidn tdyttoon. Méidrdaikaisia jatkosopimuksia on ollut 246.
Rekrytointilupamenettelyn yhteydessé on vakinaistettu noin 35 pitkadn
madrdaikaisissa tyosuhteissa ollutta tydntekijaa.

Selvitys 16ytyy yliopiston hallituksen esityslistasta 2/2013,
27.3.2013, Rekrytointikielto Helsingin yliopistossa — tilannekatsaus.

Elisa Hyytidinen
Kuvat Tvirminnen ja keskustan kampuskahveilta

Tervetuloa YHL:n kirjastotoimikunnan (KITO)
jarjestamaan Kirjastoseminaariin

Yliopistojen kirjastohenkiloston toimikunnan valtakunnallinen KITO-seminaari jarjeste-

taan 23.8.2013 Tampereella.

Seminaaripaikkana toimii Technopolis OYJ:n Haggman-sali.

Seminaarissa saamme tietda mm. mika on uusi Areena ja Kaisa-kirjasto. Ohjelmasta
Ioytyvat myos aiheet ”Pelit, perinndllisyys ja kirjastojen palvelun muutos” ja ”Mita uutta

lisatty todellisuus voi tarjota kirjastoille?”

Seminaarin lopuksi kuulemme Rosa Merildisen tarkeimmista kirjastoista.

Tervetuloa kaikki kirjastoalan ammattilaiset!

Seminaarin kotisivu http://kirjastoseminaari2013.wordpress.com/
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Paaluottamusmiehen putkesta

Hyvdd (toivottavasti jo tullutta) kesdcd!

Tété kirjoittaessani katselen ulkona lei-
jailevia lumihiutaleita ja teitd reunus-
tavia lumivalleja. Saisivat puolestani sulaa
jo, niin maa kuivuisi ja paasisi kylvotdihin
kesédn harrastuspaikalle.

aaliskuussa oli jannit paikat, kun kes-

kustasolla véddnnettiin keskitettyd sopi-
musratkaisua. No, eihdn sitd saatu aikaiseksi, vaan neuvot-
telut lopetettiin 21.3. Nykyisen yliopistojen tydehtosopimuk-
sen padttymiseen 31.3.2014 mennessid pitdd saada aikaan
uusi neuvottelutulos, tdlld kertaa liittotasolla (ellei ihmeitd
tapahdu).

Tulevia neuvotteluita varten on kerdtty neuvottelutavoit-
teita, joita varmaankin ehditdén vield tdydentdd kevédn
neuvottelukiireiden mentyd ohi. Oma arvaukseni on, ettid
varsinaiset neuvottelut aloitetaan tdnd syksyna. Olisin kovin
yllattynyt (ja ilahtunut), jos niisté tulisi helpot.

euvottelutavoitteiden asettelua varten olisi hyvéd olla
mahdollisimman laajat ja ajantasaiset tilastot. Nyt laa-
jemmat tilastot ovat parin vuoden takaisia ja nykyiselld muu-
tosvauhdilla hiukan vanhentuneita. Liheskddn kaikkia asi-
oita joista neuvotellaan, ei aina tule ajatelleeksi rahoituksen

kannalta eikd niissd useimmiten raha olekaan
paéllimmainen asia. Esimerkiksi lomalas-
kennan yksinkertaistaminen niin, ettei lauan-
taipdivid endd lasketa, ei sindllddn maksanut
mitddn. Pdinvastoin, tydaikaa sddstyy kun
el endd tarvitse ihmetelld irtopdivien merki-
tyksid. Sen sijaan vaikkapa lisdhoitopdivit
perheenjdsenten sairastumisen takia voivat
vaikuttaa myds kustannuksia lisddvasti.

Rekrytointikiellon vaikutuksia on selvitelty
yliopistolla, ja varmaan useimmat meis-
td ndkevat vaikutuksia omassa tyOssddn joka pdivd. Lupia
on myodnnetty yli 600, joista suurin osa méairdaikaisiin si-
jaisuuksiin (esim. ditiysloma tai vanhempainvapaan jatko).
Henkiloston médrad onkin kdintynyt laskuun ollen pienin sit-
ten vuoden 2010. Silloin henkildstomaéra tosin kasvoi tilas-
toinnin muutosten takia (mm. Suomen akatemian tutkijoista
tuli yliopiston henkildkuntaa).

Mutta joitain hyvidkin uutisia kuuluu: yliopistoindeksi
ollaan palauttamassa vuodeksi 2014, joten myonteista
on nékyvissi talouspuolella. Kuluvan vuoden indeksiin se ei
kuitenkaan vaikuta eikd valtion kehysrithen lopullisesta si-
séllostd ole vield selkeyttd. Eletdédn toivossa.

Aurinkoista ja ldmmintd kesdd!

t.1J

VERSTAS 25



VERSTAS-VISA

Taidatko tietaa keita ja mista nama arvovaltaisten paat ovat?

Liheta tietosi/arvauksesi elokuun loppuun mennessi
Verstaan toimitukseen :

Meritullinkatu 9 B 24, 00170 Hki,

Sisdposti PL 16

Yhteistyolld hyvinvointia
— meille kaikille

www.hyhy.fi

............................................................................................................................
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HYHY 2012

liopiston tydehtosopimuksessa sovittu

2.4 % korotus tuli maksuun 1.3.2012.
Yleiskorotus siitd oli 1,7 % ja jarjestelyerd 0,7
%. Jérjestelyerd kiytettiin vaativuustasojen
korotuksiin. Liséksi maksettiin 1.4.2012 alka-
neen palkanmaksukauden yhteydessd 150 eu-
ron suuruinen kertaerd osapuolten tarkemmin
sopimin tavoin.
Keséikuussa saatiin neuvottelutulos seuraa-

van vuoden korotuksista. Sen mukaan
yleiskorotus 1,2 % tuli maksuun 1.1.2013 ja
jérjestelyvara 0,7 % kaytetddn henkilokoh-
taisen suorituskorotuksen kayttoonottoon. Se
tulee maksuun 1.10.2013. Suorituskorotuksen
suuruus on 50 % suoritustason ja sitd ylemmén
suoritustason euromiérdstd. Samalla sovittiin
henkilokohtaisen suoriutumisen arvioinnin
uudistamisesta siten, ettd muun henkildston ja
opettajien ja tutkijoiden suoritusarviointiastei-
kot yhdistettiin. Arviointitasoja on 1-9, pisteet
poistettiin. Suoritustaso muodostuu pédkritee-
reiden keskiarvosta. Sopimuksen mukaisesti
padluottamusmiehet ja tydantajan edustajat
kavivit neuvottelut syksyn aikana suoritusko-
rotuksen kohdentamisesta ja menettelytavois-
ta.

nigrafian uusi tydehtosopimus neuvo-
Uteltiin alkuvuodesta raamisopimuksen
mukaisesti. Uudistetun palkkausjérjestelméin
sisdltdvd sopimus allekirjoitettiin 28.2.2012.
Kesilld Unigrafia teki padtoksen, ettd syyskau-
della koko henkil6st6 lomautetaan tuotannolli-
sista ja taloudellisista syistd. Jdseniston pyyn-
ndstd neuvoteltiin vaihtoehtoinen 10 % pal-
kanalennus elo-joulukuulle. Kompensaationa
palkanalennuksesta sai kuusi vapaapdivdi.
Unigrafian tyontekijit saivat valita joko pal-
kanalennuksen tai lomautuksen, joka oli kaksi
viikkoa.

YY-yhtiéiden sopimusneuvottelut vuo-

den 2013 palkkaratkaisusta kaytiin jou-
lukuussa.
Luottamusmiesvaalit pidettiin marraskuus-

sa. Varsinainen vaali jérjestettiin varapaa-
luottamusmiehistd ja Unigrafian pééluotta-
musmiehestd. Vaalit jérjestettiin postivaalina.

Varapéiluottamusmiesvaalissa ~ danestyspro-
sentti oli 26,4.
hdistyksen =~ kevétkokous  pidettiin

29.3.2012. Puheenjohtajana toimi Torsti
Linnanmaiki ja kokouksen vierailija oli yli-
opiston tydsuojelupdillikko Pirjo Kekildinen.
Syyskokous pidettiin 29.11.2012 ja sen pu-
heenjohtajana oli Terttu Parkkari, vierailijoina
Karri Mikkonen If Vahinkovakuutusyhtiostd
ja liiton puheenjohtaja Kerttu Pellinen.
Kokouksessa paitettiin yhdistyksen tilintar-
kastajia ja toiminnantarkastajia koskevasta
sddntomuutoksesta sekd hallituksen jisenmaa-
ridn pienentdmisesta.

TOIMINTAKERTOMUS @ PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

aliokunnat jérjestivét yhdessa ja erikseen
Verilaisia jasentilaisuuksia. Valiokuntien
jasenille jarjestettiin jasenhankintakoulutusta.
Yhdistyksen jasenmédrd on laskenut. Jasenet
siirtyvit eldkkeelle eikd tyonantaja rekrytoi
uusia. Jdsenistdd innostettiin osallistumaan lii-
ton jasenhankintakampanjaan.

liopiston strategia “Huipulle ja yhteis-
kaudelle 2013-2016 alkoi
konkretisoitua eri tavoin. Yliopiston henki-

kuntaan”

16stokoulutus suunnitteli yhteistydssd henki-
16stéedustajien kanssa koulutussarjan hyvistd
tyOyhteisotaidoista.  Suositut  koulutustilai-
suudet alkoivat syksylld jatkuen seuraavaan
kevéddseen. Yliopiston varhaisen tuen malli
otettiin kayttoon. Henkilstdpoliittisen ohjel-
man seurantaryhma valmisteli yliopiston hen-
kiloston muistamiskdytént6jd, jotka rehtori
vahvisti syksylld. Tyéryhmé valmisteli koko
vuoden ajan yliopiston henkildstopoliittisia
linjauksia. Yliopiston reformiryhmi teki 63
ehdotusta yliopiston profiloinnin konkreti-
soimiseksi ja talouden rakentamiseksi kes-
téavélle pohjalle. Yhdistys antoi ehdotuksista
lausunnon samoin kuin tila- ja kiinteistokes-
kuksen laatimista tilasddstosuunnitelmista.
Yhdistyksen lausunnoissa muistutettiin yh-
teistoiminnan térkeydestd muutoksia valmis-
teltaessa. Rehtori pditti kesdkuussa muuta
henkilokuntaa koskevasta rekrytointikiellosta.
Perusteltua rekrytointilupaa haetaan hallinto-
johtajalta. Rekrytointikielto on erityisesti kos-
kettanut erillisid laitoksia ja miérdaikaisessa
tyosuhteessa olevia. Pédluottamusmiehet
tapaavat sddnnollisesti  henkilostdjohtajaa.
Tapaamisissa ovat asialistalla mm. muun hen-
kilokunnan rekrytointikiellon vaikutukset.
liopiston hallitus pditti uudesta vaalijoh-
tosddnnostd, jonka mukaan yliopiston
hallituksen keskiryhmaén osalta paétettiin kiin-
ti6idd opetus- ja tutkimushenkil6stén ja muun
henkildston paikat. Madrdaikaisuustarkastelu
yhdessd tyonantajan kanssa aloitettiin mar-
raskuussa.  Pitkdn tauon jilkeen henkil6s-
tojarjestot kutsuttiin Tervetuloa yliopistoon
—tilaisuuksiin esittdytyméaédn. Yliopiston uusi
intranet Flamma otettiin kdyttoon ja henkilds-
tolehti Yliopistolaisen ilmestyminen paéttyi
hdistyksen tavoite yhteistoimintaryh-
mien perustamiseksi kaikkiin yksikoi-
hin edistyi, ja asia oli esilli mm sopimus-
osapuolten yhteisissd koulutustilaisuuksissa.
Helsingin yliopistossa tilaisuus jérjestettiin
13.2. Henkildstdjohtajan kutsuma yhteistoi-
mintaseminaari jirjestettiin syyskuussa ja tee-
mana oli mm. tydyhteisdsovittelu.
Uusi tyosuojelukausi alkoi ja yhdistyksen
tydsuojelujaosto jéarjestdytyi. Kampusten
tydsuojelutoimikunnat jarjestivdt tydsuoje-
luun ja tyShyvinvointiin liittyvid kampustilai-

suuksia. Meilahden kampuksen tilaisuudessa
yhdistykselld oli mahdollisuus esitelld yhdis-
tyksen ja liiton toimintaa.

yotaisteluorganisaatio paivitet-
tiin ja toimitettiin liitolle tiedoksi.
Tyoétaisteluorganisaation  jdsenid  osallistui

Pardian ja liiton jarjestimiin tyotaistelua ké-
sittelevddn koulutustilaisuuksiin.

liopistossa toimivien henkildstdjarjesto-

jen edustajat tapasivat sddnnollisesti ja
laativat yhdessd yliopiston rehtorille ja hal-
litukselle kirjelmén hankintoihin liittyvistd
eettisistd periaatteista ja yhteiskuntavastuusta.
Jérjestdjen yhteisissd tapaamisissa seurattiin
titvisti my0ds henkildstopoliittisten linjausten
valmistelua. Liitto ja TEHY solmivat yhteis-
tydsopimuksen. Jokaiselle yliopistossa ty0Os-
kenteleville tehyldiselle tiedotettiin asiasta ja
pyydettiin valtakirja edunvalvontaa varten.
Erilaisia

useita.

osallistui yli kahdeksankymmentd hyhylais-

jdsentilaisuuksia  jdrjestettiin

Maaliskuussa  Pardiaristeilylle
td. Elokuussa yhdistyksen jdrjestimé risteily
Helsingin edustalle sai paikalle ldhes sata jé-
sentd. Suosittuja teatterikdyntejd oli useita ja
Lahdessa kéytiin katsomassa musikaali Hair.
Opastettuja taidendyttelykédyntejd jarjestettiin.
Yhdistyksen toimistolla jérjestettiin touko- ja
joulukuussa HYHY-Expo, johon saatiin usei-
ta kaupallisia ja ei-kaupallisia esittelijoita.
Yliopiston etédpisteissd toimivien jdsenten vir-
kistystoimintaa tuettiin heiltd tulleiden esitys-
ten mukaan. Jdsentilaisuuksia varten hankit-
tiin mm. muistilappuja ja heijastimia HYHY-
tunnuksin.

hdistyksen uudet verkkosivut otettiin

hyvin vastaan. Kuukauden kysymykseen
saatiin runsaasti vastauksia ja sivujen palaute-
kanavaa kdytetddn. Verstas-lehti ilmestyi kaksi
kertaa, tiedotteita tehtiin 25 kappaletta ja sdh-
koposti-jasentiedotteita ldhetettiin seitsemén.
Verstas-lehti paétettiin ldhettdd tiedotejakaji-
en kautta yliopiston eri yksikdihin. Helsingin
yliopiston Vuoden Esimieheksi valittiin opet-
tajankoulutuslaitoksen johtaja, professori Jari
Lavonen.

oimistoon palkattiin uusi siivooja syys-

kuussa. Yhdistyksen yliopiston sisdisen
postin osoite muuttui Snellmaninkadun jake-
lupisteeksi PL 16.

lakeldistoiminta jatkui vilkkaana.

Yhdistyksen syyskokous pédtti muuttaa
eldkeldisten jisenmaksua siten, ettd eldkeldis-
jédsen voi valita joko Pardian vakuutuksen si-
sdltdvan jasenmaksun aina 70-vuotiaaksi asti,
jolloin vakuutus piéttyy, tai vakuutuksettoman
jisenmaksun. @
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HYHYn hallitus 2013

Puheenjohtaja Elisa Hyytidinen, henkilostokoordinaattori
Sihteeri Elisa Lehtonen, toimistonhoitaja (HYHY)
Jisenet:

Hilkka Ailio, tietotekniikkasuunnittelija

Juhani Aurava, tietotekniikka-asiantuntija

Anneli von Behr, osastonhoitaja

Helena Frisk, vahtimestari

Helja Heikkil4, taloussihteeri

Juha Hurme, hallintosihteeri

Timo-Jussi Hamaldinen, tietotekniikka-asiantuntija
Petteri Karapuu, kirjastoavustaja

Leena Missonen, kirjastonhoitaja

Jari Tolvanen, kirjastosihteeri

Timo Valtonen, koulutussuunnittelija

Ennio Zuccaro, osastosihteeri

LUOTTAMUSMIEHET 1.1.2013 — 31.12.2014

Paaluottamusmiehet

Elisa Hyytidinen 050 359 3828, (09) 191 24665

Timo-Jussi Himaéldinen

Alueelliset luottamusmiehet

Keskustan kampus

Merica Ahjolinna (09) 191 22288, 050 415 1679

Helji Heikkilda  (09) 191 22734
Tiina Virta (09) 191 54064

Meilahti/Ruskeasuon kampus

Anneli von Behr (09) 191 25361, 050 431 0839

Kalevi Hietala 050 597 4502

Leena Missonen (09) 471 72214, 050 427 1373

leena.missonen@hus.fi

Varaluottamusmiehet

050 351 0636, (09) 191 24623
Varapailuottamusmichet Markku Ojala ja Tiina Virta.

Kumpulan kampus
Hilkka Ailio (09) 191 50782, 040 594 3958
Ennio Zuccaro  (09) 191 50335

Viikin kampus

Mia Dufva 050 4156874
Helena Frisk 050465 1312
Markku Ojala 050 591 9497

Lahja Eurajoki, Héléne Javén, Rauni Kivinen, Maiju Kivistd, Maaria Kuusela, Pdivi Leppénen, Pirjo Niemiaho, Jukka

Nieminen, Janne Peltonen

Paikalliset luottamusmiehet

Hyytiilin metsiasema

Lammin biologinen asema

Tviarminnen elidintieteellinen asema

Jaana Aronen (09) 191 20757 Jaakko Vainionpdd (09) 191 40675  Antti Nevalainen (019) 280 125

HYY-yhtymi ja ylioppilaskunta
Tarja Muhonen 050 542 0549
tarja.muhonen@hyy.fi
(Varaluottamusmies Helena Munukka)

(varaluottamusmies Tiina Méntyl&)

Yliopistopaino
Camilla Grondahl (09) 70102333
camilla.grondahl@unigrafia.fi

Séhkopostiosoitteet ovat muotoa etunimi.sukunimi@helsinki.fi ellei listassa ole toisin mainittu.

HYHY:n luottamusmiespaivystys on maanantaisin klo 9-11 ja keskiviikkoisin 15-17.

Heindkuussa paivystys on vain maanantaisin klo 9 - 11.

Puhelin: 045 122 7792  Osoite: Meritullinkatu 9 B 24, 00170 Helsinki



