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    PIIRI        LEIJONA  

WƻǳƭǳǘŅƘǘŜŅ ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ tȅƘŅƴ ¸ǀƴ ƪǳƪŀƪǎƛ 

ƪƻǝƳŀŀǎŀŀƴ aŜƪǎƛƪƻǎǎŀΦ 



н 

Sisällysluettelo:  

 

[/ ¢ŀƳǇŜǊŜκIŀǊƧǳ ǘŀƭƪƻƻǘ ΧΧΧΦΦΦΦΦ о 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦ р 

5ƛŀōŜǘŜǎƪŅǾŜƭȅ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦ с 

9-ǇƛƛǊƛƴ ǊŜǇƻǊǧŜǊƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ т 

IȅǾŅƴ ǇŅƛǾŅƴ ƪƻƴǎŜǊǩ ΦΧΦΧΦΦΦΦΧΧΦΦ у 

[/ {ŀǎǘŀƳŀƭŀκ±ŀƳƳŀƭŀ ΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧ ф 

WƻǳƭǳǇŀǘŀ-ŀǾǳǎǘȅǎǘȅǀ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 

[/ ¢ŀƳǇŜǊκIŅƳŜŜƴǎƛƭǘŀ нрǾ ΧΧΧΦΦ мн 

[ŀǎǘŜƴ ƭŜƛƧƻƴŀƘƛƛƘŘƻǘ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ мр 

9-ǇƛƛǊƛƴ ǝŜǘƻƭƛƴƪƪŜƧŅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр 

±ŀƴƘŀƛƴƪƻŘƛƭƭŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 

[ƛƴƪƪŜƧŅ Ƨŀ ƭƻƎƻƧŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мт 

¢ŅƳŅƴ tƛƛǊƛƭŜƛƧƻƴŀ-ŘƛƎƛƭŜƘŘŜƴ 

ƻƴ ƪƻƻǎǘŀƴǳǘ  

9Ǌƪƪƛ ±ƻǳǝƭŀƛƴŜƴΦ 

YŀƴǎƛƪǳǾŀΥ Wƻǳƭǳƴ ƪǳƪƪŀ 

òTalven tullen kªy viimat yli maan ò 

Talvi on tullut vaihtelevin sªªtiloin. Aluksi saimme odotella vesisateisissa merkeissª. 

Mutta niin vaan saatiin todella runsasluminen talvi tªnnekin Hªmeen maisemiin. 

Joulukin on jo lªhellª ja valmisteluihin on kªytetty ja kªytetªªn vielª aikaa. Joulukortteja 

ovat leijonat taas lªhetelleet mukavasti Liiton ja klubien aktiviteettien tueksi. 

Monet sairaudet ovat rajoittaneet useiden osallistumista toimintaan. Vaan sitkeªsti on toi-

mintaa silti jatkettu kªytºssª olevin voimavaroin. Nyt on aika kerrata muutamia tapahtu-

mia toimintakauden ensimmªiseltª puolivuotiskaudelta. 

Paljon iloista leijonahenkeª ja aktiviteettitoimintaa toivottaen 

Erkki Voutilainen 



о 

LC Tampere-Harju toteutti talkootyºnª Rongankoti Onkiniemen terassin 

 
±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘȅǀƴ ƪƻƘŘŜ 
¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀ wƻƴƎŀƴƪƻǝ hƴƪƛƴƛŜƳƛ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜǧǳ Ǿǳƻƴƴŀ мффнΦ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ YŜƘƛǘȅǎǾŀƳπ
ƳŀƛǎǘŜƴ !ǎǳƴǘƻǎŅŅǝǀƴ ǇŜǊǳǎǘŀƧŀ 5L YŀƭŜǾƛ !ƘƻƴŜƴ ƻǎǝ ол Ǿ ǎƛǧŜƴ hƴƪƛƴƛŜƳŜǎǘŅ ǾŀƴƘŀƴ aŀǳǊƛ IŀŀǊƭŀƴ 

ŀǎǳƛƴǘŀƭƻƴΣ ƧƻƘƻƴ wƻƴƎŀƴƪƻǝ hƴƪƛƴƛŜƳƛ ǇŜǊǳǎǘŜǩƛƴΦ 5L YŀƭŜǾƛ !ƘƻƴŜƴ Ƨŀ 5L tŜƴǩ tŀƭŜƴƛǳǎ ǇŜǊǳǎǝπ

Ǿŀǘ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƭƭŜ Ǿǳƻƴƴŀ мфрф LƴǎƛƴǀǀǊƛǘƻƛƳƛǎǘƻ !ƘƻƴŜƴ-tŀƭŜƴƛǳƪǎŜƴΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ƴƛƳƛ Ƴǳǳǧǳƛ мфун !-
LƴǎƛƴǀǀǊƛǘ hȅΥƪǎƛΦ {Ŝ ƻƴ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ȅƪǎƛ Ƴŀŀƴ ƧƻƘǘŀǾƛǎǘŀ ƛƴǎƛƴǀǀǊƛǘƻƛƳƛǎǘƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǘȅǀƭƭƛǎǘŅŅ ȅƭƛ ммлл 
ƘŜƴƪƛƭǀŅΦ 
 
wŀƘƻƛǘǳǎ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǳǎ 
IƛǎǘƻǊƛŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ƻƭƛƪƛƴ ƭǳƻƴǘŜǾŀŀΣ ŜǧŅ !-LƴǎƛƴǀǀǊƛǘ ƭŀƘƧƻƛǩǾŀǘ ǊŀƘŀŀ wƻƴƎŀƴƪƻǝƛƴ  ǊŀƪŜƴƴŜǧŀπ
ǾŀŀƴΣ ƪƻŘƛƴ ƪŅȅǧǀŅ ǇŀǊŀƴǘŀǾŀŀƴ ǘŜǊŀǎǎƛƛƴΦ !ǊƴŜ wƛǘŀǊƛ-ǎŅŅǝǀ Ƨŀƪƻƛ ǘŅƘŅƴ ŀƪǝǾƛǘŜŜǩƛƴ Ƴȅǀǎ ŀǇǳǊŀƘŀŀ 
ǎŅŅƴǘǀƧŜƴǎŅ ǇǳƛǧŜƛǎǎŀΦ ±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘȅǀƴ ǘŜƪƛƧŅƪǎƛ ƻƘƧŀǳǘǳƛ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ¢ŀƳǇŜǊŜ-IŀǊƧǳΦ 
 
±ŀƭƳƛǎǘŜƭŜǾŀǘ ǘȅǀǘ 
9ƴƴŜƴ ǘŜǊŀǎǎƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ƻƭƛ ǘƻƴǝƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾŅ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭŜǾƛŀ ǘǀƛǘŅΦ tǳƛŘŜƴ ƪŀŀǘŀƳƛƴŜƴΣ ǘǳƪƛƳǳǳǊƛƴ 
ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǘŜǊŀǎǎƛƴ ŜǘŜƭŅǎƛǾǳƭƭŜ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ǘŅȅǧǀ- Ƨŀ ǝƛǾƛǎǘȅǎǘȅǀǘ ǘŜŜǘŜǩƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŀƳπ
ƳŀǩƭŀƛǎƛƭƭŀΦ 
 
±ŀƴƘŀƴ ǇǳǊƪŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǳǳǧŀ Ǉƛƴǘŀŀ 
[/ ¢ŀƳǇŜǊŜ-IŀǊƧǳƴ ƧŅǎŜƴŜǘ ƻǩǾŀǘ ǘŜƘǘŅǾŅƴ Ǿŀǎǘŀŀƴ ƛƴƴƻƭƭŀΦ ¢ǀƛǘŅ ǘŜƘǝƛƴ Ǿƛƛƪƻǧŀƛƴ ƪŀƘŘŜǎǎŀ ǾǳƻǊƻǎǎŀ 
ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ǇŅƛǾŅǘǀƛǎǎŅ ƪŅȅǾƛƭƭŅ ƻƭƛ ƛƭǘŀƛǎƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ Ƴȅǀǎ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ǘŅƘŅƴ ǘŀƭƪƻƻǘȅǀƘǀƴΦ !ƪǝƛǾƛǎŜǎǝ 
ƻƭƛǾŀǘ Ƴǳƪŀƴŀ Ƴȅǀǎ ƭŀŘȅǘ Ƨŀ ǾŀǇŀŀƧŅǎŜƴŜǘΦ ±ŀƴƘƻƧŜƴ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜƛŘŜƴ ǇǳǊƪǳΣ ǇƛƘŀ-ŀƭǳŜŜƴ ǘŀǎŀǳǎ Ƨŀ ǝƛǾƛǎπ
ǘȅǎ ǎŜƪŅ ǳǳŘŜƴ ƪƛǾƛǇƛƴƴŀƴ ŀǎŜƴƴǳǎ ǎŜƪŅ ǘŜǊŀǎǎƛǊŀƪŜƴƴŜƭƳƛŜƴ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ ǎǳƧǳƛǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǩƳƳŜ 
!ŀǊƴŜ WŅƴƴŜƪǎŜƴ ƧƻƘŘƻƭƭŀ Ƨŀ ƘȅǾŅǎǎŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ wƻƴƎŀƴƪƻǝ hƴƪƛƴƛŜƳŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 
 
 
aƛŜƭŜƪŅǎ ŀƪǝǾƛǘŜŜǩ 
!ƪǝǾƛǘŜŜǩ ƪƻŜǩƛƴ ƪƭǳōƛǎǎŀ ƳƛŜƭŜƪƪŅŅƪǎƛ Ƨŀ ƻƴƴƛǎǘǳƴŜŜƪǎƛΦ tŅŅƭƭȅǎǘŜǧŅǾŅŅ ǇƛƘŀŀ ƻƭƛ ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ ƴƻƛƴ  
ннл Ƴн Ƨŀ ǘȅǀǘǳƴǘŜƧŀ ǘŜƘǝƛƴ ƴƻƛƴ срлΦ Yŀƛƪƪƛ ƪƻƪƛǾŀǘ ƻƭŜǾŀƴǎŀ ƻƛƪŜŀƭƭŀ ŀǎƛŀƭƭŀ Ƨŀ ŀƴǘƻƛǾŀǘ ƳƛŜƭŜƭƭŅŅƴ 
ƻƳŀƴ ǇŀƴƻƪǎŜƴǎŀ ƘȅǾŅƴ ŀǎƛŀƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀΦ bŅƘǝƛƴΣ ŜǧŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳƳŜ ƻƭƛ ƭƛƻƴǎ-ŀŀǧŜŜƴ ȅŘƛƴǘŅΦ YƻǊƻƴŀ-
ŀƧŀǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ǘŜǊŀǎǎƛ ǎŀŀǝƛƴ ǾŀƭƳƛƛƪǎƛ ƘȅǾƛǎǎŅ ŀƧƻƛƴ ŜƴƴŜƴ wƻƴƎŀƴƪƻǝ hƴƪƛƴƛŜƳŜƴ ол Ǿ ƧǳƘƭƛŀ 
нуΦтΦнлннΦ 
 
 
YǳǾŀ м ǘŜƪǎǝΥ 
¢ŜǊŀǎǎƛŀƭǳŜŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǇƛƘŀǇŅŅƭƭȅǎǘŜŜǘ ǳǳǎƛǩƛƴ Ƴȅǀǎ ǎƛǎŅŅƴǘǳƭƻŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 
 
YǳǾŀ н ǘŜƪǎǝΥ 
¢ŜǊŀǎǎƛǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ŜǎƛǾŀƭƳƛǎǘŜƭǝƛƴ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ Ƨŀ ŀǎŜƴƴŜǩƛƴ ǇŀƛƪƻƛƭƭŜŜƴ ǘŀƭƪƻƻǘȅǀƴ ǾƛƛƳŜƛǎŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ 
 
¢ŜƪǎǝΥ IŜƛƪƪƛ tƛƳƛŅ           
YǳǾŀǘΥ Wƻǳƪƻ {ŀǾƛƧŅǊǾƛ 



п 
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Hannu Kiviaho - In Memoriam  

[/ [ŜƳǇŅŅƭŅ 

ǎΦ рΦсΦмфрм 

ƪΦомΦуΦнлнн 

 

YŜǎŅƴ ǾŀƛƘǘǳŜǎǎŀ ǎȅƪǎȅȅƴ ǎŀƛƳƳŜ ǎǳǊǳǾƛŜǎǝƴ - [ƛƻƴǎ /ƭǳō [ŜƳǇŅŅƭŅƴ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛƴŜƴ Ƨŀ ǇƛŘŜǧȅ ƭƛƻƴ-ǾŜƭƛ 

Iŀƴƴǳ YƛǾƛŀƘƻƴ ƴǳƪƪǳƛ Ǉƻƛǎ ƪƻǘƻƴŀŀƴ омΦуΦнлннΦ  Iŀƴƴǳ ƻƭƛ ǎȅƴǘȅƴȅǘ tƛǊƪƪŀƭŀǎǎŀ рΦсΦмфрмΦ  [ƛƻƴǎ ƪƭǳπ

ōƛƛƳƳŜ Iŀƴƴǳ ƭƛƛǧȅƛ ƘŜƭƳƛƪǳǳǎǎŀ мффр Ƨŀ ƻƭƛ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ Ƴǳƪŀƴŀ ƪƭǳōƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ƭŅƘŜǎ ƪƻƭƳŜƴ Ǿǳƻπ

ǎƛƪȅƳƳŜƴŜƴ ŀƧŀƴΦ Yƭǳōƛƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǩƴŅ ƘŅƴ ǘƻƛƳƛ нлло-нллп Ƨŀ ǎƛǘŅ ŜƴƴŜƴ ǎƛƘǘŜŜǊƛƴŅ ƪŀǳŘŜƭƭŀ мффф-

нллл Ƨŀ ǊŀƘŀǎǘƻƴƘƻƛǘŀƧŀƴŀ мффт-мффуΦ  !w{ ǊƛǘŀǊƛƪǎƛ ƴƻ офт Iŀƴƴǳ ƭȅǀǝƛƴ нллм Ƨŀ aŜƭǾƛƴ WƻƴŜǎ ƧŅǎŜƴȅȅǎ 

ƘŅƴŜƭƭŜ ƳȅǀƴƴŜǩƛƴ нлмоΦ Yƭǳōƛƴ !w{ ŀǎƛŀƳƛŜƘŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅŅ ƘŅƴ Ƙƻƛǝ ǇƻƛǎƳŜƴƻƻƴǎŀ ǎŀŀƪƪŀΦ 

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƭǘŀŀƴ Iŀƴƴǳ ƻƭƛ ǊŀƪŜƴƴǳǎƳŜǎǘŀǊƛΣ Ƴǳǧŀ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜƴ ǳǊŀƴǎŀ Iŀƴƴǳ ǘŜƪƛ ƪƻƪƪƛƴŀΣ ƪŜƛǩǀƳŜǎπ

ǘŀǊƛƴŀ Ƨŀ ǇƛǘƻǇŀƭǾŜƭǳȅǊƛǧŅƧŅƴŅΦ  IŅƴ ǘƻƛƳƛ ƪƻƪƪƛƴŀ ƭŀƛǾŀƭƭŀΣ Ǉƛǝ [ŜƳǇŅŅƭŅǎǎŅ ǊŀǾƛƴǘƻƭŀ aŀƛƴƛŜƳŜŅΦ ¸Ƙπ

ŘŜǎǎŅ ǾŀƛƳƻƴǎŀ !ƴƴŜƭƛƴ ƪŀƴǎǎŀ ƘŜ ǇŜǊǳǎǝǾŀǘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǎƛǾŀǘ WǳƘƭŀǘŀƭƻ YƛǾƛŀƘƻƴ [ŜƳǇŅŅƭŅƴ bǳǊƳŜƴ ƪȅπ

ƭŅŅƴΦ Iŀƴƴǳƴ ƛƴǘƻƘƛƳƻƴŀ ƻƭƛ ƪŜƘƛǧŅŅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀŀ Ƨŀ ǊǳƻƪŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀΦ !ƴǎƛƻƛǎǘŀŀƴ ƘŅƴŜƭƭŜ ƳȅǀƴƴŜǩƛƴ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǝ ŀǊǾƻǎǘŜǧǳ /ƘŜŦ wƾǝǎǎŜǳǊ -ŀǊǾƻƴƛƳƛΦ 

YƭǳōƛǘƻƛƳƛƴŀǎǎŀ IŀƴǳƭƭŜ ƻƭƛ ǘŅǊƪŜŅŅ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜƴ ƪƭǳōƛǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƻƘŜƭƭŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǎ Ƨŀ ƪƭǳōƛπ

ƘŜƴƪƛΦ Yƭǳōƛǘŀƭƻ YƛǾƛŀƘƻǎǎŀ ƪƭǳōƛ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛ Ƨƻƴƪƛƴ ŀƛƪŀŀ ƪǳǳƪŀǳǎƛƪƻƪƻǳƪǎƛƛƴǎŀ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǝ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ 

ƘȅǾƛǎǎŅ ŀƧƻƛƴ ŜƴƴŜƴ Ƨƻǳƭǳŀ ǎƛƴŀǇǇƛǘŀƭƪƻƛǎƛƛƴΦ Iŀƴƴǳƴ ȅƭƛ ƴŜƭƧŅƪȅƳƳŜƴŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƭƭŀ Ƙƛƻǘǳƭƭŀ 

ǊŜǎŜǇǝƭƭŅ ǾŀƭƳƛǎǘŜǧǳŀ ƪƻƴƧŀƪƪƛǎƛƴŀǇǇƛŀ ƻƴ ƴŀǳǝǧǳ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴƛŜƴ ŀƧŀƴ ƭŜƳǇŅŅƭŅƭŅƛǎƛǎǎŅ ƧƻǳƭǳǇǀȅŘƛǎπ

ǎŅΦ  

[ƛƻƴǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Iŀƴƴǳ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ Ƴȅǀǎ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ ƳǳǳƘǳƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǇƻƭƛǝƛƪƪŀŀƴ ƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǘŜǧǳƴŀ Ƨŀ ƭŀǳǘŀƪǳƴƴƛǎǎŀΦ 

Iŀƴƴǳŀ ƧŅƛ ƪŀƛǇŀŀƳŀŀƴ !ƴƴŜƭƛ ǾŀƛƳƻΣ ǘȅǘŅǊ ǇŜǊƘŜƛƴŜŜƴΣ ǎǳƪǳƭŀƛǎŜǘΣ ƭǳƪǳƛǎŀǘ ȅǎǘŅǾŅǘΣ ƭƛƻƴƛǘ Ƨŀ ƭŀŘȅǘΦ  



с 

[ƛƻƴǎ /ƭǳō [ŜƳǇŅŅƭŅ YƛǇƛƴŅƴ 5ƛŀōŜǘŜǎƪŅǾŜƭȅ 

[ƛƻƴǎ /ƭǳō [ŜƳǇŅŅƭŅ YƛǇƛƴŅ ƧŅǊƧŜǎǝ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ŘƛŀōŜǘŜǎǇŅƛǾŅƴ ƪǳƴƴƛŀƪǎƛ мпΦммΦнлнн ƪŅǾŜƭȅǘŀǇŀƘǘǳπ

Ƴŀƴ IŀƪƪŀǊƛƴ YƻƛǾǳƴƻƪŀƭƭŀ [ŜƳǇŅŅƭŅǎǎŅΦ 

¢ŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴ YƛǇƛƴŅ ƻƭƛ Ƙŀŀǎǘŀƴǳǘ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ [ƛƻƴǎ 9-ǇƛƛǊƛƴ ƪƭǳōƛǘΦ tŀƛƪŀƭƭŜ ǎŀŀǇǳƛ ŜŘǳǎǘŀƧƛŀ ƪŀƘŘŜƪπ

ǎŀǎǘŀ ŜǊƛ [ƛƻƴǎ /ƭǳōƛǎǘŀΣ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ƭŅƘŜǎ ƴŜƭƧŅƪȅƳƳŜƴǘŅΦ 

wŜƛǩǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛƴŀ ƻƭƛ ƪŀƘŘŜƴ Ƨŀ ƪƻƭƳŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇƛǘǳƛǎŜǘ ƭŜƴƪƛǘΣ Ƨƻǘƪŀ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳƛǾŀǘ IŀƪƪŀǊƛƴ ǾŀƴƘŀƴ 

ǊŀǳǘŀǝŜǎƛƭƭŀƴ ȅƭƛ Iƻƭƭƻƴ ǇǳƻƭŜƭƭŜ Ƨŀ ǎƛŜƭǘŅ ǘŀƪŀƛǎƛƴΦ 

YŅǾŜƭȅƭŜƴƪƛƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ƭŀŀǾǳƭƭŀ ƻƭƛ ǘŀǊƧƻƭƭŀ ƳŀƪƪŀǊŀŀΣ ƪŀƘǾƛŀΣ ǘŜŜǘŅΣ ȅƳΦ 

tŀƛƪŀƭƭŀ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎƘƻƛǘŀƧŀ ƳƛǧŀŀƳŀǎǎŀ ǾŜǊŜƴǎƻƪŜǊŜƛǘŀ ƘŀƭǳƪƪŀƛƭǘŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀǘ ǎŀƛǾŀǘ 

ƘŅƴŜƭǘŅ ǘŅǊƪŜƛǘŅ ƴŜǳǾƻƧŀ ƭƛƛƪǳƴƴŀƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜǎǘŅ ŘƛŀōŜǘŜƪǎŜƴ Ŝƴƴŀƭǘŀ ŜƘƪŅƛǎȅǎǎŅ ǎŜƪŅ ƘƻƛŘƻǎǎŀΦ 

Lƭǘŀ ǎǳƧǳƛ Ǌŀǧƻƛǎŀǎǝ ǊǳǇŀǘŜƭƭŜƴ ƴǳƻǝƻǘǳƭŜƴΣ ƧŅǘƪŅƴƪȅƴǩƭǀƛŘŜƴ Ƨŀ ǳƭƪƻǘǳƭƛŜƴ ƭƻƛǎǘŜŜǎǎŀΦ 

Yƻǝƛƴ ǾƛŜƳƛǎƛƪǎƛ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀǘ ǎŀƛǾŀǘ ƳǳƪŀǾŀƴ ǎŀǾǳƴƘŀƧǳƴ ǳƭƪƻƛƭǳǾŀŀǧŜƛǎƛƛƴǎŀΦ 

YŀƴŀŘŀƭŀƛǎŜƴ ¢ƻǊƻƴǘƻƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ ǘǳǘƪƛƧŀ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ŀƴǝƴƎ ǎŀƛ ƴƛƳŜƴǎŅ ŘƛŀōŜǘŜƪǎŜƴ ƘƻƛŘƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀƴ 

Ƨƻ Ǿǳƻƴƴŀ мфнм ƛƴǎǳƭƛƛƴƛƴ ƪŜƪǎƛƧŅƴŅΦ aŀŀƛƭƳŀƴ ŘƛŀōŜǘŜǎǇŅƛǾŅŅ мпΦммΦ ƧǳƘƭƛǘŀŀƴ ƧǳǳǊƛ ƘŅƴŜƴ ǎȅƴǘȅƳŅǇŅƛπ

ǾŅƴŅŅƴΦ 

YǳǾŀǘΥ [/-YƛǇƛƴŅ 

¢ŜƪǎǝΥ Wƻǳƴƛ ±ŀƛǘƴƛŜƳƛ 

 



т 

  

9-tLLwLb  w9thw¢¢9wL 
 
9-ǇƛƛǊƛ ƻƴ ƴƛƳŜƴƴȅǘ ǇƛƛǊƛƭƭŜ ǊŜǇƻǊǧŜǊƛƴ ƪŜǊŅŅƳŅŅƴ ǝŜǘƻŀ Ƨŀ ƪǳǾƛŀ ǇƛƛǊƛƴ [ŜƛƧƻƴŀ-ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀΣ ŀƛƴŀπ
ƪƛƴ [ŀǎǘŜƴ [ŜƛƧƻƴŀƘƛƛƘŘƻƛǎǘŀΦ wŜǇƻǊǧŜǊƛ Ǿƻƛ ǝƭŀƛǎǳǳŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧƛŜƴ ƴƛƛƴ ƘŀƭǳǘŜǎǎŀ ǾƛŜǊŀƛƭƭŀ ƪǳǾŀŀπ
Ƴŀǎǎŀ Ƨŀ ǘŀƭƭŜƴǘŀƳŀǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀΦ  
±ƛŜǊŀƛƭǳǇȅȅƴǘǀ ǘǳƭŜŜ ǘƻƛƳƛǧŀŀ ǊŜǇƻǊǧŜǊƛƭƭŜ ǎŅƘƪǀǇƻǎǝƭƭŀΦ ¦ǎŜŀƳƳŀƴ Ǉȅȅƴƴǀƴ ǎŀǧǳŜǎǎŀ ǎŀƳŀƭƭŜ 
ŀƧŀƴƪƻƘŘŀƭƭŜ ƴŜǳǾƻǘŜƭƭŀŀƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛǎǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƪŀƴǎǎŀ ŜǊƛƪǎŜŜƴΦ 
 
wŜǇƻǊǧŜǊƛ 9Ǌƪƪƛ ±ƻǳǝƭŀƛƴŜƴ 
ŜǊƪƪƛΦǾƻǳǝƭŀƛƴŜƴϪƭƛƻƴǎΦŬ 



у 

 

IȅǾŅƴǇŅƛǾŅƴ ƪƻƴǎŜǊǩ 
 
Yƭǳōƛǘ [/ bƻƪƛŀκ[ƻǘǳǎ Ƨŀ [/ {ƛǳǊƻ ƧŅǊƧŜǎǝǾŅǘ ȅƘŘŜǎǎŅ IȅǾŅƴ tŅƛǾŅƴ ƘȅǾŅƴǘŜƪŜǾŅƛǎȅȅǎƪƻƴǎŜǊǝƴ bƻƪƛŀƴ 
YŜǊƘƻƭŀǎǎŀ ƭŀǳŀƴǘŀƛƴŀΣ уΦмлΦнлннΦ  
 
YƻƴǎŜǊǝǎǎŀ ŜǎƛƛƴǘȅƛǾŅǘ ¢ŀƴƎƻƪǳƴƛƴƎŀǘŀǊ YŀƛƧŀ tƻƘƧƻƭŀΣ Ƴǳǳǎƛƪƪƻ Ƨŀ ƴŅȅǧŜƭƛƧŅ WŀǊƛ ±ŅƭƛƳŅƪƛΣ ǘǊǳōŀŘǳǳǊƛ 
tŀǎƛ IŜƛƴƻΣ ¢ŀƴƎƻǎŜƴƛƻǊƛ YŀƛƧŀ tƛŜǝƭŅ ǎŜƪŅ {ŜƴƛƻǊƛǘŀƴƎƻƪǳƴƛƴƎŀǎ {ŜǇǇƻ bƛŜƳƛΦ {ŅŜǎǘȅƪǎŜǎǘŅ ƘǳƻƭŜƘπ
ǝ ϦaƛǊƪŀ 5ƻƧŀƴ ¢ǊƛƻϦΦ  
 
±ŅƪŜŅ ƻƭƛ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ Ƨŀ ƪƻƴǎŜǊǩ ƻƭƛ ǳǇŜŀΦ ¸ƘŘƛǎǘŅƳŅƭƭŅ ƪŀƪǎƛ ƪƭǳōƛŀ ǎŀƛƳƳŜ ǇŀƭƧƻƴ ƘȅǾŅŅ ŀƛƪŀƛǎŜƪǎƛΦ ¸Ƙπ
ǘŜƛǎǘȅǀƳƳŜ Ƨŀǘƪǳǳ Ƴȅǀǎ ǘŅǎǘŅ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΦ  
 
YƻƴǎŜǊǝƴ ǘǳƻǧƻ ƭŀƘƧƻƛǘŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ Řƛŀƪƻƴƛŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ƴƻƪƛŀƭŀƛǎƛƭƭŜ ŀǇǳŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾƛƭƭŀ ƭŀǇǎƛǇŜǊƘŜƛƭπ
ƭŜΦ   
 
¸ǎǘŅǾŅƭƭƛǎƛƴ ǘŜǊǾŜƛǎƛƴ  
{ŀǘǳ [ƛƴŘ - ǎƛƘǘŜŜǊƛ  
[/ bƻƪƛŀκ[ƻǘǳǎ  

 



ф 

IŜƛƴƛ Ƨŀ tŜƴǩ IƛŜǘŀǎŜƴ  ƪƻƴǎŜǊǩ нлΦммΦнлнн 

YŀǘǊƛ ±ƛǊƪƪǳǎŜƴ ǝƛǾƛǎǘȅǎ ƪƻƪƻ ƪƻƴǎŜǊǩǾŅŜƴ ǘǳƴƴƻƛǎǘŀ Ƨŀ ƛǘǎŜ ŜǎƛǘȅƪǎŜǎǘŅ 

{ǳƴƴǳƴǘŀƛƴŀ нлΦммΦнн Σ ƭŀǎǘŜƴ ƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ǇŅƛǾŅƴŅΣ tƛǊƪƪŀƭŀǎǎŀ Ǿŀƭƻŀ ǎȅƴƪƪŅŅƴ Ƨŀ ǇƛƳŜŅŅƴ ƳŀǊǊŀǎƪǳƛπ

ǎŜŜƴ ƛƭǘŀŀƴ ǘƻƛ ǾƛƛƘŘȅǧŅǾŅ ƳǳǎƛǎƻƛƴǝΣ Ƨƻǎǘŀ ǾŀǎǘŀǎƛǾŀǘ ǘŀƛǘŀǾŀ Ƨŀ ǳǇŜŀ ƳǳǳǎƛƪƪƻǇŀǊƛǎƪǳƴǘŀ IŜƛƴƛ 

όƪƻǎƪŜǝƴǎƻƛǩƳŜǘ Ƨŀ ƭŀǳƭǳύ ǎŜƪŅ tŜƴǩ IƛŜǘŀƴŜƴ όƭŀǳƭǳΣ ƪƛǘŀǊŀ Ƨŀ ƘǳǳƭƛƘŀǊǇǇǳύΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳǎƛƛƪƪƛƴǎŀ Ǿŀƭŀƛπ

ǎƛ Ƨŀ ƭŅƳƳƛǩ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎǀǎǎŅ ƻƭƭŜŜƴΦ ¦ǎŜŀǘ ƪƻƳƳŜƴǘƻƛǾŀǘ ƪȅƭƳƛŜƴ ǾŅǊŜƛŘŜƴ ƧǳƻǎǎŜŜƴ ƭŅǇƛ ƪŜƘƻƴ Ƴǳπ

ǎƛƛƪƛƴ ǎƛƛǾƛƴΦ  

YƻƴǎŜǊǝƴ ƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻ ƻƭƛ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƪŀƴǎŀƴƭŀǳƭǳƛǎǘŀ ƘŜǊƪƪƛƛƴ ōŀƭƭŀŘŜƛƘƛƴΦ YǳǳƭƛƳƳŜ ȅƪǎƛƴƭŀǳƭǳƴ ƭƛǎŅƪπ

ǎƛ Ƴȅǀǎ ƪŀǳƴƛƛƴ ŘǳŜǘƻƴΦ hƘƧŜƭƳƛǎǘƻǎǘŀ Ǿƻƛǎƛƛƴ Ŝǎƛƛƴ ƴƻǎǘŀŀ tŜƴǝƴ ƪƻǎƪŜǧŀǾŀǘ ǘǳƭƪƛƴƴŀǘ ǎŅǾŜƭƳƛǎǘŅ έhƭŜǘ 

ƪŀƛƪƪƛέ ǎŜƪŅ YǳƳƳƛǎŜǘŅ ŜƭƻƪǳǾŀǎǘŀ ǘǳǘǳǎǘŀ έtǳƘǳ ƘƛƭƧŀŀ ǊŀƪƪŀǳŘŜǎǘŀέΦ .ǊŀǾƻΗ ±ŀƛƪǳǧŀǾŀ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ ŜƴŎƻπ

ǊŜƴŀ ƪǳǳƭǘǳ ǾŀƘǾŀ ǘǳƭƪƛƴǘŀ ƪŀǇǇŀƭŜŜǎǘŀ έ{ŜƛǘǎŜƳŅƴ ƳƛŜƘŜƴ ǾƻƛƳŀέΦ [/ tƛǊƪƪŀƭŀκtƛǊƪŀǧŀǊŜǘ ƧŅǊƧŜǎǝǾŅǘ 

ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ tƛǊƪƪŀƭŀƴ {ƛƭƳǳ-ƭǳƪƛƻƭƭŀΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ ƳǳƪŀǾŀǎǝ ȅƭŜƛǎǀŅ tƛǊƪƪŀƭŀǎǘŀ ǎŜƪŅ ƴŀŀǇǳπ

ǊƛƪǳƴƴƛǎǘŀΦ YƻƴǎŜǊǝƴ ǘǳƻǧƻ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƘȅǾŅƴǘŜƪŜǾŅƛǎȅȅǘŜŜƴ tƛǊƪƪŀƭŀƴ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛΦ [/ tƛǊƪπ

ƪŀƭŀƴ tƛǊƪŀǧŀǊŜǘ ƪƛƛǧŅǾŅǘ tŜƴǩŅ Ƨŀ IŜƛƴƛŅ ǎŜƪŅ ȅƭŜƛǎǀŅΦ  

 

!ƴƛǘŀ wŀƴƴŀƴ ƘŀŀǎǘŀǧŜƭǳǎǘŀ ǘŀƛǘŜƛƭƛƧŀǇŀǊƛǎƪǳƴƴŀƭƭŜ 

t{Φ aƛǘŅ ƳƛŜƭǘŅ ƛǘǎŜ ƪƻƴǎŜǊǝƴ ŜǎƛƛƴǘȅƧŅǘ ƻƭƛǾŀǘΥ IƛŜǘŀƴŜƴ tŜƴǩΥ έ¢ŅǎǘŅ ƪƻƴǎŜǊǝǎǘŀ ƻƭƛ ŜǘǳƪŅǘŜƛǎŀƧŀǘǳǎΣ 

ǘŅǎǘŅ ǘǳƭŜŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛƴŜƴΣ ƭŅƳƳƛƴƘŜƴƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳƛǎǘƻƧŀ ƘŜǊŅǧŅǾŅΦ Ƨŀ ƴƛƛƴ ǎŜ ƻƭƛ ƻƛƪŜŜǎǝΗ  {ŀƛƴ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ 

ǘƻƛǾŜƛǘŀ ƪŀǇǇŀƭŜƛǎǘŀΣ ȅƪǎƛ ǘƻƛǾŜ ƻƭƛ bŜǎǎǳƳ ŘƻǊƳŀΣ Ƨƻǘŀ ƴȅǘ Ŝƛ ƪǳǳƭǘǳΣ Ƴǳǧŀ ƻǘŀƴ ƘŀŀǎǘŜŜƴ Ǿŀǎǘŀŀƴ ƧƻǎǇŀ 

нл Ǿ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘŅƳŅ ƻƻǇǇŜǊŀ ƪǳǳƭǘŀƛǎƛƛƴΦ hƭŜƴ ƻƭƭǳǘ ǘŅǎǎŅ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ƪŜǊǊŀƴ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴƪƛƴΦ aǳǧŀ ƪȅƭƭŅ ǘŅπ

ƳŅ ƪƻǳƭǳƪŜǎƪǳǎŀƭǳŜ ǘǳƻ ǇŀƭƧƻƴ ƳǳƛǎǘƻƧŀΣ ƻƴ ǎŜƴ ǾŜǊǊŀƴ ŀƛƪŀŀ ǘŅŅƭƭŅ ǾƛŜǘŜǧȅέΦ  YȅǎȅƳȅƪǎŜŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴƪƻ 

ƻŘƻǧŀŀ ǇŀƭǳǳǘŀΣ tŜƴǩ Ǿŀǎǘŀŀ έŜƴ ƻƭŜ ŜƴƴǳǎǘŀƧŀ ƻƭŜƴ ƭŀǳƭŀƧŀΗ 9ƛ ǎŀƴƻǘŀ ƪƻǎƪŀŀƴ ŜƛΦ  tƛǊƪƪŀƭŀ ƻƴ ŀƛƴŀ ǎȅπ

ŘŅƳŜǎǎŅέΦ 

IŜƛƴƛ ǘƻǇǇǳǳǧŜƭƛ ŜƴƴŜƴ ŜǎƛǘȅǎǘŅΣ ŜǧŅ tŜƴǩ Ŝƛ ƳŜƴƛǎƛ ƳǳƛǎǘŜƭƻƛǎǎŀ ƪƻǾƛƴ ǎȅǾŅƭƭŜΦ YƻƴǎŜǊǩ ƻƭƛƪƛƴ ǘŅȅŘŜƭπ

ƭƛƴŜƴ Ƴǳǎƛƛƪƪƛκƭŀǳƭǳ ŜƭŅƳȅǎΦ 

YƛǊƧƻƛǧŀƧŀǘ YŀǘǊƛ ±ƛǊƪƪǳƴŜƴ Ƨŀ !ƴƛǘŀ wŀƴǘŀ 

 



мл 

 

 



мм 

tŜƭŀǎǘǳǎŀǊƳŜƛƧŀƴ WƻǳƭǳǇŀǘŀ 

[/ bƻƪƛŀκ[ƻǘǳǎ Ƨŀ [/ {ƛǳǊƻ ŀǾǳǎǝǾŀǘ tŜƭŀǎǘǳǎŀǊƳŜƛƧŀŀ ǾŀƭǾƻƳŀƭƭŀ bƻƪƛŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀ Ƨƻǳπ

ƭǳǇŀǘƻƧŀ Ƨŀ ƻǧŀƳŀƭƭŀ Ǿŀǎǘŀŀƴ ȅƭŜƛǎǀƴ ƭŀƘƧƻƛǘǳƪǎƛŀΦ YŜǊŅȅƪǎŜƴ ŀǾǳǎǘǳǎƪƻƘǘŜƛƴŀ ƻƭƛǾŀǘ bƻƪƛπ

ŀƭƭŀ ŀǎǳǾŀǘ ¦ƪǊŀƛƴŀƭŀƛǎŜǘΦ 

 
 



мн 

±ƛƛƪƻƴ ƪŜǎǘŅǾŅǘ [/ ¢ŀƳǇŜǊŜκIŅƳŜŜƴǎƛƭǘŀ ƪƭǳōƛƴ нр-ǾǳƻǝǎƧǳƘƭŀǘ ς ƭƛƛǘȅ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŀǊƛƴŀƴ ǎƛƛǾƛƴ 

 

Yǳƴ ƻƴ ƧǳƘƭŀƴ ŀƛƪŀ ƴƛƛƴ ǎƛƭƭƻƛƴ ƧǳƘƭƛǘŀŀƴΦ bŅƛƴ ǘŜƪƛ [/ ¢ŀƳǇŜǊŜκIŅƳŜŜƴǎƛƭƭŀƴ мт ƘŜƴƎŜƴ ƴŀƛǎƪƭǳōƛ ƪǳƴ 
ƪƻƛǩ ƪƭǳōƛƴ нр-ǾǳƻǝǎƧǳƘƭŀΦ YƻǊƻƴŀǊŀƧƻƛǘǳǎǘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘǳƴǘǳǳ ƴƛƛƴ ƪƻǾƛƴ ƘȅǾŅƭǘŅ ƻƭƭŀ ȅƘŘŜǎǎŅ Ƨŀ ƪŜǊŅǘŅ 
ȅƘǘŜƛǎƛŅ ƳǳƛǎǘƻƧŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳŜ ǘƻǝǎŜǎǝ ǘŜƛƳƳŜƪƛƴΦ ¸ƪǎƛ ƪƭǳōƛƳƳŜ ǾŀƭǩƪƻǊǘŜƛǎǘŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǘŜŀǧŜǊƛƭƛǇǇǳƧŜƴ 
ƳȅȅƴǝΣ Ƨƻǘŀ ǾǳƻŘŜǎǘŀ ǘƻƛǎŜŜƴ Ƨŀƪǎŀŀ ȅƪǎƛ ƪƭǳōƛƳƳŜ ƪŀƴǘŀǾƛǎǘŀ ǾƻƛƳƛǎǘŀ IŜƭŜƴŀ ƳŜƛƭƭŜ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƭŅΦ {ƛƪǎƛπ
ǇŅ ǎƻǇƛ Ǿŀƭƭŀƴ ƘƛŜƴƻǎǝΣ ŜǧŅ Ŝƴǎƛƴ ƭŅƘŘƛƳƳŜ Ƨƻǳƪƻƭƭŀ ŀǾŜŎŜƛƴŜƳƳŜ ƛǎǘŀƘǘŀƳŀŀƴ ƧƻǳƭǳǘŀǊƛƴƻƛŘŜƴ Ƨŀ -
ƭŀǳƭǳƧŜƴ ŅŅǊŜƭƭŜ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ YƻƳŜŘƛŀǘŜŀǧŜǊƛƛƴ ƪǳǳƴǘŜƭŜƳŀŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƪŜōƻȄƛŀΦ ¢ŅƳŅ ƪƻǊǾŀƪŀǊƪƪƛŀ 
ǘŀǊƧƻƛƭƭǳǘ ƘŜǘƪƛ ƪŅȅƴƴƛǎǝ ƳŜƛŘŅƴ ƧǳƘƭŀǾƛƛƪƻƴΣ Ƨƻǘŀ ǎŜǳǊŀǎƛ ƘŜǝ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴŀ ǇŅƛǾŅƴŅ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ [ƛƴƴŀƛƴπ
Ƴŀŀƴ tǊƛǎƳŀƴ ǇƛƘŀƭƭŜ ǘŜƘǘȅ ƘȅǾŅƴǘŜƪŜǾŅƛǎȅȅǎǘŜƳǇŀǳǎΦ YŜǎƪƛǝƳƳŜ ƪǳǳŘŜƴ ǘǳƴƴƛƴ ŀƧŀƪǎƛ tǊƛǎƳŀƴ ƻǾƛƭƭŜ 
ƪŜǊŅȅǎǇƛǎǘŜŜǘΣ ƧƻƛƘƛƴ ƪŀǳǇŀǎǎŀ ƪŅȅƴŜŜǘ ǇȅǎǘȅƛǾŅǘ ǘǳƻƳŀŀƴ ƪǳƛǾŀǘŀǾŀǊŀŀΣ ƘȅƎƛŜƴƛŀǘǳƻǧŜƛǘŀ ǘŀƛ Ƴǳǳǘŀ 
ǎƻǇƛǾŀƪǎƛ ƪŀǘǎƻƳƛŀƴǎŀ ǘǳƻǧŜƛǘŀΦ YŜǊŅȅƪǎŜƳƳŜΣ Ƨƻǎǘŀ ƘŀƭǳŀƳƳŜ ƪƛƛǧŅŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜƛǘŀΣ ǘǳƻǩ Ƴƻƴǘŀ ǇŀƘπ
Ǿƛƭŀŀǝƪƻƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŅƳŅ ƻƭƛ Ǿŀǎǘŀ ŀƭƪǳŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƭƭŜ ǾƛƛƪƻƭƭŜ ƪǳƴ ƪƭǳōƛƭŀƛǎǘŜƳƳŜ ƭŅƘŜƛǎŜǘ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴ ǾǳƻŘŜƴ 
ǘŀǇŀŀƴ ƘŀƭǳǎƛǾŀǘ ƭŀƘƧƻƛǧŀŀ ƧǳǳǊƛ ǘŅƘŅƴ ƘȅǾŅƴǘŜƪŜǾŅƛǎȅȅǎƪŀƳǇŀƴƧŀŀƴΦ Yŀƛƪƪƛŀŀƴ ǘŜƳǇŀǳƪǎŜƭƭŀƳƳŜ ǘƻƛπ
ƳƛǝƳƳŜ tƛǊƪƻƴ Ƨŀ wƛƛǘŀƴ ƪǳƭƧŜǧŀƳŀƴŀ ŘƛŀƪƻƴƛŀǘȅǀƭƭŜ нл ƭŀŀǝƪƻƭƭƛǎŜƴ ǾŜǊǊŀƴ ŀǾǳǎǘǳǎǘŀǾŀǊŀŀΣ Ƨƻƪŀ ǎŜƭƪŜπ
Ņǎǝ ƻƭƛ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ ƻƭƛƳƳŜ ƪŜǊŅƴƴŜŜǘΦ 5ƛŀƪƻƴƛŀǘȅǀ Ƨŀƪŀŀ ǘǳƻǧŜŜǘ ƭŀƘƧƻƛǘǳǎƪŀǎǎŜƛπ
ƴŀ Ƨƻǳƭǳƴ ŀƭƭŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ aŜǎǎǳƪȅƭŅƴ ǎŜǳǊŀƪǳƴƴŀƴ ƪŀǳǧŀ ŀǇǳŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾƛƭƭŜ ǇŜǊƘŜƛƭƭŜΦ ¢ƻŘŜƭƭŀ ƘƛŜƴƻŀ 
ǘȅǀǘŅ Ƨŀ ƘŀƭǳŀƳƳŜƪƛƴ ƪƛƛǧŅŅ ǾƛŜƭŅ ƛƘŀƴ ƪŀƛƪƪƛŀ ŀǎƛŀǎǎŀ Ƴǳƪŀƴŀ ƻƭƭŜƛǘŀ ȅǎǘŅǾƛŅƳƳŜ Ƨŀ ǘǳǧŀǾƛŀƳƳŜΦ hƴ 
ƭŅƳƳƛƴ ǘǳƴƴŜ ŀǳǧŀŀ ƪǳƴ ŀǇǳ ƳŜƴŜŜ ƛƘŀƴ ǾŀǊƳŀǎǝ ƻƛƪŜŀŀƴ ƻǎƻƛǧŜŜǎŜŜƴ ƭȅƘŜƴǘŅƳŅǧǀƳŅƴŅΣ ǎŀƴƻƛǾŀǘ 
ȅǎǘŅǾŅƳƳŜƪƛƴΦ 

aǳǧŀ ǇŀƭŀǘŀŀƴǇŀ ƧǳƘƭŀǾƛƛƪƪƻƧŜƳƳŜ ƘǳƛǇŜƴǘǳƳŀŀƴΣ Ƨƻƪŀ ƪƻƛǩ tǊƛǎƳŀƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪƻƭƳŜƴ 
ǇŅƛǾŅƴ ǇŅŅǎǘŅΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƪƭǳōƛƭŀƛǎŜǘ ƪƻƪƻƻƴǘǳƛǾŀǘ bƛƴŀƴ ŀǳǘƻǘŀƭƭƛƛƴ ƘŀǧǳƛƘƛƴ Ƨŀ [ŜƛƧƻƴŀ ǎƛƭƪƪƛƘǳƛǾŜƛƘƛƴ Ǉǳπ
ƪŜǳǘǳƴŜŜƴŀ ƪǳǳƳŀƴ ƧƻǳƭǳƎƭǀƎƛƴ Ƨŀ ŀǎƪŀǊǘŜƭǳƛŘŜƴ ǇŀǊƛƛƴΦ YȅƭƭŅ Ƨƻǳƪƻǎǎŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀŀ ƪǳƴ ȅƭƛ ƪŀƪǎƛƪȅƳƳŜƴπ
ǘŅ ƪŅǧŅ ŀƭƪƻƛ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ŀǎƪŀǊǘŜƭǳƧŀ ƪŜǎŅƭƭŅ ƪŜǊŅŅƳƛǎǘŅƳƳŜ ƪŅǾȅƛǎǘŅΣ ǾŀǊǾǳƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŀƳƳŀƭŜƛǎǘŀΦ {ƛƛƴŅ 
ƪǳǳƳŀƭƛƛƳŀǇȅǎǎȅǘ ǎŀƛǾŀǘ ƪȅȅǝŅ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ƴŀǳƘŀǘ Ƨŀ ƪƻǊƛǎǘŜŜǘ ǾŀƛƘǘƻƛǾŀǘ ƻƳƛǎǘŀƧŀŀ ƪǳƴ ƭǳƻǾǳǳǎ ƻƭƛ Ǿƻƛπ
ƳƛǎǎŀŀƴΦ  



мо 

 

Yŀƛƪƪƛŀŀƴ ŀǎƪŀǊǘŜƭƛƳƳŜ ƴƻƛƴ ƪŀƪǎƛƪȅƳƳŜƴǘŅ ƛǎƻƳǇŀŀ ǘŀƛ ǇƛŜƴŜƳǇŅŅ ƪǊŀƴǎǎƛŀΣ ƪȅƳƳŜƴƛŅ ƪƻƛǾǳƴπ
ƭŜƘǝǇǳǎǎŜƧŀ ƭǀȅƭȅǾŜǘŜŜƴ ƭŀƛǘŜǧŀǾŀƪǎƛ ǎŜƪŅ ǇŀƭƧƻƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǇƛŜƴŜƳǇƛŅ ƪŅǇȅƪƻǊƛǎǘŜƛǘŀΦ IŜǘƪŜƴ ŀǳǘƻπ
ǘŀƭƭƛ ƴŅȅǩ Ƨŀ ƪǳǳƭƻǎǝ Ǉǳƪƛƴ ǘƻƴǧǳǇŀƧŀƭǘŀΣ ƪǳƴ ƛƭƻƛƴŜƴ ǇǳƘŜŜƴǎƻǊƛƴŀ ǎƛƛǾƛǩ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅΦ !Ǌƪƛ-ƛƭƭŀƴ ƘŜǘπ
ƪƛ ƻƭƛ ǘŅȅƴƴŅ ƻƴƴŜƭƭƛǎǘŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻƭƻŀΣ ŀǎƪŀǊǘŜƭǳŀ Ƨŀ Ƨƻǳƭǳƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅǧŅΦ YŜƭƭƻ ȅƘŘŜƪǎŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƛƭƭŀǎǘŀ 
ŀƭƪƻƛ ǘŀƭƭƛ ǘȅƘƧŜƴŜƳŅŅƴ ƧǳƘƭƛƧƻƛǎǘŀ Ƨŀ ƧƻǳƭǳƭŀǳƭǳƧŜƴ Ƴǳǎƛƛƪƪƛ ǾŀƛƳŜƴǘǳƳŀŀƴ ƪǳƴ ƪƭǳōƛƴ ƴŀƛǎŜǘ ǎǳǳƴǘŀπ
ǎƛǾŀǘ ƪƻǘŜƛƘƛƴǎŀ ƻƴƴŜƭƭƛǎŜƴŀ ǘǳƻǧƻƛǎŀǎǘŀ ƛƭƭŀǎǘŀ Ǿŀǘǎŀǘ ǘŅȅƴƴŅ YƛǊǎƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴ ǘǳƻƳƛŀ [ƛƴƪƻπ
ǎǳƻƴ ƘŜǊƪƪǳƧŀΦ ±ƻƛ bŀƛǎŜǘΣ ŜǧŅ ƻƭŜǧŜ ǳǇŜƛǘŀ ƪŀƴǎǎŀƪǳƭƪƛƧƻƛǘŀΗ WƻƪŀƛƴŜƴ ƛƘŀƴŀƭƭŀ ƻƳŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀŀƴ 
ǳǇŜŀƴ ŀƛƴǳǘƭŀŀǘǳƛƴŜƴΣ ŜƭŅƳŅƴ ƴŅƭƪŅƛƴŜƴ Ƨŀ ǇŀƭŀǾŀƭƭŀ Ƙŀƭǳƭƭŀ Ƴǳǳǘ ƛƘƳƛǎŜǘ ƘǳƻƳƛƻƛǾŀΦ hƴ ƛƭƻ ƪǳǳƭǳŀ 
ǘŅƘŅƴ ƪƭǳōƛƛƴ Ƨŀ Ƨŀǘƪŀŀ Ƴŀǘƪŀŀ ƪŀƴǎǎŀƴƴŜ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ нр ǾǳƻǧŀΦ  

 

{ŜǳǊŀŀǾŀƴ ǎƛǾǳƴ ƪǳǾƛǎǎŀΥ 

[/ ¢ŀƳǇŜǊŜκIŅƳŜŜƴǎƛƭǘŀ [ŜƛƧƻbŀƛǎŜǘΥ YŀƛƧŀ !ƘƻƪŀǎΣ Wŀŀƴŀ IŀƴƴƛƴŜƴΣ tƛǊƪƪƻ IƻƭƪŜǊƛΣ YƛǊǎƛ WŅƴƴŜΣ 
aƛƛƭŀ WǳǳƧŅǊǾƛΣ aŜǊƛǘŀ YŀƭƭƛƻƛƴŜƴΣ IŜƭƛ YŀǊŀƛƭŀΣ {ƛǇƛ YƻǊǇƛΣ IŜƭŜƴŀ YƻǎƪŜƭŀΣ !ƴƴŀ-aŀƛƧŀ [ŀƳōŜǊƎΣ 
{ŀŀǊŀ [ȅȅǎƪƛΣ bƛƴŀ aŀƪƪƻƴŜƴΣ Yŀƛǎŀ aŀǩƭŀΣ {ƛǊǇŀ {ŀǳǾƻƭŀΣ ¢ŜǊƘƛ {ŜǇǇŅƭŅΣ bƛƛƴŀ ¢ƛǊƪƪƻƴŜƴΣ wƛƛǧŀ 
¢ǳƻƳƛǎǘƻ 

 

Wǳǘǳƴ ǘŜƪǎǝ bƛƴŀ aŀƪƪƻƴŜƴ 



мп 



мр 

[9LWhb!ILLI¢h ±![¢!Y¦bb![[L{9{¢L 
 
[ŀǎǘŜƴ [ŜƛƧƻƴŀ ƘƛƛƘǘƻǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƧŅǊƧŜǎǝǾŅǘ ƴƻƛƴ сл ƪƭǳōƛŀ ȅƭƛ плΥƭƭŅ Ǉŀƛƪƪŀƪǳƴƴŀƭƭŀ ǾƛƛƳŜ ƪŀǳŘŜƭƭŀΦ 
tƛƛǊƛƛƴ ƘŀŜǘŀŀƴ ƛƴƴƻƪŀǎǘŀ [ŀǎǘŜƴ [ŜƛƧƻƴŀ IƛƛƘǘƻ-ǾŀǎǘŀŀǾŀŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǘŜƘǘŅǾŅ ƻƴ ƛƴƴƻǎǘŀŀ ƪƭǳōŜƧŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅπ
ƳŅŅƴ ƘƛƛƘǘƻǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ǎŜƪŅ ƪŜǊŅǘŅ ǝŜǘƻƧŀ ǇƛƛǊƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǘŀǇŀƘǘǳƴŜƛǎǘŀ ƘƛƛƘŘƻƛǎǘŀΦ 
bȅǘ ǘǳƭŜǾŀƴŀ ƪŀǳǘŜƴŀ ƻƴ Ƨŀƻǎǎŀ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ [ŀǎǘŜƴ [ŜƛƧƻƴŀ IƛƛƘǘƻ-ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅƴŜŜƭƭŜ ǇƛƛǊƛƭƭŜ ƛǎƻ 
ǇŀƭƪƛƴǘƻǇƻƪŀŀƭƛΦ Yǳǘǎǳƴƪƛƴ ƴȅǘ ƪƭǳōŜƧŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅŅƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀΣ  Ƨƻǧŀ ƪŀǎǾŀǘŀƳƳŜ ǘƻƛƳƛƴπ
ǘŀƳƳŜ ƴŅƪȅǾȅȅǧŅƳƳŜ ƴƛƛƴ Ǉŀƛƪƪŀƪǳƴƴƛƭƭŀ ŜǧŅ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝΦ Wŀ ŜƛƪǀƘŅƴ ƳŜ ǘŅƳŅ Ǉƻƪŀŀƭƛ ǾƻƛǘŜǘŀ 
ƳŜƛŘŅƴ ǇƛƛǊƛƛƴΦ 
-¢ŅǎǘŅ ƪǳƳǇǇŀƴǳǳǎ [ŀǎǘŜƴ [ŜƛƧƻƴŀ IƛƛƘǘƻ-ƻƘƧŜƭƳŀǎǘŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ǾǳƻǘǳƛƴŜƴ ǇȅǎȅǾŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀ 
ƪƭǳōŜƛƭƭŜΣ ƻƭƛ ǎƛǧŜƴ ƭǳƴǘŀ ǘŀƛ ŜƛΦ Yƭǳōƛǘ ƧŅǊƧŜǎǘŅǾŅǘ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ƳƛǘŀƭŜƛƴŜŜƴ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ 
ǳǊƘŜƛƭǳǎŜǳǊŀ ǘƻƛƳƛƛ ǘŜƪƴƛǎŜƴŅ ŀǇǳƴŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǎŅΦ [ƛƻƴǎ [ƛƛǘƻƴ ǎƛǾǳƛƭƭŀ ƻƴ ǎŜƭƪŜŅǘ ƻƘπ
ƧŜŜǘ ŜǎƛƳΦ ǎƛƛǘŅ ƪǳƛƴƪŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ Ƴȅǀǎ ƭǳƳŜǧƻƳƛǎǎŀ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀΦ {ƛŜƭǘŅ ƭǀȅǘȅȅ 
Ƴȅǀǎ ŀǎƪŜƭƳŜǊƪƛǘ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜƭƭŜΣ ƪŜǊǘƻƻ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǾŀǎǘǳǳƘŜƴƪƛƭǀ t5D 9Ǌƪƪƛ [ŀǇǇƛΦ 
LƭƳƻƛǘŀ ƘŀƭǳƪƪǳǳǘŜǎƛ Ƴǳƪŀŀƴ [ŀǎǘŜƴ [ŜƛƧƻƴŀ IƛƛƘǘƻ-ǾŀǎǘŀŀǾŀƪǎƛ ǎŅƘƪǀǇƻǎǝǘǎŜ ǇƛƛǊƛƪǳǾŜǊƴǀǀǊƛƭƭŜΦ ¢ŜƘπ
ŘŅŅƴ ǘŅǎǘŅ ǇƛƛǊƛƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǘŀƭǾƛǘŀǇŀƘǘǳƳŀΗ 
{ǳƻƳŜƴ [ƛƻƴǎ-ƭƛƛǧƻ Ƨŀ {ǳƻƳŜƴ IƛƛƘǘƻƭƛƛǧƻ ǘŜƪŜǾŅǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘƛƛƘǘƻƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛπ
ǎŅŅƳƛǎŜƪǎƛ [ŀǎǘŜƴ [ŜƛƧƻƴŀƘƛƛƘǘƻ -ƴƛƳƛƪƪŜŜƭƭŅΦ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǎŀŀŘŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳŀ ȅƭƛ млл ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀ 
ǾǳƻǎƛǧŀƛƴΦ [ǳƳŜǧƻƳƛǎǎŀ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀ ǘŀǊƧƻƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛƴŜƴ ƻƘƧŜƭƳŀΦ 
IƛƛƘǘƻƭƛƛǧƻ ƻƴ ǘǳƻǧŀƴǳǘ п-мн ǾǳƻǝŀƛƭƭŜ ǎǳǳƴƴŀǘǳƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎƪƻƴǎŜǇǝƴ Ƨŀ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜǘΦ Yƭǳπ
ōŜƛƭƭŀ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǊŅŅǘŅƭǀƛŘŅ ƻƳŀƴ ƴŅƪǀƛǎŜƴǎŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀ Ƨŀ ǇŅŅǧŅŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƭƭŜŜƴ 
ǎƻǇƛǾŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀΦ 
tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ƭƛƻƴǎƪƭǳōƛǘ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ƘƛƛƘǘƻǇŅƛǾŅƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛǎǘŅΣ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ƘƛƛƘǘƻǎŜǳǊŀǘ 
ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘŜƪƴƛǎŜǎǘŅ ǘǳŜǎǘŀΦ 
{ǳƻƳŜƴ [ƛƻƴǎ-ƭƛƛǧƻ ƻƴ ǝƭŀƴƴǳǘ [ŀǎǘŜƴ [ŜƛƧƻƴŀƘƛƛƘǘƻ -ƳƛǘŀƭŜƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƳȅȅƴƴƛǎǎŅ [ƛƻƴǎǾŜǊƪƪƻƪŀǳπ
Ǉŀǎǎŀ ǿǿǿΦƭƛƻƴǎǾŜǊƪƪƻƪŀǳǇǇŀΦŬκ 

9-ǇƛƛǊƛƴ [ƛƻƴƛŜƴ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎƛŅ ǿǿǿ-
ƻǎƻƛǧŜƛǘŀΥ 
 

млт-9 ǇƛƛǊƛƴ ǳǳŘŜǘ ǎƛǾǳǘ 

ƘǧǇǎΥκκƭƛƻƴǎ-млтŜΦƭƛƻƴǎΦŬκ 

 

{ǳƻƳŜƴ [ƛƻƴǎ-ƭƛƛǧƻ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƻƴǎΦŬκ 

 
tƛƛǊƛƭŜƛƧƻƴŀƴ ŀǊƪƛǎǘƻ ǇƛƛǊƛƴ ǎƛǾǳƛƭƭŀ 

ƘǧǇǎΥκκƭƛƻƴǎ-млтŜΦƭƛƻƴǎΦŬκǇƛƛǊƛƭŜƛƧƻƴŀκ 

 
[/L WŅǎŜƴǇƻǊǘŀŀƭƛ όaȅ[ƛƻƴΣ aȅ[/LΣ  

LƴǘƭΦ ±ŜǊƪƪƻƪŀǳǇǇŀ ƧƴŜΦύ 

ƘǧǇǎΥκκƳȅŀǇǇǎΦƭƛƻƴǎŎƭǳōǎΦƻǊƎκ 

[/LC-ǎƛǾǳǎǘƻ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƻƴǎŎƭǳōǎΦƻǊƎκŬ 

 

 

9-ǇƛƛǊƛ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǎǎŀ ƳŜŘƛŀǎǎŀ 

 

млт9 CŀŎŜōƻƻƪ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмммптрммуфолопоκ 

 
млт9 LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƭƛƻƴǎψŜψǇƛƛǊƛκ 

http://www.lionsverkkokauppa.fi/
https://lions-107e.lions.fi/
https://www.lions.fi/
https://lions-107e.lions.fi/piirileijona/
https://myapps.lionsclubs.org/
https://www.lionsclubs.org/fi
https://www.facebook.com/groups/111475118930343/
https://www.instagram.com/lions_e_piiri/


мс 

 

 

±ŀƴƘŀƛƴƪƻŘƛƴ ƪŀƘǾƛǘǳǎ мфΦмнΦнлнн  

IŜƛ ǾŀŀƴΗ   
YŅǾƛƳƳŜ bƻƪƛŀƴ ±ƛƘƴǳǎƪƻŘƛǎǎŀ κ aŀǊƛŀƴ ǇƛǊǝǎǎŅ [/ bƻƪƛŀκ[ƻǘǳǎ ǎƛǎŀǊƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪŀƘǾƛǧŀƳŀǎǎŀ Ǿŀƴπ
ƘǳƪǎƛŀΦ ±ŜƛƳƳŜ ƘŜƛƭƭŜ ƭŜƛǇƻƳƛŀƳƳŜ ƪŀƪƪǳƧŀ ǎŜƪŅ ƧƻǳƭǳƪƻǊǝǘ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ос ŀǎǳƪƪŀŀƭƭŜΦ [ŀǳƭƻƛƳƳŜ Ƨƻǳπ
ƭǳƭŀǳƭǳƧŀ Ƨŀ Ƴƻƴƛ ŀǎǳƪŀǎƪƛƴ ȅƘǘȅƛ ƭŀǳƭŀƳŀŀƴΦ 9ǊƛǘȅƛǎŜǎǝ έYƻŘƛƴ ƪȅƴǩƭŅǘέ ƛƴƴƻǎǝ ƘŜƛǘŅΦ  
¢ŅƳŅ ǾƛŜǊŀƛƭǳ ƻƴ ƪǳǳƭǳƴǳǘ Ƨƻ ǳǎŜŀƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƳƳŜ ǾŀƛƘŘŜƭƭŜƴ ŜǊƛ ƻǎŀǎǘƻƛƭƭŀΦ   
hƴ ƴƛƛƴ ƘȅǾŅ ƳƛŜƭƛΣ ƪǳƴ ǾƻƛƳƳŜ ƛƭŀƘŘǳǧŀŀ Ƨŀ ǾƛŜŘŅ Ƨƻǳƭǳƴ ǎŀƴƻƳŀŀ ƘŜƛƭƭŜΦ Wƻǳƭǳ ŀǎǳǳ ǎȅŘŅƳŜǎǎŅΦ   
 
YǳǾŀǎǎŀ ǘŜƘƻ ǝƛƳƛƳƳŜ Wŀŀƴŀ {ŀƭƳƛƴŜƴΣ YŀƛƧŀ tƻƘƧƻƭŀΣ wƛǘǾŀ ±ŀǎŀǊŀ Ƨŀ ¢ŀƴƧŀ ¢ǳƪƛŀƛƴŜƴ   
 
¢ŜǊǾŜƛǎƛƴ  
 
YŀƛƧŀ tƻƘƧƻƭŀ  
 


