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1.Yleista

Tapiolan Voimistelijat ry on 1964 Espoossa perustettu liikuntaseura, joka tarjoaa harraste- ja
kilpatoimintaa Tapiolan ja sen ldhialueilla. Seura on Suomen Voimisteluliiton sekd Etelda-Suomen
Liikunta ja Urheilu ry:n (ESLU) jasenseura.

Seuraa johtaa syyskokouksen valitsema hallitus, johon kuuluu puheenjohtajan lisdksi kahdeksan
jasentd. Hallitus ohjaa ja kehittdd seuran toimintaa sekd suunnittelee taloutta. Seurassa
tyoskentelevia toimihenkil6itd on 5, ohjaajia ja valmentajia noin 70 sekd vapaaehtoistoimijoita
huomattava maara.

Alkuvuodesta 2020 levinnyt Covid-19-virus vaikutti merkittavasti seuran toimintaan, talouteen ja
jasenmaariin vuosina 2020-2021. Tarkein tavoite vuodelle 2022 onkin palauttaa seuran toiminta ja
jasenmaarat pandemiaa edeltavalle tasolle.

Syksylld 2021 péivitettiin seuran arvot, missio ja visio.

Arvot:

Avoimuus  Toimintamme on Iédpindkyvdd ja avointa jokaisella tasolla, niin hallituksen
toiminnassa kuin kilpa- ja harrastetoiminnankin saralla. Seuratoimijamme ovat
helposti Idhestyttdvid. Viestimme ldpindkyvdsti ja sdénnéllisesti. Toiminnan
dokumentointi on selkedd ja systemaattista.

Inhimillisyys Toista arvostava ja inhimillinen vuorovaikutus on toimintamme Iédhtékohta.
Kunnioitamme ja kuuntelemme toisiamme sekd kohtelemme kaikkia ystdvdillisesti.
Jokainen on tervetullut toimintaamme sellaisena kuin on. Sosiaalinen vastuullisuus ja
oikeudenmukaisuus ovat meille térkeitd.

Yhteisollisyys
Seurassamme on hyvd liikkua ja jokainen tuntee olevansa tervetullut mukaan.
Panostamme joukkue- ja ryhmdhengen luomiseen ja kehittdmiseen. Jérjestdmme
yhteiséllisyyttéd tukevia tapahtumia, kuten ndytéksid, talkoita ja joukkueiden yhteisié
harjoituksia. Yhdessd on ilo liikkua!

Laadukkuus Harraste- ja valmennustoimintamme laadun kulmakivié ovat koulutetut ohjaajat ja
valmentajat. Mahdollistamme myés lisdkouluttautumisen ja  huolehdimme
ammattitaidon ylldpitémisestd. Uusien tyontekijbiden rekrytointi ja perehdytys ovat
huolellisesti suunniteltuja ja systemaattisia. Toiminta on suunnitelmallista jokaisella
tasolla. Olemme vastuullinen tyénantaja.

Liikunnan ilo Seurassamme on ilo liikkua, tydskennellé ja tehdd vapaaehtoisty6td. Tunneille ja
harjoituksiin on kiva tulla. Onnistumisen kokemukset, merkityksellisyys ja erilaiset
eldmykset lisédvdt iloa ja hyvinvointia
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Missio / toiminnan tarkoitus:
Hyvinvointia, elimyksié ja yhdessad liikkumisen iloa!
Harrasteliikunnan visio 2025:

Olemme Tapiolan seudun suurin aikuisten liikuttaja. Lasten tuntitarjontamme on laagja ja
monipuolinen ja osallistujamddrd on huipussaan. Lasten toimintamme on tunnettu iloisista
Jja ammattitaitoisesti toteutetuista tunneista.

Kilpatoiminnan visio 2025

Voimisteliiamme kilpailevat kaikilla kansallisilla tasoilla kaikissa ikéluokissa téhddten
myéds  kansainvdlisiin  edustuspaikkoihin. Seuramme tunnetaan urheilijaldhtéisesté
valmennuksesta ja positiivisesta ilmapiiristd. Kilpatoimintaan pddsevidt mukaan kaikki
halukkaat.

Vuonna 2022 madritellddn miten uudet arvot ndkyvat toiminnassamme hallituksen,
toimihenkildiden, ohjaajien seka valmentajien kanssa.

Lisdaksi vuonna 2022 laaditaan strategia vuoteen 2025. Strategiaan kirjataan toimenpiteet, joilla
tavoitellaan joukkuevoimistelun ja harrasteliikunnan visioita. Seuran jasenet otetaan mukaan
strategian laadintaan.

2.Hallinto

Hyvin hoidettu hallinto on seuran kivijalka, joka mahdollistaa vahvan perustoiminnan
toteuttamisen jasenten toiveiden ja tarpeiden mukaisesti.

Seuran hallinnosta vastaa syyskokouksen valitsema hallitus. Hallituksen jasenet valitaan kahdeksi
vuodeksi kerrallaan, puheenjohtaja vuodeksi. Vuorovuosin puolet hallituksen jdsenista on
erovuorossa. Kullakin hallituksen jasenella on oma vastuualueensa. Kaikki hallituksen jasenet
vastaavat yhteisvastuullisesti kaikista hallituksen paatoksista ja edustavat koko jasenistoa.
Hallituksen jasenet voivat koota avukseen tyoryhman valmistelemaan asioita hallituksen
paatettavaksi

Seuran toiminnan kehittyminen ja kasvu edellyttavat hallinnon jatkuvaa kehittdmista vastaamaan
jasenten ja toiminnan tarpeita. Taloudellisten mahdollisuuksien puitteissa kaytetdan
mahdollisimman ajanmukaisia ja toimivia tyévalineita.

Seuran toimintalinja péivitetdadan vuonna 2022. Lisdksi paivitetdaan talousohjesdaanto, ohjaajan opas
ja valmentajan kasikirja seka luodaan perehdytys- ja rekrytointisuunnitelmat. N&illa asiakirjoilla
selkeytetddan seuran toimintatapoja ja varmistetaan toiminnan laatu sekd jatkuvuus.

Niittykummussa sijaitsevassa toimistossa tyoskentelee kokoaikainen toiminnanjohtaja ja
seurakoordinaattori.  Joukkuevoimistelun  hallinnollisia  tehtdvia  hoitavat osa-aikaiset
valmennuskoordinaattorit. Tavoitteena on lisdksi palkata kokoaikainen joukkuevoimistelun
valmennuspaallikkd vuonna 2022.



Vuonna 2022 panostetaan erityisesti tyohyvinvointiin. Tyodntekijoille jarjestetdan 1-2 kertaa
vuodessa tyhy-toimintaa seka pikkujoulut. Toimintalinjan, ohjaajan oppaan ja valmentajan
kasikirjan paivittaminen edistavat myods tyohyvinvointia selkeyttamalla toimintatapoja.

Hallituksen jdsenida koulutetaan Etelda-Suomen liikunnan sekd Voimisteluliiton tarjoamilla
koulutuksilla. Uudet hallituksen jasenet kayvat ESLUn Hyvan hallinnon koulutukseen.

Seuran tyontekijat osallistuvat ESLU:n jarjestamiin seura-akatemiakoulutuksiin, joissa teemoina on
seuratoiminnan perusasioita. Tyontekijat ja muut seuratoimijat osallistuvat myos tarpeen mukaan
ESLUn seka Voimisteluliiton jarjestamiin muihin koulutuksiin, kuten seuratyontekijéiden paiville ja
seuraseminaariin.

3. Harrasteliikunta

Vuoden 2022 tavoitteena on nostaa harrastajien maard seka lasten ettd aikuisten tunneilla
suuremmaksi kuin se oli vuonna 2020. Niin lasten kuin aikuistenkin jumppiin osallistuvien jasenten
maara laski merkittavasti vuosien 2020-2021 aikana koronavirustilanteen takia.

Jasenmaarad nostetaan muun muassa lisddmalld markkinointia ja jarjestamallda seuran omia
avoimia tapahtumia sekd tutustumisviikkoja. Osallistumme myo6s aktiivisesti ldhiseudun
tapahtumiin. Jatkamme aktiivista mainontaa seka maksuttoman sisallon tuottamista eri sosiaalisen
median kanavissa. Julkaisemme mainoksia paikallisissa lehdissa ja syyskauden alussa lahetamme
postitse perinteisen kausiesitteen.

Aikuisten ryhmaliikunnassa huolehdimme, ettd ydinalueellamme Mankkaa-Tapiolan lahikouluilla
on monipuolista tarjontaa eri kellonaikoihin. Uusien osallistujien hankkimiseksi markkinointia
kohdennetaan erityisesti Haukilahden ja Leppavaaran alueille. Ryhmaliikunnan tarjonnan
monipuolistamiseksi ja virkistamiseksi vuonna 2022 toteutetaan myds uutta kurssimuotoista
toimintaa.

Lasten tunteja perustetaan lisda erityisesti Haukilahteen. My6s perheliikunnan tarjontaa lisataan.
Tavoitteena on saada perheliikunta jalleen yhta suosituksi kuin ennen pandemiaa, jolloin ryhmia
oli useana paivana viikossa ja osallistujia paljon.

Vuonna 2022 jatketaan lisdaksi tanssin erityisryhman toimintaa. Toimintaan osallistuu noin
kymmenen kehitysvammaista tanssijaa, jotka ovat 14—-30-vuotiaita. Mahdollisuuksien mukaan
erityisryhma osallistuu myo6s kilpailuihin.

Laadukkaan toiminnan takaamiseksi ja kehittdmiseksi panostetaan vuonna 2022 erityisesti
ohjaajien perehdyttamiseen sekd tuntisisdltdjen selkeyttamiseen. Ohjaajatapaamiset
vakiinnutetaan pidettavaksi syys- ja kevatkauden alkuun. Tuntikuvaukset paivitetdan ja ohjaajille
luodaan niista selkedt ohjeet. Ohjaajia koulutetaan muun muassa Voimisteluliiton koulutuksissa ja
heidan riittavasta koulutustasosta huolehditaan.



4. Kilpatoiminta

4.1.Joukkuevoimistelu

Vuonna 2022 tavoitteena on palkata kokoaikainen joukkuevoimistelun valmennuspaallikko, joka
toimii esihenkilond valmentajille ja mentoroi vastuuvalmentajia. Vuoden aikana keskitytdaan
kilpatoiminnan vakauttamiseen ja perustoiminnan kehittamiseen.

Valmennuksen laatua lisatdan muun muassa kouluttamalla valmentajia ja lisédmalla valmentajien
maaraa. Myos harrastajamdaaria nostetaan.

Ikdkausijarjestelmaa ja mentorointia kehitetaan. Kaikkia ikdkausia vahvistetaan niin, ettd jokainen
padsee voimistelemaan omalla taito- ja tavoitetasolla. Tapiola-linja vahvistaa SM-joukkueiden
polkua seurassamme valmentaen urheilijoita kohti kansallista ja kansainvalista huippua.

Aktiivisesti toimiva vastuuvalmentajista ja muista innokkaista valmentajista koostuva
vastuuvalmennustiimi (VVT) keskittyy joukkuevoimistelutoiminnan kehittamiseen. VVT kokoontuu
kerran kuukaudessa keskustelemaan ajankohtaisista aiheista ja kehittdmdan toimintaa.

Seuran valmentajat osallistuvat Voimisteluliiton koulutuksiin sekd seuralla olevan koulutulisenssin
kautta jarjestettyihin koulutuksiin. Seura kouluttaa joukkuevoimistelun tuomareita saannollisesti
ja vaatimusten mukaisesti. Seuran tuomarit keraavat toiminnallaan arvokasta tietoa
valmennuksen tueksi.

Voimistelijoita sitoutetaan seuraan tarjoamalla heille mahdollisuutta tulla ohjaamaan ja
valmentamaan oman voimistelu-uran ohessa tai sen jalkeen.

4.2. Tanssillinen voimistelu

Seurassa on kaksi tanssillisen voimistelun kilpailevaa ryhmaa: LouhenNaiset ja Hehku.
LouhenNaiset kilpailee yli 40-vuotiaiden sarjassa ja Hehku osallistuu kilpailuihin yli 20-vuotiaiden
sarjassa.

LouhenNaisten ensi vuoden vyksi paatapahtuma on Gymnaestrada Tampere 2022, jonne
seurayhteistyéryhma LouhenNaiset, RiikkaSet ja Helsingin Jyryn Moninaiset hakevat
hallikokonaisuus paikkaa. Lisdksi LouhenNaiset ja Hehku osallistuvat Tanssillisen voimistelun Cup-
kilpailuihin ja mestaruuskilpailuihin.

5. Olosuhteet

Seuran tarvitsemien liikuntatilojen tarve on suuri. Jarjestimme toimintaa paaasiallisesti koulujen
liilkuntasaleissa seka urheiluhalleilla. Joukkuevoimistelun kayttoon on lisdksi vuokrattu sali
Forenomilta entisen palo-opiston (“POP”) tiloista. Salissa on huippuvoimistelun edellyttamat
joukkuevoimistelumatto ja kanveesi. POP on kaytettdvissimme vuoteen 2022-2023 asti, kunnes
rakennus puretaan. Ensi vuoden tavoitteena on |6ytda uusi tila, jossa on tarpeeksi tilaa niin
kanveesille, oheisharjoittelulle kuin harrastustoiminnalle.

Harrastustoiminnan paapaino pidetaan kuitenkin Idhikouluilla. Haastetta aiheuttavat peruutukset
koulujen oman kayton kuten ylioppilaskirjoitusten ja vanhojen tanssien vuoksi.



6. Viestinta

Vuoden 2022 viestinndssa keskitytaan kehittamaan suunnitelmallisuutta. Jasenistda tiedotetaan
saannollisesti tulevista tapahtumista ja mahdollisista poikkeuksista. Kaytéssa on nettisivujen,
Facebook-sivun, Instagramin seka sdhkopostitiedotteiden lisaksi myds ryhmaliikkujien oma
Whatsapp-ryhma. Jasentiedotteita |lahetetdan noin kerran kuussa.

Vuonna 2022 aloitetaan kdytanto, etta hallituksen paatoksista tiedotetaan seuran kotisivuilla, jotta
toiminta olisi mahdollisimman avointa.

Seuran somekalenteriin aikataulutetaan tasaisesti julkaisuja, jotta TapVo on jatkuvasti esilla
kanavissaan ja materiaali on kiinnostavaa. Sosiaalisessa mediassa nostetaan esille seuran
monipuolinen tarjonta: eri ikdisten harrastetunnit, joukkuevoimistelu eri tasoilla seka tanssillinen
voimistelu.

7. Tapahtumat

Vuonna 2022 tavoitteena on palata normaaliin tapahtumien ja naytosten osalta. Koronatilanteen
vuoksi vuonna 2021 seuran kevat- ja joulundytoksida ei jarjestetty ja tapahtumiakin hyvin
rajoitetusti.

Kevat- ja syyskauden paatteeksi jarjestetddan voimistelundytokset. Naytoksissda padsevat
esiintymaan seka harraste- etta valmennuspuolen ryhmat.

Noin  kaksi kertaa vuodessa jarjestetddan avoimet tapahtumat Perhepdivda ja
TammiStartti/SyysSpurtti. Perhepdiva on erityisesti alle kouluikaisille lapsille vanhempineen
suunnattu  avoin  tapahtuma. Aikuisten starttitapahtumissa pidetdadn  monipuolisia
ryhmaliikuntatunteja ja esitellddan seuran tuntitarjontaa. Lisaksi jarjestetdadan useampia
teematapahtumia esim. tanssimaraton, unelmien liikuntapaiva, seurapicnic.

Kevaalla ja syksylla jarjestetaadn kilpatoiminnan kisakatselmukset, joissa esitelldan kilpailuohjelmat
ennen kauden alkua, seka kaksi kertaa vuodessa joukkuevoimistelun kilpailutapahtumat.

8. Talous

Seuran varsinaisen toiminnan tuotot muodostuvat harrastepuolen voimistelumaksuista,
valmennusmaksuista, valmennuksen kausimaksuista sekd muista tuotoista. Muita tuottoja ovat
mm. omien leirien ja kilpailujen tuotot seka ndytdstuotot.

Seura saa myo0s tuloja jasenmaksuista ja Espoon kaupungin avustuksista (perusavustus,
koulutusavustus, vuokra-avustus jne). Etsimme myo0s aktiivisesti apurahoja ja tukia seuratoiminnan
kehittamiseen.

Suurimmat kulut ovat ohjaajien, valmentajien ja toimihenkildiden palkkakustannukset seka
tilavuokrat.



