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1. Yleistd

Tapiolan Voimistelijat ry on 1964 Espoossa perustettu liikuntaseura, tarjoaa harraste- ja
kilpatoiminta Tapiolan ja sen lahialueilla. Seura on Suomen Voimisteluliiton seka Etela-Suomen
Liikunta ja Urheilu ry:n (ESLU) jasenseura.

Seuraa johtaa syyskokouksen valitsema hallitus, johon kuuluu puheenjohtajan liséksi kahdeksan
jasenta. Hallitus ohjaa ja kehittda seuran toimintaa seka suunnittelee taloutta. Seurassa
tydskentelevia toimihenkildita on viisi, ohjaajia ja valmentajia noin 80 sekéa vapaaehtoistoimijoita
huomattava maara.

Seuran jasenmaaréa on vuonna 2018 kaikkien aikojen suurin, yli 1800 jasenta. Tavoitteena vuonna
2019 on edelleen jasenmaaran kasvattaminen, paapainopisteena lapset ja nuoret.

Vuosi 2019 on seuran 55v. juhlavuosi. Juhlavuotta hyddynnetdéan monin tavoin toiminnassa,
markkinoinnissa ja viestinndssa. Juhlatapahtuma jarjestetaén loppuvuonna.

Vuosi 2019 tulee lisdksi olemaan "Arvojen kirkastamisen vuosi’. Tahan tydhoén otetaan myds
jasenet mukaan. Tulevan vuoden aikana selvitetddn, mika jasenten mielesta Tapiolan
Voimistelijoissa on parasta ja mikéa sai heidat valitsemaan juuri meidat.

2. Toiminnan painopisteet

2.1.Talous
Kehitetdan talousjarjestelmia ja raportointia ennustettavuuden ja suunnitelmallisuuden
parantamiseksi. Kehitetdan ja tehostetaan myds toimintaprosesseja.

Seuran tuotot koostuvat jasenmaksuista, voimistelumaksuista, valmennusmaksuista, kilpailujen,
leirien ja naytdsten tuotoista seké erilaisista kaupungin avustuksista. Etsimme myds aktiivisesti
apurahoja ja tukia seuratoiminnan kehittamiseen. Suurimmat kulut ovat ohjaajien, valmentajien ja
toimihenkildiden palkkakustannukset seka tilavuokrat.

2.2. Olosuhteet

Seuran kasvun my6ta myos liikuntatilojen tarve on kasvanut. Kaupungilla ei ole riittavasti tiloja
kaikille tarvitsijoille, mista syysta seurat ovat hankkineet tiloja yksityisilta tarjoajilta. Liséksi koulujen
yllattavat remontit ja vuorojen peruuntumiset vaikeuttavat toimintaa.

Seuran joukkuevoimisteluun vuokratun salin vuokra-aika Palo-opistolla p&attyy kesalla 2020.
Tavoite on |0ytaa riittdvan iso korvaava, vahintdan kahden kanveesin tila, jossa on oheistilaa
harjoitteluun sek& mahdollisesti tilaa myds harrastetoiminnalle. Saavutettavuus on yksi
vahvuutemme, joten harrastustoiminnan paépaino pidetddn kuitenkin [ahikouluilla.

Liikuntatilan etsimiseen perustetaan projektitydryhma tammikuussa 2019.

2.3. Henkildston sitouttaminen ja seuratoiminnan yhteishengen vahvistaminen

Kiitetdan ja palkitaan seka henkilostta etté vapaaehtoistoimijoita ja jarjestetdan yhteisia
tilaisuuksia luomaan seurassa viihtymista. Koulutetaan ohjaajia ja valmentajia seka toimihenkilGita.
Nailla toimilla kiinnostavuus seuraa kohtaan hyvana tyonantajana kasvaa ja sitoutuminen lisdantyy
vahentden vaihtuvuutta. Oma tila luo yhteenkuuluvaisuuden tunnetta, kun toimintaa keskitetaan
yhteen paikkaan.



3. Harrasteliikunta
3.1. Lapset ja nuoret

Tavoitteet

1. Tasaisen laatutason kehittaminen
2. Harrastajamaaran kasvattaminen
3. Nuorten toiminnan kehittaminen

Toimenpiteet

1. Luodaan tuntiraamit lasten tunneille
2. Hankitaan uusia vélineita
3. Koulutetaan ohjaajia ja kannustetaan heitd aloittamaan kouluttautuminen heti ohjausuran
alussa.
4. Perustetaan uusia tunteja, ensisijaisesti seuraavat:
- Alle kouluikaisten tunnit Espoon keskustan alueelle
- Akrobatiavoimistelu
- Ruotsinkielinen ryhma
- Englanninkielinen ryhma

5. Tarjotaan Ty elamaan tutustumis- eli TET-paikkoja ylakouluikdisille

6. Osallistetaan nuoria muun muassa selvittdmalla nuorilta itseltdéan minkalaista toimintaa he
haluavat

7. Otetaan nuoria mukaan sosiaalisen median siséltdjen luomiseen seké kartoitetaan uusien
sosiaalisen median kanavien hyddyntamista esim. Youtube ja SnapChat

Lasten tuntien laatutasoa nostetaan laatimalla tuntiraamit eri tunneille (mm. seikkailujumppa,
temppujumppa, voimistelukoulu jne). Tuntiraameissa maaritelladan muun muassa toiminnalle
tavoitteita, jotta tuntien siséalto ja laatu on kaikilla tunneilla samantasoista. Kaikille kouluille
hankitaan perusvalineistda kuten palloja, leikkivarjoja, hernepusseja, hyppynaruja ja lattiamuotoja.
Ohjaajien koulutukseen panostetaan ja ohjaajia kannustetaan aloittamaan koulutuksissa kayminen
heti ohjausuran alussa seka jatkamaan kouluttautumista sdénnollisesti. Seura on hakenut Pakilan
Voimistelijoiden, Olarin Voimistelijoiden, Espoon Telinetaitureiden sekéa kahden muun
telinevoimisteluseuran kanssa yhteista koulutuslisenssia, joka mahdollistaisi ohjaajien
suunnitelmallisemman kouluttamisen.

Harrastajam&éarda nostetaan perustamalla uusia ryhmid. Ensisijaisesti tavoitteena on perustaa
uusia ryhmid alle kouluikaisille Espoon keskustan alueelle, kouluikéisten akrobatiavoimistelulle
Mankkaan lahialueelle sek& alle kouluikaisten ruotsinkielinen ryhmd. Naille on ollut vuonna 2018
kysyntaa. Perustamalla englanninkielinen ryhma tavoitetaan lisaksi maahanmuuttajia ja muita
vieraskielisia.

Nuorten toimintaan panostetaan vuonna 2019 erityisesti osallistamalla nuoria itsedan. Tapiolan
Voimistelijat on ilmoittautunut mukaan Nuorten Akatemian koordinoimaan Sporttitettiin. Tarjpamme
vuonna 2019 Tyo elamaan tutustumis -paikkoja jo toiminnassamme mukana oleville ja muille
l&hialueiden kouluissa opiskeleville nuorille. Osallistamme nuoria kysymalla heidan omia
mielipiteitaan ja toiveitaan seké ottamalla nuoria mukaan sosiaalisen median sisélt6jen luomiseen
erityisesti Instagramissa. Tavoitteena on myds ottaa kayttoon nuorien suosimia sosiaalisen median
kanavia kuten esimerkiksi Youtube ja SnapChat.



3.2. Aikuisten harrasteliikunta

Tavoitteet

1. Toiminnan selkeyttdminen ja kehittdminen
2. Tunnettavuuden kasvattaminen toiminta-alueellamme
3. Jasenmaaran kasvattaminen

Toimenpiteet

1. Hankitaan uusia vélineitd ja korvataan vanhoja

2. Panostetaan sijaisten hankkimiseen ja luodaan sijaisille selkeét ohjeet.

3. Rajattoman kausimaksun ostaneille hankitaan syksylle 2019 kausikortit

4. Jarjestetaan avoimia aikuisliikunnan tapahtumia seké ollaan mukana lahialueiden
tapahtumissa

Perustetaan seniorijumpan lisdksi toinen paivajumppa

Kartoitetaan tydyhteiséliikunnan mahdollisuudet ja mahdollisuuksien mukaan aloitetaan
tydyhteisdjen liikuttaminen

7. Kaynnistetdan "Liikuntaa Iahiluonnossa” -hanke
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Aikuisliikunnan toimintaa kehitetdan panostamalla hyvaan ja riittdvaan valineistéon. Tunneille
hankitaan lisaa valineita ja vanhoja valineitd korvataan uusilla. My6s uusia soittimia hankitaan.
Sijaisten hankkimiseen panostetaan ja sijaispankkiin etsitdan lisda sijaisia. Sijaisille tehdaan
selkeét ohjeet tunneista, liikuntapaikoista ja toimintatavoistamme. Syksylle 2019 hankitaan
rajattoman kausimaksun ostaneille kausikortit.

Tunnettavuutta ja jAsenmaarad kasvatetaan jarjestamalla toiminta-alueellamme kaikille avoimia
tapahtumia, kuten jumppamaraton ja tanssimaraton ja markkinoimalla néitéa aktiivisesti muun
muassa sosiaalisessa mediassa. Vuonna 2018 tarjonnassamme on ollut yksi seniorijumppa
paivasaikaan ja kysyntaa on ollut myds toiselle paivdjumpalle. Vuonna 2019 perustetaan toinen
paivajumppa, joka on suunnattu elakelaisten lisdksi myds esimerkiksi vuorotydlaisille.
Tyoyhteisoliikunnan mahdollisuuksia kartoitetaan ja tehdaan suunnitelma tydyhteiséliikunnan
aloittamiseksi.

Syksylla 2018 seura on hakenut KKI-hanketukea "Liikuntaa I&hiluonnossa” hankkeelle, jonka
tavoitteena on liikuttaa erityisesti vahan tai ei juuri lainkaan liikkuvia tyoikaisia. Hanke
kaynnistetaan kevaalla 2019.



4. Joukkuevoimistelun valmennustoiminta

Tavoitteet;

1. Suunnitelmallisen ja korkealaatuisen valmennuksen tarjoaminen jokaisessa ikaluokassa

2. Voimistelijoiden taitotason nostaminen

3. Vuoden 2025 joukkuevoimisteluvisio tavoitteleminen:
“Tapiolan Voimistelijoiden joukkuevoimistelijat menestyvét kansallisesti ja edustavat
kansainvalisissa kilpailuissa Suomea. Seura tunnetaan erityisesti voimistelullisista
koreografioistaan, voimistelijoiden fyysisista ominaisuuksista huomioivasta valmennuksesta
seka iloisesta ilmapiirista”.

Toimenpiteet:

1. Seurayhteisty0 juniori- ja naisten SM-sarjoissa

2. Valmentajien kouluttaminen

3. Lasten laadukas ja ammattimainen valmennus

4. Joukkueenjohtajien ja voimistelijoiden vanhempien tiedottamisen seka yhteydenpidon
kehittaminen

Tapiolan Voimistelijat on vuonna 2018 saanut toteutettua pitkdaikaisen haaveen omasta
kanveesista omalle salille (POP) ja investoinnin myé6ta olemme muiden paakaupunkiseudun
voimisteluseurojen kanssa samanarvoisessa asemassa olosuhteiden osalta. Paavalmentaja,
joukkuevoimistelun lasten vastaava ja valmennuskoordinaattori kehittdvat seuran
joukkuevoimistelutoimintaa apunaan vastuuvalmennustiimi (VVT).

Pakilan Voimistelijoiden kanssa vuonna 2018 aloitettu seurayhteisty® on tarkoitus laajentaa
juniorisarjan lisdksi vuonna 2019 naisten SM-sarjaan. Naisten sarjan SM-joukkue antaisi seuralle
parempaa nakyvyytta kansallisesti seka kansainvalisesti ja urheilijoillemme mahdollisuuden
pitempaéan voimistelu-uraan omassa seurassa.

Syksylla 2018 on haettu yhteista koulutuslisenssia Pakilan Voimistelijoiden, Olarin Voimistelijoiden,
Espoon Telinetaitureiden sek& kahden muun telinevoimisteluseuran kanssa. Koulutuslisenssi
mahdollistaa laaja-alaisen omien koulutuksien jarjestdmisen, seka oikeuden kayda myods muiden
saman lisenssin alaisten seurojen koulutuksissa veloituksetta. Aktiivisen kouluttamisen avulla
takaamme laadukkaan joukkuevoimistelutoiminnan sek& valmennuksen urheilijoillemme.
Koulutuslisenssin my6ta voimme my6s kouluttaa urheilijoitamme, ja siten edistaé voimistelijoiden
siirtymist& valmennuspuolelle oman urheilu-uran paatyttya.

Syksylla 2018 seuraan palkattiin paatoiminen lasten joukkuevoimistelun vastaava. Tavoitteena on
vuonna 2019 vieda alle 12-vuotiaiden lasten valmennusta ammattimaisempaan suuntaan, kehittaa
tyttdjen voimistelutaitoja ja luoda hyvin tehtyd pohjaa tulevaisuuden menestykselle.

Yhteydenpitoa voimistelijoiden vanhempiin ja joukkueenjohtajiin tiivistetaan. Tiedottamista
kehitetddan muun muassa ottamalla kayttoon saannoélliset tietoiskutapahtumat vanhemmille kaksi
kertaa vuodessa. Lisaksi kehitetddn joukkuekohtaisten vanhempainiltojen asialistaa, jotta
varmistetaan tehokas tiedonsiirto ja hyva keskustelu myos naissa tilaisuuksissa.
Joukkueenjohtajille jarjestetadn jojo-tapaamiset kaksi kertaa kaudessa. Jojoille luodun oman



yhteisen tydskentelytilan sisaltda kehitetaan edelleen muun muassa jojokasikirjan ja
tapahtumakasikirjan taydentamisella.

5. MarRkinointi ja viestinta

Tavoitteet

1. Harrastajamaaran kasvattaminen erityisesti lapsissa ja nuorissa
2. Seuran bréndin ja tavoittavuuden kehittdminen
3. Sponsoroinnin ja jasenetujen hankkiminen seka kehittaminen

Toimenpiteet

1. Keskitytdan erityisesti uusien tuntien mainontaan ja markkinointiin

2. Tehdaan selkea suunnitelma ja ohjeistus seuran kokonaisvaltaiselle viestinnéalle

3. Muodostetaan yksi Tapiolan Voimistelijat Instagram-tili.

4. Tapiolan Voimistelijoiden 55v juhlavuoden kautta korostetaan seuran tarinaa ja brandia
sosiaalisessa mediassa.

Kaynnistetddn seurakummiohjelma

Hankitaan lisda vapaaehtoistoimijoita markkinoinnin tiimiin
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Harrastajaméaaran kasvattamiseksi vuonna 2019 perustetaan lapsille ja mahdollisesti myds nuorille
uusia tunteja. Markkinointia ja mainontaa kohdennetaan erityisesti néille ryhmille.

Seuran brandin kehittamisen tueksi luodaan suunnitelma sek& ohjeistus kokonaisvaltaiselle
viestinndlle. Seuran kaksi erillista Instagram-tilia yhdistetaan ja sosiaalisessa mediassa tuodaan
erityisesti esille 55v-juhlavuotta sek& seuran tarinaa. Sponsoroinnin painopisteena on
seurakummiohjelman kaynnistaminen ja kehittdminen. Ohjelmassa seurakummi tukee seuraa ja
sen toimintaa pienella vuosittaisella panoksella. Kummeilla on mahdollisuus tarjota etuja omista
tuotteistaan tai palveluistaan seuran jasenille ja vastaavasti kummit saavat nakyvyytta seuran
kanavissa (verkkosivu ja sosiaalinen media). Seurakummitoiminta ei kuitenkaan sulje pois
mahdollisuutta tehdé suurempia yhteistydsopimuksia, jos sellaisiin tulee mahdollisuuksia.

LIITE Tapahtumakalenteri 2019



