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1. Yleista

Tapiolan Voimistelijat ry on 1964 Espoossa perustettu liikuntaseura, joka tarjoaa harraste- ja
kilpatoimintaa Tapiolan ja sen ldhialueilla. Seura on Suomen Voimisteluliiton sekd Etelda-Suomen
Liikunta ja Urheilu ry:n (ESLU) jasenseura.

Seuraa johtaa syyskokouksen valitsema hallitus, johon kuuluu puheenjohtajan lisdksi kahdeksan
jasentd. Hallitus ohjaa ja kehittdd seuran toimintaa sekd suunnittelee taloutta. Seurassa
tyoskentelevia  toimihenkil6ita on kolme, ohjaajia ja valmentajia noin 70 seka
vapaaehtoistoimijoita huomattava maara.

Arvot Avoimuus, Inhimillisyys, Yhteiséllisyys, Laadukkuus, Liikunnan ilo
Missio / toiminnan tarkoitus:

Hyvinvointia, eldmyksié ja yhdessd liikkumisen iloa!
Harrasteliikunnan visio 2025:

Olemme Tapiolan seudun suurin aikuisten liikuttaja. Lasten tuntitarjontamme on
laaja ja monipuolinen ja osallistujamddréd on huipussaan. Lasten toimintamme on
tunnettu iloisista ja ammattitaitoisesti toteutetuista tunneista.

Kilpatoiminnan visio 2025

Voimisteliiamme kilpailevat kaikilla kansallisilla tasoilla kaikissa ikdluokissa téhddten
myds kansainvdlisiin edustuspaikkoihin. Seuramme tunnetaan urheilijaléhtéisestd
valmennuksesta ja positiivisesta ilmapiiristd. Kilpatoimintaan pddsevidt mukaan
kaikki halukkaat.

Seuran strategian 2025 paatavoitteina ovat seuran tunnettuuden ja nakyvyyden lisadminen seka
osallistujamaarien nostaminen niin harraste- kuin kilpatoiminnassa. Osallistujamaarien nostolla
vakautamme seuran taloudellista tilannetta ja takaamme resurssit laadukkaan toiminnan
toteuttamiselle. Haluamme tuoda hyvinvointia, elamyksia ja yhdessa liikkumisen iloa
mahdollisimman monelle espoolaiselle!

2. Hallinto

Hyvin hoidettu hallinto on seuran kivijalka, joka mahdollistaa vahvan perustoiminnan
toteuttamisen jasenten toiveiden ja tarpeiden mukaisesti.

Seuran hallinnosta vastaa syyskokouksen valitsema hallitus. Hallituksen jasenet valitaan kahdeksi
vuodeksi kerrallaan, puheenjohtaja vuodeksi. Vuorovuosin puolet hallituksen jasenistd on
erovuorossa. Kullakin hallituksen jasenelld on oma vastuualueensa. Kaikki hallituksen jasenet
vastaavat yhteisvastuullisesti kaikista hallituksen paatoksistd ja edustavat koko jasenistoa.
Hallituksen jasenet voivat koota avukseen tyoryhman valmistelemaan asioita hallituksen
paatettavaksi



Seuran toiminnan kehittyminen ja kasvu edellyttavat hallinnon jatkuvaa kehittamista vastaamaan
jasenten ja toiminnan tarpeita. Taloudellisten mahdollisuuksien puitteissa kaytetdan
mahdollisimman ajanmukaisia ja toimivia tyovalineita.

Niittykummussa sijaitsevassa toimistossa tyoskentelee kokoaikainen toiminnanjohtaja,
harrastepaallikko ja joukkuevoimistelun valmennuspaallikko.

Hallituksen jasenia koulutetaan Etelda-Suomen liikunnan sekd Voimisteluliiton tarjoamilla
koulutuksilla. Uudet hallituksen jasenet kayvat ESLUn Hyvan hallinnon koulutukseen.

Seuran tyontekijat osallistuvat ESLU:n jarjestamiin seura-akatemiakoulutuksiin, joissa teemoina on
seuratoiminnan perusasioita. Tyontekijat ja muut seuratoimijat osallistuvat myos tarpeen mukaan
ESLUn seka Voimisteluliiton jarjestamiin muihin koulutuksiin, kuten seuratyontekijoiden paiville ja
seuraseminaariin.

4. Harrasteliikunta

Vuoden 2024 tavoitteena on strategian mukaisesti nostaa harrastetuntien osallistujamaaria. Niin
lasten kuin aikuistenkin jumppiin osallistuvien jasenten maara laski merkittavasti vuosien 2020-
2021 aikana koronavirustilanteen takia. Strategian mukaisesti vuoteen 2025 mennessa
tavoitteenamme on ylittda huippuvuoden 2018

osallistujamaarat.
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LAPSET Osallistujat 2018-2023 ja tavoitteet 2024-2025
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Osallistujamaaria nostetaan muun muassa lisdamalla markkinointia ja jarjestamalla perinteiseen
tapaan seuran omia avoimia tapahtumia seka tutustumisviikkoja. Osallistumme myds aktiivisesti
l[ahiseudun tapahtumiin erityisesti Tapiolassa, Mankkaalla ja Haukilahdessa. Jatkamme aktiivista
mainontaa sekd maksuttoman sisallon tuottamista eri sosiaalisen median kanavissa ja lissdamme
google-mainontaa. Syyskauden alussa lahetdamme postitse perinteisen kausiesitteen.

Harrastelilkunnassa panostetaan kevat- ja syyskausien aloituksiin ja siihen, ettd tunneille on
helppo tulla. Ensimmaisilla tunneilla menemme saleille opastamaan sisdaankaynneillda tai
vaihtoehtoisesti viemme sisddnkaynneille selkeéat kirjalliset opasteet. Lisiamme englanninkielista
viestintaa, jotta myos vieraskielisten on helppo osallistua toimintaamme.

Aikuisten ryhmaliikunnassa huolehdimme, ettd ydinalueellamme Mankkaa-Tapiolan lahikouluilla
on edelleen monipuolista tarjontaa eri kellonaikoihin ja eri paivind. Vuonna 2024 aikuisten
ryhmaliikuntatunteja perustetaan jalleen Leppavaaraan sekd remontoidulle Kilon koululle. Lisdksi
toimintaa jarjestetddan myods muun muassa Laajalahdessa, Haukilahdessa ja Niittykummussa.
Tuntimaara pidetddn noin 35-40 tunnissa. Keskitymme laadukkaisiin perustunteihin, mutta
pysymme myos ajan hermolla ja uudistamme tuntitarjontaa kysynndn mukaan. Panostamme
aikuisliikunnassa erityisesti kohderyhmaamme +35 ikaisiin liikkujiin.

Jatkamme vuonna 2024 aikuisten kurssimuotoista toimintaa ja jarjestamme eripituisia kursseja
sekd kevat- ettd syyskaudella. Alku- ja loppuvuodesta painotamme lyhyempia sisdkursseja ja
loppukevaastda sekd alkusyksysta ulkokursseja. Kurssitarjonnassa pidetdan mukana suositut
juoksukurssit ja porrastreenit ja lisdksi kokeillaan my0Os uusia kursseja muun muassa jasenten
toiveiden perusteella.

Lasten liikunnassa painopisteena ovat erityisesti temppuilu- ja akrobatiatunnit, perheliikunta seka
Stara-voimistelu. Stara-voimistelun ryhmia lisataan ja nuorille, 13-15-vuotiaille, perustetaan lisaa

ryhmid. Lasten tunteja jdrjestetdan monipuolisesti eri puolilla Espoota: Mankkaa, Tapiola,
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Laajalahti, Kilo, Leppavaara, Haukilahti ja Espoon keskus. Lasten ryhmien maarda lisataan
muutamalla ryhmalla vuonna 2024.

Vuonna 2024 jatketaan lisdksitanssin erityisryhman toimintaa. Toimintaan on osallistunut
kymmenkunta noin 15-30-vuotiasta kehitysvammaista tanssijaa. Syksyllda 2024 tavoitteena on
aloittaa muitakin erityisryhmia.

Kouluikaisille jarjestetddan kesaleirit kesakuun kahdella ensimmaiselld viikolla sekd syyslomaleiri
lokakuussa. Leirit ovat kaikille avoimia, eivatka vaadi aiempaa harrastustaustaa.

Laadukkaan toiminnan takaamiseksi ja kehittamiseksi panostetaan vuonna 2024 ohjaajien
sitouttamiseen ja kouluttamiseen. Lasten ohjaajia koulutetaan pdadsaantoisesti seuran
koulutuslisenssin ~ kautta.  Apuohjaajat  kadyvat Voimisteluohjaajan  Startti-koulutuksen
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja heitd kannustetaan osallistumaan myds seuraaviin
koulutuksiin. Apuohjaajista koulutetaan tulevia vastuuohjaajia ja heidan osaamisensa kehittamista
tuetaan myods esimerkiksi mentoroinnilla. Vastuuohjaajille ja aikuisten ohjaajille tarjotaan
mahdollisuuksia lisdkouluttautumiseen. Aikuisten ohjaajille jarjestetddan noin kerran vuodessa
koulutuspaivd, jossa on mukana joko ulkopuolinen tai seuran sisalta tuleva kouluttaja.

Yhteishengen luomiseksi ohjaajille jarjestetdaan yhteisia tapaamisia. Starttitapaamiset pidetaan
kevat- ja syyskausien alkuun ja ndiden lisaksi jarjestetdan myos kauden keskellda esimerkiksi
ohjaajakahveja joko livena tai etdna. Ohjaajien pikkujoulut jarjestetdaan loppuvuodesta. Ohjaajilta
kysytdaan myds saanndllisesti toiveita ja palautetta.

Harrastetuntien valineisto tarkistetaan saannollisesti ja tarpeen mukaan hankitaan seka aikuisten
etta lasten tunneille uusia valineita. Lasten tunneille hankitaan toimiva perusvalineisté kaikille
kouluille, joilla lasten tunteja jarjestetdan. Perusvadlineistdé pitda sisalladn muun muassa
lattiamuotoja, hyppynaruja, palloja, hernepusseja ja kartioita. Muu hankittava valineist6 riippuu
tunnin sisallosta, esim. Stara-voimistelussa myds vanteet ja nauhat.

Toimintaa kehittadksemme keraamme saannollisesti palautetta kevat- ja syyskausien paatteeksi.
Palautekyselyiden tulokset julkaistaan nettisivuilla ja palautteiden perusteella kehitetdaan
toimintaa. Palautekyselyiden vastausprosenttia pyritdaan nostamaan esimerkiksi arvontojen avulla.
Aikuisliikunnassa kokeillaan kausien aluksi niin sanottua reaaliaikaista palautteen antoa
esimerkiksi liikuntapaikoilla olevien gr-koodien avulla. Nain osallistujat voivat antaa heti tunnin
jalkeen palautetta a pddasemme kehittdmaan toimintaa joustavammin, nopeammin ja osallistujien
toiveet paremmin huomioiden.

Vuonna 2024 jatkamme mahdollisuuksien mukaan yhteisty6td Espoon kaupungin kanssa
Topindiden jarjestamisessd ja Lystiloikkaus-toiminnassa. Topindt ovat maksutonta perheliikuntaa
2-8-vuotiaille lapsille vanhempineen. Lystiloikkaus on yhteistydssa liikuntatoimijoiden kanssa
toteutettava osa varhaiskasvatusta, joka on tarkoitettu alle esiopetusikaisille Espoon
varhaiskasvatuksen lapsille. Tavoitteena on lisata lasten fyysista aktiivisuutta varhaiskasvatuksen
arjessa ja varhaiskasvatuksen henkiloston liikuntaosaamista. Lystiloikkauksessa tarjoamme
varhaiskasvatusyksikdille liikuntamaistiaisia heidan omissa tiloissaan.



4. Kilpatoiminta

4.1.Joukkuevoimistelu
Vuonna 2024 joukkuevoimistelun osalta tavoitteena on jatkaa kilpatoiminnan rakenteiden
kehittamista, lisata laatua lasten valmennukseen ja lisata tydssa oppimista mentoroinnin avulla.

Ikdkausijarjestelmaa kehitetaan edelleen tarjoamaan kaikissa ikdluokissa kolmiportaisen taito- ja
tavoitetason. Kolmiportaisuutta tullaan toteuttamaan myos resurssien (tilat, valmentajat) jaossa.
Ikdkausijarjestelman sisalla tehostetaan ikdkauden yhteisia harjoituksia ja ikdkausien yli tapahtuvia
”idoli-harjoituksia”. Tapiola-linja vahvistaa SM-joukkueiden polkua seurassamme valmentaen
urheilijoita kohti kansallista 8-10-vuotiaiden sarjasta l[ahtien. Vastuuvalmentajien
mentorointiprosessi aloitetaan kaikissa ikaluokissa.

Valmennuksen laatua lisatdan vyhteisilla opetussuunnitelmilla ja harjoitteilla, kouluttamalla
valmentajia ja tehostamalla valmennustiimien toimintaa. Laadukkaan toiminnan takaamiseksi ja
kehittamiseksi panostetaan vuonna 2024 erityisesti valmentajien sitouttamiseen ja
kouluttamiseen. Valmentajia koulutetaan péaadsaantoisesti seuran koulutuslisenssin kautta.
Voimisteluliiton 1-tason koulutuksen Ildpikdyntiin kannustetaan tavoitteena 2 uutta tason
suorittanutta valmentajaa. Apuvalmentajat kdyvat Voimisteluohjaajan Startti-koulutuksen
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja heitd kannustetaan osallistumaan myds seuraaviin
koulutuksiin. Apuvalmentajista koulutetaan tulevia vastuuvalmentajia ja heiddn osaamisensa
kehittamista tuetaan myds esimerkiksi mentoroinnilla. Seura kouluttaa joukkuevoimistelun
tuomareita saannodllisesti ja vaatimusten mukaisesti. Seuran tuomarit keraavat toiminnallaan
arvokasta tietoa valmennuksen tueksi. Voimistelijoita sitoutetaan seuraan tarjoamalla heille
mahdollisuutta tulla ohjaamaan ja valmentamaan oman voimistelu-uran ohessa tai sen jalkeen.

Yhteisollisyyden lisaamiseksi jarjestamme yhteisida tapaamisia, vastuuvalmentajien tapaamisia,
valmentajavaihtoja seka sisaisia viriketreeneja. Valineistoa tarkistetaan ja tarpeen mukaan
hankitaan uusia vdlineita.

Lisenssivoimistelijoiden maaraa pyritdan nostamaan markkinoinnin avulla. Joukkuevoimistelun
loppiaisleiri jarjestetddan tammikuun ensimmaiselld viikolla ja kesaleiri kesakuun ensimmaisella
viikolla. Leirit ovat kaikille joukkueille tarkoitettuja. Mahdollisesti kokeilemme my6s elokuun
alussa ennen koulunalkua jarjestettavaa 3—5 pdivan pituista leiria.

Kilpapuolen yhteinen tuomaripdiva jarjestetadn ennen kilpailukauden alkua. Joukkueiden yhteisia
leiri- ja harjoituspaivia jarjestetdan lisddmaan yhteisollisyyttd ja jakamaan osaamista.

Aktiivisesti toimiva vastuuvalmentajista ja muista innokkaista valmentajista koostuva
vastuuvalmennustiimi (VVT) keskittyy joukkuevoimistelutoiminnan kehittdamiseen. VVT kokoontuu
kauden aikana keskustelemaan ajankohtaisista aiheista ja kehittamaan toimintaa.



Seurassa on kaksi tanssillisen voimistelun kilpailevaa ryhmaa: LouhenNaiset ja Hehku.
LouhenNaiset kilpailee yli 40-vuotiaiden sarjassa ja Hehku osallistuu kilpailuihin yli 20-vuotiaiden
sarjassa. Vuonna 2024 perustamme kaksi lasten kilpailevaa tanssillisen voimistelun joukkuetta
8-11-vuotiaille sekad 11-15-vuotiaille.

5. Olosuhteet

Jarjestimme toimintaa pdaaasiallisesti koulujen liikuntasaleissa seka urheiluhalleilla. Koulutilanne
on parantanut viime vuosista, kun koulujen remontit ovat valmistuneet. Seuralla on riittavasti
salivuoroja kdytossa etenkin harrasteliikunnassa, joilla tunneilla ei tarvita voimistelumattoa eika
kanveesia. Harrastustoiminnan paadpaino pidetdan jatkossakin lahikouluilla. Haastetta aiheuttavat
peruutukset koulujen oman kayton kuten ylioppilaskirjoitusten ja vanhojen tanssien vuoksi.

Joukkuevoimistelua varten olemme vuokranneet salin Forenomilta Otaniemesta. Sali on entisen
palo-opiston tiloista, josta salin kutsumanimi POP tulee. Salissa on huippuvoimistelun
edellyttamat joukkuevoimistelumatto ja kanveesi. Joukkuevoimistelun osalta matollisten vuorojen
maara ei riitd harrastajamaarien kasvattamiseen. Vuonna 2024 yksi paatavoitteista on 16ytda uusi
tila, jossa on tarpeeksi tilaa niin kanveesille, oheisharjoittelulle kuin harrastustoiminnalle.

6. Viestinta

Vuoden 2024 viestinnassa keskitytaan lisdédamaan nakyvyyttd. Jasenistoa tiedotetaan sadannollisesti
tulevista tapahtumista ja mahdollisista poikkeuksista. Kdaytossa on nettisivujen, Facebook-sivun,
Instagramin, jasenrekisterin sekd sahkopostitiedotteiden lisdksi myos ryhmaliikkujien oma
WhatsApp-ryhma. Jasentiedotteita ldhetetdan noin kerran kuussa.

Seuran somekalenteriin aikataulutetaan tasaisesti julkaisuja, jotta TapVo on jatkuvasti esilla
kanavissaan ja materiaali on kiinnostavaa. Sosiaalisessa mediassa nostetaan esille seuran
monipuolinen tarjonta: eri ikdisten harrastetunnit, joukkuevoimistelu eri tasoilla seka tanssillinen
voimistelu.

7. Tapahtumat

Vuonna 2024 jarjestamme aktiivisesti euran omia tapahtumia. Kaksi kertaa kaudessa jarjestetdan
maksuton Perhepaiva, joka on 2-8-vuotiaille lapsille vanhempineen suunnattu avoin tapahtuma.
Kevatkauden alussa jarjestetdan aikuisille ryhmaliikunnan TammiStartti ja syyskauden alussa
SyysSpurtti. Aikuisten maksuttomissa starttitapahtumissa pidetdan monipuolisia
ryhmaliikuntatunteja ja esitellddn seuran tuntitarjontaa. Lisaksi jarjestdamme useampia
teematapahtumia kuten tanssimaraton, jumppamaraton, unelmien liikuntapaiva ja Espoo Paiva.



Kevat- ja syyskauden paatteeksi jarjestamme voimistelundytokset. Naytoksissa padsevat
esiintymaan seka harraste- etta valmennusryhmat.

Kevaalla ja syksylla jarjestetdan kilpatoiminnan kisakatselmukset, joissa esitelldan kilpailuohjelmat
ennen kauden alkua, seka kaksi kertaa vuodessa joukkuevoimistelun kilpailutapahtumat.

Tapiolan Voimistelijat on perustettu vuonna 1964 eli vuonna 2024 seuran tdyttdaa 60 vuotta.
Juhlavuoden naytos jarjestetdan marras-joulukuussa Espoon kulttuurikeskuksen Tapiola-salissa.
Juhlavuoden aikana tuodaan kuukausittain seuran historiaa sekd nykytilaa esille eri nakékulmista
esim. tapahtumissa ja somessa.

9. Talous

Seuran varsinaisen toiminnan tuotot muodostuvat harrastepuolen voimistelumaksuista,
valmennusmaksuista, valmennuksen kausimaksuista sekda muista tuotoista. Muita tuottoja ovat
mm. omien leirien ja kilpailujen tuotot seka naytostuotot.

Seura saa myos tuloja jasenmaksuista ja Espoon kaupungin avustuksista (perusavustus,
koulutusavustus, vuokra-avustus jne). Etsimme myds aktiivisesti apurahoja ja tukia seuratoiminnan
kehittamiseen.

Suurimmat kulut ovat ohjaajien, valmentajien ja toimihenkiléiden palkkakustannukset seka
tilavuokrat. Vuokrissa on otettu huomioon uuden oman voimistelutilan vuokrakustannukset ja
vastaavasti se on myods huomioitu kaupungin myontamissa avustuksissa.



