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[ ] @ osallisuusosaamista tarjoamalla neuvontaaja -=1 haasteita ratkaistaan tehokkaammin ja /
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valista verkostoitumista ja yhteistyota. 0
|
|
|
. . : Kansalaistoimijaldhtdinen kehittaminen on
Pohjois-Savon haasteita ovat harva asutus 0 keskeinen keino paikallisten haasteiden -
seka korkea syrjaytymisriskinuorilla, [Pt ratkaisemisessa, yhdistysten osaamisen
' pitkdaikaistyottomilla ja osatyokykyisilla. I vahvistamisessa ja yhdenvertaisen
Alueen korkea sairastavuus liséa painetta - osallisuudentcdistamisescs.
. ennaltaehkaisevaan hyvinvointityéhon. [
Naihin haasteisiin voidaan vastata vain |
pitkajanteisella kehittamistyolla. :
: ESR+-hankkeet tarjoavat tukea haavoittuvassa
I asemassa oleville kohderyhmille, vahvistaen
|l == heidan osallisuuttaan, hyvinvointiaan ja
Aktiiviset kansalaistoimijat ovat maakunnan ! mahdollisuuksiaan vaikuttaa omaan eldmaéansa.
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koordinaatiotoiminnalla pyritaan
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Uudistuva ja osaava Suomi

2021-2027
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Ohjelman paatavoitteet

Ohjelma tukee elinkeino-, energia-, ilmasto-,
innovaatio-, koulutus-ja tyollisyyspolitiikkaa
seka syrjaytymisen ja kdyhyyden vastaista tyota

Lapileikkaavat periaatteet

« Kestéava kehitys jailmastonmuutos

» Yhdenvertaisuus ja sukupuolten tasa-arvo
- Digitaalisuus ja innovatiivisuus

« Kansainvalistyminen

Rahoitus

W 1935mrd €
EU:n osuus

1.224 mrd €

Kokonaisjulkinen rahoitus: 3,159 mrd €
« EU:nosuus:1,935mrd €
« Kansallinen vastinrahoitus: 1,224 mrd €

€

» EAKR - Euroopan aluekehitysrahasto
» ESR+-Euroopan sosiaalirahasto+
e JTF - Oikeudenmukaisen siirtyméan rahasto

Rahoitusvalineet

Toimintalinjat

Innovatiivinen Suomi (EAKR)
. Hiilineutraali Suomi (EAKR)
. Saavutettavampi Suomi (EAKR)
. Tydllistdva, osaava ja osallistava

Suomi (ESR+)
. Sosiaalisten innovaatioiden Suomi(ESR+)
. Aineellista puutetta torjuva Suomi(ESR+)
7. Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi(JTF)
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EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakausi
2021-2027 ja kansalaistoimijalahtoinen
kehittaminen ESR+

Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi (ESR+)
Kansalaistoimijalahtoinen kehittaminen

Tavoitteet

Kansalaistoimijalahtdisilla hankkeilla lisdtaan osallisuutta edistavien
toimien asiakaslahtoisyytta

Vahvistetaan erilaisten hanketoimijoiden mahdollisuuksia osallistua
ESR+-ohjelman toteutukseen

Edistetaan pienten hankkeiden yhteisty6ta ja maakunnallista
koordinaatiota

Painotettavat sisallot
Vahvistetaan asukaslahtdista kehittamista ja osallisuutta

Tuetaan heikossa asemassa olevien kohderyhmien kiinnittymista
yhteiskuntaan

Vahvistetaan kohderyhmien toimintakykya luovien alojen menetelmien ja
Kulttuurihyvinvoinnin keinoin.

Lisataan kohderyhmien hyvinvointia yhteiséllisin ja kuntouttavin
toimenpitein

Vahvistetaan kohderyhmien mielen hyvinvointia ja arjen taitoja

Tuetaan perheiden hyvinvointia ja ehkaistaan ylisukupolvista
huono-osaisuutta

Edistetaan yhdenvertaisuuttaja yhteisoihin kiinnittymista
Lisataan kohderyhmien osallisuutta, tyokykya ja tyodllistymista

Vahvistetaan yhteisty6ta heikossa asemassa olevien kohderyhmien
tueksi

Kehitetdan helposti saavutettavia ja arkiymparistdihin tuotavia palveluita
Rakennetaan osallistavia tydmarkkinoita seka kehitetdan tyétoiminnan
sisaltoja

Lisatédan tyokyvyn tuen ja tuetun tyollistymisen menetelmien kayttoa
Tuetaan ruoka-apuun liittyvaa osallisuustoimintaa

Hakijan kelpoisuus
Julkisoikeudellinen yhteiso tai yksityisoikeudellinen oikeushenkild
Eiyksityinen elinkeinonharjoittaja (toiminimi)

Rahoitus
Tukitaso: 80 %
Omarahoitus: 20 % (omaa, kunta-, julkista tai yksityista rahoitusta)

Flat rate 40 % -malli: henkilostokuluihin lisdtdan automaattisesti 40 %
muille kustannuksille.

Ennakkomaksu: mahdollista hakea enintaan 30 % hankkeen
kokonaisbudjetista

Ylimaakunnallisuus

Hakemus voi koskea useita [td-Suomen maakuntia (Pohjois-Savo,
Eteld-Savo, Pohjois-Karjala)

Hakeminen

Hakemus jatetdan EURA2021jarjestelm&an hakuaikana(aloitus
mahdollista vireilletulon jalkeen, mutta ei suositeltava ilman pa&tosta)

Suositellaan yhteydenottoa rahoittajaan ennen hakemuksen jattamista.

Kasittely
Rahoittava viranomainen: ELY-keskus- Elinvoimakeskus 1/2026 alkaen
Maakunnan yhteistyéryhmaén sihteeristé (MYRS)
Tarvittaessa maakunnan yhteistyéryhma(MYR)
Rahoituspaatdksen hankkeelle tekee rahoittava viranomainen
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Pohjois-Savon kansalaistoimijalahtoisen kehittamisen koordinaatio- ja viestintamalli
tarjoaa yhdistyksille tukea koko hankkeen elinkaaren ajan

Kdytannon oppaana ja neuvojana

Koordinaatiotoiminta tukee hanketoimijoita koko
hankkeen elinkaaren ajan, aina ideasta toteutuk-
seen ja arviointiin saakka. Toiminnan tavoitteena
on vahvistaa hankkeiden laatua, vaikuttavuutta
jajatkuvuutta tarjoamalla henkilokohtaista
tukea ja ohjausta. Koordinaatiotoiminta auttaa
muotoilemaan hankeidean ja kohderyhman
kuvauksen viranomaiskielelle, maarittelemaan
tavoitteet ja toimenpiteet sekd asettamaan
mittarit tulosten osoittamiseen. Lisaksi
tarjotaan tukea kustannusarvion laatimiseen ja
hakemuksen viimeistelyyn. Koordinaatiotoimin-
ta kulkee hanketoimijoiden rinnalla koko
hakuprosessin ajan ja tarjoaa oppimisen
paikkoja, vertaistukea ja verkostoja, joiden
avulla yhdistysten hanke- ja osallisuusosaami-
nen vahvistuu ja hankkeiden vaikutukset
ulottuvat kohderyhmaa laajemmalle.
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Kehittamistyon sillanrakentajana . "

Koordinaatiotoiminta varmistaa, etta informaatio
kulkee, verkostot vahvistuvat ja hankkeiden
tulokset nakyvat koko maakunnassa. Koordinaa-
tiotoiminnan tavoitteena on lisata osallisuutta,
yhteisty6ta ja tiedon saavutettavuutta kaikille
hanketoimijoille. Koordinaatiotoiminta kokoaa
olennaisen tiedon yhteen paikkaan ja tekee siita
helpostiymmarrettavaa ja hyddynnettavaa.
Koordinaatio toimii sillanrakentajana rahoittajan,
hanketoimijoiden ja kumppaneiden valill, jotta
yhteisty6 on sujuvaa ja tavoitteellista. Hanketoi-
mijat paasevat osaksi verkostoja, joissaideat ja
ihmiset kohtaavat. Verkostojen kautta hankkeiden
tulokset leviavat ja juurtuvat osaksi maakunnan
kehittamis-ja hyvinvointityota.

Koordinaatiotoiminta tarjoaa yhdistyksille kokonaisvaltaista ja
pitkdjanteista tukea kansalaistoimijalahtdisen kehittdmisen
ESR+-hankkeiden koko elinkaaren ajan.

Tuki on maksutonta ja matalan kynnyksen asiantuntija-apua
hankeideoinnissa, suunnittelussa, rahoituksen hakemisessaja
hankkeen toteuttamisessa.

Asiantuntija-avun liséksi jarjestetdan koulutuksia ja tyépajoja
osaamisen vahvistamiseksi seka tilaisuuksia vertaisoppimiselle ja
yhteiselle kehittamiselle.

Toiminnalla mahdollistetaan yhdistysten laajempi osallistuminen
EU-rahoitteiseen hanketoimintaan ja lisdtdan kansalaistoimijoi-

den kykya tuottaa vaikuttavia, osallisuutta ja hyvinvointia edista-
via ratkaisuja oman alueensa tarpeisiin.

Yhdistyksia avustetaan jasentaméaan hankkeen tarve ja kohderyh-
ma sekad maarittelemaan toimenpiteet ja tavoitteet seka mittarit
tulosten osoittamiseen. Tukea on saatavilla myds kustannusarvi-
on laatimiseen.

Yhdistykset saavat koordinaatiosta konkreettista apua teknisissa
kysymyksisséa, kuten EURA2021-jarjestelméan kéytdssa seka
aiesopimusten ja puoltolausuntojen laatimisessa.

Koordinaatio vastaa hankkeiden maakunnallisesta ohjausryhméa-
toiminnasta, jonka avulla hanketoimijat voivat verkostoitua, saada
vertaistukea kehittamistydhon ja levittaa hyvia kaytantoja
eteenpain.

Koordinoidun ohjausryhmatoiminnan ja yhteistyén avulla paran-
netaan hankkeiden vaikuttavuutta ja tehddan kansalaistoiminnan
tulokset nakyviksi koko maakunnassa.

Viestinta toteutetaan maakunnanlaajuisesti ja monikanavaisesti,
yhdistaen eri toimijatasot ja rakentaen siltaa rahoittajan ja
yhdistysten vélille.

Viestinta tavoittaa sekd pienet ettd suuret toimijat, aktivoi
kumppaneita ja sidosryhmia seka luo yhteyksia, joissa ihmiset,
ideat ja tarpeet kohtaavat. Koordinaatio toimii tulkkina hallinnon
ja kentan valilla.

Keskeisin tiedotuskanava on koordinaatiohankkeen oma verkkosi-
vusto, jonne on koottu kattavasti tietoa kansalaistoimijaléhtdisen
kehittamisen ESR+ hankerahoituksesta.

Viestintaa taydentavat uutiskirjeet, sosiaalinen media, paikalliset
verkostot ja foorumit.

Yhteisty6 kuntien kanssa on tarkea osa viestintag, silld kuntien
kautta tieto ESR+-rahoituksesta leviaa paikallisiin jarjesto-ja
toimijafoorumeihin seka kuntien omille verkkosivuille ja uutiskir-
jeisiin.
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Miten prosessi
etenee?

Hankesuunnittelu kdaynnistyy,
kun yhdistys ohjautuu
koordinaation tarjoaman
ohjauksen piiriin.

Aluksi selvitetaan, miksi
kyseinen hanke tarvitaan, keita
se koskee, mita silla halutaan
saavuttaa ja milla toimenpiteilla
tavoitteisiin paastaan. Samalla
arvioidaan riskit ja hankkeen
sopivuus ESR+-rahoitukseen.

Alkukartoituksen tuloksena
syntyy ideapaperi, jossa
kuvataan hankkeen tarve,
kohderyhma, toimenpiteet,
tavoitteet, odotetut tulokset,
mittarit seka alustava
kustannusarvio.

Ideapaperin tyostamisvaiheessa

yhdistys varmistaa hankkeen
resurssit, kuten 20 %:n
omarahoitusosuuden, seka
tarvittavat kumppanuudet.

Seuraavaksi yhdistys ottaa
yhteytta rahoittavaan
viranomaiseen. Keskustelun
tarkoitus on saada palautetta
hankesuunnitelman
parantamiseksi.

Yhdistys laatii lopullisen
hakemuksen
EURA2021-jarjestelméaan
koordinaation ohjauksessa.

Viranomainen kasittelee
hakemuksen yleensa noin 3kk
kuluessa haun paattymisesta
ESR+-ohjelman
valintakriteereihin perustuen.

Koordinaatio tukee yhdistysta
rahoituspaatoksen tulkinnassa
ja hanketydn aloittamisessa.

Hankesuunnittelu

Pohjois-Savossa kansalaistoimijaléhtdisen kehittdmisen hankesuunnittelu
alkaa siita, ettd yhdistys ohjautuu koordinaation tarjoaman hankeneuvon-
nan piiriin.

Ohjautumiseen johtaa eri kontaktipinnat, kuten avoin viestinta, alueelliset
verkostot, suositukset tai suora henkilokohtainen yhteydenotto. Talla
varmistetaan, ettd matalan kynnyksen neuvonta on saavutettavissa
monikanavaisesti eri toimintaymparist6issa toimiville yhdistyksille.

Neuvonnassa yhdistys saa apua hankkeen tarpeen ja kohderyhméan maarit-
telyyn, tavoitteiden ja toimenpiteiden tdsmentamiseen seka rahoitusmah-
dollisuuksien arviointiin. Samalla varmistetaan, ettd hankkeen odotetut
tulokset ja kustannusarvio ovat realistisia.

Koordinaatio pyrkii madaltamaan osallistumiskynnysta erityisesti niille
yhdistystoimijoille, joilla ei vielad ole kokemusta EU-rahoitteisesta hanketoi-
minnasta. Neuvonnassa yhdistystad opastetaan ESR+-rahoituksen sisaltoon
javaatimuksiin, kuten ohjelmanpainopisteisiin, indikaattoreihin, yleisiin ja
erityisiin valintaperusteisiin.

Ensimmaisessa neuvontavaiheessa tehdaan perusteellinen alkukartoitus,
jossaselvitetdan hankkeen tarve, kohderyhma, toimenpiteet, tavoitteet,
odotetut tulokset ja mittarit nilden todentamiseen seka taman sopivuutta
peilataan ESR+-rahoituksen painopisteisiin.

Alkukartoituksessa selvitetdan, mita resursseja yhdistyksella on kaytetta-
vissa, mitka ovat hankkeen tavoitteet, ketka ovat tarvittavia kumppaneita ja
mitka riskit voivat vaikuttaa hankkeen toteutukseen.

Tydskentelyn tuloksena syntyy hankkeen ideapaperi, joka osoittaa hankkeen
tarpeen, kohderyhman, toimenpiteet, tavoitteet, odotetut tulokset seka
mittarit ndiden todentamiseen seka alustavan kustannusarvion.

Koordinaatio tukee ideapaperin valmistelussa ja varmistaa, etta se vastaa
ESR+-ohjelman kriteereja.

Ideapaperin laatimisen jalkeen yhdistys varmistaa hankkeen toteuttami-
seen tarvittavat resurssit, mukaan lukien vaadittavan 20 prosentin omara-
hoitusosuuden.

Tassavaiheessa solmitaan aiesopimukset esimerkiksi kuntien tai muiden
yhteistydtahojen kanssa.

Seuraavaksi yhdistysta ohjataan ottamaan yhteytta rahoittavaan viran-
omaiseen. Yhteydenotto rahoittajaan auttaa yhdistysta parantamaan
hakemuksensa laatua. Koordinaation edustaja voi tarvittaessa olla mukana
t&dssé keskustelussa.

Hakija laatii lopullisen hankehakemuksen EURA2021-jarjestelmassa.
Koordinaatio tukee jarjestelman kaytossa seka hakemuksen sisallollisessa
laadinnassa. Vastuu lopullisen hakemuksen jattamisesta on kuitenkin aina
hakijalla.

Hakemuksen jattamisen jalkeen viranomainen arvioi hakemuksen ja tekee
paatoksen noin kolmen kuukauden kuluessa haun paattymisesta. Arvioin-
nissa hakemuksia pisteytetdan ohjelman yleisten ja erityisten valintakritee-
rien mukaisesti. Viranomainen voi pyytaa lisétietoja asian ratkaisemiseksi.

Mydnteisen rahoituspaatdksen jalkeen koordinaatio tukee yhdistysta
paatoksen tulkinnassa ja hankkeen kdynnistdmisessa, varmistaen nain
hankkeen sujuvan toteutuksen alusta alkaen.
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1. Myonteisen rahoituspaatoksen myota
hanke kaynnistyy

2. Rahoittajajarjestaa aloituskoulutuksen
hanketoteuttajalle

3. Koordinaatio jarjestaa
aloitusvalmennuksen

4. Hanke liittyy mukaan ohjelmasta
rahoitettujen kansalaistoimijalahtdisen
kehittamisen hankkeiden
ohjausryhmaan

Koordinaation tuki 5

Tuki hankkeelle ongelmatilanteissa ja
hanketta hallinnoivan yhdistyksen
hallitukselle hankkeen liittyvissa asioissa

Apu viestinnan suunnitteluun
jatoteutukseen

Ohjausryhmatoiminta ja vertaistuki

Osaamisen vahvistaminen
jalisakoulutukset

Myonteinen rahoituspaatos kaynnistaa hankkeen
toteutusvaiheen.

Koordinaatio tukee hanketta hallinoivaa organisaatiota
koko toteutusajan monikanavaisesti, luottamuksellisesti
jayksilollisesti.

Hankkeen alussa rahoittavan viranomaisen toimesta
jarjestettavan aloituskoulutuksen lisdksi koordinaatio
jarjestaa taydentavan aloitusvalmennuksen.

Aloitusvalmennuksessa kaydaan lapi hankkeen
tavoitteet, toimintatavat seka hallinnolliset vastuut.
Tama varmistaa hankkeen sujuvan ja ongelmattoman
kdynnistymisen.

Hankkeen toteutuksen aikana koordinaatio jarjestaa
ohjausryhméatoiminnan, joissa hanketoimijat voivat jakaa
kokemuksiaan vertaisten kanssa ja I6ytaa yhdessa
ratkaisuja hanketydsté nouseviin haasteisiin.

Hanketoimijat saavat konkreettista tukea
hankehallinnossa, talousasioissa, raportoinnissa seka
EURA2021-jarjestelmén kaytdssa. Koordinaatio auttaa
myds muissa mahdollisissa ongelmatilanteissa ja
tarvittaessa myds muutoshakemusten tekemisessa.

Koordinaatio tukee hanketoteuttajaa seurannassa,
arvioinnissa ja raportoinnissa, jotta hankkeiden tulokset
javaikutukset olisivat selkeasti osoitettavissa.

Hankkeiden nékyvyyden ja vaikuttavuuden lisddmiseksi
koordinaatio tarjoaa apua viestinnan suunnitteluun ja
toteutukseen.

Hankkeiden tuloksia ja toimintaa tuodaan aktiivisesti
esille koordinaation omissa viestintdkanavissa.

Tarkeana osana hanketoteutuksen tukea on
vertaiskehittdminen, jota toteutetaan hankkeiden
yhteisissa ohjausryhméatoiminnassa sekéa yhteisessa
WhatsApp-ryhmassa.

Koordinaatio jarjestda kohdennettuja tydpajoja ja
koulutuksia hanketoimijoiden osaamisen
vahvistamiseksi.

Hanketoimijan avoin ja s&annéllinen yhteydenpito

koordinaation kanssa tukee hankkeen onnistumistaja
helpottaa mahdollisten haasteiden ratkaisemista.
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Hankehakemusta

€

> 1milj. €

Rahoitusta myonnettiin
yli miljoona euroa
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Hanke- ja osallisuus-
koulutusta

Kansalaistoimijalahtoisen
kehittamisen koordinaatio ja :
viestintahanke (Koonto- hanke) =

Lahes 90 % koulutuksiin osallistuneista
sailisdd ymmarrysta ESR+-rahoituksesta,
varmuutta hankesuunnitteluun ja
kaytannon tyokaluja hanke toteutukseen.

Lahes 90 % neuvonnassa olleista
yhdistyksista sai tarvitsemansa tuen,
ohjaus koettiin asiakaslahtodiseksi, helposti
lahestyttavaksija kaytannonlaheiseksi.

Yhdistystoimijoiden keskeisimmat tuen tarpeet hankesuunnittelussa liittyivat hakemusten
sisallon selkeyttamiseen, rahoituskokonaisuuden ja indikaattoreiden maarittelyyn,
EURA-jarjestelman kayttdon sekd kumppanuuksiin ja osarahoituksiin liittyviin sopimuksiin.
Saanndllisestijarjestetty kansalaistoimijaldhtdisten kehittdmishankkeiden
ohjausryhmatoiminta lisdsi hanketoimijoiden yhteisollisyytt4, tarjosi ratkaisuja
ongelmatilanteisiin ja vahvisti hanketyon tuloksellisuutta. Koonto-hanke viesti maakunnassa
laajasti ja monikanavaisesti, tavoittaen yhdistykset, kunnat, maakunnalliset toimijat ja
asukkaat printtimedian, uutiskirjeiden, verkkosivujen, blogien, sosiaalisen median ja suorien
yhteydenottojen kautta.

n Johtopaitokset:

Kansalaistoimijalahtdisen kehittdmisen koordinaatio- ja viestintdhanke (Koonto-hanke) 2023-2025
osoitti, ettd maakunnallinen koordinaatiomalli on toimiva tapa vahvistaa yhdistysten
kehittamisosaamista Pohjois-Savossa. Toiminta tarjosi henkilokohtaista ja prosessinomaista
ohjausta, neuvontaa ja tukea kansalaistoimijalédhtdisten kehittdmishankkeiden ESR+-rahoituksen
hakemiseen ja hankkeiden toteuttamiseen. Monille yhdistyksille rakennerahastohanketoiminta
merkitsi taysin uutta toimintakulttuuria, johon liittyivat uudet jarjestelmat, indikaattorit ja
raportointikdytéannot. Koordinaatiohanke onnistui rakentamaan siltoja arjen tekemisen ja
rahoitusohjelman vaatimusten valille sekd tekemaan hanketoiminnasta ymmarrettavaa ja
saavutettavaa erityisesti pienille ja uusille yhdistyksille.

Koordinaatiotoiminnasta kertyneiden kokemusten perusteella pysyvan osaamisen syntyminen
vaatii aikaa, luottamukseen perustuvaa tukea ja matalan kynnyksen ohjausta. Pelkka
kertaluonteinen neuvonta eiriita, vaan tarvitaan vaiheittaista etenemistd, jossa idea kypsyy
hankkeeksi prosessin aikana. Kaikki ohjauksessa olleet yhdistykset eivat edenneet hakemuksen
laatimiseen asti, mutta tdama ei ollut epdonnistuminen, vaan tarkea oppimisen alku. Ohjauksen
myota kentélle kertynyt osaaminen vahvistaa yhdistysten valmiuksia hakea hankerahoitusta
tulevaisuudessa. Tama tulee ndkymaan ajan myo6ta uusina hankkeina, kumppanuuksina ja
kehittdmisavauksina. Hankkeessa opittiin, ettd aidosti saavutettava tuki on monimuotoista seka
ajallisesti ettd menetelmiltdan. Kaikilla ei ole mahdollisuutta osallistua virka-aikaan toteutettaviin
neuvontoihin tai kdyttda monimutkaisiksi koettuja sahkdisia jarjestelmia.

Hanketoiminnan aikana korostui myds vertaistuen merkitys. Maakunnallisesti toiminut
ohjausryhma ja saanndlliset tapaamiset loivat hanketoimijoiden vélista yhteisollisyyttaja
mahdollistivat kokemusten jakamisen seka haasteiden ratkomisen yhteistydssa. Lisaksi hanke-ja
osallisuuskoulutukset lisdsivat toimijoiden osaamista ja saivat osallistujilta kiitettavaa palautetta.
Hankkeen aikana havaittiin, ettad koulutuksessa opittuja asioita tulisi kytkea tiiviimmin kdytannon
tekemiseen, jotta ne juurtuvat pysyvéasti osaksi arjen ty6ta ja hankesuunnittelua.

Koordinaatiotoiminnan tulos ei ole vain joukko hankehakemuksia, tai koulutusmateriaaleja, vaan
yhtendinen toimintamalli kansalaistoimijaldhtdisen kehittamistydn koordinoimiseksi
Pohjois-Savossa. Toiminta avasi uusia yhteyksia, lisdsi osallisuuden ja kehittamisen
mahdollisuuksia seka loi pohjaa sille, ettd myds ne yhdistystoimijat, jotka aiemmin kokivat
rakennerahastohanketoiminnan vaikeasti saavutettavaksi, uskaltavat nyt tarttua
kehittamistyohdn mukaan. Muutos ei tapahdu hetkessa, mutta koordinaatiotoiminta osoitti, etta
suunta on oikea ja maakunnallisesti kattava tuki tekee pitkdjanteisesta kehittamistydsta
mahdollista.
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