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m Hankekirjoittamisen koulutus, osa 1

Koulutuksessa sisallot:

hankehakuilmoituksen sisaltoihin ja vaatimuksiin tutustuminen
hankkeen valmistelu

hankkeen kohderyhman maarittely

hankkeen tarpeen tai ratkaistavan ongelman maarittely
hankkeen tavoitteiden asettaminen

hankkeen uutuusarvon kuvaaminen

konkreettisten toimenpiteiden kuvaaminen

hankkeen aikatauluttaminen

hankkeen tulosten kuvaaminen

EURA2021-jarjestelman kaytto

Seuraavat koulutukset:

Osa 2 Hankkeen hallinnointi, toukokuu 2026
Osa 3 Hankkeen viestinta, syyskuu 2026
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Osallistujien kysymyksia

* Mika on elaman tarkoitus?
« Onko hankkeen mittaamisesta ja vaikuttavuudesta tulossa jotakin?

 Voivatko ikaihmiset olla esr+-nhankkeen hyvinvoinnin edistamiseen ja
syrjaytymisen ehkaisemiseen tahtaavan toiminnan kohderyhmana?

 Jos voisi ottaa pienempien hakijoiden nakokulman js nakokulmaa kulttuurin
tukea tarvitseviin ammattilaisiin alueella. Kiitos el ole omarahoitusta kuten TKI-
yksikoilla https://pshyvinvointialue.fi/avustukset-ja-toiminnallinen-yhteistyo-
vleishyodylliselle-toiminnalle

» Meilla on yksi luovia aloja kehittava hankeaihio jo tehtyna. Kenen kanssa sita
voisi lahtea tyostamaan tai kenelle se kannattaisi lahettaa luettavaksi?
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Nama tarvitset! -hakuilmoitus ja Eu:n ohjelma

https://eura2021 .fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/b0d71c3f-062a-4385-9¢17-13391746d523/

x * EURA 2021 EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahas

Uudistuva ja
osaava Suomi

EURA 2021 2021-2027

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen di;

27.4.2023
Palvelut Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR), Euroopan sosiaalir:
hankkeiden hakijoille ja toteuttajille.

Palveluja kdytetdan mm. hankehakemusten, maksatushakemusten
paatdsten vastaanottoon. <
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Kirjaudu jarjestelmdin

JAMAAKUNTAOHJELMA
2022-2025

Tiivistelmd

Kirjautuminen tapahtuu vahvasti tunnistautuneena Suomi.fi-tunnistuspalw
Kirjautuminen edellyttda kayttdjaltd Suomi.fi-palvelussa olevaa valtuutta E

https://rakennerahastot.fi/uudistuva-ja-osaava-suomi-  ntts://www.pohjois-savo.fi/media/2-aluekehitys-ia-
2021-2027 ohjelmatyo/maakuntasuunnitelma-ja-
ohjelma/suunnitelma-ja-ohjelma tiivistelma.pdf
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SAVONIA

Hankkeen valintaperusteet

Hakemukset

- arvioidaan yleisten
valintaperusteiden osalta
(tukikelpoisuus)

- pisteytetaan erityistenja
tarkentavien valintaperusteiden
osalta.

Loytyvat hakuilmoituksesta!
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https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/86ccea0d-baf7-4f15-8fda-f37896e39b1e/

SAVONIA

Kenen kanssa hanke toteutetaan?
Yksin vai yhdessa?

Ryhmahanke — Paatoteuttaja ja 1-3 osatoteuttajaa
- jokaisella oma hankesuunnitelma ja oma budjetti
Hakemukseen:

* Yhteistyosopimus

Hankkeen yhteistyokumppanit

- ovat mukana, edustavat usein kohderyhmaa
Hakemukseen:

« Aiesopimus

19.2.2026 www.savonia.fi




Hankekirjoittamisen prosessi

~ Uudistuva ja INDIKAATTORIT

— osaava Suomi
. A ERLCCERREE . (Kuinka monta
1. Idea : — ja 3. KOhderyhman henkilda osallistuu

perustelut LRI SlhdesEn
toimenpiteisiin)

Ongelma

Projektinenkilosto

Ohjausryhman

. | 5.
kokoonpano Aiesopimukset

4. Tavoitteet Toimenpiteet

' Tehtavakuvat

Kustannukset

Viestintasuunnitelma 6. Tulokset
Tiivistelma - hankkeen eteneminen L THIOKSE
ja tulosten levittaminen Toiminnan

vakiinnuttaminen



https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/86ccea0d-baf7-4f15-8fda-f37896e39b1e/

SAVONIA

Mika on se muutos, jota
tavoitellaan? (vaikuttavuus)

 Mitka asiat ovat hankkeen ansiosta
paremmin?

* Mika on se uusi asia, joka hankkeessa
on kehitetty?

« Onko hankkeen ansiosta syntynyt uutta
oppimista, uusia tyopaikkoja, uusia
yhteistyoryhmia ja verkostoja, tuotteita,
palveluja?

19.2.2026 www.savonia.fi




Hankkeen viestintasuunnitelma ohjaa viestintaa @

Viestintasuunniteilma!

Viestinnan on oltava suunniteltua, jotta silla saadaan aikaan sovittuja tuloksia ja lisataan
hankkeen vaikuttavuutta. Taman vuoksi hankkeen on jo hakemusvaiheessa maariteltava,
minkalaista viestintaa hankkeessa tehdaan ja mika on viestinnan kohderyhma.

Hankkeelle on hyodyllista tehda hankehakemukseen Kirjattua yksityiskohtaisempi
viestintasuunnitelma, jonka olisi hyva vastata ainakin seuraaviin kysymyksiin:

e mitka ovat hankkeen viestinnan tavoitteet
e kenelle hanke viestii
e mitka ovat hankkeen paaviestit
* hanketoteuttajan tyonjako viestintatoimissa
e miten ja missa hankkeesta viestitaan
e miten EU:n nakyvyydesta huolehditaan asiamukaisesti
o sellaisella tavalla, etta kaikki hankkeen toimintaan osallistuvat tahot ja henkilot ovat
tietoisia hankkeen EU-rahoituksesta

19.2.20



Mitka ovat hankkeen kohderyhmat?

« Nimea varsinainen kohderyhmalt, joihin

hankkeen toimenpiteet ensisijaisesti kohdistuvat.

(HUOM! Tukikelpoisuus)

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Nimea tahot, jotka hyotyvat hankkeesta tai joiden
toimintaan hankkeen tulokset vaikuttavat.

'Kohderyhman tulee sopia yhteen Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 EU:n alue-ja rakennepolitiikan
ohjelmassa hankkeen toimintalinjan kohdalla kuvatun
kohderyhman kanssa

19.2.2026 www.savonia.fi

Uudistuva ja
osaava Suomi
2021-2027

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

27.4.2023



https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/120111163/Uudistuva+ja+osaava+Suomi+2021-2027+ohjelma.pdf/deb0126a-d68f-bc5d-5f2e-dac95d97a451/Uudistuva+ja+osaava+Suomi+2021-2027+ohjelma.pdf?t=1684927591791

SAVONIA

Kohderyhman kuvausta

« Kuvaile varsinaista kohderyhmaa ( miehia, naisia,
tyottomia, ika, voit arvioida kuinka paljon kohderyhman
edustajia arviolta alueella on)

« Kuvaa myos, miten tulet saavuttamaan kohderyhmat
hankkeen aikana (esim. Yhteistyotahojen kautta, viestinta)

« Miten kohderyhma on ollut mukana hankkeen
suunnittelussa tai miten osallistuvat toimepiteiden
suunnittellun hankkeen aikana.

 Valillinen kohderyhma--> keihin kaikkiin hankkeen tulokset
tulee vaikuttamaan ja miten
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Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Kuvaa asioiden tila tai ongelma, johon hankkeella haetaan ratkaisua

Minka ongelman tai haasteen olet havainnut: kuvaa se konkreettisesti, voit
hakea tueksi/vakuudeksi tilastotietoa, lehtiartikkeleita, asiakaspalautteita,
haastatella kohderyhmaa.

+ edelliseen liittyen:

Kehittamisidea: mita halutaan kehittaa esim. palveluiden saatavuutta,
asiakaslahtoisyytta, kehittaa ja pilotoida uutta toimintamallia...

+ ESITA HANKEIDEA YTIMEKKAASTI
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Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisaltoja on
aiemmin pyritty kehittamaan? Tama on tarkea!

* Kerro miten hankeidea on syntynyt, miten hankkeen tarve on kartoitettu,
kenen kanssa on kayty keskusteluita, keta tahoja on konsultoitu.

* Onko hankeideaan liittyvia muita hankkeita toteutettu tai kaynnissa? Jos,
nimea hankkeet (nimi, rahoittaja, toteutusaika)
https://eura2021.fi/hanketietopalvelu?report=Hanketiedot

* Miten aiempien hankkeiden tuloksia aiotaan hyodyntaa nyt haettavassa
hankkeessa?

* Onko tilastotietoja, jotka puhuvat hankkeen puolesta ja joilla voidaan
perustella juuri tama hanke.

Osoita tassa kohdin, etta hanke on valmisteltu huolellisesti!

19.2.2026 www.savonia.fi


https://eura2021.fi/hanketietopalvelu?report=Hanketiedot

SAVONIA

Tavoitteet ja toimenpiteet
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Mitk3 ovat hankkeen tavoitteet? [ Tavoite Il |°ime”p“eajf>m'°kset

Ohje Eurassa: Kuvaa, mita hankkeen toimenpiteiden tuloksena tavoitellaan,
esim. mita muutosta on tarkoitus saada aikaan.... ja miten hankkeen
toimenpiteilla voidaan vaikuttaa tavoitteiden toteutumiseen. Tavoitteiden
tulee olla mitattavia! (kerro, miten niita mitataan - mittarit) -

Pida huoli, etta tavoitteet vastaavat myos erityisohjelman tavoitteita =
Ja EU-ohjelman tavoitteita (mutta ala kopioi tavoitteita sielta)

Yksi (hyva) tapa on laatia paatavoite ja osatavoitteet
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Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

kKuvataan:

mita halutaan saada tulokseksi

mita halutaan kohderyhmassa tapahtuvan / muuttuvan

(voi alkaa sanoilla: lisata, vahvistaa, edistaa, ehkaista, luoda, kehittaa...)

Toimenpiteet

Kuvaavat, mita hankkeessa konkreettisesti tehdaan, jotta tavoitteet
saavutetaan.

"Toimenpide 17, kuka tekee, mita, miten, missa, kenen kanssa ja milloin.
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19.2.2026

Paatavoite: Toiminnan tavoitteena on aktivoida tyottomia

tyollistymismahdollisuuksien parantamiseksi.

Tavoitteet

Lisata kaupunkien asukkaiden yhteistoimintaa ja
yhteistyota tyottomien osallisuuden lisaamiseksi

- Etsia ratkaisuja ja uusia toimintamalleja
tyollistymiseen

- Estaa nuorten, tyottdmien ja maahanmuuttajien
syrjaytymista

- Parantaa kansalaisten osaamista esim.
tyonhakuun ja kansalaistaitoihin liittyvalla
Koulutuksella

- Kehittaa sektorirajat ylittavaa yhteistyota
tyollistymismahdollisuuksien lisaamiseksi

- Vahvistaa kaupunkilaisten paikallisidentiteettia ja
osallisuutta esim. tutustuttamalla alueen
paikalliseen kulttuuriin ja palveluihin

- Edistaa alueelle muuttavien kotoutumista
- Edistaa monikulttuurisuutta

www.savonia.fi
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Toimenpiteet

- Maahanmuuttajien aktivointi ja tyollistymisen
edistaminen on tavoite

- Paikallisten toimijoiden ja eri asukasryhmien
?_/hf[_e__lstyon kehittaminen tyottomien osallisuuden
Isaamiseksi on tavoite

-Paikallisten toimijoiden ja kaupunkien edustajien
?_/hj[_e__lstyon lisdaminen tyollisyysmahdollisuuksien
iIsaamiseksi on tavoite

- Pienten paikallisten tapahtumien jarjestaminen
tyottomille

- Alueelle muuttavien neuvonta ja avustaminen
esim. tyoelamapalveluiden kayttoon

- - Yhteisollisten tilojen, asukastupien ym. kaytto
tyottomien tilaisuuksissa

- Sosiaalisen median ja internetin kayton _
lisaaminen tyottomien aktivoimiseksi on tavoite



Vinkki: kysy miksi?

Tavoite

Tavoite (kohderyhma)

Lisata rauhallisia tyotiloja
Jarjestaa vertaistukiryhma

> Lisata tyontekijoiden tyotyytyvaisyytta

> Edistaa hoitajien tyohyvinvointia

Jarjestaa kielikoulutusta
Tarjota yhteistoimintaa lapsiperheille —

~ Maahanmuuttajien suomenkielen taito vahvistuu

Luoda pelisaannot tyoyhteisolle —

—Edistaa alueen lapsiperheiden yhteistoimintaa

Jos tavoitteet toteutuneet, voidaanko
tehda johtopaatos, etta
kohderyhmassa on tapahtunut
muutos?

19.2.2026 www.savonia.fi

— Lisata tyoyhteison yhteisollisyytta

Jos tavoitteet toteutuneet, voidaanko tehda
johtopaatos, etta kohderyhmassa on tapahtunut
muutos?



Miten hankkeen tavoitteita ja vaikuttavuutta mitataan?

« Jarjestettyjen tapahtumien osallistujamaarat

« Kohderyhmalle suoritettavat kyselyt / haastattelut /palautelomakkeet
» Palautekeskustelun muistiinpanot

* Tyopaikan toimintakyselyt, tyotyytyvaisyyskyselyt

« Kirjoitettujen julkaisujen maara

* Viestinnan materiaalit ja volyymi

 Todistusten maara

* Yhteistyokumppaneiden kokemukset

19.2.2026 www.savonia.fi



19.2.2026

oppimisen ekosysteemi

Tavoitteet

- Kehittaa ja vahvistaa strategialahtoista
osaamisen johtamista seka tunnistaa
hyvinvointialueen henkiloston
tulevaisuuden osaamistarpeita.

Tavoitteena on lisata esihenkiloiden
osaamisen johtamisen taitoja. Osaamisen
johtamisen kannalta on valttamatonta
tunnistaa ja nimeta strategisesti tarkeat
tulevaisuuden osaamiset, joiden
kehittaminen lisaa hyvinvointialueella
tarjottavien palvelujen laatua.

Tavoitteen toteutumista edistetaan
tyopaketti 1:n toimenpiteilla ja tavoitteen
saavuttamista arvioidaan hankkeen
toteutumisen aikana koulutustapahtumien ja
koulutuksiin osallistuvien maaralla seka
tunnistettujen osaamisten nimeamisella.

www.savonia.fi

Paatavoite: Yhteiskehittaa jatkuvan oppimisen toimintamalli ja hyvinvointialueen

Toimenpiteet

TP1. Strategiset osaamiset, osaamisen iohtaminen ja oppimisen
ekosysteemin luominen (15.1. - 30.4.2023)

TP1.1 TyOopaketin ensimmaisessa vaiheessa hyvinvointialueen
o(r)ganlsaa_tlot ja yritykset nimeavat kehittamisryhman (arvioilta 10-
20 hloa), {pnka tehtavana on tunnistaa ja nimeta tyoelaman ja
hyvinvointialueen kehittamisen kannalta keskeisia teemoja {a
osaamisia. Tyoskentely toteutetaan jatkuvan oppimisen ket
menetelmia hyodyntaen. Tyopaketin toteuttamisesta vastaa_
Savonia-ammattikorkeakoulu ja Savon ammattiopisto (tasta

eteenpain Savonia ja Sakky).

eria

TP1.2 TyOpaketin toisessa vaiheessa kehitetaan ja toteutetaan
hyvinvointialueen organisaatioiden ja yritysten esihenkilGille
osaamisen johtamisen koulutus. Opintojakso suunnitellaan }
yhdessa kehittamisryhman kanssa ja sen tulee noudattaa ketteran

jatkuvan oppimisen periaatteita. Lisaksi tavoitteena on, etta

suunniteltu opintojakso voidaan tunnustaa osaksi Savonian tai
Sakk%/n tutkinnon osia. Koulutuksen kehittamisesta ja
toteuttamisesta vastaa paasaantoisesti Savonia ja Sakky, mutta
sita vahvistetaan ulkopuolisella asiantuntija luennoilla (flat rate).

TP1.3 TyOpaketin kolmannessa vaiheessa kuvataan ja
kaynnistetaan Pohjois-Savon _hKvmvomtlaIueen oppimisen
ekosysteemin rakentaminen, joka muodostuu hyvinvointialueen
organisaatioiden {a yritysten nimeamista henkildista seka
oppilaitosten opettajista. Vakiinnutetaan hankkeen aikana
syntyneita tyoryhmia ja laaditaan toimintasuunnitelma hankkeen

jalkeiseen toteutettavaan toimintaan. Oppilaitoksissa nimetaan

osaamisen tunnustamiseen liittyvat tyoryhmat. Oppimisen
ekosysteemi voi lopullisessa muodossaan pitaa sisallaan myos
muita kuin sote-alan henkilostoa.



m Toimenpide

TaVOite TP3. Osaamisen tunnistaminen
Tyopaketissa kehitetaan hyvinvointialueen organisaatioiden ja yritysten
1ttan 121 1 osaamisen tunnistamisosaamista ja erilaisia tydssa hankitun osaamisen
KEhlt_t?_a menEtelml_a .la Osaam|5ta tunnistamisen menetelmia. Menetelmia pilotoidaan hankkeeseen
henk| |Qst0n osaamisen osallistuvien henkildiden osaamisen tunnistamisessa.
tunnistamiseen. TP3.1 (1.11.2023 - 30.4.2024)Tydpaketissa kehitetaan osaamisen
tunnistaminen -koulutus hyvinvointialueen esihenkildille tai osaamisen
Tavoitteena on kehlttaa hen k|IOSt0n kehittdmisesta vastaaville henkildille. Koulutuksen oppimismenetelmat

vastaavat jatkuvan oppimisen ketteria ja joustavia menetelmia.

Osaamisen tu Nnn iStamisen menetel mla . Koulutuksen laajuudesta ja sisallosta paatetaan yhdessa koulutukseen

L : : HPRLLYL osallistuvien kanssa. Koulutuksen Iahtokohtana ovat hankkeen
Llsa kSI taVOItteena on Ilsata aiemmassa vaiheessa (TP2.1) rakennetut osaamismerkit ja niiden
esihenkiloiden osaamisen kriteerit, joihin téssa tydpaketissa rakennetaan osaamisen

. . . . arviointiosuus. Arvioinnissa hyddynnetaan myos jo olemassa olevia
tunnistamisosaamista. Tavoitteen osaamisen arviointimittareita (esim. Sotetie-hanke, Osaan fi).

tOteUtumiSta edlstetaan tyopakettl 3.n Koulutukseen osallistujat saavat valmiuksia osaamisen tunnistamiseen

ja osaamisen tunnistaja — osaamismerkin. Lisaksi tyopaketin sisallossa

toi menp|te|”a Tavoitteen saavuttamista huomioidaan jo hyvinvointialueella tehty urapolku — kehittamistyd ja

siihen liittyva arviointityOkalujen kehittamisen tarve. TyOpaketista vastaa

arvioidaan hankkeen aikana kehitettyjen sakyja Savonia.

menetelmien testaamisella ja TP3.2 (1.1.2024 - 31.5.2024)Tyopaketissa kehitetaan uudenlaisia
osaamisen tunnistamiseen |||ttyv|en menetelmia ja tapoja tunnistaa tyéssé opittua osaamista. Osaamisen
. . ve we appas tunnistaminen tulisi tapahtua osana arvioitavan henkilon arkisia
koulutusten Osa”|StUJamaar|”a ja tydtehtavia. Tallaisia voisivat esim. olla vertaisarviointi, itsearviointi,
A il A : mentorointi, varjostaminen, osaamisen naytot jne. Menetelmien
ke ratyllla paIaUttellla . kehittdmisessa hyddynnetaan myos digitaalisia ratkaisuja. TyOpaketista

vastaa Sakky ja Savonia.

TP3.3 (30.3.-30.10.2024)Tyopaketissa pilotoidaan osaamisen
tunnistamisen menetelmat hyvinvointialueen pilottiyksikdiden
19.2.2026 www.savonia.fi henkilostolla.



Tavoite Toimenpide
Luoda hyvinvointialueen Tahan tavoitteeseen ei erikseen
oppimisen ekosysteemi, jossa luotu toimenpiteita.

kaikki osapuolet toimivat kiinteassa
yhteistyossa toistensa kanssa ja

oppivat toisiltaan. Rahoittajan suositus on, ettd

o el e toimenpidekohdassa kerrotaan
Oppilaitokset eivat toimi tyoelaman . !
ulﬁgpuolella, vaan ovat ogana miten flat rate osuutta (40%)

ekosysteemia. Tavoitteen aiotaan kayttada. <l

toteutumista arvioidaan hankkeen
aikana yhteistyohon osallistuvien
organisaatioiden ja yritysten
maaralla, yhdessa kehitettyjen
osaamismerkkien ja koulutusten
maaralla seka tunnustettujen
osaamisten maaralla.
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Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisaarvo?

Kuvaa, mika hankkeessa on uutta tai erilaista kuin aiemmin. Hankkeen
tavoittelemaan tulokseen, toteutustapaan tai muuhun sisaltoon on yleensa
syyta sisaltya jotain uutta, innovatiivista tai kehittavaa.

Nykytilaa on kuvattu hankehakemuksen kohdassa: minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee.
Kolme keskeista muutosta verrattuna nykytilaan ovat:

1. Sote-alan henkiloston tydssa/aiemmin hankittu osaaminen tunnistetaan osana tyontekemisen arkea, jolloin tyontekijan
osaamispotentiaali saadaan paremmin kayttoon. Tama osaaminen tehdaan nakyvaksi osaamismerkeilla, jotka vastaavat
organisaation strategisia tulevaisuuden osaamistavoitteita.

2. Sote-alan henkildstdn osaamisen kehittdminen tapahtuu tydpaikalla; tyota tehdessa tai tydon lomassa. Ei koulun penkilla tai
vapaa-aikana. Lisaksi osaamisen kehittaminen on tavoitteellista ja tulevaisuussuuntautunutta ja antaa uudenlaisen
mahdollisuuden tutkinnon tai tutkinnon osien suorittamiseen.

3. Oppilaitokset eivat ole enaa ulkopuolisia koulutuspalvelujen tarjoajia, vaan yhteiskehittajia osaamisen ekosysteemissa.

Yhtena uutuusarvona voidaan pitaa uudenlaista tapaa tehda hanketyota. Koko hanke toteutetaan jatkuvan oppimisen,
osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen menetelmia kayttaen eli hankkeessa toimivat kohderyhman edustajat ovat samalla
jatkuvan oppimisen prosessissa ja saavat siita osaamismerkkeja.
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Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan
aikaan? Miten tulokset voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Tyopaketin 1 tuloksena syntyy:

- hyvinvointialueen keskeisia kehittamisen teemoja

- jatkuvan oppimisen ketteria ja joustavia menetelmia

- osaamisen johtamiseen liittyvia koulutuksen sisaltdja ja menetelmia

- hyvinvointialueen oppimisen ekosysteemin rakenteet, toimintamalli ja toimintasuunnitelma
Tyopaketin 2 tuloksena syntyy:

-18ykvi?)vointialueen osaamismerkkeja, jotka ovat tunnustettu osaksi oppilaitosten tutkintoja tai tutkinnon osia (min.
P

- hyvinvointialueen osaamismerkkikirjasto

- jatkuvan oppimisen ketteria menetelmia osaamismerkkien edellyttaman osaamisen taydentamiseen
Tyopaketin 3 tuloksena syntyy:

- 0saamisen tunnistamisen -koulutus

- osaamisen tunnistaja - osaamismerkki

- o0saamisen tunnistamismenetelmien tyokalupakki

- 0saamisen tunnistamiseen liittyvia arviointimittareita (esim. urapolkuun)

- henkiloston tunnistettuja osaamisia ja tutkinnon osiin liittyvia taydentavia osaamistarpeita.
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Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan
aikaan? Miten tulokset voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Tyopaketin 4 tuloksena syntyy:
- tyotehtavien aikana tapahtuvan oppimisen menetelmakuvauksia

- hyvinvointialueen oppimisymparisto (josta loytyvat osaamismerkit,
arviointityokalut, mikrokurssit, oppimisen menetelmakirjasto)

TyOpaketin 5 tuloksena syntyy

- hyvin toteutettu ja tuloksellinen projekti

- nettisivut ja sosiaalisen median aktiiviset kanavat

- 12 blogikirjoitusta hankkeen etenemisesta ja tuloksista
- 4 artikkelia hankkeen tyopakettien sisaltoihin liittyen

- 2 valtakunnallista webinaaria
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Huom!
Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten N‘;?nrg

vaikutukset voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata? voisivat olla

Kuvaa, mita hankkeen jalkeen jaa jaljelle tasta hanketyosta - ja panostuksesta. myos
hankkeen

Hankkeen seurauksena: tavoitteita

- hyvinvointialueen henkiloston osaaminen ja koulutustaso kasvaa ja tyoyhteisat
muuttuvat oppimisymparistoiksi.

- oppilaitosten perinteinen rooli taydennyskoulutusten tuottajista muuttuu toiminnallisiksi
yhteiskehittajiksi ja osaamisen tunnustajiksi yhteistyossa

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen organisaatioiden ja yritysten kanssa. Syntyy
osaamisen ekosysteemi.

- syntyy uudenlaisia tapoja osaamisen kehittamiseen sote-alalla. Jatkuvan oppimisen
tuotteet ja palvelut rakentuvat aidosti hyvinvointialueen tarpeista ja tarpeisiin. Pitkalla
alkavalilla myos oppilaitosten perustutkintojen ja tutkinnon osien sisallot kehittyvat ja
uudistuvat vastaamaan tyoelaman tulevaisuuden osaamisvaatimuksia.

- h%yinvointialueen henkilostolle mahdollistuu uudenlainen tapa suorittaa tutkintoja tai
tutkinnon osia

- hyvinvointialueen henkiloston osaamisen kehittaminen, sen nakyvaksi tekeminen ja
kouluttautumismahdollisuudet urapolkuineen lisaavat henkiloston tyohyvinvointia,
oppimismotivaatiota, vaikuttamismahdollisuuksia, merkityksellisyyden kokemuksia,
’glz%hallmnan tunnetta ja resilienssia haasteiden ja jatkuvan muutoksen edessa.
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m Jatkoa edelliselts sivulta

* henkiloston osaamisen kasvu parantaa tyon tuottavuutta ja palvelujen laatua seka
sujuvuutta, mika puolestaan edistaa organisaatioiden ja yritysten kilpailukykya

» oppilaitosten opetuksen ja opetussuunnitelmien sisallot uudistuvat, jolloin ammattiin
valmistuvien tiedot ja taidot vastaavat tyoelaman tulevaisuuden osaamistarpeita

* pohjoissavolaiset saavat laadukkaampia sote-alan palveluita.

Yllaolevia vaikutuksia voidaan todentaa arvioimalla:

- oppilaitosten opetussuunnitelmien sisaltoja

- opintojaksojen (mikrokurssien) suoritusmaaria (ulkopuoliset hva:n osallistujat)
- hyvinvointialueen henkiloston osaamisen arvioinnin tuloksia

- suoritettujen osaamismerkkien maaria

- tyoelamassa olevien suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osion maaria

- hyvinvointialueen henkiloston tyohyvinvointi- ja toimivuuskyselyn tuloksia

- tyonhakijoiden maaria rekrytoinneissa

- arvioimalla osaamisen ekosysteemin tyoryhmien muistioita ja aktiivisten jasenten
maaraa
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mwten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen
jalkeen?

Jo hankkeen aikana luodaan hyvinvointialueen osaamisen ekosysteemin toiminnalliset rakenteet, jotta
turvataan toiminnan jatkuminen hankeen paattymisen jalkeen. Tama tarkoittaa ekosysteemin
yhteistyoryhman perustamista, joka muodostuu hyvinvointialueen edustajista, mikro- ja pk-yritysten
edustajista ja oppilaitosten edustajista. Tyoryhman tyoskentelyn tulee olla aktiivista ja sen tulee
585%0ntua vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Tyoryhman ensimmainen toimintakausi nimetaan vuoteen

Hankkeen aikana luodaan ja vakiinnutetaan kaytanteet osaamisen gatkuvas_ta tunnistamisesta
hyvinvointialueen organisaatioissa ja yrityksissa (esim. osaamisen funnistaja -koulutus, jota on
mahdollisuus suorittaa myos hankkeen paattymisen jalkeen niissa yksikoissa, jotka eivat ole olleet
mukana hankkeessa).

Lisaksi jo hankkeen kirjoittamisvaiheessa Savonia-ammattikorkeakoulun jatkuvan op_f)__imi._se"n yksikOssa
pidettiin kokous, {c_)ssa pohdittiin miten turvaamme sen, etta hyvinvointialueen henkilostolla on
mahdollisuus osallistua esim. mikrokursseille myos hankkeen paattymisen jalkeen. Taman seurauksena
olemme selvittamassa (mm. benchmarkkaus), millaisia sopimuksia meidan tulee tahan asiaan liittyen
tehda hyvinvointialueen kanssa hankkeen paattyessa. Savonia-ammattikorkeakoulussa ja Savon
amr_nattl_o?_lstossa perustetaan osaamisen tunnustamisen tyoryhmat, joiden tarkoituksena on tunnustaa
hyvinvointialueelta hankkeen paattymisen jalkeen tulevat osaamismerkit osaksi tutkintoja ja tutkinnon
osia. Osaamisen ekosysteemin yhfeistyoryhman yhtena tehtavana on luoda uusia osaamismerkkeja sen
mukaan, miten osaamistarpeet tulevaisuudessa hyvinvointialueella muuttuvat ja oppilaitosten puolestaan
laatia taydentavia opintojaksoja (mikrokursseja) niihin liittyen.
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Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat
olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeen yleisesti hyodynnettavaksi tulokseksi jaavat:

- hyvinvointialueen oppimisen ekosysteemin toimintamalli
- hankkeen aikana kehitetyt hyvinvointialueen osaamismerkit ja niiden kriteeristo
- osaamisen tunnistamiseen kehitetyt menetelmien kuvaukset ja mittarit

- 0saamisen tunnistaja -koulutus

- 0saamisen tunnustamisen prosessin kuvaus

- hankkeen aikana kehitetyt jatkuvan oppimisen menetelmien kuvaus ja
mikrokurssien sisallot seka suorittamismahdollisuus

Edella esitetyt aineistot tulevat olemaan julkisesti saatavilla hankkeen nettisivuilla
(Savonian palvelimella) ja hankkeen paattymisen jalkeen Savonia-
ammattikorkeakoulun ja Savon ammattiopiston jatkuvan oppimisen sivustoilla.
Hankkeen aikana tuotetut osaamismerkit ovat lisaksi esilla hyvinvointialueen
omilla sivustoilla (toimivat hyvana todisteena siita, etta tassa organisaatiossa
panostetaan henkiloston osaamisen kehittamiseen)

19.2.2026 www.savonia.fi



Vinkki nro 1

* Lue hakuilmoitus huolella. Hakuilmoituksessa kerrotaan haun avoinna olevat
toimintalinjat ja erityistavoitteet, kdytettdvat valintakriteerit ja muut mahdolliset
rahoittajan linjaukset. Sopiiko oma hankeideasi annettuihin reunaehtoihin?

Vinkki nro 2

* Huolehdi johdonmukaisuudesta. Maarittele ensin tarve, johon hankkeella pyritaan
kehittamaan ratkaisua. Tarpeesta tulisi johdatella hankkeen tavoitteet, toimenpiteet ja
tulokset. Lopuksi kuvataan tulosten hyodynnettavyys.

Vinkki nro 3

* Muista konkreettisuus. Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tai Mitka ovat
hankkeen konkreettiset tulokset? Kun suunnitelma on riittavan konkreettinen, on
hankkeen toteuttaminenkin varmasti aikanaan helpompaa ja se auttaa myos
toteutuksen seurannassa. Annan esimerkin: Jos toimenpide on kuvattu, etta
“aktivoidaan alueen yrityksia”, milloin voidaan todeta, etta yrityksia on aktivoitu
riittavasti? Tama toimenpide tuottaisi harmaita hiuksia luultavasti seka

hanketoteuttajalle etta -rahoittajalle toteutuksen ja seurannan yhteydessa.

Rahoittajan 5 vinkkia hyvaan suunnitelmaan
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Vinkki nro 4

* Rajaa hanketta, keskity olennaiseen. Yhteen hankkeeseen ei kannata yrittaa
sisallyttaa kaikkea aiheeseen liittyvaa. Fokusoi hankkeen tavoitteet ja
toimenpiteet rajatusti joihinkin tiettyihin osakokonaisuuksiin, jotka ovat asian
kehittamisen kannalta kaikkein keskeisimmat. Seuraavalla hankkeella voidaan
myohemmassa vaiheessa ottaa tarvittavia lisaaskeleita asian edistamiseksi.

Vinkki nro 5

* Keskity tuloksiin ja vaikuttavuuteen. Hankerahoitusta ei myénneta sen takia,
etta hankkeita on kiva rahoittaa ja kaynnistaa. Eika niita rahoiteta mydskaan sen
takia, etta saadaan palkata projektipaallikkd. Hankerahoitusta myonnetaan sen
vuoksi, etta kehittamisen kautta asioissa paastaisiin uudelle tasolle ja saataisiin
vaikuttavia tuloksia aikaiseksi. Uudella ohjelmakaudella rahoitettavien
hankkeiden odotukset painottuvat entista enemman tuloksiin ja niiden

vaikuttavuuteen.

Rahoittajan 5 vinkkia hyvaan suunnitelmaan
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Hyvalla hankehakemuksella on seuraavia
ominaisuuksia:

* Hankkeen tarpeelle on selkeat perustelut
* Tavoite ja toimenpiteet ovat selkeat ja tarkasti maaritellyt
e Kohderyhma on selkeasti maaritelty ja rajattu

* Hankkeen kannalta tarpeelliset kumppanit ovat sitoutuneet
mukaan

* Kustannusarvio suhteessa hankkeen tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin on perusteltu ja kohtuullinen

* Hankkeella on suunnitelma toiminnan jatkumisesta ja
vakiinnuttamisesta seka tulosten levittamisesta

* Hankkeen toteuttaja on sopinut hankkeelle tulevasta
muusta rahoituksesta ja sitoutunut omarahoitusosuuteensa

* Hankkeelle on varattu riittavat ja osaavat henkilostoresurssit

Lahde: Rakennerahastot.fi
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Sidie Euroopan unionin Kﬁ?:xKSEON e . “
r = : ,_ L N . e B
S osarahoittama wameen Litto | 1ITTO R
KRegional Coxncil of Hdme The Regional Council of Piijit-Hime Nylands forbund

Hyvan hankehakemuksen rakentuminen:

Aito ja tunnistettu Tavoite, joka liittyy Toimenpiteet, joilla tavoite on  Mita toimenpiteilla on tarkoitus saada aikaan? Kuvaa
tarve/ongelma, johon tarpeeseen/ ongelman tarkoitus saavuttaa konkreettiset tulokset, jotka hankkeen toimenpiteilla
haetaan ratkaisua ratkaisuun saadaan aikaan
Perustelut: Kuvaa tavoitteet selkeasti. Milld konkreettisilla Mitattavia, maarallisia tai toiminnallisia tuloksia.
- Selvitykset toimenpiteilld hanke Miten tulokset voidaan laadullisesti todentaa ja
- Tutkimukset saavuttaa kuvatut tavoitteet? maarallisesti mitata?
- Tavoiteohjelmat Toimenpiteet tulee olla

Tavoitteen tulee olla selkeasti esitetty ja niiden on Tuloksena tulisi olla tavoitteen saavuttaminen tai ongelman

toteutettavissa hankkeen  liityttdva tavoitteiden ratkaisu.

aikana. toteuttamiseen.

Muista tuotos- ja tulosindikaattorit! Rahoitettavilta

Ala kirjoita aivan kaikkea. Kuka, mita, miten, milloin, hankkeilta edellytetdan, etta ne tuottavat mitattavia
Osoita kuitenkin, etta tunnet kenelle? tuloksia ja ohjelmassa tavoiteltavia indikaattoreita.
asian.

Kuvaa myos muita hankkeen aikaansaannoksia: esim.
Kuvaa hakemuksessa: Selkeat  raportit, selvitykset, julkaisut, oppaat, kasikirjat,
toimenpiteet, aikataulutus ja koulutuspaivat, seminaarit, tyopajat, uudet palvelut, mallit,
mahdolliset valitavoi : menetelmat ja prosessikuvaukset...

Kuvaa myos tulosten hyodyntaminen hankkeen
paattymisen jalkeen. Tavoitteena on tuottaa pysyvia
vaikutuksia — hankerahoitus vain pyorayttaa toiminnan

Lahde: Vinkkeja hyvan hankehakemuksen rakentamiseen 7.2.2024 HM&ikéligifo
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