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PARHAITA PINTOJA
SAIRAALOIHIN!

Sairaaloiden pintamateriaalit ovat teknisia ja niiden yhteensovittamisessa on omat haasteensa.
Me tunnemme sairaaloiden erityisvaatimukset ja meilla on niihin suunnitellut pintamateriaalit — siis koko paketti.
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Uutta Terveys ja
talous -lehdessat

Lukijan
palsta

Julkaisemme lukijoidemme kommentteja
lehden kirjoituksiin tai muihin ajankohtaisiin
yhteiskunnallisiin aiheisiin.

Kirjoita mielipiteesi lyhyesti ja napakasti,
maksimissaan voit kirjoittaa 2000 merkin
kirjoituksen.

Kirjoitusten on oltavat lakien ja hyvien
tapojen mukaisia. Liita kirjoitukseesi nimesi
ja tittelisi. Voit laittaa meille myos kuvasi.
Emme julkaise nimettomia kirjoituksia.
Kirjoituksista ei makseta palkkiota.

= Laheta mielipidekirjoitus osoitteeseen
paivi.peltola@kamua.fi

* maaliskuun lehden - Tervay : _
mielipidekirjoitukset viimeistaan 4.2. K" ey&mm,s A
atevistj

verkossa
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+ PAAKIRJOITUS

Rakentaminen,
turvallisuus ja koronavirus

Vaikka Suomessa on kdynnissa ja suunnitteilla todella monta isoa sairaalahanketta, keski-
tyn kuitenkin annetun aiheen sisalld koronaan, koska katson, etté sen vaikutukset tulevat
muokkaamaan sairaalarakentamista ja turvallisuutta huomattavasti.

Siirryttaessa etatybhon siind maérin, kun se terveydenhuollossa on mahdollista, tytiloja
jai vaistaméatta vajaakaytolle. On hyvin todennakéista, etta etatyd ainakin osittain, tuli
jaddakseen ja se osaltaan tukee nykyista suuntausta tilojen yhteiskaytosta sekd vapauttaa
tiloja toisiin kdyttGtarkoituksiin. Tama tulee ottaa huomioon my6s uusia tiloja suunnitel-
taessa.

Oma lukunsa on eristystilojen, niin yksittaisten eristyshuoneiden kuin kokonaisten eris-
tysosastojen lukumaarien maarittely. Eristyshuoneita tulee sijoittaa kaikille erikoisaloille,
koska koronapotilailla voi olla myds muita hoidettavia sairauksia. Suunnittelussa ja ra-
kentamisessa muuntojoustavuus on ensiarvoisen tarkedd, koska erillisia eristysosastoja
ei voida rakentaa odottamaan pandemiaa, vaan niissa tullaan hoitamaan eri erikoisalojen
potilaita normaaliin tapaan, mutta jotka tarpeen tullen voidaan muuttaa pandemiaosas-
toiksi.

Erityisen iso ongelma on logistiikka, potilaiden tulo poliklinikoille ja erityisesti paivystyspo-
liklinikalle. Aiemminkin on tiedostettu, etté erilaisten epidemioiden aikana kaikki potilaat
saattavat odottaa 133karille padsya samassa odotustilassa riippumatta siitd, onko kasi
poikki vaiko joku virustauti. Ja néin ollen potilaat ovat olleet altistamassa toinen toistansa.
Tahan ongelmaan tulee saada hyvalla logistisella suunnittelulla ratkaisu, jossa eri sairauk-
sista karsivat potilaat eivat kohtaa toisiaan ja siten valttyvat altistumisilta.

On selvaa, ettd koronan jélkeenkin tulee uusia epidemioita ja pandemioita, joihin meidan
pitad osata varautua hyvalla sairaalasuunnittelulla ja -rakentamisella.

Tapio Kallio
Vii-insinGori

TERVEYS JATALOUS4-2020 | §
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Suomen kalleimpien
asiakkaiden hintalappu

voi kasvaa

Erityista tukea ja tahdosta riippumatonta hoitoa
tarvitsevien asiakkaiden maarat ovat kasvussa.

Teksti: JAANA LARSSON Kuva: VILLE KETO

Niinarvioi Eteva kuntayhtymain toimitusjohtaja Ma-
rika Metsihonkala tilannetta. Myts HUS Psykiatri-
an linjajohtaja ja ylilddkiri Risto Vataja sanoo, ettd
Uudellamaalla asiakasmaéirit ovat kasvussa. Erityis-
palveluja tarjoavalla Etevalla palveluissa on jonoa ja
hoitopaikat ovat taynni.

Uudenmaan kunnissa kehitysvammahuollon
asiakasmiiirdt ovat kasvaneet reippaasti, esimer-
kiksi Espoossa kasvua oli vuosien 2015-2019 aikana
12,5 prosenttia ja Vantaalla 16,9 prosenttia. Kuusik-
kokuntien kesikuisen raportin mukaan kunnat osta-
vat Etevalta aikaisempaa enemman palveluita. Tama
johtuu siitd, ettd kuntien omat hoitokustannukset ja
palvelujen ostot ovat kasvaneet hurjaa vauhtia.

- Meilld hinnat ovat pysyneet vuosien ajan lihes
samana ja ylijadmaa on palautettu takaisin kiyton
suhteessa jisenkunnille, Metsihonkala sanoo.

SILTI UUSI sote-lakiluonnos ei huomio erityispalve-
luja ja haluaa purkaa Etevan kaltaiset valtakunnalli-
sesti tai ylimaakunnallisesti toimivat kuntayhtymiit,
vaikka pitkdlld tahtdimelld vaikeasti hoidettavien
asiakkaiden hintalappu olisi erityishuollossa pie-
nempi. Metsihonkala kritisoi tulevaa muutosta, silla
jos asiakas ei saa apua nopeasti, monista asiakkaista
kasvaa Suomen kalleimpia asiakkaita.

- Jos erityistd tukea tarvitseva asiakas ei saa riit-
tidvin nopeasti kriisiapua, kasvaa hintalappu isom-
maksi ja hoitojaksot pitkiksi, varoittaa Marika Met-
sithonkala asiakkaan elinkaaren aikaisista kuluista

Kriisiasiakkaita on Etevassakin vuosittain kymme-
nittdin. Myds nididen asiakkaiden miird on kasvus-
sa.

PALJONKO ASIAKKAAN hoito maksaa? Kalleim-
millaan Eteva ja Vaalijalan kuntayhtymén ja Karkulla
samkommunin erityispalveluissa hintalappu on kes-
kimaérin 1 000 euroa paivassi. Silloin asiakas tarvit-
see noin viiden ihmisen typanosta vuorokaudes-
sa. Usein palveluja kiytetiiin pitkdaikaisesti tai koko
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elimankaaren ajan, silld kyse on esimerkiksi autis-
min kirjon ddripdéan palveluista.

Hoito ja kuntoutus on erittiin vaativaa, silld eri-
tyistd tukea tarvitsevilla asiakkailla voi olla kehi-
tysvammadiagnoosi ja heilld on muita sellaisia
palvelutarpeita, joihin yleiset terveyspalvelut tai
mielenterveyspalvelut eivit vastaa eivitkd vam-
maispalvelut riitd. Heilld on muun muassa vakavia
mielenterveysongelmia, erilaisia riippuvuuksia ja ri-
kostaustaa, monia toimintakykyi heikentdvia diag-
nooseja tai he ovat asiakkaita, jotka tarvitsevat pal-
velua didinkielelldédn ruotsiksi.

- Kriisitilanteet johtavat toisinaan tahdosta riip-
pumattomaan psykiatriseen hoitoon. Psykiatrinen
osasto ja mielenterveyslain alainen toiminta sovel-
tuvat huonosti varsinkin vaikeammin kehitysvam-
maisten tai autististen henkiléiden hoitoon, eikd
henkilékunnalla useinkaan ole riittavisti osaamis-
ta timén potilasryhmén auttamiseen. Lyhyehkoiksi
jddviit hoitojaksot kuormittavat potilasta, omaisia ja
henkilékuntaa, eikd asiakas saa valttamartad sellais-
ta hoitoa, josta potilaat saisivat pitkdaikaista hydtyd,
HUS Psykiatrian linjajohtaja ja yliladkari Risto Vata-
ja toteaa.

Marika Metsihonkala muistuttaa, ettd tuleva so-
te-lakiuudistus ei ota kantaa, missé vaikeasti hoidet-
tavia asiakkaita jatkossa hoidetaan, jos erikoissai-
raanhoidossa ei ole riittidvid resursseja tai riittavaa
osaamista. Myds hoidon oikea-aikaisuudella on
merkitystd. Metsahonkalan mukaan ndiden asiak-
kaiden kohdalla korjaavat toimenpiteet ovat eri-
tyisen kalliita, ja usein moniammatillista hoitoa
vaativaa. Nopea interventio on paras ladke kriisiti-
lanteisiin.

- Jos tilanne ei pitkity, asiakas piisee palaamaan
omaan elinympéristéonsd mahdollisimman no-
peasti. Jos asiakas ei saa apua, hén jid pyorimaan
erilaisiin palveluihin ja piityy usein pitkiikestoiseen
hoitoon. Silloin hintalappu nousee, Metsidhonkala
$anoo.
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Kaikilla on oikeus
hyvaan elamaan.

Nayttelija ja kuntapaattaja Ismo Apell kavi
tUtustum erityisen palvelun asiakkaisiin, kun
han teki hankkeeseen videomateriaalia. Asukkaista
Juuso paljastuikin lsmao-faniksi.

~Suol kaikilla ihmisilla ei ole samoja oikeuksia
ja i eivat pysty puolustamaan oikeuksiaan.
Nama ihmiset haluaisivat sa ta myos heilla
on oikeus hyviin palveluihin, hyvaan kotin ja
hyvaan arl . Ennen kaikkea he haluaisivat
kertoa, ettd s heilld on olkeus hyvaan eldmaan.
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Erityispalveluissa
hintalappu on
keskimaarin 1 000
euroa paivassa.
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Sote-lakiluonnokseen

halutaan muutos

Télld hetkelld vaativimpia erityispalvelu-
ja tuotetaan ylimaakunnallisissa kuntayh-
tymisséd valtakunnallisesti. Namé palvelut
muuttuvat merkittdvésti tai hdvidvat, kun
uusi sote-laki astuu voimaan 2023.

Kérkulla samkommun, Vaalijalan kun-
tayhtyma ja Eteva kuntayhtyma tekeviit yh-
teistyttd ajaakseen sote-lakiin muutosta.

Nami kuntayhtymét haluavat sailyttaa
nykyiset palvelut ja toimia edelleen julkise-
na palvelun tuottajana. Sote-lakiluonnok-
seen halutaan kirjata nididen toimijoiden
ylimaakunnallisuus seké vaativampien ja
ruotsinkielisten palveluiden osalta keskit-
tamisasetus.

Kolmikko perustelee sote-muutoksen
tiarkeyttd erityisesti silld, ettd erityistd tu-

+

kea tarvitsevien henkiloiden hoidon ta-
voitteena on siirtyéd raskaasta kevyempiin
palveluihin.

Tdllbin pystytddn turvaamaan erityis-
huollon palvelujen riittavd mééréllinen ja
sisilléllinen kokonaisuus osaamisen, poti-
lasturvallisuuden, palvelujen laadun seka
kustannusvaikuttavuuden varmistamiseksi.

Vaalijalan kuntayhtymin kuntayhtyma-
johtaja Ilkka Jokinen sanoo, etté sote-lais-
sa tehdddn isoja paatoksii.

- Sote-uudistuksessa padtimme néai-
den asiakkaiden puolesta, kuinka hei-
td hoidetaan tai kuntoutetaan jatkossa.
He eiviit voi ajaa omaa asiaansa, eivitka
vmmirri sote-lakiehdotuksen vaikutuk-
sia. Jos palvelut hajautuvat maakuntiin

tai tuleville hyvinvointialueille, karsi-
taan sielld palveluita ja kustannuksia,
kunnes palvelu muuttuu asiakkaalle si-
sillbttémiksi ja kuntoutuksessa ei edis-
tytd. Taméa on mielestini yhteiskunnalli-
nen arvokysymys. Onko nailld ihmisilla
myds oikeus eldd omanlaista elamaéainsa
vai onko hoito singyssd makuuttamista,
Jokinen sanoo.

Marika Metsihonkala kertoo, ettd Ete-
van, Vaalijalan ja Karkullan tilanne so-
te-uudistuksessa saa sympatiaa.

- Meidin asiakkaamme eiviit selvié sym-
patialla. Tarvitsemme poliittisia pdétoksid,
ja ratkaisut ovat vield mahdollisia, Metsd-
honkala sanoo.

Sote-laki murentaisi ruotsinkielisten palveluita

Sote-lakiluonnoksessa ei ole otettu huomioon ylimaakunnalli-
sia palveluja ja tdméa saattaa murentaa ruotsinkielisten erityista
tukea tarvitsevien asiakkaiden palvelut, pelkdavat Karkulla sam-
kommunin kuntayhtyméjohtaja Sofia Ulfstedt ja asiantuntija- ja
kehittamiskeskuksen paallikko Susanne Karlsson.

KARKULLASSA TARJOTAAN erityist tukea tarvitseville asiakkail-
le palveluja, ja toimintaa on kahdeksassa maakunnassa eli tulevil-
la hyvinvointialueilla. Ruotsinkielisten erityista tukea tarvitsevien
asiakkaiden erityispalveluita on keskitetty, silld asiakaspohja on
niin pieni ja kehitysvammaty@ssa ruotsinkielisia erityisosaajia on
vahan. Kuntayhtyméassa on esimerkiksi nelja autismiohjaajaa ja

kaksi puheterapeLittia.

- Jos néma palvelut sote-lain voimaan tultua hajautuvat hy-
vinvointialueille, eivat kaksikieliset asiantuntijat riitd kahdeksalle
alueelle. Risking on, ettd asiakas el saa palveluja enad omalla
kielelldan. Nyt keskittdmisen kautta resurssit ovat riittaneet, ja
tama on ollut myds taloudellisista syisté jarkevaa, Ulfstedt sanoo.

Han korostaa, etta erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden pal-
velujen kieli on erittain keskeisessa asemassa hoidossa ja kun-

toutuksessa.

Asiakkaan didinkieli ja kommunikaatio ovat tirkea hoidon pe-
rusta, ja sillé on iso merkitys asiakkaan arjessa.

— Monilla alueilla ei ole kovin montaa ruotsinkielista asiakasta.
Pelkaamme, etta jatkossa ruotsinkielinen erityista tukea tarvitse-
va asiakas ei voi kommunikoida ymparistonsa kanssa, Ulfstedt

5anoo.

8 | TERVEYS JATALOUS 4-2020

https://mediasepat.fi/Tt042020/print.html

8/48



29.3.2022 8.53

=

https://mediasepat.fi/Tt042020/print.html

Rikoksen tehneet kehitysvammaiset
erityisryhma kuntoutuksessa

Suomessa on noin 20 rikoksen tehnyttd kehitysvammaista
tahdosta riippumattomassa hoidossa.

- Puhumme raskaista rikoksista, esimerkiksi vakavasta va-
kivallasta, henkirikoksista tai seksuaalirikoksista. Naissa rikok-
sissa voi olla mukana alkoholi tai vakavia mielenterveysongel-
mia, kertoo Vaalijalan kuntayhtyman johtaja llkka Jokinen.

Suomessa tata asiakasryhmad hoidetaan Pieksamaelld ja
Nokialla. Moniammatillisesti toimivat yksikdt tarjoavat tah-
dosta riippumatonta hoitoa rikoksesta tuomitsematta jate-
tyille seka THL:n hoitoon maaraamille henkildille.

— Hoitojaksot ovat yleensa pitkia ja kestdvat vuosikausia.
Tuomiotta jatetty kehitysvammainen voi suunnitella uutta
rikosta, kehitysvammainen ei aina ymmarra uhrin tuntei-
ta ja joskus asiakkaan hengissd pysyminen vaatii todella
palion hoitohenkildkunnalta. Hoito vie aikaa, mutta meilld on
nayttda, ettd silla onvaikutusta. Jokinen muistuttaa, etté kehi-
tysvammainen on myos oikeutettu kuntoutukseen.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kehitysvammahuollon toi-
mialajohtaja Tuulikki Parikka sanoo, ettd perinteisen psykiat-
rian avulla ei parjata rikoksen tehneiden kehitysvammaisten
kuntouksessa.

—Tahan tarvitaan ihan omia menetelmia. Meill& on Pirkan-

maalla tastd kehitystydsta jo pitkét perinteet.

Nokialla toimiva yksikké kuuluu Pirkanmaan sairaanhoi-
topiiriin ja yksikon asiakkaat tulevat paasaantoisesti Pirkan-
maan alueelta. Pieksdméaelld hoidetaan asiakkaita monesta
maakunnasta. Jos sote-laki menee |4pi sellaisenaan ilman
muutoksia erityispalveluista, siirtyy ndiden palvelujen tuotta-
misvastuu maakunnille.

— Nyt on pelko siit, etté Vaalijalan Pieksdmaen vksikon kal-
tainen pitk&an kehitetty asiantuntijapalvelu héviada ja asian-
tuntijoiden osaaminen murenee. Suurin osa maakunnista ei
pysty tuottamaan naita palveluita. Miten kay asiakkaiden?

KYSEESSA ON lokisen mielestd myds yhteiskuntavastuu-
kysymys, silld vksi hoidon tavoitteista on saada asiakas ym-
martamaan kayttaytymistddn ja sen seurauksia. Tatd kautta
vahennetdan rikoksen uusimisen mahdaollisuutta.

Jokinen ndkee huonona vaihtoehtona, ettd jatkossa osa
naistd kehitysvammaisista menisi vankilaan.

—0n selvaa, ettd he selviavat huonosti vankilaclosuhteissa.
Vankiloiden pitéisi kehittda omia palvelujaan kehitysvammai-
sia kuntouttavaan suuntaan. Muutoin rikoskierre jatkuu ja ke-
hitysvammaiset uusivat rikoksiaan ilman rikosseuraamusta.

Vaativa kuntoutus unohdettiin

lakivalmisteluista - seuraukset merkittiavia

Eteva kuntayhtyman, Vaalijalan kuntayhtyman
ja Kérkulla samkommunin asiantuntijat arvi-
oivat, ettd jos vaativaa kuntoutusta ei lisatd
lakiehdotukseen, palveluiden saatavuus heik-
kenee valittdmasti.

VAMMAISPALVELULAINSAADANNON MUU-
TOSESITYKSESSA el ole huomioltu vaativaa
kuntoutusta, jota toteutetaan kriisi- ja kun-
toutusyksikdissd. Jos asiakkaat eivat jatkossa
saa vaativampaa kuntoutusta erityispalveluja
tarjoavilta kuntayhtymilta, siirtyy kriisiasiakas
erikoissairaanhoitoon, jossa han viettda muu-
taman viikon ja palaa sairaalajakson jalkeen
takaisin kotiin. Liian Iyhyet tai riittmattdomat
kuntoutusjaksot voivat aiheuttaa perheille hen-
kista kdrsimysta.

— Asiakkailla voi olla esimerkiksi itsetuhoi-
sUUtta tai vakivaltaisuutta, mika voi johtaa per-
heissa isoihin tragedicihin. Joskus kuntoutetta-
va asiakas voi kohdistaa epatoivottua toimintaa
omaan perheeseensd, mikd aiheuttaa myods
fyysista karsimystd, muistuttavat Etevan toi-
mitusjohtaja Marika Metsdhonkala, Vaalijalan
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kuntayhtyman johtaja llkka Jokinen ja Karkulla
samkommunin asiantuntija- ja kehittamiskes-
kuksen paallikkd Susanne Karlsson.

My&s Kehitysvammaliitto  arvioi, et-
td vammaispalvelulainsdadanndn muu-
tosesitykset eivat ole riittdvia turvaamaan
kehitysvammaisten ja vaikeasti puhevam-
maisten ihmisten vammaispalvelujen saata-
vuutta nykytilanteessa ja tulevaisuudessa.
Kehitysvammaliitto esittda, ettd erityishuollon
palvelujen kokonaisuus otetaan uudelleen tar-
kasteluun osana vammaispalvelulain valmiste-
lua ja sote-uudistusta.

— Naita palveluja toteutetaan moniamma-
tillisesti sosiaalihuollon ja terveydenhuollon
ammattilaisten yhteistyéna. Kaikki palvelut ei-
vét ole terveydenhuollon palveluja, esimerkik-
si psykososiaalisen tuen palveluissa tarvitaan
vahvaa sosiaalinuollon osaamista. Naihin pal-
veluihin kuuluu myos lahiyhteisdja ja perheita
tukeva moniammatillisten tiimien tarjoama
konsultoiva apu ja tuki seka kriisipalvelut esi-
merkiksi haastavan kayttaytymisen tilanteissa.
Jatkossa naitd vaativia erityispalveluja tulisi

olla tarjolla diagnoosista riippumatta kaikille
niita tarvitseville vammaispalvelulain sovelta-
misalaan kuuluville henkildille, Kehitysvamma-
liitto arvioi lausumassaan.

— Nain turvaisimme paremmin kaikista eni-
ten tukea tarvitsevien vammaisten ihmisten
oikeuden riittdvaan hoivaan, huolenpitoon ja
yksildlliseen eldmaan jatkossakin, sanco toi-
minnanjohtaja Marianna Ohtonen Kehitys-
vammaliitosta.

KEHITYSVAMMALIITTO EDELLYTTAA epé-
kohtien korjaamista vammaispalvelulain jat-
kovalmistelussa. Liitto esittda, ettd valmiste-
luissa arvioitaisiin uudelleen yhtymapinnat
terveydenhuoltolakiin, tyéelamaosallisuuden
lainsdadantdon, IMO-lainsaiddantoén, so-
te-lains&adéantdon ja kuntoutuksen kokonai-
suudistukseen. Myds Eteva kuntayhtyma, vViaa-
lijalan kuntayhtyma ja Karkulla samkommun
esittavat vaativan kuntoutuksen lisaamista
vammaispalvelulainsdadantoon.

TERVEYS JATALOUS 42020 | @
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Virtu on Lapin virtuaalinen sosiaali- ja terveyspalvelukeskus, jonka palvelut on tarkoitettu lappilaisille. Se tarjoaa maksuttomia sahkaisia palveluja,
ohjausta ja neuvontaa hyvinvoinnin tueksi seka ajanvarauksen terveydenhuollon palveluihin.

Kolarin terveyskeskuksesta
poistuivat vastaanottojonot

Uudet toimintamallit haastavat [aakarit ja hoitajat tekemaan tyota
eri tavalla ja lisaamaan ennalta ehkaisevaa terveydenhoitoa.

Teksti: PAIVI PELTOLA

Yhi useampi terveyskeskus siirtyy perin-
teisestd "lddkiri-potilas” -mallista lddka-
rin ja sairaanhoitajan tiimityémalliin. Ko-
larissa uusi toimintamalli poisti aiemmat
2-4 viikon jonot ja samalla unholaan jatet-
tiin potilaiden jaottelu Kiireisiin ja kiireet-
témiin asiakkaisiin.

Kolarin terveyskeskuksessa uusi toimin-
tamalli on ollut kiytdssd vuoden péivit.
Nyt vastaanotolle pédsee tarvittaessa sa-
mana péivdni tai seuraavana, kun aiem-
min jonot olivat 2-4 viikkoa.

- Aiemmin puhelinlinjat olivat tukos-
sa, eikd henkilokunnalla ollut antaa vas-
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taanottoaikoja, vaikka ihmiset tarvitsivat
apua. Nyt henkildstoltid on jééinyt pois iso
painolasti ja samoilla resursseilla pysty-
tidn auttamaan ihmisid paremmin, ker-
too Lapin sairaanhoitopiirin peruster-
veydenhuollon yksikén ylilddkiri Miia
Palo.

Potilastyytyvdisyyskyselyssd Kolari sai
uuden toimintamallin kdvttéonoton jil-
keen arvosanaksi yhdeksin.

- Alussa tavoitteemme oli saada jonot
purettua. Koko ajan tihtiajatuksenamme
on ollut, ettd kolarilaiset saavat tarvitse-
mansa terveydenhuollon palvelut ja hei-

déan hoitonsa alkaa heti yhteydenotosta,
tiivistdd Kolarin terveyskeskuksen yleis-
lddketieteen erikoislddkiri, johtava ladké-
ri Ulla Yll#sjdrvi.

KAYTANNOSSA HOITOPOLUSTA jii pois
vaihe, jossa potilaan hoidon tarvetta arvi-
oidaan. Aiemmin sairaanhoitaja haastat-
teli potilaan kiirepoliklinikalla ns. hoidon
tarpeen arvioinnissa, jonka jilkeen potilas
siirtyi yleensi lddkidrin vastaanotolle. Lid-
kiri haastatteli hanet uudelleen ja joissain
tapauksissa hoito siirtyi aluejaon mukai-
sesti omalle lddkirille.

10/48
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Ulla Yllasjarvi muistuttaa
ennaltaehkaisevdn tyon
merkityksesta terveydenhuollossa:
“Muut pohjoismaalaiset elévit jopa
kymmenen tervettd elinvuotta
enemman kuin me suomalaiset.”
Kuva: Petra Kannisto, Kolarin kunta

- Pahimmassa tapauksessa potilas selit-
ti samat asiat usealle eri henkildlle, jotka
vaihtuivat hoitopolun edetessd. Tima vei
niin potilaan aikaa kuin hoitohenkiléstén-
kin aikaa, Ylldsjirvi toteaa.

Nyt péaéllekkidinen hukkatyt ja kiirepo-
liklinikka on poistettu, eiké potilaita jaotel-
la kiireellisiin ja kiireettémiin.

- Kaikkien hoito aloitetaan saman tien
ensimmaisestda yhtevdenotosta. Otim-
me kiyttéon Virtu-yhteydenottovilineen,
minki lisdksi yhteyden saa myos puheli-
mitse. Yhteydenottoja ei jemmata, vaan
niihin vastataan arkisin 1-2 tunnin sisélla,
illalla tuleviin seuraavana arkipaivini, Y-

Yhteydenoton jilkeen potilaille vasta-
taan sdhkdisesti ja tarvittaessa kysytddn li-
sitietoja. Jos asia vaatiilddkérid, soittaa laa-
kéri saman pdivin aikana. Jos asia vaatii
vastaanottokiyntid, varataan potilaalle ai-
ka samalta tai seuraavalta péivilti.

- Piédperiaatteena on, ettd asian hoi-
taa sama hoitaja tai lddkéri alusta loppuun
saakka. Se vihentdd péillekkiista tydtd ja
on potilaallekin mukavampaa.

POTILAIDEN HOITAMINEN etind on
myds yleistynyt. Kolarissa potilaskontak-
teista noin puolet hoidetaan etana. Yhtena
mahdollistavana asiana on se, etti Kola-
rin terveyskeskuksen ladkirikunta on va-
kiintunut ja he tuntevat potilaat. Kaikkea
toimintaa ohjaa ajatus siitd, ettei potilasta
juoksuteta turhaan.

- Esimerkiksi laboratoriovastaukset voi
katsoa Omakannasta tai sairaanhoitaja voi
soittaa ne puhelimitse potilaalle. Ei sen ta-
kia tarvitse tulla vastaanotolle, Ylldsjarvi
painottaa.

Etdhoitaminen tuo uusia mahdollisuuk-
sia myds ladkdreille. Tarvittaessa ladka-
ri pédsee vaikuttamaan potilaan hoitoon
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+|\/|uutos terveyskeskuksen
ajattelutavoissa on niin iso, ettei se
tapahdu vasemmalla kadella. Me
olemme saaneet projektissa tukea
viikoittain ulkopuolisilta konsulteilta.

etupainotteisesti ja voi huolehtia, ettd po-
tilaalta on otettu ennen konsultaatiota riit-
tévit kokeet.

- Meilld oli yksi ldékéri pienessd operaa-
tiossa, jonka jilkeen hiinelld olisi ollut kuu-
kauden sairausloma. Hin kuitenkin ko-
ki kykenevinsa tekemaén toitda kotona ja
niinpé hin piti viikon sairauslomaa ja teki
loppuajan lddkirin t6itd etdni kotoa késin.

SAMAA HOITOPOLKUA ei kannata tar-
jota kaikille. Kolarin terveyskeskukses-
sa potilaat jaoteltiin eri ryhmiin, joilla on
erilaisia tarpeita. Asiakassegmenttejé 16y-
tyi kolme: piipahtajat, kamut ja vdartit se-
ki terveyshyotyasiakkaat.

- Piipahtajilla eli episodiasiakkailla on
jokin vksittdinen asia, miké vaatii hoitoa.
Kyseessi voi olla flunssa, nilkan nyrjihdys
tai selkikipu. Tavoite on vastata piipahta-
jien tarpeeseen mahdollisimman pian ja
mahdollisimman kevyelld palvelulla, esi-
merkiksi puhelinkontaktilla, Ylldsjirvi ker-
too.

Vairtejd ja kamuja taas ovat asiakkaat,
joilla on jokin pitkdaikaissairaus, esimer-
kiksi diabetes tai korkea verenpaine. He
tarvitsevat tarkempaa huolenpitoa, ovat

sadnnollisesti yhteydessd, mutta eivit jat-
kuvasti. Heille tehddidn potilaslahtéinen
hoitosuunnitelma sekd nimetdin vastuu-
henkild.

- Aiemmin potilas tuli esimerkiksi diabe-
tes- tai astmakontrolliin tunniksi istumaan
ja pahimmillaan kuunteli joka vuosi samat
saarnat. Kontrollista saatettiin lihted ko-
tiin himillddn ja voimattomana, kun ei ol-
lut taaskaan pystytty toteuttamaan ladkérin
esille nostamia asioita, Palo harmittelee.

Kontrolleja ei siis pitéisi tehdé vain kont-
rolloimisen tarpeesta. Esimerkiksi potilaal-
le, jolla astma on hyvissd hoidossa, voisi
riittdd pef-seuranta kotona ja sairaanhoi-
tajan konsultaatio puhelimitse.

- Potilas itse mdirittelee tavoitteen, jo-
hon sitoutuu, ei lddkiri tai hoitaja. Kysees-
sé on nidkemysasia, potilaslihtéinen hoito,
jota myds THL ajaa valtakunnallisesti. Har-
vassa paikassa se silti vield toteutuu, Palo
arvioi.

Ensiarvoisen tirkedd onkin siis kuun-
nella potilasta: mitd hén pystyy ja haluaa
tehdd. Hoitohenkiléston tehtivi on auttaa
tavoitteen saavuttamisessa, oli se sitten esi-
merkiksi masentuneella potilaalla ulos lih-
teminen.

TERVEYS JATALOUS 4 - 2020
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Terveiden ja toimintarajoitteisten elinvuosien odote
seka elinajanodote vastasyntyneilld 2014-2016

Naiset

Terveet elinvuodet [l

Toimintarajoitteiset elinvuodet

Miehet
B Terveet elinvuodet

Toimintarajoitteiset elinvuodet

Malta 70 [f
Ruotsi 730 i
Irlanti 6 12,6
Norja 720 kW
Saksa 133
Italia 67.6 134
Islanti 713 N
Espanja 14,6
Kypros 14,9
Kreikka 151
Puola

EU 14,7
Ranska 16,2
Tsekki
Belgia 15,3
Iso-Britannia 164
Luxemburg 16,8
Tanska 187
Unkari

Liettua

Romania

Viro 18,9
Slovenia 19,5
Hollanti 172
Portugali 18,2
Itdvalta 223
Slovakia 174
Suomi 19,5
Latvia A N . i

% 80 70 60 50 40 30 30 40 50 60 70 80 90

Vuotta

Vuotta

Suomalaisten sairaat vuodet alkavat jo kuusikymppisina

Suomen terveydenhuolto kuuluu maailman parhaisiin. Silti Kolarin
terveyskeskuksen yleislaaketieteen erikoislaakari, johtava laakari
Ulla Yllasjarvi toteaa karun tosiasian: meilla on terveet lapset,
mutta sairaat aikuiset.

- Vaikka Suomessa eletdan pitkdan, meilld on paljon sairaita
elinvuosia ennen kuolemaa. Silld on suuri vaikutus elaménlaa-
tuumme, han toteaa.

Taloudellisen yhteistyén ja kehityksen jarjestdn OECD:n mu-
kaan suomalaisnaisilla on noin 57 tervettd elinvuotta, miehilla 59.
Toimintarajoitteisia vuosia on naisilla edessadan jopa 27 vuotta ja
miehilla lahes 20 vuotta naisten eldessa kokonaisuudessaan yli
80-vuctiaiksi, miesten alle 80-vuotiaiksi. Dramaattisinta on, etta
muut pohjoismaalaiset eldvat jopa kymmenen tervettd elinvuotta
enemman kuin me suomalaiset. Esimerkiksi ruotsalaisnaisilla on
tutkimuksen mukaan 73 tervettd elinvuotta ja ruotsalaismiehilla
72, vaikka ennuste ihmisen kokonaiseliniasta on sama.

— Uusien toimintamallien myota olemme ryhtyneet jarjestelmal-
lisesti kirjaamaan potilastietoihin yios riskitekijoitd, joihin ihminen
voi vaikuttaa elintavoillaan. Nahtévaksi jaa saammeko pitkalld ai-
kavélilld tuloksia aikaiseksi, Yllasjarvi pohtii.
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Mybs Lapin sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon yksikon
ylilaakari Miia Palo odottaa mielenkiinnolla, miten terveydenhuiol-
toalan toimintamallien muutokset vaikuttavat pitkaaikaissairaisiin.

— Jos saamme nayttda siitd, ettd uusilla toimintamalleilla vaiku-
tetaan esimerkiksi diabetekseen, verenpainetautiin tai muihin riski-
tekijéihin, on silld hurjat vaikutukset kansanterveyteemme. Inmisen
toimintakywyn lasku viimeisind elinvuosina nakyy meilla etenkin
erikoissairaanhoidon korkeina kustannuksina.

Palon mielesta terveydenhuolto on jo pitkdan toiminut tietyilla
tavoilla, joiden vaikuttavuudesta ja kustannuksista on loppujen lo-
puksi vahan tutkimusnayttoa.

— Kolarissa ja muutamassa muussa terveyskeskuksessa kayt-
todnotettu malli on ensimmainen, jossa asioita on lahdetty miet-
timaan eri tavalla ja siitd nakdkulmasta, miten saamme pidettya
ihmiset terveina.

Tutkimuksen ldhde:
Health at a Glance 2018,
OECD Publishing
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Kolarissa toimintamallin
Mmuutos tapahtui muutamassa
kuukaudessa. Se on tarvinnut
vahvaa muutosjohtamista ja

visiota paamaarasta.

Viimeisend ryhméni ovat terveyshyoty-
asiakkaat. He ovat potilaita, joilla on erilai-
sia riskitekijoitd, kuten alkoholin kayttoa,
tupakointia, verenpainetta, korkeaa koles-
terolia, mieliala-asioita tai ylipainoa.

- Tdmi ryhmé menee osittain paillek-
kiiin pitkiiaikaissairaiden kanssa. Heiti tu-
etaan tavoitteissaan samoilla keinoilla. Jos
potilaalla huomataan jo parikin riskite-
kijid, ryhdytidan heiddn kanssaan toteut-
tamaan ennakoivaa terveysvalmennusta.
Talld toivottavasti ehkdistddn mahdollisia
tulevia ongelmia, Ylldsjirvi toivoo.

UUDET TOIMINTATAVAT ovat vaatineet

https://mediasepat.fi/Tt042020/print.html

Miia Palo pitda uusia terveyskeskusmalleja tervetulleina.
"Nyt asioita on lahdetty miettimdan siitad nakokulmasta,
miten me saamme pidettya ihmiset terveind.”

henkildstdltd ennen kaikkea rohkeutta ja
uskallusta toimia toisin sekd miettid, mi-
ki perusterveydenhuollon tehtévé oikeas-
ti on. Vaikka ulospiin toimintamalli saat-
taa tuntua yksinkertaiselta, on se vaatinut
terveyskeskusten sisdisilta ajatustavoil-
ta suurta muutosta ja ennakkokisityksistd
luopumista.

- Esimerkiksi monilla lddldreilla ajatus-
malli siitd, ettd potilas tulee nimenomaan
juuri ldadkérin luokse, on konservatiivinen
malli lddkérin tydstd. Uudessa mallissa ko-
rostetaan lddkirien ja sairaanhoitajien tii-
mityotd, se vaatii uudenlaista ajattelua, Pa-
lo toteaa.

Kustannuksia malli ei ole juuri vihenté-
nyt, mutta tehokkuutta se on tuonut lisda.
Samoilla resursseilla pystytdin tekemain
enemman. Suurimmat hyddyt ovat poti-
laiden saamassa paremmassa ja nopeam-
massa palvelussa sekd "pompottelun” vi-
hentymisessi.

- Meilld on ollut 3,5 sairaanhoitajaa ja
kolme lddkirid ja nayttdisi siltd, ettd mal-
lin ansiosta kolme sairaanhoitajaa saat-
taisi riittad. Ajan sddstyminen on antanut
hoitajille resursseja tehdé enemmén tdi-
td terveyshyotypotilaiden kanssa, eli vieda
tyOtd enemmin ennaltaehkiisevidn suun-
taan, Ylldsjarvi kertoo.

saatavuudesta

erityispiirteensa

« Sitran vuonna 2018 kaynnistama hanke, joka paattyi
vioden 2019 lopussa, jolloin vetovastuu siirtyl THL: e

» Taustalla oli useiden Suomen terveyskeskusten
ongelma palveluiden huonosta tai erittain huonosta

« SUomessa on runsaat 500 terveyskeskusta, joilla
on jokaisella omat tavat toimia ja alueelliset

« Hankkeessa tavoite oli levittad parhaita
kaytanteitd ja jakaa vertaisoppimista

Huomisen terveyskeskus -hanke

= Ulkopuolisena konsulttiyrityksena toimi
Savoa Partners Oy

+ Mukana hankkeessa oli yli 25 terveyskeskusta Lapin,
Kanta-Hameen, Etelad-Pohjanmaan, Keski-Suomen ja
Pirkanmaan liiton valmennusohjelmista

+ Hankkeen yhtena tuloksena syntyi ns. Tuusulan malli,
jota sovellettiin myds Kolarin terveyskeskuksessa
Lapin avosairaanhoidon vertaiskehittamisverkosto
2019 -hankkeessa 1.7.-31.12.2019
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Kokonaisvaltaista ja luotettavaa palvelua

Toimintavarmuus ja korkea ldmmdntalteenoton hydtysuhde ovat tarkeitd ominaisuuksia
mietittdessd kiinteiston LTO-jdrjestelmien hankintaa ja laitteiston pitkan aikavélin kustannuksia.

Uudistuva Lapin keskussairaala on ollut jo
pitkdén Retermian LTO-jérjestelmien tyy-
tyviinen kayttiji. Tuotteet ovat vastanneet
asiakkaan odotuksia kaikin tavoin.

- Retermian tuotteilla on edistykselli-
nen limmdntalteenottokyky ja ndin ol-
len se on ollut meille kustannusteho-
kas ratkaisu. Se ei ostohetkelld ole ehka
se edullisin vaihtoehto, mutta pitkil-
la aikaviélilld Retermian toimintavarmuus
maksaa itsensd takaisin, sanoo vuodes-
ta 2009 Lapin keskussairaalan teknisen&
johtajana toiminut Rauno Karjalainen.

Myos vuodesta 2010 kiinteistGpaéllikkona
tytdskennellyt Petri Puumalainen on ollut
tyytyvdinen Retermian ratkaisuihin.

- Retermian tuotteet sopivat pohjoisen
olosuhteisin huollon ja yllépidon néikokul-
masta oikein hyvin. Retermian tuotteissa
kaikki on ajateltu huoltojen kannalta val-
miiksi, Puumalainen sanoo.

Ensimmadiset Retermian LTO-jérjes-
telmit tulivat Lapin keskussairaalaan
2000-luvun alussa. Ne olivat hyvin pienid,
toimiston poistoilman limmdontalteenot-
toon suunniteltuja laitteita. Myohemmin
kokoluokka on kasvanut yhéd suurempien
yksikdiden tuloilman ja poistoilman hal-

Lapin keskussairaalan kiinteistopaallikkd Petri Puumalainen, huoltopaallikkd
Tuomas Alakunnas ja tekninen johtaja Rauno karjalainen.
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lintaan. Viimeisimmaét LTO-hankinnat teh-
tiin vuonna 2020, kun Lapin keskussairaa-
laan uusi lastenosasto valmistui. Talloin
sairaalaan ostettiin koko osastoa palvele-
va sisdasenteinen RETCARE IN § -ilman-
vaihtokone.

Lisdksi vesikatolle asennettiin useam-
paa IV-koneyksikkéd palveleva poistoil-
man neulalimmonsiirrin.

- Paddyimme sisdasenteiseen RETCA-
RE IN S -ilmanvaihtokoneratkaisuun, kos-
ka 80-luvulta oleva tekninen tila oli hyvin
ahdas. Retermian tarjoaman RETCARE IN
S-ratkaisun avulla saimme LTO-patterit
vesikatolle ja pystyasenteinen ilmanvaih-
tokone mahtui tekniseen tilaan, kolme
vuotta Lapin sairaanhoitopiirin huolto-
paillikkéné toiminut Tuomas Alakunnas
$anoo.

Alakunnas on ollut kaikin puolin tyyty-
viinen Retermian tarjoamiin laitteisiin ja
palveluihin. LTO-jérjestelmén elinkaari-
kustannuksien ja huollettavuuden koros-
tuessa suuren kokoluokan hankinnoissa
valinta on ollut oikea.

- Retermialla hinta-laatu-suhde on koh-
dillaan, mink# vuoksi palaamme heidin
ratkaisuihin kerta toisensa jilkeen. Reter-
mia toimii sddssd kuin sadssd, myos tailla

\

Lapin korkeuksilla.

Alakunnas kehuu erityisesti laitteiden
lumen torjuntakykyé ja niiden edistyksel-
listd neulapatteritekniikkaa.

- Neulapattereilla saadaan korkea lam-
maontalteenoton hyétysuhde silloinkin,
kun ilmamddrat muuttuvat kdyntiaikojen
mukaan.

Hin arvostaa my6s laitetoimittajan ha-
lua ratkaista asiakkaan haasteet, ei pelkis-
tddn myyda tuotetta.

- Retermialla tdmé& on toiminut. Koko
prosessin ajan - suunnittelusta toteutuk-
seen, kiyttéénottoon ja viritykseen - on
ollut saatavilla tukea asiantuntijapalvelu
RETCARE Elinkaarikonseptin kautta, Ala-
kunnas toteaa.

- Suosittelen.

Lapin keskussairaala

* Rakennusvuosi: 1988

« Laajennus: 2007

« Kokonaispinta-ala:
45 000 nelidmetria.

RETERMIA ==

Uuden lastenosaston RETCARE IN S tuloilmakone, jossa
raitis- ja tuloilman kanavalahdot ovat koneen paalla.

14/48



29.3.2022 8.53

Kolmannes

siirtanyt

hoitokayntejdin
koronan vuoksi
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Lahes kolmanneksella inmisista on jaanyt terveyden- tai sairauden
hoitoon tai seurantaan liittyvia tapaamisia valiin koronaepidemian
vuoksi. Tama aiheuttaa hoitovelkaa, jota on osittain mahdollista

purkaa digitaalisten terveyspalveluiden avulla.

Tulevaisuuden kestivi terveydenhuolto on
rakennettava digitaalisia ja fyysisid kohtaa-
misia yhdistdmallg, silld digipalvelut eivit
luonnollisesti sovellu kaikkeen terveyden-
hoitoon. Digitaalisten terveyspalveluiden
kéyttoon 16ytyy tutkimuksen mukaan ha-
lukkuutta, silléd jopa 44 % niistd, jotka eivit
ole vield kéyttineet digipalveluita, voisivat
kdyttda niitd tulevaisuudessa. Sen sijaan 29
% vastaajista ei ole kiyttdnyt, eikd aio jat-
kossakaan kiyttia digipalveluja. Suurin syy
tdhén on se, ettd ldikirissi kiiynti halutaan
hoitaa henkiltkohtaisesti tapaamalla. Mie-
histd suurempi osa (23 %) kuin naisista (17
%) edellyttda henkilokohtaista palvelua.

Koronaepidemia on tuonut jonkin ver-
ran uusia digipalvelujen kéyttdjid. 11 %
vastaajista kéytti digipalveluja ensimmai-
sen kerran téné vuonna, ja seitsemén pro-
senttia teki ndin nimenomaan koronaepi-
demian vuoksi.

- Tutkimuksen mukaan ldhes kolman-
neksella ihmisistd on jddnyt terveyden-
huollon kdyntejéd viliin koronaepidemian
takia. Digitaaliset terveyspalvelut ovat yk-
si keskeinen tapa, jolla muiden sairauksien
hoitojonoja saadaan lyhennettya. On hie-
noa huomata, ettéd vaikka vasta joka neljds
vastaaja kertoo kéyttidvdnsd digipalveluja,
muidenkin suhtautuminen niitd kohtaan
on pidsadntdisesti positiivista. Kaikille ja
kaikkiin tilanteisiin digitaalisuus ei tieten-
kéddn sovi, ja siksi meiddn pitdd 16ytidd tapo-
ja hoitaa potilaita yhdistdmélli tehokkaasti
sekd digitaalista ettd henkilokohtaista pal-
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velua, sanoo Ladkiriliiton johtaja Heikki
Pirniinen.

VASTAAJAT EIVAT kokeneet tietoturvaan
liittyvié riskeja tutkimuksen tekohetkelld
merkittaviksi esteeksi terveydenhuollon
digipalveluiden kiyttlle. My6skdén palve-
lujen kéytdén teknisen osaamisen ei koet-
tu nousevan pullonkaulaksi - yli 65-vuoti-
aiden vastaajien ikiiluokassakin vain nelji
prosenttia piti digipalveluiden kéyttoa liian
haastavana.

- Tutkimuksessa todetaan, ettd suurin
este digitaalisten palveluiden kéytt6én on
toive henkildkohtaisesta kohtaamisesta.
Digipalveluiden kéyttd voi kasvaa merkit-
tivistikin, jos l6ydimme keinoja tuottaa
niitd inhimilliselld ja jopa henkil6koh-

taista tapaamista vastaavalla tavalla. Sa-
noisinkin, ettd kohtalon kysymys on, miten
saadaan luotua paitsi luottamusta tervey-
denhuollon digipalveluja kohtaan, myds
aitoa vuorovaikutusta ruudun vélitykselld
asiointiin, Heikki Parninen sanoo.

Kestivd Terveydenhuolto -hankkeen
teettiméssd seurantatutkimuksessa selvi-
tettiin kansalaisten terveyshuolia seké ko-
kemuksia MyDatan kiytistd sosiaali- ja
terveydenhuollossa. MyDatalla tarkoite-
taan téssid yhteydessd tietoa, jota henki-
16 kerdd itse itsestddn terveysteknologian
avulla.

Seurantatutkimuksen toteutti
Kantar TNS 17.-23.9.2020,
ja siihen vastasi 1 010 henkildd.

-hankkeesta:

Tietoa Kestava Terveydenhuolto

Kestava Terveydenhuolto -hankkeen tavoitteena on haastaa yhteiskuntaa

ja terveydenhuollon ymparistda pohtimaan, miten suomalaista
terveydenhuoltojarjestelmaa ja -ymparistdd uudistetaan asiakaslahtoisesti ja
ennakkoluulottomasti. Hankkeen tarkoitus on myds tarjota uusia nakékulmia
siihen, miten ihmisten hyvinvointi sekd tyd- ja toimintakyky pystytdan
turvaamaan nyt ja tulevaisuudessa sairastumisesta huolimatta. Hanke

on kaynnistetty 2015 ja siind ovat mukana Abbvie, Hyvinvointialan liitto,
Laakariliitto, Sitra, SOSTE, Tehy ja YTHS.
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Oulussa valtion koronatuen
uskotaan riittavan

Korona on koetellut sairaanhoitopiireja, toisia kovemmalla kadella,
toisia lempeammin. Viela viime kesana arvioitiin, etta sairaanhoitopiirit
tarvitsevat valtiolta apua talouskriisiinsa noin 600 miljoonaa euroa.
Nailla nakymin tukea on tulossa yhteensa 400 miljoonaa. Oulussa sen

uskotaan riittavan.

Teksti: PAIVI PELTOLA Kuva: OYS

Keviiilld ennusteet koronan laajasta levii-
mistid sai terveydenhuoltoalan valmiusti-
laan. Elektiivinen eli ei-pdivystyksellinen
toiminta ajettiin alas ja tehohoitoon ryh-
dyttiin kouluttamaan lisda osaajia. Myts
tehohoitopaikkoja ja testauskapasiteettia
liséittiin. Sairaanhoitopiirien kustannukset
nousivat ja tulot tippuivat peruuntunei-
den kiireettdmien leikkausten ja hoitoai-
kojen myo6ta.

- Tilanne on melko sekava. Osa sai-
raanhoitopiireistd kirsi koronasta talou-
dellisesti todella paljon ja osa osasi ottaa
enemmin etunojaa elektiivisen toiminnan
palauttamisella. Meilld Oulussa tilanne on
melko hyvi. Kdynnistimme elektiivisen toi-
minan ketterdsti ja nopeasti uudelleen jo
keviilld, kertoo Oulun yliopistollisen sai-
raalan talousjohtaja Jarkko Raatikainen.

KUNTALIITON TEKEMAN selvityksen
mukaan sairaanhoitopiirien tammi-elo-
kuun 2020 tilikauden tulos on yhteensi ko-
ko maassa -233 miljoonaa euroa tappiolla.

NAIN SOTE ETENEE:

2020 2021

Tastéd Helsingin ja Undenmaan sairaanhoi-
topiirin osuus on -142 miljoonaa euroa.

- Pahin tilanne on ymmiarrettivisti Hel-
singin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilld,
jossa koronapotilaitakin on ollut eniten.
Pirkanmaalla koronaa ei kamalasti ollut
keviilld, mutta se ajoi elektiivisen toimin-
tansa alas, minkéd vuoksi tappio nayttad
melko rajulta, Raatikainen toteaa.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tam-
mi-elokuun tappio on -47 miljoonaa eu-
roa, Eteld-Pohjanmaalla -11 miljoonaa,
Pohjois-Savolla -15 miljoonaa ja Kainuul-
la -13 miljoonaa.

- Luvuissa ndkyy kaksi asiaa. Ensimmai-
send nikyy se, joilla korona oli péilla eli
esimerkiksi HUS. Toisena ndkyy se, miten
nopeasti koronaan on reagoitu ja milld ta-
voin elektiivistd toimintaa on ryhdytty pa-
lauttamaan.

Yhteenlaskettuna kaikissa sairaanhoito-
piireissd laskivat potilaskéynnit -3,3 pro-
senttia tammi-elokuun aikana verrattuna
edellisvuoteen. Suurin pudotus oli luon-

nollisesti leikkauksissa, -14 prosenttia.

VALTION TUKIPAKETTI koronasta sai-
raanhoitopiireille on yhteensi 400 miljoo-
naa euroa, miké haetaan kahdessa erassa.
Ensimmaiisen vaiheen 200 miljoonaa euroa
maksetaan vield timin vuoden joulukuus-
sa. Kyseessi on yleisavustus Covid-19-pan-
demian kustannusten ja alijiamin kom-
pensoimiseen.

Valtiovarainministerion mukaan avus-
tusta saa kéyttdd koronaan varautumiseen,
sen torjuntaan tai hoitoon. Avustuksella ei
voida kerryttdd sairaanhoitopiirien talou-
teen ylijadmaa tai kattaa aiemmilta vuosil-
ta syntynytta alijidmaa.

- On selvéd, ettd aiempien vuosien ali-
jaamad ei voida kattaa koronatuella. Epd-
selvid taas on, ettd jos sairaanhoitopiirille
kertyykin ylijidmaéa siksi, ettd se on toimi-
nut fiksusti ja ketteriisti, niin onko tuen ja-
kaminen epéoikeudenmukaista sen vuok-
si, ettd sairaanhoitopiiri tekeekin hyvin
tuloksen? Nyt ndyttid siltd, ettd osa sai-

2023 2026

ttl saa
seka kaann

Kuukatisi
Laki t2 da hyv
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raanhoitopiireistd tekee alijadmié, osa ei,
Raatikainen pohtii.

Avustuksen kokonaissummasta jae-
taan 4/5 sairaanhoitopiirien jasenkuntien
asukasmiirian perusteella. Enintdin 1/5
jaetaan kolmeen tasasuuruiseen osaan
sairaanhoitopiirissd toteutuneiden koro-
napotilaiden hoidosta aiheutuneisiin ku-
luihin. Tdstd viidesosasta laskennan pe-
rusteena on 1/3 tehohoitovuorokaudet,
1/3 vuodeosastovuorokaudet ja 1/3 teh-
dyt testit.

- Testaaminenhan maksaa sairaanhoi-
topiireille, ja erityisesti kunnille. Meilld
Ovys:ssa testaaminen on jirjestetty yhteis-
paivystyksessd, minki lisédksi meilld on il-
tojen ja viikonloppujen testaukset. Oulun
kaupunki ja muut kunnat taas vastaavat
testauksista arkipdivisin. Kunnillekin ai-
heutuu kuluja testauksesta.

ENSIMMAISEN TUKIPAKETIN hake-
mukset on toimitettu jo syyskuussa ja toi-
sen tukipaketin marraskuussa. Vastauksia
odotellaan parhaillaan. Toinen tukipaket-
ti kohdentuu aikavalin 1.9.-31.10. toteu-
tuneisiin kuluihin seké arvioon 1.11.2020-
31.3.2021 kustannuksista.

- Yhteensd koronatukea on siis sairaan-
hoitopiireille 400 miljoonaa euroa ja vaikka
maksatus toiseen erddn on vasta ensi vuon-
na, Kirjataan toinenkin paketti timén vuo-
den tuloksi.

Samaan kokonaisuuteen kuuluvat val-
tiolta myds 660 miljoonan euron tuki suo-
javarusteisiin, tarvikkeisiin ja laitteisiin,
mutta timin tuen kohdentumisesta ei vie-
ld ole tarkempaa tietoa. Oulussakin suoja-
varusteita on saatu ilmaiseksi Huoltovar-
muuskeskukselta (HVK). Liséksi kunnille
on laskettu 355 miljoonan euron tuki pe-
ruspalveluihin seké testaukseen ja jaljitté-
miseen. Myos rajatestauksille kohdistetaan
200 miljoonan euron tuki.

- Olemme arvioineet, ettd Pohjois-Poh-
janmaan sairaanhoitopiirissi tuki olisi yh-
teensd 15-20 miljoonan euron luokkaa.
Tuki kompensoi hyvin ainakin meidén ti-
lannettamme, Raatikainen arvioi.

Koronatukeen sovelletaan valtioneuvos-
ton asetusta ja valtionavustuslakia, joiden
mukaan mahdollisesti liikaa my&nnetty
avustus voidaan perid takaisin.

- Vaikka tekisimme hyviin tuloksen, tar-
vitsemme mekin koronatukea. Meilld koro-
nasta ovat kirsineet eniten potilaat, jotka
eivit ole sairastaneet koronaa. Heidéan hoi-
toaikojaan on peruttu ja siirretty tulevai-
suuteen. Meilld pohjoisessa koronan tart-
tumista ehkéisevit osaltaan pitkét ja véljit
etiisyydet asutuksessa.

HOITOJONOT OVATKIN oma tarinan-
sa. Oulussa elokuussa yli puoli vuotta hoi-
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toa odottaneita oli yli tuhat. Tavoite luon-
nollisesti on nolla, mutta koronan vuoksi
hoitojonojen pituuksia valvova Valvira ei
toistaiseksi aio antaa pitkistid jonoista uh-
kasakkoja. Tavallisesti hoitojonossa on po-
tilaita Oulussa alle sadasta potilaasta mak-
simissaan kolmeen sataan.

- Syksyn aikana olemme saaneet puret-
tua hoitojonoa pienemmiksi, mutta sen
purkaminen jatkuu ensivuonna. Tahén ko-
ronatuki on tervetullut ja se helpottaa pai-
neita nostaa kuntahintoja koronan takia,
Raatikainen arvioi.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiris-
sé hoidettuja potilaita oli hyvin tammi-hel-
mikuussa. Vastaavasti pahimpaan koro-

Oulun uusi yliopistollinen sairaala on yli miljardin kokonaisuus, jonka ensimmaiset osat valmistuvat
vuosina 2023-2024. Hankkeessa rakennetaan kaksi 10-kerroksista rakennusta seké kolmas
rakennus, jolle on parhaillaan haettu poikkeuslupaa. Tavoitteena on rakentaa maailman &lyklkain
sairaala, jossa hyddynnet&dan vahvasti teknologiaa ja digitalisaatiota.

na-aikaan maalis-toukokuussa hoidettiin
yli 10 000 potilasta vihemmin kuin edel-
lisvuonna.

- Kesidlaussa luvut alkoivat jo hieman
palautua, heini-elokuussa potilaita oli vi-
hin, mutta jo syyskuussa tuhat enemmén
kuin edellisvuonna. Lokakuussa puoles-
taan tuli uusi notkahdus alaspéin. Jos lop-
puvuosi menee hyvin, niin néyttédd siltd, et-
td toiminta on hyvin lahelld normaalia.

BUDJETTI KULUVALTA vuodelta niyt-
tdd toteutuvan hyvin Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirissi koronasta huolimat-
ta. Sekd tuotoissa ettd kuluissa oltiin syys-
kuussa jopa himpun verran alle budjetin.
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- Budjetissa ylityksend nékyy palkattu hoitohenkilokunta, mut-
ta vastaavasti sairaanhoitopiirin koko henkildstékulut ovat pysyneet
budjetissa. Keviilld arvioimme aine- ja tarvikebudjetin vlittyvin,
mutta koska varsinainen toiminta hiipui, jii niidenkin osuus -3 pro-
senttia alle budjetin. Myds henkildston sairauspoissaolot ovat pie-
nentyneet tind viuonna. Osa henkilostimme on tehnyt etdtoitd ja lie-
k6 paremmalla hygienialla hoitoty6ssi ollut vaikutusta, titid on vaikea
arvioida, Raatikainen summaa kulunutta vuotta.

Ensi vuonna Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissd on varau-
duttu tekeméin lisitbitd, jotta hoitojonoja saadaan pienennettyd.
Myos testaustoimintaan on varattu lisibudjettia.

SAIRAANHOITOPIIRIEN LASKUTUSKAYTANNOT poikkeavat toisis-
taan. Osa sairaanhoitopiireistd on sopinut jasenkuntiensa kanssa, et-
td he tekevit laskutuksen aikaisempien vuosien kiytén mukaan. Tal-
16in pohjana on esimerkiksi edellisen vuoden laskutus, minki padlle
lisdtdidn arvioitua nousua esimerkiksi prosentti. Saatu summa jaetaan
12 kuukaudella, ja tita kiytetddn laskutuksen pohjana ja tasoitetaan
mythemmin toteutuneiden kustannusten mukaan.

- Meilld laskutus on erilainen. Jos yhdestd jasenkunnasta ei tule
potilaita, sinne lihtee pieni lasku tai ei laskua ollenkaan. Ainoastaan
kaikkia jasenkuntia koskevista maksuosuuksista lihtee lasku, esimer-
kiksi ensihoidosta ja asukaslukuun pohjautuvasta valmiusrahastosta.
Mutta kuukausikohtaista suoritelaskua meiltd ei lihde, jos emme ole
potilaita hoitaneet, Raatikainen selventi.

Vastaavasti joissakin sairaanhoitopiireissé osa kunnista on saatta-
nut maksaa tavanomaisen laskutusosuutensa, vaikka sairaanhoitopii-
ri ei olekaan vastaanottanut aikaisempien vuosien suuruista maarad
heiddn potilaitaan koronan vuoksi. Osa sairaanhoitopiireistd on myds
nostanut kuntalaskutushintojaan, miké on auttanut talouden hallin-
nassa. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissi tille vuodelle tehtiin
kahden prosentin yleiskorotus.

Raatikainen haluaisikin tarkastella koronan vaikutuksia enemmaén
kokonaisuutena, osana kuntataloutta, ei vain sairaanhoitopiireji. Esi-
merkiksi Oulussa veroprosenttia nostetaan ensi vuonna 0,5 prosent-
tia, kun ehdotus oli alun perin yksi prosentti.

- Kunnat ovat joutuneet sulkemaan kouluja, péivikoteja ja liikun-
tapaikkoja. Tuloja on siis menetetty, mutta koko summaa ei ole saatu
kompensoitua lomautusten kautta. Koronatuen kohdentamisessa ja
tarkasteluissa tulisi huomioida my®s, miten kunnat nostavat veropro-
senttejaan ensi vuodelle.

TOTTA VAI TARUA?

Alueet, jotka ovat saaneet ihmiset voimaan paremmin
ja olemaan terveempiii, menettiviit sotessa rahaa.

"En allekirjoita vditettd. Jos mietitdin viestod ja sen sairastavuutta,
niin jos alueella on sata tervettd ihmistd, ei heidan terveydenhuol-
tonsa maksa juuri mitaan. Vastaavasti, jos alueella on sata monisai-
rasta ihmisti, vie heiddn hoitamisensa enemmin rahaa. Mielestdni
on oikein, ettd rahaa kohdennetaan sairastavuuden perusteella. Jos
kunta haluaa, ettd on hyvit terveydenhuoltopalvelut, heilld on var-
masti korkeampi veroprosenttikin tai he ovat saaneet jostain muual-
ta tuloja.”

Jarkko Raatikainen, talousjohtaja, Oys
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Yliopistosairaalat ja
uusi lainarahoitus
mietityttavat sotessa

Sote-suunnitelmat etenevat hyvaa vauhtia ja lakipaketti
siirtyy joulukuussa eduskunnan kasittelyyn. Tarvepe-
rusteinen rahoitus hyvinvointialueille muuttaa koko
terveydenhuollon logiikan, jossa rahoituksen suuruus
lasketaan erilaisten tarveindikaattoreiden mukaan.
Mallin mukaan alan rahoitus tulee jatkossa valtiolta, ei
kunnilta, kuten aiemmin. Vuoteen 2026 on suunnitteilla
myds sotevero.

Oulun yliopistollisen sairaalan talousjohtaja Jarkko
Raatikaisen mielesta suurimmat puutteet sote-rahoi-
tusmalleissa ovat talla hetkella esimerkiksi siing, ettei
rahoitusraamissa ole osoitettu yliopistosairaaloille min-
kaénlaista erilliskorvausta.

- Meillahan on laaketieteellinen tiedekunta ja halu-
aisimme tietenkin, ettd meidan velvoitetta kouluttaa
|&8kareitd ja hoitajia kompensoitaisiin jollain tavalla.
Lisdksi olemme vaativamman hoidon yliopistosairaa-
la, josta aiheutuu kustannuksia ja jotka vaativat meiltd
resursseja. Ainakaan talla hetkelld nditd ei huomicida
soten rahoitusmalleissa.

Toinen Raatikaisen mielestd huomioitava asia on tu-
levan hyvinvointialueen pitkaaikainen vieraspaaoma ja
uusi lainarahoitus.

—Valtio sitoutuu takaamaan sairaanhoitopiirilta siirty-
vt lainat. Mutta entd, jos iso sairaalahanke on kesken ja
velkaa on esimerkiksi vli miljardi, niin miten se aiotaan
hoitaa? Antaako valtio takauksen koko vieraalle paa-
omalle? Mielestamme valtiontakaus tulisi turvata myos
hyvinvaintialueiden uusille investoinneille ja maksuval-
miusjarjestelyille, Raatikainen toteaa.

Sairaanhoitopiirien talousjohtajat ovat tehneet kan-
nanoton hyvinvointialueiden rahoitushuollon jarjestd-
misesta. Tassd on esitetty, ettd rahoitusta laajennet-
taisiin niin, ettd Kuntarahoitus voisi olla lainantarjoaja
hyvinvointialueille.

Lis&dd sote-rahoitusmalleista:
soteuudistus. fi/rahoituslaskelmat
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Koronavirus on saanut
suomalaiset suhtautumaan
influenssaan entista

vakavammin #

Sairautensa vuoksi influenssan riskiryhmiin kuuluville
tehdysta kyselysta kavi ilmi, etta joka viides ei kokenut
kuuluvansa influenssan riskirynmaan. vValtaosa vastaajista
suhtautui influenssarokotukseen myonteisesti, kielteisesti
suhtautui vain joka kymmenes. Vastaajista kaksi kolmesta

oli ottanut viime vuonna influenssarokotteen.

Vastaajilla oli yleisesti ottaen hyva ymmiir-
rys influenssan vakavuudesta. Tasta huo-
limatta joka viides vakavalle influenssalle
altistavaa perussairautta sairastava ei ko-
kenut itse kuuluvansa influenssan riski-
rvhmiin tai ei ollut siitd varma. 65 vuotta
tiyttineistd perussairautta sairastavista 13
% ja alle 50-vuotiaista periti 30 % ei koke-
nut kuuluvansa influenssan riskirvhmaéan.

- Influenssa voi olla vakava tauti varsin-
kin riskirvhmille. Vaaralliseksi sen tekevit
jilkitaudit, jotka voivat olla varsinkin ifik-
kiille ja perussairaille jopa kohtalokkaita.
Olisi erittdin tarkeaa, ettd riskirvhmalaiset
kdvisivit rokottautumassa, sanoo Sydéanlii-
ton ylilddkiri Anna-Mari Hekkala.

KYSELYN MUKAAN asenne influenssaro-
kotuksia kohtaan heijastui rokottautumi-
seen, Myonteisimmin influenssarokotuk-
siin suhtautuivat idkkaammat vastaajat: yli
65-vuotiaista 86 % suhtautui influenssaro-
kotuksiin my&nteisesti, kun vastaava luku
alle 50-vuotiailla oli 57 %. Influenssarokot-
teen ottaneista lihes kaikki (97 %) suhtau-
tuivat influenssarokotukseen myonteises-
ti, mutta mytnteisesti suhtautui myés joka
kolmas, joka ei ollut ottanut influenssaro-
kotetta.

Yleisimpiid syitéd influenssarokotteen ot-
tamiselle olivat rokotteen maksuttomuus,
tavaksi muodostuminen ja taudin levia-
misen estaminen. Rokotteen ottamatta

tehoon, epiilys siitd, ettei influenssa ole it-
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selle vakava sairaus ja influenssaan sairas-
tumisen epdtodennékdisyys.

VASTAAJISTA 71 % ilmoitti, ettd korona-
virus on saanut heidét suhtautumaan mui-
hinkin tartuntatauteihin, katen influens-
saan, entistd vakavammin.

- Kansankielessa influenssa ja fluns-
sa sekoitetaan toisiinsa tai niitd pidetdan
vhtend ja samana tautina. Tamaé kévi ilmi
myos kyselyssd, silla vain hieman yli puo-
let vastaajista tiesi niiden olevan téysin eri
tauteja, Hekkala kertoo.

Influenssan tunnistaa nopeasti nouse-
vasta korkeasta kuumeesta ja useimmilla
esiintyy myds lihas- tai pdédnsarkyd. Fluns-
san eli nuhakuumeen oireisiin kuuluvat
kova nuha ja tukkoisuus. Flunssaa aiheut-
tavat useat eri virukset, eikd sitd vastaan
ole olemassa rokotetta toisin kuin kau-
si-influenssaa vastaan. Joka kuudes kyse-
lyyn vastanneista ei tiennyt, ettd influens-
san ehkiisemiseksi on olemassa rokotteita.

Tutkimuksen toteutti YouGov Finland
Sydiénliiton ja lidkeyhti6 Sanofin toimeksi-
annosta elo-syyskuussa 2020. Tutkimus to-
teutettiin sihkdisend kyselyni, johon vas-
tasi yhteensd 771 vihintdadn 18-vuotiasta,
sairautensa taihoitonsa vuoksi influenssan
riskiryhmiin kuuluvaa henkilbd. Vastaaji-
en ikd oli keskiméérin 60 vuotta, ja 75 %:lla
vastaajista oli jokin sydinsairaus, 40 %:lla
jokin hengityselinsairaus ja 40 %:lla diabe-
tes eli kaikki kuuluvat niihin, joille suositel-
laan influenssarokotuksen ottamista.

Riskiryhmat lyhyesti

Influenssarokotetta suositellaan ja sen
saavat kansallisessa rokotusohjelmassa
maksutta henkilét, joiden terveydelle
influenssa aiheuttaa merkittdvan uhan
tal joiden terveydelle rokotuksesta on
merkittavaa hyotya.

* kalkki 65 vuotta tayttdneet

« salrauden tal hoidon vuoksi
riskirynmiin kuuluvat iasta rippumatta

alle 7-vuotiaat lapset

raskaana olevat naiset

vakavalle influenssalle alttiiden
nenkildiden lahipiiri

varusmiespalveluksensa/
vapaaehtolsen asepalveluksen
aloittavat

sosiaali- ja terveydenhuollon sekd
[dakehuollon henkildsto

airauden tai hoidon

vioksi riskiryhmiin kuuluvat kroonista
sydan-, keuhko-, aineenvahdunta-,
maksa- tai neurclogista sairautta
sairastavat sekd henkil®t, joilla on
vastustuskykya heikentava tauti tai
hoito
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Yhdistyksen vuosikokous
ensimmaista kertaa etdna

Ensi vuonna Terveys ja talous ry:ssa on uusia hallituksen jasenia
melkein puolet. Puheenjohtajana jatkaa tuttuun tapaan Jaakko Herrala.
Tana vuonna vuosikokous pidettiin ensimmaista kertaa etana.

Lokakuussa pidetyssd vuosikokouksessa
valittiin hallitukseen uudet jisenet: tehti-
vissi aloittaa viisi uutta sekd kuusi aiem-
milta vuosilta tuttua jasentd. Heistd miehia
on viisi ja naisia kuusi.

- Esitys meni sukkana ldpi. Hallituk-
sen kokoonpano vaikuttaa hyvilté ja mie-
lenkiintoiselta kombolta. Mukana on
esimerkiksi yritysmaailman osaajia, sai-
raanhoitopiirin johtaja seka tutkimus- ja
koulutusosaamista, kertoo Pirkanmaan lii-
ton sote- muutosjohtaja Jaakko Herrala.

Herrala on toiminut Terveys ja talous
ry:n puheenjohtajana vuodesta 2015 ldh-
tien. Valintaa hin pitdd kunnianosoituk-
sena.

- Toki kolikon toinen puoli on, ettd nyt
eletdiin haasteellista kautta ja tarvitaan nii-
té, jotka jaksavat puskea koronan ldpi. Hal-
lituksessakin on hyvi, ettd jisenet vaih-
tuvat jonkin verran, mutta ei tietenkaén
kokonaan.

YHDISTYKSEN VIIME vuoden tilinpaa-
tos oli 30 000 euroa ylijagdmiinen, mika
osaltaan turvaa korona-aikaa seké tulevaa
vuotta.

- Monien taloudellisesti raskaiden vuo-
sien jilkeen oli hienoa, ettd viime vuosi
oli eurojen puolesta positiivinen. Vuonna
2019 pidimme Terveys ja talous -péivit Po-
rissa ja saimme sieltd taloudellista tuottoa,
jolla pérjiatadn vuosi 2020, Herrala arvioi.

Tamén vuoden Terveys ja talous -paivit
siirtyivit vuodella eli ne pidetiddn mahdol-
lisesti Tampereella syksylld 2021. Tama tar-
koittaa, ettd piivien tuotto télta syksylté jaa
saamatta. Ensi vuoden alku tulee siis ole-
maan haasteellinen.

KORONA ON ollut monelle yhdistykselle
raskasta aikaa. Se aiheuttaa yhd kysymys-
merkkejd siind, miten terveydenhuolto-
alalla varaudutaan, jos korona pitkittyy ke-
sddn 2021 saakka.

- Arvioimme ensi vuoden Terveys ja ta-
lous -péivien jarjestamistd yhdistyksessé
helmi-maaliskuussa. Yksi vaihtoehto on
pitdd tapahtuma erddnlaisena hybridina,
jossa osa on etdyhteyksien pédssd, Herra-
la toteaa.

Vuoden 2021 tapahtuma tulee kisitte-
lemé&an vahvasti sotea ja taloutta. Lisiksi
suunnitteilla on alkuvuoteen 2021 webi-

hallituksen jasenille

uusien ja vanhojen jasenten suhde
sailyttava tasasuuruisena

Kriteerit Terveys ja talous ry:n

vahintaan yksi edustaja jokaiselta erva-alueelta

jAsenissa oltava sekd ammatillista etta
paikallisyhdistysten ja ammattiyhdistysten edustusta

naisia ja miehid oltava tasapuolisest

jasenten oltava sitoutuneita hallitustydskentelyyn
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naari liittyen soteen.

- Terveys ja talous -péivien ajankohta
syksylld 2021 on herkullinen, koska silloin
soten jarjestelyissa on vauhti paalla.

DIGILOIKKA LYHYESSA ajassa on monel-
le toimijalle asia, jota tuskin olisi tapahtu-
nut ilman koronaa. Myds Terveys ja talous
ry piti vuosikokouksensa ensimmdisti ker-
taa etind.

- Etdkokoukset tulevat varmasti jadmadn
osaksi toimintaa jatkossakin. Yhdistykses-
sé olemme siirtyneet sataprosenttisesti
etakokouksiin ja se on sujunut todella hy-
vin. Olemme oppineet hyddyntdméain sdh-
kéisten palveluiden parhaat puolet.

Vuosikokous pidettiin Teamsilla. Osallis-
tujille kiytanto oli jo "uusi normaali’; eilé
se aiheuttanut kysymyksid, kun pelisddn-
not sovittiin jo alussa.

- Monella yhdistyksella voi esiin nous-
ta ongelma, kun yhdistyksen saannot eivat
salli etdkokouksia. Meilld jisenille ilmoi-
tettiin etukiteen kokoustavasta, eiki sitd
kritisoinut kukaan. Sédstihdn se ihmisilta
aikaakin, kun ei tarvinnut, eiké voinut len-
tdd Helsinkiin.
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Terveys ja talous ry:nn Oys Erva
hallitus kaudelle 2021-2023 » Merja llomaki, Tedy ry, ravitsemuspaallikko
« Pasi Parkkila, kehitysjohtaja
Tays Erva: « Janne Okkonen, projektipaallikkod (uusi)
* Jaakko Herrala, hallituksen puheenjohtaja,
sote-muutosjohtaja, Pirkanmaan liitto Hus Erva
« Virpi Pitkénen, Terko, TtM, « Maisa Lukander, laatupaallikko
eritylsasiantuntija, FCG (uusi) « Markus Pelttar], talouspaalikkd uusi
TyKs Erva Kys Erva
* Ermo Haavisto, sairaanhoitopiirin johtaja (uusiy » Leila Savolainen, pakolaisterveydenhoitaja
» Outi Kalske, Terva ry, hankinta- ja logistiikkajohtaja « Tarja Miettinen, Pohjois-5avon liitto, hallintojohtaja (UUsi)

]
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UUDET HALLITUKSEN JASENET

Virpi Pitkanen

"0len kuulemma ensimmiinen yksityisen sektorin edustaja hallituksessa, vaikka minullakin on taustaa
julkiselta puolelta. Toimin episodipohjaisten asiakas- ja potilasluokittelujen dérelld, ja sen my6té tiedol-
la johtaminen onkin mielesténi tarkeimpié asioita tulevaisuudessa. Tiedon pitéisi ldhted ammattilais-
ten kirjauksista ja todellisesta toiminnasta, jotta se oikeasti kuvaa, mité kentdlld tapahtuu. Tdssd meil-
14 on vield tekemista.

Olen toiminut FCG:ssé erityisasiantuntijana hyvinvointi- ja sote-palveluissa vuodesta 2012. Téatd ennen
olen ollut eri tehtévissd mm. Kanta-Hameen sairaanhoitopiirissd. Koulutukseltani olen terveystietei-
den maisteri terveyshallintotieteesté sekd sosiaali- ja terveydenhuollon opettaja. Olen ollut vuosia Ter-
kon alajaoston jisen.

Tarja Miettinen

"Pidin vireilld olevaa soten rakenneuudistusta ja sen rinnalle tehtévii soten sisdltuudistusta tirkeim-
pind kehittimiskohteina yhteiskunnassamme. Timé on tirkeédé etenkin kéytettdvissd olevien varojen
riittivyyden turvaamiseksi, kun ikddntyvén viestén palvelujen tarve kasvaa.

Tybhistoriastani yli 35 vuotta olen toiminut pddosin sosiaali- ja terveydenhuollon taloushallinnon joh-
totehtdvissd ja viimeisimmait vuodet 2014 alkaen Pohjois-Savon sote-uudistuksen hankejohdossa. Pai-
kallisyhdistyksen hallitustydssé olen ollut mukana varapuheenjohtajana kymmenkunta vuotta.

Asun maaseudulla perheeni, hevosten, koirien ja kissojen kanssa. Nuorin lapsistamme on 15-vuotias
teini ja hin pitad huolen siité, ettei arjessa jaa ylimdérdista aikaa.”

Janne Okkonen

. "Olen tietojohtamisen ammattilainen. Datasta saa tietoa kehittdmisen, johtamisen ja paatoksenteon,
‘\] mutta ennen kaikkea oikea-aikaisen ja -sisdltdisen tekemisen toteuttamiseen. Myds analytiikka, keino-
ily ja robotiikka ovat mielenkiintoni kohteita. Tiedolla johtaminen on tulevaisuudessa menestyksen kul-
makivi ja kaiken hy6typotentiaalin ulosmittaamisen ydinkysymys. Haastan kaikki johtajat kilpailemaan
siitd, kuka on Tiedolla Johtaja 2022.

Olen toiminut Rovaniemelld, Lapin sairaanhoitopiirissd projektipaéllikkéna vuodesta 2012 alkaen. En-
nen Lapin sairaanhoitopiirid olen tydskennellyt erilaisissa projekteissa mm. Liinsi-Pohjan sairaanhoi-
topiirisséd, Kemi-Tornion ammattikorkeakoululla ja olen toiminut myds yrittdjand. Jarjestotoiminta on
ollut aina l&helld sydéntéini. Esimerkiksi puheenjohtajuuteni Lapin Terveys ja talous ry:ssé péittyy ke-
vadlld 2021”7

Markus Pelttari

"Tavoitteenani tyoeldmissi on kehittidi talouden ja kiytinndn toiminnan yhteistyoti ja yksikéiden kus-
tannustietoisuutta. Yritén suhtautua asioihin positiivisella asenteella ja olla yhteistydkykyinen, omaan
paljon kehittimisideoita. Luoteeltani olen melko jérjestelmadllinen ja huolellinen, mutta tarvittaessa
suhteutan asiat riittdvadn tarkkuustasoon.

Olen toiminut Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin eri taloushallinnon tehtévissa 20 vuoden ajan
ja pitkddn my6s Uudenmaan Terveys ja talous ry:n hallituksessa. Olen ollut mukana erikoissairaanhoi-
don erilaisissa budjetoinnin, hinnoittelun, kustannuslaskennan ja tuotteistuksen kehittimistehtévissa.
Télld hetkella tydskentelen talouspéillikkénd HUS Pdé- ja kaulakeskuksessa.’

Ermo Haavisto

"Lisédntyva palvelutarve ja niukkenevat resurssit pakottavat meidét keksiméén uutta ja kehittdiméén so-
siaali- ja terveysalaa. Suurimpana mahdollisuutena néen sote-uudistuksen ja palvelujirjestelmiin inte-
graation. Sisélti- ja rakenneuudistuksen keskeisina elementteini ovat tiedolla johtaminen ja digitaali-
set menetelmét. Naitd ovat esimerkiksi digitaaliset palvelut, robotiikka ja tekodly, joka tulee olemaan
jokaisen terveydenhuollon ammattilaisen paras ystdvi tulevaisuudessa. Pitkdssa juoksussa nden jatku-
van laadun parantamisen tdrkeimpénd keinona hallita kustannuskehityst.

Olen peruskoulutukseltani lagkéri. Satakunnassa olen toiminut kolmisen vuotta sairaanhoitopiirin joh-
tajan tehtavissd, sitd ennen johtajaylilddkérina Satakunnassa ja 14 vuoden jakso samoissa tehtavissd Ky-
menlaaksossa. Olen siis pitkén linjan erikoissairaanhoidon johtaja.”
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Pinnoite tuhoaa
koronaviruksen
jo tunnissa yli
90-prosenttisesti

Lojerin tuotekehitysasiantuntija Susanna
Ranta-aho muistuttaa hygieenisyyden
tarpeen korostuneen korona-aikana.

Sairaalakalustevalmistaja Lojerin kayttama pinnoite sai ISO-sertifikaatit

Koronaviruksen levidmisen estiminen on
avainasemassa pandemian hillitsemises-
sd. Suomalaisen sairaalakalustevalmis-
taja Lojerin antimikrobisten kalusteiden
verhoilumateriaali on testien perusteella
osoittautunut erittdin tehokkaaksi korona-
viruksen tuhoamisessa.

LOJERIN ANTIMIKROBISEEN tuotevali-
koimaan kuuluvassa Future-verhoiluma-
teriaalissa on kéytetty pinnoiteteknologiaa,
jolle on juuri myonnetty kansainviliset ISO
18184 -,1S0 21702 - ja ISO 22196 -sertifioin-
nit. Ne mittaavat esimerkiksi tekstiilien ja
muovien kykyid tuhota viruksia tai estda
niiden kasvua. ISO-sertifiointien saamien
edellyttdd ulkopuolisten, riippumattomien
laitosten jatkuvaa seurantaa ja testausta.
Testaukset osoittivat muun muassa sen,
ettd jo tunnin kuluttua kontaktista oli ver-
hoilumateriaali tuhonnut koronaviruksista
lihes 93 prosenttia ja 90 minuutin kuluttua
jo yli 95 prosenttia. Lisdksi koronaviruksen
aktiivisuus viheni 99,9 prosenttia 24 tun-
nin kuluttua siitd, kun se oli altistunut pin-

https://mediasepat.fi/Tt042020/print.html

tamateriaalille.

- Sertifioinnit vahvistivat antimikrobis-
ten ratkaisujen tehon my®s koronaviruk-
seen. Hygieenisyys on terveydenhuollossa
aina tdrkedd, mutta erityisesti ndin koro-
napandemian aikana sen merkitys koros-
tuu, kertoo Lojerin tuotekehitysasiantunti-
ja Susanna Ranta-aho.

Future-verhoilumateriaalia voidaan
kéyttdd muun muassa lddkireiden tutkim-
uspdydissd, tutkimustuoleissa ja fysiotera-
peuttien sekd hierojien hoitopéydissé. Fu-
turessa kdytetty pintakisittelyteknologia
on Lojerin pitkdaikaisen yhteistyGkump-
panin kehittdma.

TOINEN TEHOKAS pinnoitemateriaali
taistelussa koronavirusta ja muita hoitoon
liittyvid infektioita vastaan on Lojerin kiyt-
tdmé epoksijauhemaali, johon on BioCo-
te’-teknologian avulla lisdaineistamalla
saatu antimikrobinen ominaisuus.

- Tutkimusten mukaan tiettyjen mikro-
bien, kuten esimerkiksi stafylokokin ja koli-
bakteerin, méiré viheni BioCote®-pinnoil-

la kahdessa tunnissa 99,5 prosenttia ja 24
tunnissa 99,9 prosenttia. BioCote"-tekno-
logiaa on testattu myds koronavirusta vas-
taan: viruskanta viheni kahdessa tunnissa
jopa 90 prosenttia, Ranta-aho sanoo.

Kaikkien Lojerin antimikrobisten tuot-
teiden antimikrobinen ominaisuus siilyy
koko tuotteen elinién ajan eikd pintojen
puhdistus vihenn#d ominaisuuden toimi-
vuutta.

LOJERIN ANTIMIKROBISET ratkaisut vi-
hentivéat hoitoon liittyvid infektioita. Ka-
lusteiden antimikrobiset verhoilu- ja
pintamateriaalit sekéd kosketusvapaat omi-
naisuudet parantavat sekd terveydenhuol-
lon ammattilaisten ettd potilaiden turval-
lisuutta.

Lojer kuuluu yhdessi viiden muun suo-
malaisen yrityksen - Oras, Isku, Abloy, Tek-
nos ja Korpinen - kanssa HygTech Alliance
-ryhmittymain, joka kehittdd ratkaisuja ja
tuotteita kosketusperiisten tartuntojen ja
infektioiden vdhentdmiseen muun muas-
sa sairaaloiden kdyttoon.

Vasemmalla:

Hygieeninen Future-verhoilumateriaali

tuhoaa viruksia ja estéé niiden kasvua.
Antimikrobinen ominaisuus séilyy koko
tuotteen elinidn ajan.

Oikealla:

Future-verhoilumateriaalia voidaan
kayttéa terveydenhuollon tutkimus- ja
hoitopdydissa, sillé se kestda hyvin
kulutusta ja puhdistusta.
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Hyvé akustikka on

yksi potilaslghtdisen sairaalasuunnittelun avainasioista.

Keski-Suomen Sairaala Nova

Rauhallinen aaniymparists tekee olon turvallisem-
maksi ja nopeuttaa toipumista.

“Tavoitteena oli luoda vusi nykyaikainen keskussairaala palvelemaan
Keski-Suomen maakunnan asukkaita”, kertoo Keski-Suomen Sairaala
Novan projektijohtaja Jari llves.

Uusi keskussairaala valmistuu vuoden 2020 lopussa. Mittavan raken-
nushankkeen kokonaisala on 100 000 bruttonelidmetrié ja projektin
kustannusarvio on noin 411 miljoonaa eurca. Sairaala Novan arkkitehti-
suunnittelusta on vastannut JKMM Arkkitehdit ja kohteen padsvunnittelija
on arkkitehti Teemu Kurkela.

Iiveksen mukaan vuden sairaalan suunnittelua on ohjannut kahdeksan
|
periaatetta, joista péédllimmaisend on ollut gjatus: petilas ensin.

"Toinen iso l&htékohta on ollut luoda terveellinen ja turvallinen tyym-
pérists henkilskunnalle ja hoitoympéirists potilaille. Ja tietysti niin, ettd se
palvelee nykyaikaista sairaanhoitoa”, llves sanco.

Sairaalasuunnitteluun on kytketty monia eri tahoja ja asiantunfijoita,
jotka ovat kehitténeet uusia toimintamalleja ja tukevia ratkaisuja yhdess
kéyttéjan kanssa. Yhtend térkeistd tavoitteista on ollut hyvé &énisuunnit-
telu.

"Sairaalaympéristéssé dénimaailman vaatimukset tulevat pitkalti Suo-
men rakennusmédréysten mukaisesti, ja siellé on asetettu faveitteita ja

tasoja vaatimuksena hoitoympéristslle jo hoitolaitokselle”, llves kertoo.
“Kun puhutaan nimenomaan erikoissairaanhoidosta, on fiettyjé toiminto-
ja, jotka vaafivat erityistd &énisuunnittelua”, jatkaa Iives.

Sairaalaympéristén &énisuunnitielu on omanlaisensa, ja kun téytetédn
viranomaismédréykset, ollaan jo pitkalla”, lives toteaa.
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Rauhallinen ja stressitén dénimaailma

"Siitd on toistakymmenté vuotta, kun olin ensimméisen kerran rakennut-
tajaan yhteydessé sairaalaprojektin akustiikka-asioista ja Gé@niympéristis-
t&", kertoo terveydenhuollon filojen konseptikehittéjd Jyrki Kilpikari
Saint-Gobain Finland Oy:lt&. "Minun ty8h&ni kuuluu valistaa filojen
kéiyttdijia sairaaloiden daniympéristén merkityksestéd niin henkildkunnalle
kuin potilaille, ja saada ajatus eteenpdin, ettd déniympéristéstd huolehdit
taisiin”, Kilpikari kertoo.

Henkilskunnalla on sairaaloissa kiire, joten tydympdrists ja tydviihtyvyys
ovat tarkeitd tekijsitd. “Kun siséy mpéristétutkimuksia fehdéén, yleensé
melu on asia, joka nousee tydntekoa eniten héiritsevéksi tekijaksi ja aiheut-
taa stressia”, kertoo Kilpikari. “Tyéteho kasvaa meluttomassa ympéristds-

"

sd.
On olemassa tutkimusnéytdd siitd, ettd hyvé déniympéristd nopeuttaa
vuodepotilaan toipumista ja vihentéd jopa kipulddkityksen tarvetta.

"Némé ovat niitd asioita, joita olemme Ecophonilla korostaneet”, Kilpikari
sanoo.

"Ecophonilla on toiminta-ajatus, ettd haluamme tarjota paremman
ympdristdn silmélle, korvalle ja mielelle”, Kilpikari toteaa.

Sairaalaympéristdissé yleistilat eivét vélttamata poikkea vaatimuksiltaan
normaaleista foimistoympdrististd, mutta hoitotiloissa hygienic- ja puhdis-
tettavuusvaatimukset korostuvat.

“Mikali kattopinnat halutaan yhdennékaisiksi, niin se onnistuu. Hygie-
niatuotteet ja ns. perustuotteet ovat ulkoasultaan samannékaisid eli niilla
saadaan toteutetiva eri ominaisuudet, vaikka kattopinta haluttaisiin kaikissa
tiloissa yhdennakaiseksi”, Kilpikari opastaa.

Ecophonin perustuotteet kestévét nihkedn pyyhinnén, ja Hygienia-
tuotesarjasta |8ytyy fuotteita, jotka kestéviit vesipesua. “Yksi tavoite on,
ettd akustikkalevy kestéd katossa puhdistusta ja vahvoja desinficinticineita
vaurioitumatta. Témd ei ole akustiikkalevylle ihan tyypillinen ominaisuus”,
esittelee Kilpikari.

“Tulevaisuudessa rakennetaan palion sairacleita ja Sairac-
la Nova on hyvé esimerkki siita, mihin tulisi pyrkia. Toiveena
on, etté akusfilkka ja &éaniympérists, ja sité kautta henkilokun-
nan ja potilaan hyvinvointi huomioitaisiin tulevaisuudessakin

yhte huclella, kuin téssé hankkeessa”, Kilpikari toteaa.
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Ulkomuodoltaan poikkeava sairaalarakennus

“Lahtskohtana suunnittelussa meillé on ollut, ettd yritetédn luoda
mahdollisimman epésairaalamainen ilmapiiri”, kertoo Sairaala Novan
projektiarkkitehti Juho Pietarila JKMM Arkkitehdeilta. "Tavoittee-
na on ollut, ettei rakennusta koeta sairaalamaisena ympéristéné vaan se
on enemmén hyvinvointikeskus”, toteaa Pietarila. "Sen takia rakennuksen
ulkomuotokin on vérimaailmaliaan ja ulkondsliaén hieman poikkeava,
mité sairaalarakennukset yleensé ovat.”

Pietarila kertoo, eftd sairaalarakennuksessa on valtava maard tekniikkaa,
miké pitdé saada Génieristettyé ja vaimennettua. Sairaalassa on kerkeat
vaatimukset desibeliarvoineen ja vaatimuksineen eikd kaikua haluta.

"Ecophonin porifolio on hyvin ladja, ja sieltd [&ytyy oikeastaan melkein
kaikkiin tiloihin sopiva tuote. Ja siten, ettd lopputulokseen pystyy ulkongslli-
sesti vaikuttamaan; valikeimasta 18ytyy eri listajérjestelmié tai vaihtoehioja
sille, halutaanko piilokiinnitteistd vai téysin helposti avattavaa Tistakat-
toa”, luettelee Pietarila. “Sairaalan kéytén kannalta on oleellista, efté
kaikkeen tekniikkaan paéstéén késiksi ja sen takia Késsé hankkeessa on
pddosin paddytty kokonaan avattaviin ratkaisuihin, Pietarila kertoo. ”

Keski-Suomen Sairaala Nova
Valmistuu vuoden 2020 lopussa, kokonaisala 100 000 m2.

Projekfin kustannusarvio on noin 411 miliconaa euroa.

Ecoplheomn

SAINT-GOBAIN

A SOUND EFFECT ON PEOPLE

www.ecophon.fi
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HUS aikoo hiilineutraaliksi
vuoteen 2030 mennessa

Helsingin yliopistollinen sairaala HUS tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030
mennessa. Bioenergian kaytto pienentaa HUSIn hiilijalanjaljen jo puoleen.

Teksti: MAIJU KORHONEN Kuva: MATTI SNELLMAN, HUS

Hiilineutraalius on tila, missé hiilidioksidi- - Télld hetkelld HUSin hiilineutraalius-
péistdji tuotetaan korkeintaan sen verran  tavoitteen edistiminen konkretisoituu hii-
kuin niitd voidaan sitoa ilmakehéstd luon-  lineutraalin sihkéenergian muodossa.
toon ja rakenteisiin. [lmastoa voidaan aut- Lamméntuotannon ja -kulutuksen, jadah-
taa investoimalla uusiutuviin energialih-  dytyksen ja vesihuollon suhteen olemme
teisiin, energiatehokkuuteen tai muihin  edelleen suurelta osin uusiutumattomien
puhtaisiin, vihéhiilisiin teknologioihin. luonnonvarojen varassa, mutta lihitule-
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vaisuudessa etsimme niillekin ilmastoys-
tévéllisempid vaihtoehtoja, sanoo erikois-
suunnittelija Jani Valkama.

HUSin strategisena tavoitteena on edis-
taa kestivaa kehitystd ja toimia vastuulli-
sesti ympiristdarvoja kunnioittaen.

- Se, ettd saimme muutettua kdyttd-
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HUSin kuluttama
sahko tuotetaan
bioenergialla.

méamme sihkon hiilineutraaliksi, vihen-
tid omien suorien kasvihuonepéisttjem-
me méirin puoleen.

Paljon on kuitenkin vield tehtdvissa.
HUSin toiminta kuormittaa ympiérist6é
myos jiatehuollon, liikenteen ja logistiikan
sekd hoitotyéin tarvitsemien aineiden ja
tarvikkeiden valmistuksen kautta. Samoin
lddkkeet ja kemikaalit, sairaalan uudis- ja
korjausrakentaminen sekid ruoantuotan-
to ja ruokahavikki aiheuttavat ympiriston
kuormitusta. Kellon ympiiri toimiva sairaa-
la on rakennuksena hyvin energiaintensii-
vinen tavalliseen toimistorakennukseen
verrattuna.

- Suosimalla uusiutuvia energialdhteita
ja kierrattimilld materiaaleja hyGty- ja uu-
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Korona kasvattaa
muovijatteen maaraa

Sairaalat kuluttavat vuosittain uskomattomia maaria muo-
via, joka on tarked materiaali muun muassa sairaalatarvik-
keiden steriilipakkauksissa. Koronapandemia on osaltaan
vield lisdnnyt muovin kulutusta, silld kasidesipullot ja osin
suojavarusteet on nekin valmistettu muovista. Vuonna 2018
HUSINn salraaloissa kotitalousmuovia vastaavaa elintarvike-
muovia kerattiin yhteensa 22 000 kiloa.

— Viime vuonna vastaava méaara oli 50 000 kiloa, jolloin
keraykseen otettiin elintarvikemuovin lisaksi myos sairaala-
muovit. Nayttad siltd, ettd keratyn muovin maara tulee vield
kasvamaan viime vuoteen verrattuna 15-20 prosenttia, ker-

too erikoissuunnittelija Jani Valkama.
HUS aloitti sairaalamuovien keraamisen kokeilumuotoise-
na vuonna 201é. Vuonna 2018 toiminta laajeni vastaamaan

kotitalouskerdyksia.

— Muovia tulee sairaalaan valtavat maarat muun muas-
sa liuosten ja tuotepakkausten mySta. Itse asiassa moni tava-
ra, joka tulee sairaalarakennukseen, on pakattu osin muoviin.

Muovia kaytetadn myds muun muassa puhtaiden sairaala-
sankyjen ja ruokavaunujen sucjaamiseen.

— Onneksi suuri osa voidaan lajitella hyddynnettavaksi.
Esimerkiksi osastoilla muovipakkauksia hyddynnetdan jate-

pakkauksina.

HUS on miettinyt kerdadmisen rinnalle mahdollisuutta kier-
rattad sairaalamuoveja uusiokdyttodn.

— Kevaalla, kun tyhjien kasidesipullojen saatavuus oli hei-
kentynyt, taytimme vanhoja pulloja uudelleen.

siokdyttdon pystymme vaikuttamaan hii-
lijalanjélkemme kokoon maapallolla.
Sitd, kuinka suuri HUSIn hiilijalanjélki on,
Valkama ei osaa vield sanoa, mutta ar-
vio siitd on tulossa lihitulevaisuudessa.

- Olemme parhaillaan hahmottamassa
tilanteen kokonaiskuvaa ja hiilineutraaliu-
den edistdmisen toimenpiteitd kokoavaa
tiekarttaamme.

JOTTA YKSITTAINEN yritys tai organisaa-
tio voi muuttua hiilineutraaliksi toimin-
naltaan, vaatii se ennen kaikkea alihan-
kintaketjujen ja infrastruktuurin yleista
muuttumista hiilineutraaliin suuntaan.
Hiilineutraalius on Valkaman mukaan ta-
vallaan myds rajauskysymys, kun pohdi-

taan, kenen hiilijalanjilked kasvattaa esi-
merkiksi sairaalaan tuleva henkil6liikenne.

- Kaikki pohjautuu viime kiidessi siihen,
kuinka energiaa tuotetaan Suomessa ja
maailmalla. Jotta HUS pystyy olemaan hii-
lineutraali toimija ostamiensa tuotteiden
osalta, pitdisi sen kysyntdén vastata hiili-
neutraalilla tarjonnalla. Ja kun kysynta on
tarpeeksi iso, tarjontakin kasvaa.

- Suomen suurimpana terveydenhuol-
lon toimijana sekd tiedostavana ja vaati-
vana hankkijana HUS pystyy vaikuttamaan
alan tuote- ja palvelutarjontaan. Sitd kaut-
ta saamme ympiristén kannalta positiivi-
sia vaikutuksia laajasti ja pitkidaikaisesti,
Valkama sanoo.
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Helposti ldhestyttava asiakaspalvelukeskus sijaitsee keskeisella paikalla sairaalan ulko-oven laheisyydessa.
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Rierrckast synnyEtkjish
uuslin tilelhin |Ehtevit
hlssin luota

Sairaaloista tiyden
palvelun taloja

Taysin uusi paaaula tuo maailmalta rakentamistrendia, jossa
sairaaloista tehdaan tayden palvelun taloja. Niissa potilaita,
henkilostoa seka ohikulkijoita palvelevat myos kaupalliset toimijat.

Teksti: MAIJU KORHONEN Kuvat: TAYS

Tampereen yliopistollisen sairaalan vii-
me syksynd avattu uusi piddaula on kerdn-
nyt runsaasti ihailua kavijoiltaan. Nykyai-
kaisuus, viihtyisyys ja mahdollisuus saada
kaikki palvelut saman katon alta nopeasti
ja vaivattomasti on kitevid varsinkin sil-
loin, jos sairaalalla menee paljon aikaa tai
kotimatka on pitké.

- Tarve monimuotoisille palvelukoko-
naisuuksille on kasvanut viime vuosina.
Asiakkaat haluavat saada kokonaisvaltaista
palvelua ja Taysin pédaulan suunnittelus-
sa se on mielesténi otettu hyvin huomioon,
sanoo suunnittelija Anne Vesaranta. Pda-
aulassa toimii rinnakkain niin kaupallisia
kuin ei-kaupallisiakin palveluja. Palvelu-
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muotojen yhdistiminen samaan tilaan on
ollut alusta asti selked, toimiva ja kiyttdjin
tarpeita vastaava tapa toimia.

- Esimerkiksi asiakaspalvelukeskus ko-
kee tulevansa nykyiin paremmin nédhdyk-
si aulassa kuin entisessii akvaariotyyppi-
sessd toimistossaan.

UUDEN PAAAULAN tavoitteena on ol-
la vilitila sairaalan ja ulkomaailman vilil-
ld. Se on askel kohti nykyaikaa, silli maa-
ilmalla sairaalat ovat olleet jo pitkéin niin
sanottuja tiyden palvelun taloja.

- Aulatiloista loytyy usein niin kauneus-
alanyrityksia kuin ravintoloitakin, joiden
palvelut on suunnattu sairaalan henki-

16- ja asiakaskunnan lisiksi chikulkijoille.
Jotta kysyntd ja tarjonta kohtaisivat mah-
dollisimman hyvin, suunnittelijat tekivit
runsaasti taustatyoté selvittddkseen asi-
akkaiden tarpeet. Asiakaspalautteiden,
henkilokunnan toiveiden ja asiakaspro-
filoinnin avulla tehdyn analyysin my&ta
muodostui seitsemin asiakastyyppid, joil-
la jokaisella oli omat tarpeensa palveluille
ja tiloille.

- Tarpeiden selvittdminen antoi tydka-
luja myds arkkitehti-, sisustus- ja kaluste-
suunnitteluun. Kun mukaan otettiin vield
palveluntarjoajien niktkulma, alkoi aulan
kokonaiskuva hahmottua.

Asiakasprofiloinnin teko toi Vesarannan
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mukaan esiin asioita, joita ei aikaisemmin
ollut osattu ottaa huomioon.

- Oli ylldttavdad huomata miten paljon
tadlla kiy saattajia ja liheisia, jotka saat-
tavat odotella useita tunteja sairaalan ve-
toisilla ja kapeilla kéytavilla laheisiddn.
Heidéin palvelunsa olivat rajoittuneet kah-
vilaan, missd poytipaikan saaminen on
kiytinndssid edellyttinyt aina ostosta kah-
vilan tuotevalikoimasta.

TOINEN SELKEA epikohta Vesarannan
mukaan on ollut suojaisten keskustelu- ja
rauhoittumistilojen puute.

- Toisinaan asiakas saattaa kuulla vas-
taanotolla shokeeraavan uutisen. Se, et-
td han lihtee shokkitilassa parkkihalliin ja
sieltd liikkenteeseen on huono ajatus, sil-
ld alentunut huomiointikyky saattaa pa-
himmillaan aiheuttaa onnettomuuden.
Uuteen aulatilaan on rakennettu néité ti-
lanteita varten lounge- ja hiljentymistilat,
jotka tarjoavat turvallista ja hyvia oloa nii-
td kaipaaville.

- Lisdksi aulaan on saatu tuotua aiempaa
monipuolisemmat palvelut, jotka mahdol-
listavat muun muassa tuliaisten viennin po-
tilaalle ja mahdollisuuden ruokailla liheista
odotellessa. Pddaulan vilittomissd ldhei-
syydessé on mydos tilaa jirjestoille, joista po-
tilas saa tietoa vertaistuesta ja potilasjirjes-
téjen toiminnasta, Vesaranta sanoo.
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Vesaranta toteaa.

- Haluamme antaa asiakkaillemme tunteen, etta
olemme talla heita varten, suunnittelija Anne

Uusi aula suunniteltiin seitsemalle

eri asiakasprofiilille: viintyja,

huolehtiva saattaja, jarkyttynyt,

jannittaja, oman tilan etsija,

terveyden etsija seka lapikulkija.

Taysin uusi p4daula toimii sairaalan ja ulkomaailman luontevana
vilitilana tarjoten niin ravintola- kuin apteekkipalvelutkin.
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Sairaala Nova
on varautunut
pandemiaan

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin uudessa, alkuvuodesta
2021 asteittain kayttoon otettavassa, Sairaala Novassa
huomioidaan vallitseva pandemiatilanne monin tavoin.
Pandemiayksikko, ynden hengen huoneet seka uusi

teknologia auttavat varautumaan pandemioihin jatkossakin.

Teksti: KATARIINA HENTTONEN Kuvat: KSSHP

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin infektio-
yliladkdri ja tartuntataudeista vastaava ldé-
kiiri Jaana Leppiiaho-Lakka kertoo, etté
sairaalahygieniaa ja toimivuutta pystytaan
parantamaan esimerkiksi Sairaala Novan
tilojen muunneltavuudella. Uudessa sai-
raalassa toimii alusta alkaen pdivystyksen
yhteydessi niin sanottu pandemiayksikko,
johon ohjataan sairaalaan tulevat hengi-
tystieinfektio-oireiset potilaat.

- Tdamad yksikké on muusta toiminnas-
ta erilldén. Novan piivystysosastolla ja te-
holla on varauduttu koronapotilaiden hoi-
toon, kuten nykyisessiikin sairaalassa.
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Hoitopaikat on suunniteltu siten, ettd ne
ovat erilldin muista potilaspaikoista. Poti-
las- ja tydturvallisuus on otettu huomioon
kaikissa suunnitelmissa.

Vaikka vanhassakaan sairaalassa ei ole
ollut ongelmia potilaiden hoidossa pande-
mian aikana, uuden sairaalan tilat ovat muo-
kattavissa monipuolisemmin eri tarpeisiin.

- Uudessa sairaalassa tilat on suunnitel-
tu niin, ettd niiden kiyttod voidaan muut-
taa helpommin tarpeiden mukaisesti. Talla
perusteella sanoisin, ettd uudet tilat toimi-
vat vanhoja paremmin, Leppdaho-Lakka
toteaa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
infektioylilaakari Jaana Leppdaho-
Lakka toteaa, ettd uuden
sairaalan tilat ovat paremmin
muunneltavissa tarpeen mukaan.
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Uudessa sairaala Novassa on kédytetty uudenlaista teknologiaa pintojen puhdistukseen, esimerkiksi leikkaussalissa on kaytossa sinivalo.

ENSISIJAISESTI SAIRAALAHOITOA vaa-
tivat koronapotilaat sijoitetaan Sairaa-
la Novassa piivystys- ja infektio-osastolle.
Novassa tdlld osastolla on potilaspaikkoja
47, jotka voidaan tarvittaessa ottaa kaikki

niiden potilaiden hoitoon.

- Potilaspaikkoja ei kuitenkaan pide-
td varattuna ndille potilaille tyhjilliin, ku-
ten ei muillekaan potilaille. Niitéd kiytetddn
muiden potilaiden hoitoon, mikéli koro-
napotilaita ei ole sairaalahoidossa. Jos ni-
mé potilaspaikat eivit riittdisi, lisdisimme
paikkoja tarpeen mukaisesti muilla osas-

toilla.

Koronapotilaat ovat uudessa sairaalassa
sijoitettuna joko yhden hengen huoneisiin
tai erillisiin yksikdihin, jolloin he eivit al-

tista muita potilaita.
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- Henkil6kunta kiyttad kaikissa potilai-
den ldhikontakteissa suunenikasvosuo-
justa tai kokokasvovisiirid. Talld turvataan,
ettei potilas altistuisi hoitohenkilékunnan
kautta koronavirukselle. Samalla suojel-
laan myos henkilokuntaa tartunnalta, mi-
kili potilas kantaisi virusta tietimdttdén.

MUIDENKIN OSASTOJEN yhden hengen
huoneet tuovat parannusta aiempaan sai-
raalahygienian nikdkulmasta. Myos tek-
nologia auttaa paremman hygieniatason
saavuttamisessa

- Uuden sairaalan pintamateriaalit on
valittu niin, ettd ne saadaan pidettyéd hel-
posti puhtaana. Pintojen puhdistukseen on
otettu myds uutta teknologiaa, kuten leik-
kaussaleissa kiytettdvi sinivalo, Leppa-

aho-Lakka kertoo.

Sinivalon ultraviolettisateilyd kdyvtetdan
desinfiointiin, silld se on tehokas keino
bakteerien tappamiseen. Uudessa sairaa-
lassa myos valot syttyvit monessa paikas-
sa automaattisesti, miki vihentdd valokat-
kaisijoihin kohdistuvaa turhaa koskettelua.

Varsinainen koronastrategia on sama
kuin tallakin hetkelld: lievistikin oireista
mennédn testiin ja jaddddn kotiin omaeh-
toiseen karanteeniin.

- Sairaalassa noudatetaan turvaetiisyyk-
sidl ja kiytetddn kiisien desinfiointiainet-
ta aina ennen ja jilkeen potilaskontaktin.
Mikéli turvaetaisyyksié ei pystytd noudat-
tamaan, suositellaan kiytettivin suune-
nakasvosuojusta tai kokokasvovisiirid. Ko-
kouksissa suositaan etayhteyksien kiyttoa.
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Puurakentaminen on
ilmastoystéavallinen

Sisdilmaongelmat
kuriin puisella

elinkaarihankkeella

Suomen suurin puukoulu avattiin tana syksyna Imatralla.
11 000 nelion suuruinen rakennus on rakennettu
elinkaarihankkeena, minka tarkoitus on varmistaa
koulun kayttokuntoisuus seuraavan 20 vuoden ajan.

Teksti: MALJU KORHONEN Kuvat: MITRA IMATRAN RAKENNUTTAJA OY

Imatran puukoulun rakennuttaja Pasi
Huoponen suosii puurakentamista ja né-
kee siind mahdollisuuden vihentéié raken-
nusten sisdilmaongelmia.

- Puu on kotimainen, ilmastoystivillinen
jaluonnonmukainen materiaali, jonka kdy-
tolld on maanlaajuisesti tydllistavi vaiku-
tus. Lopputulos on vleisilmeeltddn betoni-
rakennusta pehmeiimpi, Huoponen sanoo.
Vaikka betonirakentaminen tulee Huopo-
sen mukaan julkisissa rakennuksissa ole-
maan yhé edelleen pi#osassa, niin ainakin
koulujen osalta hin suosittelee harkitse-
maan elinkaarimallilla toteutettua puura-
kentamista.

- On havaittu, ettd sisdilmaongelmaiset ra-
kennukset ovat olleet péésiintoisesti be-
toni- ja tiilirakennuksia. Syynd on ollut
useimmiten rakennuksen huono ylldpito
ja korjausten laiminlydnti tai niiden epé-
onnistuminen.

ELINKAARIHANKKEESSA TILAAJA mak-
saa rakentajan ylldpidolle kuukausittain
korvauksen, joka kattaa toiminnan kulut
korjauksineen. Rakentaja on velvoitettu
sanktion uhalla pitimaén kiinni sopimuk-
sesta ja rakennuksen riittdvin hyvista ylla-
pidosta.

- Toisin kuin perinteinen kahden vuo-
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- Olosuhteet puurakennustydmaalla ovat miellyttdvammat kuin betonirakennustydmaalla,
sanoo Imatran puukoulun rakennuttaja Pasi Huoponen.
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vaihtoehto.

den takuu, 20 vuoden yllépitovastuu takaa
paitsi rakennusvirheet, myds rakennuk-
sen kunnon sdilymisen hyvina silloinkin,
kun ikddn liittyvia remontteja alkaa tulla.
Ensimmaiset elinkaarihankkeet toteutet-
tiin 1990-luvulla Espoossa ja siitd lihtien
kéyténtd on ollut yleistyméin piin.

- Nykyiédn rakennusten yllipidon suu-
rin ongelma on se, etta korjauksiin varattu
summa ei valttamittd aina riita kattamaan
kaikkia rakennuksen yllidpidollisia tarpei-
ta. Tdstd on seurannut se, ettd korjauksia
on lykitty ja lopulta rakennus on péaédyt-
ty purkamaan sisdilmaongelmien vuoksi.

IMATRAN PUUKOULU on rakennettu kui-
varakentamisprojektina, miké tarkoittaa,
ettd rakennus on tehty kokonaan sddsuo-
jassa. Kosteudelta suojattuna ja oikein k-
siteltynd puu vetid kestavyydessidin verto-
ja betonille.

- Siind, misséd betoni kovettuu kastues-
saan, puusta tulee mairissd olosuhteis-
sa nopeasti mikrobien ja lahottajasienien
kasvualusta. Toinen huomioonotettava
asia puurakennuksia tehdessd on palotur-
vallisuus.

- Puurakennus vaatii usein automaatti-
sen sammutusjirjestelmén, mikd Imatran-
kin tapauksessa toi lisikustannuksia tois-
ta miljoonaa euroa. Toisaalta jirjestelma
mahdollistaa sen, ettd rakennukseen voi-
daan tehdd isompia tiloja ilman palokat-
koja.

Palokatko on palo-osastojen vilisten léd-
pivientien paloeriste ja tiiviste, joka estdé
tulen, kuumuuden, savun sekd myrkyllis-
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ten kaasujen etenemisen esimerkiksi huo-
neistosta toiseen.

Vaikka koulun kantavat rakenteet ovat péa-
osin puuta ja sitd nékyy runsaasti niin talon
ulko- kuin sisdpinnoillakin, l6ytyy tistikin
rakennuksesta betonisia rakenneosia.

- Viestdsuojat eivit voi olla sddnnosten
mukaan puusta. Samoin perustukset ja por-
rashuoneet ovat betonirakenteisia toimien
samalla rakennuksenkantavina rakenteina.
Koska kouluun mahtuu kerrallaan 1 500
oltava kunnossa. Puun ollessa materiaali-
na betonia akustoivampaa, puuliitoksissa
kdytetiadn ddntda vaimentavaa materiaalia
estimadn runkoddnten siirtyminen eteen-
péin.

- Liséksi viliseinét on tehty padosin kip-
silevystd, milld on saatu méadrdysten mu-
kainen vaimennus eri tilojen vilille. Ko-
konaisuutena uusi puukoulu mahdollistaa
miellyttiviin tyd- ja opiskeluympiiristén,
missd puu huokuu limpéa, Huoponen sa-
noo.

Yigkuva:
Imatran uusi puukoulu on rakennettu elinkaarihankkeena,
mika tarkoittaa 20 vuoden kayttotakuuta.

Alakuva:

Perusopetuksen ohella Imatran uutta koulurakennusta
kayttavat myos neuvola, varhaiskasvatus, lukio,
tydvaenopisto, nuorisopalvelut, oppilashuolto ja yhdistykset.
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niyttely on tdvdentynyt sotasairaaloiden
toiminnasta kertovalla pienelld néyttelylla.
- Perinneyhdistys arvostaa suuresti huo-
mionosoitusta, jonka Suomen Museoliitto
on myontinyt 30-vuotisesta perinnetyos-
ta ja 16 vuotta jatkuneesta museotydsta.
"Kokkatyon" eli talkootydn maird on ollut
kaiken kaikkiaan melkoinen, kun yhteen
museorakennukseen on saatu Kootuksi
koko terveydenhuolto tukipalveluineen,
toteaa Eteld-Pohjanmaan terveydenhuol-
lon perinneyhdistyksen puheenjohtaja,
terveydenhuoltoneuvos Saara Ijis.
Museoliiton ansiomitali jaettiin Helsin-
gissé valtakunnallisten museopiivien yh-
teydessi pidetyssi padjuhlassa syyskuussa.
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TUOTEUUTISET

Ilman liimaa
asennettava julkisten
tilojen muovimatto

Altro Cantata on uuden liimattoman teknologian aikaansaannos,
joka perustuu Altron yli kymmenen vuoden kokemukseen liimat-
tomista lattia-asennuksista. Se on patentoitu M1-luokiteltu ortof-
talaattivapaa irtoasennettava muovimatto: joustava, ddntéd vai-
mentava muovimatto kovan kulutuksen alueille.

Matto kiinnitetdin jarjestelméin kuuluvalla erikoismattoteipil -
I. Altro Cantatan asentaminen on nopeaa ja vaivatonta, uusi lat-
tia saadaan heti kiyttoon ilman odotusaikoja ja liiman aiheutta-
mia mahdollisia hajuhaittoja. Aluslattian kunnosta riippuen, se
voi jopa puolittaa asennusajan. Esimerkiksi 200 nelion kiytavin
asentamiseen menee usein kaksi péivaa, kun liimatun lattiapaal-
lysteen asennukseen kuluisi neljd pdivdd. Tama tarkoittaa noin
20 prosentin kustannussddstdd. Liimattomuuden ansiosta matto
voidaan tarvittaessa asentaa uudelleen toiseen kiyttokohteeseen
ja se on sataprosenttisesti kierritettdvissi, koska kidytetyn maton
pohjaan ei jai liimaa, eiki tasoitteita.

Liimattoman asennuksen ja maton pohjarakenteen ansiosta
lattiarakenne jiad hengittéiviksi ja se mahdollistaa rakennekosteu-
den turvallisen kuivumisen. Tdmé& ominaisuus poistaa kosteiden
alustojen aiheuttamat sisdilmaongelmariskit. Tuote voidaan tar-
vittaessa asentaa myos useimpien olemassa olevien lattiapéallys-
teiden piille (joustamaton ja tasainen alusta).

Monipuolisesta mallistosta 16ytyy neljd eri kuosityyppia: puu,
hiutalekuvio, betoni ja terazzo - yhteensi 29 kuosia. Tuotteen tyy-
pillisidi kédytiokohteita ovat mm. sisddntuloaulat, kdytiviit, ruo-
kalat, luokkahuoneet, potilashuoneet, vastaanottohuoneet ynna
muut tilat, joiden lattiapéillysteen tulee olla kovaa kulutusta kes-
tivd, liukastumista estéivé ja helppohoitoinen.
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Alykoti tutustuttaa sote-alan
toimijoita hyvinvointiteknologiaan

Seinajoen ammattikorkeakoulu avasi kevaalla alykodin,
jossa voi tutustua hyvinvointiteknologiaan ja erilaisiin
alan sovelluksiin. Alykotia rakennettiin puolitoista vuotta.

Kuvat: TUOMAS RAUHALA, SEAMK

Alykodin palveluille tdrked kohderyh-
mé ovat etelpohjalaiset sote- ja hyvin-
vointialalla toimivat pk-yritykset sekd hy-
vinvointiteknologiaa kehittavit yritykset.
Myds alan opiskelijat hydtyvét dlykodista.

- Alykodin avulla on tarkoitus madaltaa
yrittdjien kynnystd ottaa hyvinvointitek-
nologioita kidytton omassa yritystoimin-
nassaan. Alykodilla pyritiin luomaan po-
sitiivisempia mielikuvia ja lieventimaén
mahdollisia ennakkoluuloja teknologiaa
kohtaan, kertoo projektipdillikké Jaana
Vainlonpi.

ALYKOTI SAI kilpailussa nimekseen Sei-
nijoki Home of Wellbeing (SeiHoW), suo-
malaisittain dlykoti. Se on demonstraatio-
ympéristd, joka tarjoaa kiyttdympériston
kehitteilld olevan teknologian testaami-
seen. Alykodissa tullaan toteuttamaan ns.
Living lab -toimintaa, jossa uusia innovaa-
tioita ja teknologioita koekiytetidn aidon-
kaltaisessa kayttGympiristossd, ja yritys
saa palautetta kdyttdjiltd teknologian ke-
hittimiseen.
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- Alykoti tarjoaa mahdollisuuden tutus-
tua hyvinveintiteknologioihin sekd omak-
sua niiden kéyttéd esimerkiksi oman ter-
veyden seurannassa ja kotona asumisen
tukena. Alykodilla on my®s tirkei rooli tu-
levien osaajien koulutuksessa ja asiantun-
tijoiden tiedon syventidmisessd uuden-
laisena oppimisympéristénd, Vainionpda
toteaa.

ALYKODIN VARUSTELU on runsas ja tiy-
dentéd Seindjoen ammattikorkeakoulun
aiempaa laitekantaa. Alykodin laitteisto
koostuu kahdesta humanoidirobotista, ko-
tikuntoutusta tukevasta laitteistosta, pu-
he- ja katseohjautuvasta valaistuksesta se-
kd kodinkoneista ja robottirollaattorista.
Tilassa on myds terveyden omaseuranta-
laitteistoa, kuten verenpainemittari ja aly-
kelloja, jotka kaikki siirtévit tiedot ja mit-
taustulokset suoraan mobiilisovellukseen.

- Alykodissa on laitekantaa, jota kenel-
takddn muulta Suomessa ei vield 16ydy.
Esimerkiksi edistyksellinen robottirollaat-
tori, ja Cruzr-humanoidirobotti ovat sel-

laisia. Lisdksi dlykodissa on mietitty lait-
teiden yhteentoimivuutta seki sitd, ettd
pystymme demonstroimaan pitkédaikaista
ja kuntouttavaa kotona asumista. SeiHoW
on heréttinyt kotimaan liséksi kiinnostus-
ta ulkomaisissa yhteistydkumppaneissam-
me, ja uskon ympéristén houkuttelevan
myds lisdd kansainvilisid tutkijoita Ete-
lda-Pohjanmaalle, toteaa tutkimus- ja ke-
hittdmispédéllikko Jaakko Hallila Seindjoen
ammattikorkeakoulusta.

Alykoti onrakennettu Eteld-Pohjanmaan
liiton rahoittamassa Tekodly, mHealth ja
robotiikka hyvinvointialojen uudistaja-
na Eteld-Pohjanmaalla -hankkeessa. Ra-
hoitus on Euroopan aluekehitysrahastosta
(EAKR). Hanke jatkuu kesékuun 2021 lop-
puun saakka, jonka jilkeen SeAMK vastaa
dlykodin pysyvésté toiminnasta.

Tutustu Alykotiin videolla:
https://youtu.be/2Cvxeqjvgx0
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Esko Aho peraankuuluttaa

terveydenhuoltoon
tuottavuuden kasvua:

"Nykyinen malli
johtaa palveluiden
kurjistumisen tielle”

Siemens Osakeyhtion Sairaala
4.0 Innovaatiopaivassa pohdittiin

konkreettisia ratkaisuja

terveydenhuollon tulevaisuuden

haasteisiin.

Teksti ja kuvat: MARIA NYKANEN

Siemens Osakeyhtitn Sairaala 4.0 -virtu-
aalitapahtumassa puhunut entinen paa-
ministeri Esko Aho korosti, ettd julkisen
terveydenhuollon tuottavuuden tulee kas-
vaa, jotta nykyinen hyvinveintiyhteiskunta
ja palvelutaso voidaan sdilyttdd. Ahon mu-
kaan vdeston ikadntyminen on terveyden-
huollon suurin haaste.

- Yli 85-vuotiaiden méaéara yli kaksinker-
taistuu vuoteen 2040 mennessé. Ei tarvitse
olla ennustaja sanoakseen, ettd nykyiselld
mallilla olemme tielld, joka johtaa palvelu-
jen heikentymiseen ja kurjistumiseen.

Ahon mukaan olemassa olevia digitaali-
sia ratkaisuja hyédyntdmaélld Suomen ter-
veydenhuolto voi kuitenkin selviytya haas-
teista.

- Témi vaatii tuottavuutta lisaévié toi-
mia kaikilla terveydenhuollon osa-alueil-
la. Digitalisaatio on téssi kaiken a ja o.

Ahon mukaan digitalisaatio tarkoittaa
terveydenhuollossa ennen kaikkea yksi-
l6llisempid palveluita ja ennalta ehkdise-
vid hoitoa, miki puolestaan vaatii tiedol-
la johtamista.
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- Datan hyddyntdminen tuo suunnatto-
mia kustannussiistéjd. Tarvitsemme kui-
tenkin yksityisen ja julkisen sektorin yh-
teistyotd ja terveydenhuoltojérjestelmén,
jossa dataa voidaan hybdyntad.

SALIVIRTA & Partnersin toimitusjohta-
ja Jouko Kuisma on ollut mukana useissa
julkisen terveydenhuollon dlykis sairaala
-hankkeissa. Hinen mukaansa hankkeita
yhdistdd kolme tavoitetta.

- Kiinteistosta halutaan toimiva ja kom-
paktimpi. Kun kéyttoasteita ja logistiikkaa
tehostetaan, tarvitaan vihemmin tilaa.
Toiseksi, hoidon painopiste siirtyy kohti
avopalveluita. Samalla sairaalaan saapu-
ville potilaille tarjotaan miellyttdavampi ja
sujuvampi asiakaskokemus.

Kolmas tavoite on Kuisman mukaan
kiinteistdn energiatehokkuus.

- Alykis sairaala -hankkeissa asetetaan
selkeiti, mitattavissa olevia sééstotavoittei-
ta, Kuisma muistuttaa.

SIEMENS HEALTHINEERSIN toimitus-

johtaja Jarno Eskelinen vahvistaa, ettd
nykyisissé Suomessa kidynnissd olevissa
hankkeissa tavoitteena ovat sekéd kustan-
nusséaéstot ettd henkildston ja potilaiden
hyvinvointi.

- Témin hetkiset sairaalahankkeet Suo-
messa tavoittelevat 10-15 prosentin saas-
t6jd ja tuottavuuden kasvua.

Eskelinen mainitsee esimerkkinéd Kes-
ki-Suomen sairaanhoitopiirin uuden No-
va-sairaalan, jossa Siemens Healthineers
toimii kumppanina kuvantamisen laittei-
den ja palveluiden osalta.

- Raatidloity teknologia ja pitkd kump-
panuus mahdollistavat sen, etté tavoitteet
ovat tdysin saavutettavissa.

Siemens toimii kumppanina myés
0YS2030-hankkeessa, jossa Oulun yliopis-
tollisen sairaalan alueelle nousee vuoteen
2030 mennessi uusi, arviolta 40 prosenttia
edeltdjidnsi energiatehokkaampi kiinteis-
td. Siemens toimittaa 0YS2030-hankkee-
seen ilykkidn kiinteistonhallintajirjestel-
mén.
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4. Osaava projektirvhma

Projektiryhman ja sen jésenten valinta on kriittinen menestystekija
projektin onnistumiseksi. Organisaatioiden pitdisi vahvistaa ammatti-
maisen projektijohtamisen tietoja ja taitoja.

5. Hyvi toimittajayhteistyo

Terveydenhuoltoalalla on usein pitkia ja tiiviita toimittajasuhteita. Hyva
toimittajayhteistyd on kriittista kayttoénoton onnistumiseksi. Tiiviilla
yhteistydlld ja toimivalla vuoropuhelulla toimittajan kanssa asiakas
saa vietyd kehitystoiveensa ja jarjestelmaan mahdollisesti tarvittavat
muokkaukset paremmin I&pi. Nain varmistetaan, ettd jarjestelmé vas-
taa organisaation vaatimuksia parhaalla mahdollisella tavalla.

6. Ajantasainen viestinti

Avoin ja manipuolinen viestinta seka tiedottaminen on erittdin tarkead
kayttbonottoprojekteissa. Viestinndssd on huomioitava eri sidosryh-
mat ja heidan tarpeensa projektin eri vaiheissa. Viestin perillemenon
varmistamiseksi on sidosryhméviestinnassa ja tiedottamisessa syyta
hybdyntaa jarjestelman vastuukayttajia.

7. Lakien huomioiminen
Terveydenhuoltoalalla on paljon lakeja, jotka on huomioitava jarjes-

telmia kayttoonotettaessa. Tietosuoja ja tietoturva ovat tarkeitd, mm.
eri rekisterien véliseen tietojen siirtoon tarvitaan lupa asiakkaalta. Ju-
ridiikka asettaa haasteita myos jarjestelmien kehitykselle ja kdytetta-
vyydelle.

8. Riittdvd esiselvitys

Projektien esiselvitysvaiheeseen tulisi panostaa nykyistd enemman,
koska sen avulla voidaan valttaad projektien mydhempien vaiheiden
ongelmia. Teollisuuden kayttéénottoprojektien suunnitteluvaiheisiin
kuuluu tyypillisesti analyysi, jossa kay ilmi, miltd osin jarjestelma ei
tayta organisaation vaatimusmadarittelya tai eroaa organisaation nykyi-
sista prosesseista ja toimintatavoista. Tallaista laajempaa esiselvitys-
ta suoritetaan harvoin terveydenhuoltoalan vastaavissa projekteissa,
mutta sen avulla saavutettaisiin sadstdjd mm. testausvaiheessa. Se
vahentaisi myos yllattavia ja kiireellisia muutosvaatimuksia, jotka usein
vilvastyttavat projekteja merkittdvasti.

9. Jdlkiseuranta

Projektien jarjestelmallisemmalla jalkiseurannalla organisaatiot oppi-
sivat projekteista enemman ja pystyisivat siirtdmaan oppeja tuleviin
projekteihin. Kayttddnottoprojektien tavoitteiden on oltava hyvin maa-
riteltyja ja mitattavia, jotta tavoitteiden saavuttamista voidaan arvioida.

Potilasturvallisia laakinta-
laitteita vaikuttavaan
painehaavojen hoitoon

ja ennaltaehkaisyyn

o Carital® antideformaatiotpatjat

e Eko™ korkealuokkaiset vaahtomuovipatjat
» Tergo® potilassiirron apuvalineet

* Mega™  asentohoitotyynyt

e Exact™ istuintyynyt

o Case™ antidecubitustyynyt

e« Pro™ tuotteet potilaan ja hoitajan turvaksi

VAADI NAYTTOA

TODELLISTA SAASTO

www.medimattress.fi
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