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MUUTAMA TOTEAMUS TEKOALYN HUS
AIKAKAUDESTA

Teknologinen kehitys ei tule ikina - S -
OIemqqn Yhfa hiquta kUin se on HUSisps; kehitett;' tekoalyalgoritmi :ur:n.ni'staa TT-kuvista ...
tanaan, kiitos Al vallankumouksen teckonetomogratavia bengemesmalsen

HUS tekoaly X ®3

9
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Tekodlya on ollut olemassa jo pitkadn

https://yle fi » Yle Uutiset » Hyvinvointialueet 3

(1 950 9) nyt on kaynnissa GenAI:n Tekodly testiin hyvinvointialueilla, tarkoitus on etsia ...

17.1.2025 — Seitsemdn hyvinvointialuetta ja HUS-yhtyma aloittavat tekodlyn kokeilun terveyspalveluissa

vq I I q n kU m o U S vuoden loppuun saakka, tavoitteena parantaa hoidon ...

Maailma on liikkumassa aidosti kohti o weayeon: ssssatammes ey
monikanavqisuuﬂ.q ja Tietoevry ja HUS kehittivat diagnooseja tehostavan tekodlyn

Vaikka HUS Acamedic -tutkimusympéristd hyddyntédé koneoppimista ja tekodlya, paatokset tekee
m U "-i m od q a Iis U Ui-i-q silti 133kari ja jarjestelma on inmisen valvoma. Jarjestelma paitsi ..

HS.fi

Me H U s : Ssq h q I U q m m e pysya s https://www.hs.fi » pkseutu » art-2000009949358

eop oo  gese _ ee o o Hus kehittda kaikessa hiljaisuudessa tekodlya, jonka pitéisi ...
ed e I I q kqv'j a n q ’ se vq qi‘l I J qtku Vq q 15.1.1 .202; — Teknologia|Husissa testataan, pystyisiké tekodly auttamaan 188karid aivoverenvuodon
innovointia ja moniammatillista

hi. ° .l. "1." & Tietoevry
y els yo q o https://www.tietoevry.com » asiakkaitamme » hus-tekno... 3




HUSIN DATA, ANALYTIIKKA JA TEKOALY TOIMINNOT VARMISTAVAT s
LAADUKKAAN JA TEHOKKAAN DATAN HYODYNTAMISEN HUS

+50

Tekodly- ja
data-

asiantuntijaa +25000

Tiedolla
johtamisen
raporttia

17M€

Vuotuinen
budjetti

+60

Tekodly-kokeilua
kaynnissd tai
tehty

+400

Datapoimintaa
tutkimuksiin per
VUOSI

Tietoallas
Euroopan suurin sotetiedon tietoallas
YTA-tasoinen ja valtakunnallinen kehitysyhteisty®




HUS

HUSIN TULOT
Mista rahat
tulevat?

Talousarvio 2025: 3 350 904 000 €
B Kehys732%

B Myyntituotot sairaanhoidollisesta

_ toiminnasta 16,1 %
Myyntituotot

sairaanhoidollisesta B Muut myyntituotot 5,0 %
toiminnasta

Asiakasmaksut eli maksutuotot 3,3 %
B Muut toimintatuotot 0,9 %

Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus
0.8%

B Tuet ja avustukset 0,7 %

Asiakas-
maksut

Muut Opetus
tuotot |a... Tuet




Henkildstokulut

®

HUS

HUSIN MENOT
Mihin kaytamme
rahat?

L&dkkeet ja hoitotarvikkeet

Talousarvio 2025

J Henkildstokulut 56,2 %

B L&dkkeet ja hoitotarvikkeet 15,6 %

B Muut palveluiden ostot 14,3 %
Sairaanhoidolliset palvelut 6,6 %

B Muut toimintakulut ja
avustukset 4,3 %

Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat 2,9 %

Muut  toimintakulut  ja

avustukset Poistot 127 346 000 €
Nettorahoituskulut 17 000 €

Sairaanhoidolliset Muut aineet, tarvikkeet
palvelut ja tavarat



ol s BUDGET 2024 - HUS

REVENUE

» Since 2023, HUS's fundi
been based @%ﬂﬁﬂb
framework within which HUS
operates.

» In 2024, HUS's total operating
revenue, i.e., income, was 3,075
million euros.

* Most of our funding comes from
the members, i.e. the wellbeing
. ) services counties of Uusimaa and
Fom e seyers ana pr e sovices 1 men the City of Helsinki.

EUR 6435 million




TOTAL TOTAI. EXPENSES
OPERATING (op?erohn'glexpense ”
EXPENSES eur 2,937 million oﬁgg‘égég‘éﬁg S EUR 3,075 millio H U S
Staff expenses Vuoden B U DG ET 2024
EUR 1,667.8 million 2024

Food supplies for patient and staff meals  EUR ‘l 3.1 million a | IJO O m O
Purchase of other services  EUR 1 3.3 million O|| 3OM€ (‘
_ 15M€ lisaa =
Staff training and occupational health care  EUR 22.3 million ..
IT:sta
~ Travel and fransportation,
such as patient transportation and staff fravel expenses  EUR 24.6 million SU hTeeSSO

TA:han

Accommodation and catering  EUR 6.6 million

* In 2024, HUS's operating expenses were 2,937
million euros.

,ﬁachinery and equipment maintenance  EUR 1 9 million

/fj BTy -~ o
/7 Building and site renovations and maintenance  EUR 48.3 million
7 74

R Rl 79 0.2 vt - Total expenses were 3,075 million euros when
[T: 250M€& . . T .
Purchased expert serviclgsf:::\:/?cgzyffnrgﬁg;rgrzgii? iO;fs. 02 282.8 iion fl Nnancia | C OSTS an d d e p recia h on are inc | U d ed .

« Most of the available funds will be spent on
staff costs > largest healthcare employer in
EUR434million Finlond

Purchased medical care, such as Uusimaa residents -I 67 9 "
treated by other well-being services counties  EUR o & million

Pharmaceuticals and medical supplies

« Other significant expenditure includes
pharmaceuticals and medical supplies, as well

Equipment and instruments EUR 180, mition qs 'I'h e p urc h ase Of expe r'I' an d me d | cqa |
Other materials, supplies and goods  EUR 23.2 million S e rv i C eS R

EUR 121 milde,  DSCERkstions Heating, electricity, gas and water  EUR 3] .4 million

EUR 16.8 million Financial'expenses

Allowances, such as for assistants:hired by respiratory.paralysis patients  EUR 1 million

Rents for e.g. facilities, machinery.and equipment  EUR 1 1 9.5 million

Other operating expenses, such as real estate tax and credit losses  EUR 1 4.9 million



HUS
TALOUDEN YHTALO

Kvsvnté kasvaq Fiksattu raamibudjetti ja Tarvitaan enemman
ysy katettava alijaama arvontuottoa ja tehokkuutta




MIKSI NAYTAN EUROJA?

Koska eurot ovat yksinkertaisin tapa
mitata arvontuottoa ja vaikuttavuuita



Mita teemme
parhaillaan

datan ja
tekodlyn
kanssa?

HUS



TEKOALYN TIEDOSSA OLEVIA KAYTTOKOHTEITA ON PALJON JA Al HUS

TULEE TULEVAISUUDESSA OSAKSI KAIKKEA, MISSA ON JOKIN YHTEYS

DATAAN JA TEKNOLOGIAAN

HUSin tekodlyn kayton osa-alueet

Hoitotyon
tehostaminen

Diagnostiikan
automatisointi ja laatu

Kirjaustyon
helpottaminen

Oikean tiedon etsinta

Kaikki teknologiajarjestelima

Potilaan palvelut

Ohjeistus ja
asiakaspalvelu
Hoidon ja
palvelutarpeen
arviointi

Hoitopolkujen

Hallinnon tyo

HR-toimintojen, laskujen
kasittelyn ym.
auvtomatisointi

Tietotyon tehostamine
esim. Copilot ja agentit

Tiedolla johtaminen

oL GG automatisointi ja strateginen
Tietotyon tehostaminen, johtaminen
esim. ohjeiden etsinta
Sairaalajarjestelman optimointi
. . Alykas Sairaalaprosessien Tulkkaus ja Populaatiotason
AR LR Sl Skl Iahetekadsittely johtaminen kadantaminen ennustaminen

Pginopisfe




ENNUSTEMALLIT

Tavoitteena kohdentaa
sairaalan kysynta ja
resurssit mahdollisimman
vahaan hukkaan

Ennustus 6 viikkoa
eteenpain

ENNUa jatkokehitetaan
paljon, on ensimmainen
avaus sairaalaprosessien
Al-optimointiin

HUS

HUS" ‘ Osastoennusteet v

Ge Tilaa

< O Tiedosto ¥ @& Jaa ¥ Il& Vie ¥ g3 Tutustu

B:‘ @ Toiminnanohjaus

Osastoennusteet - 6 viikkoa

ennusTerETo ()

TOP Toiminnanohjaus

Ennusteet huomiselle ja potilaat Saapuvat ja lihtevit potilaat

esastolla tinddn

Tiedotteet ja poikkeukset

®Sazpuvat potilaat ennustettu lkm ka. ®Lahtevat potilaat ennustettu lkm ka.

1438
inti S i 51 138 13,8
Osastoraportointi lh;:pk‘;"at TERET i 26 s 127 3,0 s 12
94 107 100 106 1.2
94 90 95
Osastoennusteet ! L -
= 7273
Yleistiedot Saapuvat paivystykselliset
potilaat ennustettu lkm ka.
Osastoennusteet - 6 viikk... 9.3 :
Pe La Su Ma T Ke To Pe La Su Ma Ti Ke T
2232025 2382025 2482025 2582025 2632025 2732025 2332025 29032025 3032025 3132025 192025 | 292025 9202 4

Koontindkymé&ennusteet

Saapuvat elektiiviset potilaat
ennustettu lkm ka.

Saapuvat paivystykselliset ja elektiiviset potilaat

fykselliset potilaat ennustettu lkm ka. ® Saapuvat elektiiviset potilaat ennustettu lkm ka.

Erikoisalaennusteet

0 I @ Sazpuvat paivys
»

Vastaanottoraportointi

- . E
TOP Hoitoisuus 2
Potilaita osastolla tanadn
Ikm 03 01 01 03 03 02 05 03 01 01 03 03 02 04
1 Vuodepaikkojen Lk 0
2 6 (perusvucteet): 28 Pe u Ma T Ke T
222202 1.£2025 19.2025 - 2020 9.2025 - 48




ALLI - ALYKAS
LAHETTEIDEN
LAJITTELIJA

Tavoitteena
automatisoida
Iahetteiden kasittelyn
prosessia ja kohdentaa
potilaat oikeaan hoitoon
nopeammin ja vahentaa
turhia
ammattilaiskontakteja.

HUS

/I.d hete: @\

Sahkdinen asicakirja,
joka sisaltad pofilaan
perustiedoft,
diagnoosin ja
oireiden kuvauksen.

- J
;- R )

Ldhetekeskukset:

Ldhetteet saapuvat
erikoisalakohtaisiin
|Ghetekeskuksiin.

Viittaukset Iajitellaan
ja valitetaan
kireellisyyden,

erikoisalan,

\osuinpuikan jne. /

Lahetekeskuksen automaatio ﬁ

Alykas viittauslajittelija

analysoi ldhetteen,
antaa
kiireellisyysluokkaehdotuk
sen ja luotettavuuden

arvioinnin.

N e

;
¥ A ]
2 2 = (4
D O
Lahete saapuu RPA dloittaa ldhetteen » RPA vastaanottaa - Lahete on ldhetteen
Apofin tySjonoon késittelyn, farkistaa, onko vastauksen ja lahettévén I&ékarin
olemdssa TekOC.!]\,"mCi"\C']JG jatkaa léhetteen tydlistalla
ohjaa sen tekodlylle tai lqiittelua
jatkaa lahetteen lgjittelua ..J ANnt&: "
sédntGjensd mukaisesti. saanrojensa

\ / \_ mukaisesti. Y,

RPA = robotic process automation

Kayttajat

Tarkoitus N Sddstét ja edut
Automaatioasteen RPA 33 [ahetekeskuksessa. Tydaikasadstd 12-14 henkildtydvuotta.
nostaminen. ALL avustaa RPAita 10 Sinteereille ei siiretty hoitoteht&via.

|I&hetekeskuksessa.




KIPA -
AMATTILAISEN
KIRJAUSAPURI

Tavoitteena sujuvoittaa ja
tehostaa vastaanottotyota
potilaan kanssa ja vapavttaa
aikaa kohtaamiseen

Tulokset viela ristiriitaisia, panostus
jalkauttamiseen ja ammattilaisten
"asennemuutokseen”

LANU

KIPA

Ak Luo yhteenveto
Q Historia

® Onhjeistus

HUS

AANITYS

NIMEA AANITYS

potilaan E-funnus

EOT11T1

1

Vastaanottoa

kuunnellaan tietokoneen
mikrofonilla

Kirjausapuri tekoaly Ammattilainen tarkistaa
tekee yhteenvedon kirjauksen ja kopioi
kaydysta vastaanotosta tekstin Apottiin



g

Mika puutiuu naista esimerkeista?

Tuotettu arvo ja vaikuttavuus



HUS
"

Vaikuttavuus terveydenhuollossa tarkoittaa sitd, kuinka hyvin hoito tai
toimenpide saavuttaa tavoitellut terveyshyodyt potilaalle tai vaestolle. Se on
keskeinen kasite, kun arvioidaan terveyspalvelujen laatua, tehokkuutta ja
hyotya.

Keskeisid nakokulmia vaikuttavuuteen:

« Terveyshyotyjen saavuttaminen: Esimerkiksi kuinka hyvin hoito parantaa
potilaan eldmdadnlaatua, foimintakykyd tai pidentad elinaikaa.

 Tutkitun tiedon pohjalta arvioitu hyoty: Vaikuttavuus perustuu usein
tutkimusnayttoon (evidence-based medicine).

« Pitkan aikavalin vaikutukset: Ei pelkdstddn oireiden lievittyminen heti, vaan
myos ehkdisevd vaikutus ja eldmdnlaadun paraneminen ajan myaota.

« Suhde resursseihin: Vaikuttavuus kytkeytyy myos
— saavutetaanko hyvid tuloksia jarkevalld resurssikaytolla.

Lahde: Chat GPT



HUS”™ Paikkatarpeen ennuste

Ennuste vilkonlopun [la-su) aikana tarvittavista PTH-vuodsosastopaikoista Akuutin péivystyspolikinkalta simsttévills pofilaile vastaavalle perusterveydenhuolion
yksikslle [Meilahti-Helsinki, Jorv ja Lohja-Luvni). Ennuste paivitty periantaiaamuisin

Péilvystyksel
2282025
ENNUSTEMALLIT E—
H HUS Osastoennusteet v Q Hae j
Meilahti
€D Tidoso v @ hav ke Ve v o Tt R

B @ Toiminnanohjaus ENNUSTETIETO
TGVOitfeenq kOhden‘l'aq TOP Toiminnanohjaus Osastoennusteet - 6 viikkoa

Sq ira q I a n k S nta : q Ennusteet huomiselle ja potilaat Saapuvat ja lahtevit potilaat
y y j Tiedotteetja poikkeukset osastolla tindsn ®5azpuvat potilaat ennustettu lkm ka. ®Lahtevat potilaat ennustettu lkm ka.

resurssit mahdollisimman o ||

Saapuvat potilaat ennustettu

139
Ikm ka.
Saapuvat paivystykselliset
potilaat ennustettu lkm ka.
Pe
2223025

Osastoraportointi

Osastoennusteet

Ik

Yleistiedot

Ennustus 6 viikkoa
eteenpain

9.3

Osastoennusteet - 6 viikk...

vahaan hukkaan I I

2382025 2432025 25

Koontindkymé&ennusteet Sy e A P
ennustettu lkm ka. Saapuvat paivystykselliset ja elektiivig

0 I @ Sazpuvat paivystykselliset potilaat enn
»

Erikoisalaennusteet

ENNUa jatkokehitetaan
paljon, on ensimmainen |kt
avaus sairaalaprosessien RS

Al-optimointiin

Ikm
o
[
U

Potilaita osastolla tanadn

lkm 03 01 o1 03
1 Vuodepaikkojen Lk

2 6 (perusvuoteet): 28 Pe




ALLI - ALYKAS
LAHETTEIDEN
I.AJ ITTE I.IJ A / @\ Lahetekeskuksen automaatio ﬁ

Lahete:

Alykas viittauslajittelija

. Sahkoinen asiakirja, analysoi lahetteen,
Tavoitteena joka sisaltad potilaan anfaa
o o perustiedoft, iireellisyysluokkaehdotuk ‘
a U‘l'omq‘l'|50|dq diagnoosin ja sen ja luotettavuuden

. arvioinnin.
oireiden kuvauksen.

lahetteiden kasittelyn N s : ~

L] °
prosessia ja kohdentaa @
° ° . ~ D
potilaat oikeaan hoitoon 4 R )
° ° oo oo oo L&hete saapuu RPA dlcittaa ldhetteen
nopeammin ja vahentaa Lahetekeskukset: Apotin tysjonoon ksitelyn, Tf:ggm;;:?a
: hi tekodlylle tai
turhia L&hetteet saapuvat ﬁ::tL%%igr;efrec’e%To(jaitt::uc
H H ° erikoisalakohtaisiin sédntéjensd mukaisesti.
ammattilaiskontakteja. Bhalekeskuksin, \_ /
Viittaukset Iajitellaan RPA = robotic process avtomation -
ja valitetadn 10-15 HTV per
kiireellisyyden, — VUOSI
erikoisalan, Tarkoitus :P“Y“S‘g‘l'_*_h .
. ik . ] i A anerekeskuksessd.
\osvinpaikanine. _/ Avtomaatioasteen AL avustac RPAa 10

l&hetekeskuksessa.




LANU D AANITYS
KI PA = A NIMEA AANITYS
ik Luo yhteenveto potilaan E-funnus
AMATTILAISEN o
KIRJAUSAPURI

Tavoitteena sujuvoittaa ja
tehostaa vastaanottotyota
potilaan kanssa ja vapavttaa
aikaa kohtaamiseen, jopa 50%
vastaanottoajasta voi vapautua,

(hoitohenkilostokulut noin 50% HUS"

kaikista kuluista)

Tulokset viela ristiriitaisia, panostus T o
jalkauttamiseen ja ammattilaisten saastot
"asennemuvutokseen” 1 (2-20min per

Vastaanottoa

Kirjausapuri tekodly vastaa nOﬂ'O)

tekee yhteenvedon
kaydysta vastaanotosta

kuunnellaan tietokoneen
mikrofonilla




L LA Nettohyécdyt
I I I A MI I DA N Hankekokonaisuus - nykyarvo 1 2 3 4 5 6
Vuosi 2025 2026 2027 2028 2029
Kustannukset
Investoinnit

Jatkuvat kustannukset
Kustannukset yhteensa -8200 -973 0 0 0
Toiminnalliset hyodyt

UHA* NAYTTAA
AYTANNOSSA?

Toiminnalliset hyodyt - Huonoin
Toiminnalliset hyddyt - Odotettu
Toiminnalliset hyodyt - Paras

Saasto

Sadastdoennusteiden
kehitys tuleville vuosille

eri skenaarioissa ja ROI o
. H . . Kumulatiivinen s&astd - Huonoin 59600 138394 219536 299619 377521
Toiminnallinen muutos ja Kumulatiivinen sééistd - Odotettu 87160 213814 343642 471774 596417
hy(’jdyn mallinnus 111000 269560 431845 592011 747814

Saasto vuosittain - Huonoin ‘ | |

Séaédsto vuosittain - Odotettu ‘ | [

Saasto vuesitteitreraras

Kumulatiivinen saésta - Paras

B Toiminnallinen B Parannuksen kuvaus Kohdealve1 [ffJ] Kohdealve2 [fJ Kohdealue 3 Kohdealue 4 Kayttoonotijg sikif Lantotasonfffj Lanttason]

volyymi  volyymin
viksikkd

KuvantamisruuhkanZnnu PBl-raportti, josta nakee tuntitasolla, Ennustemalli voisi auttaa Henkilokunta saadaan optimoitua Pilotti Mopea 03 0,6 1|%-arvio siita, 10 500| Eurosaastot!
milloin paivystyksellisessa optimoimaan rintgenhoitajien oikeisiin paikkoihin ja oikeaan aikaan. kuinka suurta vuosi
kuvantamisyksikossa (rontgen, MRI,  sijoittelua ja parantaa paivystyksen Paivystystoiminta sujuvoituu. osaa ko.

CT) ennustetaan syntyvan ruuhkaaja  toimintaa, joka parantaa Tottavuus paranee, hoitohenkildsto voi lahtotason
kuinka paljon kapasitettia tarvitaan. henkilostotyytyvaisyyttad seka varmasti paremmin ja asiakkaat ovat volyymista
myds asiakastyytyvaisyytta. tyytyvaisia. hyotyy

Kuvantamisruuhkan Ennu  PBl-raportti, josta nakee tuntitasolla, Ennustemallivoisi auttaa Henkilokunta saadaan optimoitua Skaalaus - Keskimaariin 04 0.7 1|%-arvio siita, 175 000| Eurosaastot)
milloin paivystykzellisessa optimoimaan rontgenhoitajien oikeisiin paikkoihin ja oikeaan aikaan. kdyttéonotto  en kuinka suurta wUost
kuvantamisyksikossa (rontgen, MRI,  sijoittelua ja parantaa paivystyksen Paivystystoiminta sujuvoituu. 1 osaa ko.

CT) ennustetaan syntyvan ruuhkaa ja  toimintaa, joka parantaa Tottavuus paranee, hoitohenkilésto voi lahtotason
kuinka paljon kapasitettia tarvitaan. henkilostotyytyvaisyytta seka varmasti paremmin ja asiakkaat ovat volyymista
myds asiakastyytyvaisyytta. tyytyvaisia. hydityy

*KUHA=kustannushyotydanalyysi



HUS

Milta

tulevaisuus
nayttaa?




Alykkaat tyékalut mahdollistavat
vdlilla siten, etta ihmiset voivat keskittya enemman niihin tehtaviin, joissa ihminen
on parhaimmillaan

Ihmiskohtaamisen
inien+siivisyys

Terveydenhuollon
ammattihenkilé

Asiakas

Hallinnon
asiantuntija

Digin ja Aln
kyvykkyydet

Nykytila

Lahete

Lahete

Tavoitetila

Ajan saaminen

Ajan saaminen

Palveluun
valmistautuminen

Palveluun
valmistautuminen

Palveluun
saapuminen

D

Palveluun
saapuminen

HUS

Palvelu

Palvelu

Palvelusta
poistuminen
Palvelusta
poistuminen

L&hetteen tai
yhteydenoton kdsittely

Hoidon tarpeen arviointi,
ajanvaraus

Hoidon tai futkimuksen
suunnittelu

Hoidon/tutkimuksen
valmistelu

Jatkohoidon suunnittelu ja
seuranta

Tutkimus, hoito,
tfoimenpiteet, [Ghete

P&ivystys / l&hete

Aika ja fietoa palvelusta

Kyselyt, suostumukset...

Imoittautuminen, ensiarvio

Arviointi, futkimus,
foimenpide

Tulokset, jatkohoito

Tyévoiman optimointi

Jonon hallinta ja prosessin
ohjaus

Resurssien optimointi

Ohjauksen ja ohjeistuksen
tukiprosessi

Laitetuki ja resursoinnin Laskutus

ohjaus

Alykés palveluun ohjaus ja

|&hetekdasittelyn
automatisointi

Ajanvarauksen itsepalvelu

Virtuaaliisassistentit,
ohjeistuksen ja kyselyjen
automatisointi

Automatisoitu saapumisen
tukipalvelu

Kirjaustydn ja datan Alyk&s datan seuranta
kasittely Al-tuetusti,

tulkkausapu, robotiikka

Digitaalisuuden ja tekodlyn avulla voimme vahentdd manuaalisia tydvaiheita ja inmisten ty6ta sellaisissa vaiheissa palvelupolkua, jossa se ei ole
ratkaisevassa roolissa. Tavoitteena on varmistaa, ettd asiakkaillamme on mahdollisuus kohdata asiantuntija silloin, kun sit& eniten tarvitaan.



PUHUMME TOIMINTAMALLIEN MUUTOSMATKASTA, EMME DIGI- JA Al HUS
MATKASTA

Alloikka _ __---77TTTTTT I T —a .
Digi ja Al kiintednd osana Pt BRR
toimintamalleja -7 . . .
Al-integroitu hoito
,/' « Tekodly ohjaa
! Al kokeilut osia
/,’ > terveydenhuoll
K . , on prosessista
Digiasiointi , Lﬁ'ﬁgﬁﬁgh’ﬂ + Al automatisoi
/ > toimintaan ggg’i%?(:en-
Nykyprosessien . Hoitopolkujen . /Ld\élihke“’reloji’r’relijo’r b koq
iagitointi kehittdminen * AlyKas . o
digitointi . ' disertinen Manuaality®
Etaasiointi Pl’OTseSSIGT.n inti - Hallinnon tyén ulkoistettu
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Mitka on nykymahdollisuudet HUS

1.Diagnoosien tukeminen:
« Kuvantamisen analyysi. Tekodly voi havaita poikkeavuuksia, kuten kasvaimia, tarkemmin ja nopeammin kuin

ihmislaakarit.
» Sairauksien, kuten syovan, diabeteksen ja syddnsairauksien, ennustaminen ja havaitseminen varhaisessa vaiheessa.
2.Hoitopolkujen optimointi: | BT T T
 Potilaiden riskiluokitus ja hoidon priorisointi kiireellisyyden mukaan. | i I
» Henkilokohtaiset hoitosuunnitelmat tekodlyn avulla, esimerkiksi geneeftisen datan perusteella. I I
3.Kliininen padatéksentuki: I |
* Aln kaytto [dkemadrdyksissa, annostuksen optimoinnissa ja Iddke-interaktioiden tunnistamisessa. ' *"50'0"'(&&'*555& |

« Tekodly auttaa IGdkarid tekemdadn tietoon perustuvia paatoksida. EE—— 4
4.Potilastiedon analysointi:

» Elekironisten pofilastietojen analysointi suurten datamdadrien hallintaan ja merkityksellisten trendien tunnistamiseen.

« Parempi potilasturvallisuus haittatapahtumien ennakoinnin kautta.
5.Chatbotit ja virtuaaliavustajat:

» Potilaiden tukeminen perusterveydenhuollossa esimerkiksi oireiden arvioinnissa, ajanvarauksessa ja kysymyksiin

vastaamisessa.

» Psykologiset tukipalvelut, kuten tekodlypohjaiset terapiatydkalut (esim. mielenterveyden hoitoon).
é.Ladketieteellinen tutkimus ja laakekehitys:

* Uusien laddkemolekyylien nopeampi tunnistaminen ja kehitys.

« Kliinisten tutkimusten suunnittelu ja tulosten analysointi.
7. Hdllinnollisen tyon ja prosessien tehostaminen

+ Tehokkaampi prosessien ohjaus ja ennustaminen

» Hallinnon manuaalitydn automatisointi, esim. laskutus



Milta tulevaisuus nayttaa?

*1 Kokonaisvaltaiset ennakoivat jarjestelmat:
«  Al-pohjaiset jarjestelmat voivat ennakoida sairastumisriskid entistd tarkemmin analysoimalla USQITO tietoldhteitd, kuten
genomiikkaa, ymparistodataa ja eldmdantapadataa. .
 Readliaikainen terveysséuranta ja intervéntiot esimerkiksi pue’r‘rowen laitteiden avulla. ™ ° v
*2.T<’:’lysin automatisoitu dlag.noshlkka .
+ Tekodlystdvoi tulla tarkedmpi osa arkipdivaisté dlognoS’ru kaag, JOSSO se pysrtyy-kg’r’rcmoon suurlmmcn oson yleisista
diagnooseista itsendisesti tai vahaiselld inmisen v%nn@
3.Henkilokohtainen ladketiede: . oo A s s J .
* +  Genetiikan, tekodlyn ja datatieteen yhdistami enthdo cno.i/ks blliset hofrosuunnl’relmo’r JOlsso°Iockkee’rJo ho1do’r
- optimoidaan potilaan biologisten ja ymporls’ro&rem | perus’ieello :
4. Robotisoitu kII'UI'gICI \ e
* * Leikkausrobotit; jOﬂ(G hyodyn’rc:vo’r Tekoolyn vorvo
tQimenpiteitd. L
«. Tekodly~veoi myds onalysouda klrurgln Tyoskemelycu
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*5 Mlelenterveyden tuki j ja terapia: !
<" Edistyneemmat tekodlyterapeutif, Lo’rko voivat tarjota qukeo __ofu a psyko'lo hoVroo JCI TUl(QO ymﬁcﬂ gL
vuorokauden. k % '&ig ¥ N ===={ {1 * 3-5 vuQld
« Virtbaalisten Teropeuﬁlenjo |hm|s’reropeu’r’rlen yh els’ryo’ ¢ ” ' P Y b }.‘a o s S e Loies '
6.Autonomiset terveydenhuollon jarjestelmét;, sraloh., Al I a | - ' [ _+6 vuotta

« Tekodlypohjaiset mobiiliklinikat tai |tsepolveluosemo o’rko Tomoovo’r dwognostlkkc:ojca hon’roo syrjoseudunlo to+ B - e T —

resursseiltfaan rOJoTunIo alueilla. B 7 6 N e
7.Integraatio terveydenhuoltojdrjestelmiin: Ras \ ] < 'Y '
+ Al voi yhdistad hajanaisia Terveydenhuollon TIeTOjGrJeSTe|mICI,, olloin po’ngsinedo’r Iukkuvo’r scumo’r’romosh erl
jarjestelmien vohllo ja hididon laatfu paranee. i 2
*8 .Eettisyyden ja oikeudenmukaisuuden parantaminen: \ Lo,
« Al voi auttaa tunnistamaansja korjoomoon Terveydenhuollon Jorjes’relmlsse esnn’rywo vinoumia, mik&-edistad
tasapuolisempaa hoitoa. g ¥
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HUS
TIETOJOHTAMISEN PAINOPISTEET MUUTTUU

Reaktiivinen seuranta Proaktiivinen suunnittelu ja
optimointi
Erilliset tietopoiminnat ja data-
analyysit Ennustemaillit

Staattiset raportit Al-tuki datan analysointiin,
etsintaan ja visualisointiin

Organisaatiotason tiedolla
johtaminen Personoitu tiedolla johtaminen

SSBI AlBI




HUS

Mita

onnistuminen
vaatii?




ONNISTUMISESSA ON AINA KYSE JOHTAMISESTA

llman tavoitteita ei
voi mitata
onnistumista

Yhteiset tavoitteet
ja strategia

HUS Strategia
Tietohallinnon osa-
strategia

Datasta saa arvoa
vaan yhteistyolla

Aito
moniammatillinen
yhteistyo

Vahvempi roolitus ja
yhteiskehittdminen ja
yhteistyon prosessit

Ihmiset tekevat
aina muutoksen

Ihmisten
johtaminen:
empatia ja
inhimillisyys

Arkinen kuunteleva ja
kohtaava esimerkill&
johtaminen




OSASTRATEGIA 2025-2027

Vaikuttavaa hoitoa, yhdessd.

. Hyvinvointialueyhteisty6 Jatkuva parantaminen Kestdva talous
HUSIN ;O_«ss:zlgxle(rc:kzr:\atlss Henkilostokokemus - Systemaattinen, ja vudistaminen - Laadukkaat,
STRATEGISET qsiqkqskolfemus - Halutuin tydpaikka tavoitteellinen ja tuloksellinen - Pohjoismaiden paras  yhdenvertaiset ja kustannus-
PAINOPISTEET yhteisty6 asiakkaiden eduksi yliopistosairaala tehokkaat palvelut
VISIO . . . . . . . . s .
Olemme vudistava kumppani, joka mahdollistaa vaikuttavimman hoidon tuottamisen datan, digitalisaation ja teknologian avulla
* . - . e e *-Iullinnon palveluihin kéytettdvd aika koko ﬁHoidamme suhteessa enemmaén potilaita
S'I'T\?:)Elﬁ'IESEFI'T Pofilaan henl:gzléc:\r::khen maara HUSissa vahenee (tuotantotehokkuus)
o - . o . Mittari: hallinnolliseen tyohon kaytetty Mittari: hoidettuja potilaita/kaytetty
(pohjantéhdet) Mittari: henkilokontaktit/kaikki kontaktit aikay/kaikki tysaika tybaika
Modernit Liiketoimintahyoty ja Kokeilut
KILPAILUEDUT JA Sitoutuneet osaaqjat ja teknologiavalinnat ja Kavhaialahtisvys tarkka priorisointi mahdollistava,
ONNISTUMISET onnistumisen kulttuuri jatkuvasti kehittyva yral Yy padtoksenteon jatkuvasti kehittyva ja
MAHDOLLISTAJAT arkkitehtuuri ehtona kettera organisaatio
1 Luomme vahvan integroitumisen liketoimintaan sekd tiivistmme yhteistydtd sisdisesti ja kaikkiin kumppaneihin
2 Uudistamme data-arkkitehtuuria edellakavij@nd ja otamme tekodlyd sekd digitalisaatiota kdyttédn kaikilla osa-alueilla
Tgm;zﬂf% 3 Ohjaamme vahvemmin potilastietojarjestelmien kehityst& ja konsolidointia sekd kliinisen tydn digitalisointia
4 Kehitdmme prosessiohjausta tukemaan palvelujen ja potilaiden palvelupolkujen automatisointia
5 Sujuvoitamme hallinnon prosesseja kustannustehokkaalla jarjestelmaympdristolla
6 Vahvistamme ja modernisoimme IT-infraa palvelujen digitalisoimiseksi
IHMISET JA . . . .
KULTTUURI Hyvinvoiva tyoyhteiso, joka toimii yhtenaisesti, yksinkertaisesti ja yhdessa tavoitteiden saavuttamiseksi

HUSIN ARVOT Edellakavijyys Kohtaaminen Yhdenvertaisuus



KITOS

Sara Kinnunen

Data- ja analytiikkajohtaja, HUS
+358505175524
Sara.l.kinnunen@hus.fi

Sara Kinnunen °
Data and analytics director at HUS | data
driven innovations | people first leadership |... o a q m I n e n
Taly Edellakavijyys

Yhdenvertaisuus
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