Miksi rahat elvat riita ja miten
tasta eteenpain!

Talousjohtaja Antti Niemi
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Paijat-Hameen
hyvinvointialue



Paijat-Hameen hyvinvointialue
Vastaa alueen sote- ja pelastustoimen
Palvelee yli -|- palveluiden jarjestamisesta
200 000:ta asukasta
Tyollistda noin
8 000 tyontekijaa (4/24)
Padasjoki
Asukasosallisuus aluevaalien,
neuvostojen ja muun
osallisuustoiminnan kautta

Jarjestamisvastuu Karkola Oma budijetti, rahoitus
1.1.2023 alkaen . suurelta osin valtiolta

Hyvinvointialuejohtaja
Petri Virolainen

pelastustoimen palvelut yhdeksi

\;3 Yhdistaa alueen nykyiset sote- ja
kokonaisuudeksi

Ylimmassa johdossa vaaleilla valittu
'¢ aluevaltuusto

N Penttla



Muut toimintatuotot 15M €
Tuet ja avustukset ZOM €

Myyntituotot 34M €

Maksutuotot 72M €

862M €

Valtion rahoitus

85,77 %
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Paijat-Hameen
hyvinvointialue

1 005M €
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oAl 10M € Avustukset

58M € Muut toimintakulut

4L45M €

Henkilostokulut

43,18 %

4L4L5M €

Palveluiden ostot

43,27 %

72M € Aineet, tarvikkeet ja tavarat


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/6ec42ad9-5e47-4c6b-8848-8524ad4ec217/?pbi_source=PowerPoint

Miten hyvinvointialueilla menee?
Alijaamaennuste 2024 (M€)
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HUS, alijadma -80 M€ osittain mukana muiden alueiden alijadmassa, mutta ei taydella summalla.



Hyvinvointialueiden alijaama per asukas, ennuste
2024

Hyvinvointialueiden alijagama per asukas, ennuste 2024
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Siirtymatasauksen vaikutus

Kumulatiivinen alijaddma, ennuste 2023-2024

. Siirtymatasaus nostaa rahoitusta merkittavasti
. Siirtymatasaus laskee rahoitusta merkittavasti
@ Ssiirtymaétasaus laskee rahoitusta jonkin verran

Siirtymatasauksella ei merkittavaa vaikutusta
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Helsinki
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Paijat-Hame
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Satakunta
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Lappi
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Keski-Suomi
Varsinais-Suomi



Siirtymatasauksen vaikutus hyvinvointialueiden alijaamiin 2023 &
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Tihkauden tulos, kuukausittain 2023-2024

Tilikauden tulos kuukausittain 2023 ja 2024
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Tulos 7/23: -15,7 milj.€
Tulos 7/24: -20,5 milj.€
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Missa Pajjat-Hameessa mennaan nyt 7/24

Laki hyvinvointialueesta 115 §: "Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myos talousarvion
laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama.”

Vuodelta 2022 alijgamaa 0,5 miljoonaa euroa, katettava vuoden 2025 loppuun

mennessa
Vuoden 2023 alijgama 45,6 miljoonaa euroa, katettava vuoden 2025 loppuun

mennessa
TP ennuste 61,8 miljoonaa euroa alijgamainen, katettava vuoden 2025 loppuun

mennessa

Mahdotontal!l



Havaintoja alkuvuodesta

Palveluiden ostot kasvaneet 6,2 % viime vuoteen verrattuna

Henkil6stokulujen kasvuvauhti 5,7 % viime vuoteen verrattuna. Vakituisten ja
maaraaikaisten henkiloiden kk-palkat +11,8 %. Viime vuodesta kk-palkat per htv nousseet
7,8 % (TES-vaikutukset vertailukaudella noin 4,7 % + harmonisointi).

Henkiloston lukumaara: vakinaiset (+249) + maaraaikaiset kasvaneet (+20) yhteensa 269
hiba (7/23 - 7/24. HTV:t nousseet 3,7 %.

Tyovoiman vuokraus -3,5 milj.€ = 24,4 %.

Kaiken kaikkiaan toimintakulut ovat nousseet noin 5,3 % viime vuoden vastaavalta
jaksolta. Kustannuskehitys hidastunut (4/23 vrt 4/24 toimintakulut +10,3 %)

Valtion rahoitus nousi viime vuodesta vain 3,7 %

Talousarvio 2024 sisalsi noin 18 miljoonan euron talouden tasapainottamistoimenpiteet,
mitkd& onnistumassa. Muualta vuotaa.



Miksi sote-kustannukset nousevat?

- Inflaatio ylittanyt rahoituksen kehityksen tason, hyvinvointialueindeksin toimimattomuus

- Hyvinvointialueiden palkkaharmonisointi karkipalkkoihin & toimialan muu nopea
palkkakehitys

- Sitovat mitoitukset lastensuojelussa:

"Lastensuojeluyksikossa, jossa saadaan hoitaa enintaan 7 lasta ja nuorta, oltava vahintaan 7 hoito- ja
kasvatustehtavissa toimivaa tyontekijaa (tarkoittaa siis sita, etta jos yksikossa 5 lasta, tyontekijéita min.
7).Vaativassa laitoshoidossa/erityisen huolenpidon yksikdisséa tarkoittaa sitd, etta henkiléstomitoitus on
selvasti yli 1/lapsi. Naiden vaativahoitoisten lasten ja nuorten maara on viime vuosien aikana kasvanut,
mik& nostanut merkittavasti myods kustannuksia.

Lastensuojelun sosiaalitydssa henkilostomitoitus tdman vuoden alusta niin, etta maksimi asiakasmaara
30/sostt. Vuosina 2022-2023 mitoitus oli max 35 asiakasta/tyontekijd. Ennen vuotta 2022 henkil6st6-
mitoitusta ei ollut sosiaalitydssa. ”



Ymparivuorokautisen palveluasumisen hintakehitys
ja kustannukset vuodesta 2020 alkaen

2020 ) |2021%) |2022%) |1-3/2023 |4-12/2023 | 2024 2025

Mitoitus 0,55 0,65 0,65

Hinta €/vrk 120 123,60 140 156 181 188,24 Hinta
avoin

Asiakasmaarat 838 823 840 1035 1048

| osto-palvelut

Kustannukset 36,7 M€ 356 M€ 40,3 M€ 57,4 M€ 66,8- M€

(laskennallinen
ennuste)

*) PHHYKY:n luvut



Miksl sote-kustannukset nousevat?

Diagnoosit Paijat-Hameen hyvinvointialueella 2022-2023
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Lonkan tekonivelleikkaukset ja uusintaleikkaukset Kasvaimet Diabetes Lastensuojeluilmoitusten lukumaara (THL)
2022 334 -23% 7678 0% 9618 2% 6771 4%
2023 445 33% 7972 4% 10 102 5% 7735 14%

Huom.! Vuosi 2022 oli osin korona-vuosi ja sen vuoden sote-pela-kustannukset ovat
C@D hyvinvointialueiden rahoituksen pohjana.

Lastensuojeluilmoitukset: © THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2024



Paijjat-Hame vaesto 2016-2023,
vaestoennuste 2040 (Tilastokeskus)

® Syntyneet, alle 1-vuotiaat

Varhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat 200000
® Peruskoulu, 7-15-vuotiaat
® Toisen asteen koulutus, 16-18-vuotiaat
® Tyoikaiset, 19-64-vuotiaat
® Elakkeelle jaavat, 65-74-vuotiaat 150000
® Hoito- ja hoivapalvelut, 75-84-vuotiaat

® Hoito- ja hoivapalvelut, 85+-vuotiaat
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Paijat-Hame, hoito- ja hoivapalvelut, yli 75-vuotiaat
2016-2040

Ikaryhmat © VEestd valitussa ikdryhmé&ssa 2016-2040
Syntyneet, alle 1-vuotiaat 40000
‘farhaiskasvatus, 1-G-vuctiaat
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Mika avuksi? On defibrillaattorin aika...

Defibrillaattori, defi eli sydaniskuri
on laite, jolla:

talouden
sydanpysahdystilanteessa
pyritaan poistamaan talouden
tasapainon aiheuttamat haitalliset
rytmihairiot.

Tasapainon esteet poistetaan
toteuttamalla nopeasti
suunniteltuja hoitavia,
vaikuttavia ja johdetusti

C@D toteutettuja toimenpiteita.




Vaihtoehto 1 -paatetaan massiivista talouden
tasapainotustoimista-annetaan sirkkelin laulaa

Yhteensa siis katettavaa noin 103
miljoonaa euroa (jos tulos 2025 TA:n
mukainen)

Vaarantaa lakisaateisten palveluiden
saatavuuden!

Esim. henkildstd, 1 htv sivukuluineen
51 t€

Talouden kevyemmista tasapainotus-
keinoista myohemmin lisaa.

Kuva: YLE



Vaihtoehto 2 -paatetaan lisarahoituksen hakemisesta?

Yhteensa siis katettavaa noin 103 miljoonaa euroa.

Haetaanko kertaluonteisesti valtion lisarahoitusta noin 100 M€ vuodelle
2025/2026 (Laki hyvinvointialueen rahoituksesta 11 §, hakemus)?

Mutta...Vakiintuneiden taloussuunnitteluperiaatteiden mukaisesti
taloussuunnitelma on laadittava ilman oletuksia rahoituslain 11 §
mukaista lisarahoitusta



Lisarahoitus, Laki hyvinvointialueen rahoituksesta

11 § Hyvinvointialueen lisarahoitus

Jos rahoituksen taso muutoin vaarantaisi perustuslain 19 8:n 3 momentissa
tarkoitettujen riittavien sosiaali- ja terveyspalvelujen tai perustuslain 7, 15 ja 20
§:sséa tarkoitettuihin perusoikeuksiin liittyvien pelastustoimen palvelujen
jarjestamisen, hyvinvointialueella on oikeus saada 2—4 luvussa saadetyn lisaksi
valtiolta rahoitusta se maara, joka on tarpeen mainittujen sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen turvaamiseksi (lisdrahoitus) ottaen
huomioon hyvinvointialueen edellytykset jarjestaa muut lakisaateiset tehtavat.

26 § Lisarahoituksen myontdminen ja maksaminen

Edelld 11 §:ssa tarkoitettua lisarahoitusta myonnetaan hyvinvointialueen
hakemukseen perustuen tai valtiovarainministerion, sosiaali- ja terveysministerion
tai sisaministerion aloitteesta. Lisarahoituksesta paattaa valtioneuvosto.



Valittu linja: Vaihtoehto 3 -riman alentaminen
-tosiasioiden hyvaksyminen

Todetaan, etta aljgamaa ei ole
mahdollista kattaa Lain
hyvinvointialueesta 115 8§
mukaisessa ajassa.

Asetetaan uusi tavoite talouden noa g Kalken viisauden alky
tasapainon saavuttamiseen. \ ¢ ( on tosiasiain

Eli tulot + valtionrahoitus d e

> tai = i [unnustaminen

kuin toiminnan kulut. 1, - ] K Paasikivi

Riski, arviointimenettelyyn
joutuminen.




Ma saastoporsaan
K&annan nurinpain ja sen
Huomaan kauan tyhjaa kolisseen
I O~

hir W TSR A
Kirveella saastoja:
MITA TOTEUTUKSEEN! Palvelutarjonnan kevennys-tehtavan

tyon maaran vahentaminen

Juustohoylalla saastoja:

- FOKUS TAHAN! B



Juustohoylaa ja kirvesta

- Digipalveluiden, robotiikan ja muun teknologian kayton lisdaminen
kustannustehokkaasti = investointien ohjaus rajoittaa mahdollisuuksia

- Kriteerien tiukentaminen
o hoitoon paasyn kriteerit/indikaatiot
o etuisuudet
o ostopalvelut/konsultoinnit > (HUS:n ostot & Coxa esim.)
o palveluiden frekvenssin harventaminen
o palvelun laadun tarpeen uudelleen arviointi (tukipalvelut)

- Hoitotarvikkeiden ja ladkkeiden kayton tarkastelu, esim. -5 % = 2,5 milj.€, TA 24
tasosta. Kayttdmaarien ja valikoiman tarkastelu.

- ICT-kustannukset erillistarkastelun alle

- Pelastustoimen kustannusrakenteen selvittaminen



Juustohoylaa ja kirvesta

- Henkilostovahennykset: tavoite edelleen etta henkilostovahennyksilta valtytdan. Jos muita
talouden tasapainotuskohteita ei 10ydy, vaihtoehdoksi pitaa ottaa erityisesti hallintoon,
huoltoon ja tukipalveluihin kohdistuvat henkilostévahennykset ja substanssihenkildstoon
toimialoille harkiten.

o Lomaukset: 3 pv/hlo = 4083 lomautusviikkoa = 4 milj.€
o Irtisanomiset: 79 htv (keskipalkka sivukuluineen 51 t€) = 4 milj.€
o Hankehenkiloston vahentaminen, jos/kun hankkeet vahenevat.

- Henkiloston rekrytoinnin rajoittaminen (ei lisdavia rekrytointeja ilman etta vuokrahenkilosto
vahenee). Hallinnon ja tukipalveluiden rekrytoinnit tayttélupamenettelyyn.

- Erilliskorvausten laskua edelleen
- Lisatoiden vahentamista edelleen
- Henkiloston sairaspoissaolojen vahentaminen, nyt 20,7 pv/htv

- Kesa- joulusulkuja laajennetaan



Muut toimenpiteet

- Lahetetty kysymys Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue ja kuntajaostoon:

"Paijat-Hameen hyvinvointialue kysyy, voiko Lakia hyvinvointialueesta 115 § ja sen kohtaa:
"Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijagdma tulee kattaa enintdan kahden vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassd maaraajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijgama.” tulkita siten ettd laskettaessa
taseeseen kertynytta alijgaman maaraa siind huomioitaisiin kaikki hyvinvointialueen oman paaoma
erat, mutta erityisesti peruspadoma.”

Hyvinvointialueiden peruspaaomat ovat yhteensda noin 1,1 mrd euroa. Paijat-Hameen
hyvinvointialueen peruspdaoma on vastaavasti noin 59,8 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueen
peruspadomalla ei ole omistajaa, hyvinvointialueen lakatessa peruspaaomaa ei palauteta
kenellekkdan (vrt.esim. kuntayhtyma).

Paijat-Hameen hyvinvointialueen esittama lain tulkinnan muutos ei lisda valtion menoja, on
yhtendainen muiden juridisten organisaatioiden oman padoman kasittelyn kanssa, on
olkeudenmukainen alueiden yhdenvertaisen kohtelun kannalta ja antaa alueille realistisen
mahdollisuuden talouden tasapainottamiseen maakunnan asukkaiden lakisaateisia peruspalveluita
vaarantamatta.

Peruspaaoman huomioiminen Laki hyvinvointialueesta 115 § tulkinnassa vahentaisi
my0Os mahdollisen lisarahoituksen tarvetta.



Muut toimenpiteet

- Lahetetty esitys Valtiovarainministeriolle:

Paijat-Hameen hyvinvointialue ja HUS-yhtyma esittavat, etta hyvinvointialueesta annetun lain 115
8:n 2 momenttia tulisi tulkita siten, ettd alijgdman Kkattamisvelvoite koskee ainoastaan
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lakisaateisen jarjestamisvastuun aikaa.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen tilikauden 1.7.2022-31.12.2022 (ns. valmisteluvaiheen) alijgama
oli noin 468 t€. Tilikauden 2023 alijagama oli noin 45,6 M€ ja vuoden 2024 tilinpaatdsennusteen
mukaan alijgama on noin 55,8 M€. HUS-yhtyman tilikauden 28.4.2022-31.12.2022 eli
valmisteluvaiheen alijagadma oli noin 93 t€. Tilikauden 2023 alijgama oli noin 111,1 M€ ja vuoden
2024 tilinpaatdésennusteen mukaan alijgama on noin 38,6 M€.

Ministerion nykyisen hyvinvointialuelain 115 §:n tulkinnan mukaan vuoden 2022 valmistelukaudella
kertyneet alijagamat on katettava vuoden 2025 loppuun mennessa. Paijat-Hameen
hyvinvointialue ja HUS-yhtyma esittavat valtionvarainministeridlle taman tulkinnan
tarkentamista siten, etta Paijat-Hameen hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman osalta
alijaamat tulisi kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa.



Talous tasapainoon-Kehittamistoiveita valtion suuntaan

Mitoituksiin valjyytta, mahdollisuus tehda eri tavalla annettava

Lakisdateista palveluvalikoimaa karsittava

Hyvinvointialueindeksi remonttiin

Siirtyméatasaus nopeammin pois

Alijaaman kattamisvelvollisuudesta luovuttava

Lainanottovaltuus ja investointisuunnitelmien hyvaksymismenettelyyn tdysremontti
Valtionhallinnon mikromanegeerauksesta strategiseen ohjaukseen

Alueiden maara el ole ratkaisu

Kaikki viisaus el asu Helsingissa



Believe me, the sun
always shines on TV

Valtion rahoitus:
2023: 861,7 milj.€
2024: 893,2 milj.€
(+31,5 milj.€ = 3,7 %)
Nyt: 2025: 956 milj.€
(+62,8 milj.€ = 7,0 %)



KIITOS!

Antti Niemi
Talousjohtaja
antti.niemi@ paijatha.fi

—.. Paijat-Hameen
L)) hyvinvointialue
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