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T TERVEYSALAN AMMATTILEHTI

Lukijan
palsta

Julkaisemme lukijoidemme
kommentteja lehden
kirjoituksiin tai muihin
ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin
aiheisiin.

Kirjoita mielipiteesi lyhyesti
ja napakasti, maksimissaan
voit kirjoittaa 2000 merkin
kirjoituksen.

Kirjoitusten on oltavat lakien ja hyvien
tapojen mukaisia. Liita kirjoitukseesi
nimesi ja tittelisi. Voit laittaa meille
myos kuvasi. Emme julkaise nimettomia
kirjoituksia.

Kirjoituksista ei makseta palkkiota.
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Terveyskeskukset
murroksen edessa

Kunnilta on siirtyméssa hyvinvointialueiden vuokrattavaksi noin 4 500 kunnan omista-
maa rakennusta Maakuntien tilakeskuksen arvion mukaan. Kuntien omistamissa hyvin-
vointialueille vuokrattaviksi siirtyvissa tiloissa on arviolta reilut nelja miljoonaa huoneis-
toneliometria. Siirtyva rakennuskanta on paaosin melko iakasta.

Kansanterveyslaki astui voimaan 1972. Se kaynnisti merkittavan terveyskeskusten ra-
kennusbuumin. Seuraavan hieman yli 10 vuoden aikana Suomeen rakennettiin yli 200
terveyskeskusta joka vuosi. Ajan saatossa naita terveyskeskuksia on laajennettu ja teh-
ty pienia korjauksia, mutta peruskorjausrakentamista ei ole toteutettu laajasti.

Taman seurauksena hoitorakennusten korjausvelka on arviolta noin 1,2 miljardia eu-
roa. Valitettavasti tamakin antaa turhan positiivisen nakyman tilanteeseen. Tekemiem-
me selvitysten myo6ta on tunnistettuy, etta korjausvelka kuvaa melko huonosti rakennus-
ten todellista teknista kuntoa tai tarvittavien korjausten kustannuksia. Todelliset korjaus-
kustannukset voivat olla jopa monikertaisia korjausvelkaan nahden.

Terveyskeskusten rakennusbuumi ajoittui kenties heikoimpaan ajanjaksoon, jos tarkas-
tellaan rakenteiden pitkaaikaiskestavyytta ja kosteusteknista toimintaa. Rakentamises-
sa otettiin kayttoon uusia rakenneratkaisuja, joiden toiminnasta ei ollut aiempaa koke-
musta. Lisaksi 1970-luvun energiakriisi toi rakentamiseen omat haasteensa. Kriisin seu-
rauksena myos rakentamismaarayksia uudistettiin. Uudet maaraykset tarkoittivat pak-
sumpia eristekerroksia ja pienempia ikkunakokoja.

Myds ilmanvaihdon osalta ilmavirtojen mitoitusarvoja laskettiin kriisin seurauksena.
Kantavina rakenteina kaytetyt, paikalla tehdyt rakenteet ovat olleet terveyskeskusraken-
nuksissa selvasti yleisempia kuin elementtirakenteet. Etenkin 1970-luvulla paikallaraken-
taminen oli yleista. Paikallavalut, muuratut tiilirakenteet ja puiset runkorakenteet olivat be-
tonielementtitekniikan kehittymisesta huolimatta paljon kaytettyja terveyskeskuksissa.

Lahes poikkeuksetta talla aikakaudella tehdyissa ulkoseinarakenteissa tuuletus on ollut
puutteellista, mika on johtanut usein seinarakenteen mikrobivaurioihin. Muita ajankoh-
dalle tyypillisia riskirakenteita ovat muun muassa matalaperustukset eli niin sanotut va-
lesokkelit seka tasakatot. Myds naita on kaytetty laajasti terveyskeskusrakennuksissa.

Terveyskeskusten ja muiden kuntien omistamien sote-rakennusten siirtyessa vuok-
ralle hyvinvointialuille kiinteistokannan kuntoa ja tulevaa korjaustarvetta tulisi tarkastel-
la kriittisesti. Onko jarkevaa investoida vanhojen huonokuntoisten rakennusten korjaa-
miseen vai rakentaa uutta? Millaiset tilaratkaisut olisivat elinkaarikustannuksien ja hiili-
dioksidipaastojen kannalta jarkevia? Nyt on etsikkoaika selvittaa, millaisissa tiloissa toi-
minta on kannattavinta toteuttaa.

Paavo Kero
Tuoteomistaja/Kustannus- ja elinkaarilaskenta
Rakentamisen tutkimukset ja selvitykset




Rahoitusmallin

toimivuutta
on seurattava

Lansi-Suomen yhteistydalueen hyvinvointijohtajien mukaan ensi vuoteen mennaan
kiireessa, mutta melko luottavaisin mielin. Eniten johtajia mietityttavat rahoitukseen
ja henkiloston saatavuuteen liittyvat kysymykset.

Teksti: PIA TERVOJA

Hyvinvointialueiden johtajat johtavat ja
kehittévit aluehallitusten alaisena hal-
lintoa, taloutta, valvontaa, ohjausta ja
viestintdd. Johtaja my0s vastaa toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

Milld mielin Lansi-Suomen yhteistoi-
minta-alueen hyvinvointijohtajat néke-
vit sote-uudistuksen onnistumisen téssé
vaiheessa? Onko uudistuksessa tullut va-
luvikoja vastaan ja miten sote-mallia tu-
lisi kehittda?

Varsinais-Suomen, Satakunnan ja
Pohjanmaan hyvinvointialueiden hyvin-

vointijohtajat ovat luottavaisia sen suh-
teen, ettd siirtymé saadaan vietyd turval-
lisesti maaliin.

Huolta aiheuttaa kysymys rahoituksen
riittdvyydestd ja ICT-jdrjestelmien toimi-
vuudesta. Tulevalta hallitukselta johtajat
toivovat tydrauhaa. Hyvinvointialueet ei-
vat myoskddn kaipaa endd uusia tehtédvia.

"Parasta, jos asiakas
el huomaa muutosta”

Asukasmadraltadn kolmanneksi suurin
ja henkilostoméadraltddn toiseksi suurin
hyvinvointialue, Varsinais-Suomi paa-

il

si valmistelemaan siirtymdé viimeis-
ten joukossa. Alueella on 27 kuntaa, jo-

ten alueen erityispiirteend on palvelujen

MIKAEL SOININEN

"Kadytannossa koko tyomaara on niin valtava, etta paljon tekemista jaa myds ensi
vuoteen”, Varsinais-Suomen hyvinvointijohtaja Tarmo Martikainen sanoo.
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sirpaleisuus. Hyvinvointialueen johtajan
Tarmo Martikaisen mukaan tavoite on
tehdd siirtymd hyvinvointialueelle niin
saumattomasti, etteivit asiakkaat huo-
maisi muutosta lainkaan ja rahaliiken-
ne, kuten palkat, sosiaalietuudet ja las-
kut, kulkisivat ajallaan.

Martikainen on tyytyvéinen siihen, et-
td hyvinvointialueen strategia on saatu
tehtyd ja organisaation hallinnossa moni
asia on pitkalla.

- Tulevaisuuden sote-keskus-hank-
keessa on tehty hyviéd tyotd palveluiden
kehittdmisessd ja niiden yhdenmukais-
tamisessa.

- Kédytdnnossé koko tydméira on niin
valtava, ettd paljon tekemistd jad myos
ensivuoteen. Esimerkiksi palveluverkko-
suunnittelu kdynnistyy vasta ensi vuon-
na. Vuosi 2023 mennéén vield entiseen
tapaan.

Martikainen toteaa, ettd Varsinais-
Suomessa on tehty toimiva ICT-suunni-
telma, mutta "Plan B” on jo jouduttu otta-
maan kéyttoon, koska péaitelaitteet ovat



+Kaikki

ymmartavat, etta
yliopistosairaaloiden
tutkimus- ja
koulutustoiminta tuo
lisakustannuksia,
mutta rahoituksen
pitaisi tulla
erillisrahoituksena.

tulleet, mutta verkkokomponentit ovat
pahasti myohéssa.

HYVINVOINTIALUEIDEN rahoitusmal-
lia Tarmo Martikainen pitda padperi-
aatteiltaan oikeudenmukaisena ja hyva-
nd joskaan ei tdydellisend. Myonteistd on
se, ettd rahoitusta korotetaan volyymi-
ja inflaatiokasvulla. Ensi vuoden tilanne
onkin vaikein.

- Vuoden 2023 rahoitus perustuu vaa-
riin 1dhtétietoihin. Hyvinvointialueille
siirtyviét sote- ja pelastustoimen kustan-
nukset on laskettu kuntien vuoden 2021
tilinpddtosten ja vuoden 2022 talousar-
viotietojen perusteella. Tiedetddn, ettd
kaikki kunnat ovat tehneet alijaidmaisia
budjetteja.

- Toisaalta ei tiedetd, kuinka hyvin
kuntien antamat tiedot pitdavét paikkansa.

Varsinais-Suomessa odotetaan paatos-
td yliopistosairaalalisdstd.

- Kaikki ymmartévét, ettd yliopistosai-
raaloiden tutkimus- ja koulutustoiminta
tuo lisdkustannuksia, mutta rahoituksen
pitdisi tulla erillisrahoituksena eiké osa-
na yleiskatteellista rahoitusta, Martikai-
nen sanoo.

TARMO MARTIKAISEN terveiset tule-
valle hallitukselle liittyvét siihen, ettd ra-
hoituslain toimivuutta seurattaisiin tar-
kasti. Lisdksi hdn toivoo, ettei hyvinvoin-
tialueiden toimintaan tulisi radikaaleja
muutoksia, vaan nykyiselle mallille an-
nettaisiin mahdollisuus toimia.

- Ensi vuosi menee joka tapauksessa
toimintojen ylésajoon ja yhtendistdmi-
seen.

Kansanedustajakandidaatteja Mar-
tikainen uskoo kiinnostavan ldhipalve-
lut ja palvelujen perustason vahvistami-
nen. Hédn toivoo, ettd tulevat poliitikot he-
rattavat keskustelua siitd, miksi naapuri-
maassa Ruotsissa kdytetddn suurempi
osa bruttokansantuotteesta sote-menoi-
hin kuin Suomessa.

STM / MARIA MIKLAS

"Tulevina vuosina asiat on tehtava entista fiksummin ja kokonaisvaltaisemmin”,
Satakunnan hyvinvointijohtaja Kirsi Varhila toteaa.

"Uudelle

hallitukselle
toive tyorauhasta’

Satakunnan hyvinvointialueen hyvin-
vointijohtaja Kirsi Varhilalla on ollut
erityinen nidkoalapaikka sote-uudistuk-
seen. Ennen valintaansa hyvinvointijoh-
tajaksihén olisosiaali- ja terveysministe-
rion kansliapdéllikkoné suunnittelemas-
sa uudistusta yli 15 vuoden ajan.

- Edelleen katson aika uteliain mielin,
mitd kaikkea uudistuksessa tulee vas-
taan. Ndin suuri hallinnon uudistus vie
ainakin seitsem@n vuotta ennen kuin
voidaan arvioida uudistuksen vaikutuk-
sia, Varhila toteaa.

Talla hetkelld Satakunnassa tehdddn
hartiavoimin t6itd sen eteen, ettd siirty-
minen uudelle hyvinvointialueelle voi-
daan tehda turvallisesti.

- Teemme jatkuvasti riskienhallin-
taa ja tilannekuvatyotéd. Palvelujen jat-
kuvuuden turvaaminen on ykkdskritee-
ri. On huolehdittava siité, ettd asiakkai-
den tiedot ovat oikeasti henkiloston kay-
tettdvissd ja asiakkaat saavat meihin yh-
teyden, Varhila sanoo.

- Toinen keskeinen asia on hoitaa hen-
kiloston palkanmaksu sujuvasti. Toisaal-
ta kyse on monista kdytdnnon asioista,
kuten siitd, ettd henkilost6lld on tydpai-
kalleen avaimet.

Varhilan mukaan muutos on niin mas-
siviinen, ettd uusia kysymyksid tulee rat-
kottavaksi koko ajan eiké ole yllatys, jos
takapakkeja ilmenee.

- Sanotaanko, ettd huolien méiri ei ole
vdhdinen. Hallinnon ja johtamisen ra-
kentamisessa on vihédn péddsty kiriméan,
mutta ICT laahaa peréssd, kuten monel-
la alueella.

KIRSI VARHILA kuvailee Satakunnan
olevan sote-uudistuksen perédssétulijoita.
- Maakunta on sirpalemainen, eivét-
ki esitykset ole edenneet vaan suunnitte-
lussa on usein aloitettu alusta. Siksi val-
mistelu on viivdstynyt ja todella kiireessa
menndin kohti vuodenvaihdetta.

Télld hetkelld hyvinvointialueella ei
ndy muutosvastarintaa, sen sijaan valta-
va tiedon tarve on korostunut.

- Kunnat ovat my0s puolustaneet omia
palveluitaan ja olleet huolestuneita nii-
den poisviemisestd. Vastauksemme on,
ettei kaikki jatku kuin ennen. Sote-uu-
distuksen pddtavoite on jdrjestdd palve-
lut yhdenvertaisesti kaikille.

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA
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JATKOA EDELLISELTA SIVULTA

VARHILAN MUKAAN sote-uudistuksen
valmisteluun annetut resurssit ovat ol-
leet riittdvid, mutta tulevina vuosina ra-
hat eivat riitd. Painetta lisdd samaan ai-
kaan p&illd oleva koronan ja tyotaistelu-
toimien aiheuttama massiivinen hoito-
velka.

- Mielestédni etenkin ennaltaehkdise-
viin palveluihin olisi pitdnyt saada pa-
rempi panostus.

- Tulevina vuosina asiat on tehtdva en-
tistd fiksummin ja kokonaisvaltaisem-
min. Nden edelleen, ettd tulemme onnis-
tumaan siind.

VARHILA TOIVOO ensi kevddnd valitta-
valta hallitukselta toimintarauhaa niin,
ettei hyvinvointialueiden tyomaéri kasva
vaan uudistukset saadaan hyvin jalalle.

- Tulossa on isoja lakiuudistuksia, ku-
ten vammaispalvelulain ja toimeentulo-
lain uudistaminen vield t&lld kaudella.

Toivottavasti muita isoja kokonaisuudis-
tuksia ei ole tulossa.

Uusilta kansanedustajilta Varhila toi-
voo ratkaisuja henkiléston saatavuuson-
gelmaan. Ongelma koskettaa my6s hy-
vinvointialueita, vaikka niiden vetovoi-
maa lisdd mahdollisuus kollegiaaliseen
tukeen ja potentiaalisiin urapolkuihin.

Héan muistuttaa, ettd rekrytointien tu-
lee olla eettisesti kestavid.

- Meille ei pidd tuoda tydvoimaa mais-
ta, joilla on itselldédnkin tydvoimapula.

"Henkilosto ei veny loputtomiin’

Pohjanmaan 13 kuntaa ja erikoissairaan-
hoito muodostivat vuoden 2022 alussa
kuntayhtymén, jolloin 7 000 tydntekijaa
siirtyi samaan organisaatioon. Ensi vuo-
den alussa henkil6stomédra kasvaa tu-
hannella henkil6lld, kun pelastustoimi,
kaksi erityishuoltopiirid, Korsnédsin kun-
nan sosiaalihuollon palvelut ja Kruunu-
pyy tulevat mukaan Pohjanmaan hyvin-
vointialueeseen.

Hyvinvointialueen johtajan Marina
Kinnusen mukaan yhteinen kuntayhty-
mihistoria helpottaa jonkin verran hy-
vinvointialueen toiminnan kdynnista-
mistéd, mutta haasteita silti riittaa.

- Tunnistamme riskit erittdin hyvin ja
tiedimme, kuinka suuresta muutokses-
ta puhutaan.

Kinnunen on tyytyvdinen, ettd mar-
raskuun puolivélissd aluehallitus sai teh-
tyd keskeiset poliittiset padtokset hy-
viksyen muun muassa raamit hy-
vinvointialueen toiminta- ja
taloussuunnitelmaan seka
henkildstostrategian.

- Henkil6stostrate-
gia on merkittidva doku-
mentti, koska se ohjaa,
miten henkil6stotilannet-
taldhdetdan kehittdméaan.

- Henkildston saatavuus
on ehdottomasti meidén isoin
haasteemme tulevina vuosina.
Meiddn on myds huolehdittava
olemassa olevasta henkilostosta,
joka ei voi venyd jatkuvasti.

SOTE-UUDISTUKSESSA eniten kri-
tiikkid Marina Kinnunen antaa valtion
rahoitukselle.

- Rahoituksessa on selked vaje. Jou-
dumme tekemddn 28 miljoonaa euroa
alijddmaisen budjetin. Alijidma tulee uu-
desta palkkasopimuksesta ja vuokranko-
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rotuksista, joita rahoitus ei ole huomioi-
nut.

- Ymmarrdn, ettd alueilta odotetaan
tiettyd tehostamista, mutta jos rahoituk-
seen ei tule muutosta, luvassa on melkoi-
set sddstotalkoot.

Kinnusen mukaan rahoitusmalli on
Pohjanmaalle epdoikeudenmukainen.

- Rahoitus ei tunnu kovin kannustaval-
ta. Rahoituksessa pitdisi olla myds kan-
nustimia alueille, joissa vdestd voi pa-
remmin, kuten mei-
din alueellam-
me. T4al-

14 kunnat

i

"Rahoituksessa pitdisi olla kannustimia myos alueille, joissa vdesto voi paremmin, kuten
meidan alueellamme”, Pohjanmaan hyvinvointijohtaja Marina Kinnunen huomauttaa.
KUVA: POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

ovat panostaneet sote-palveluihin, meil-
14 on paljon kolmannen sektorin toimin-
taa ja yhteisollisyyttd, mikd ndkyy hyvin-
vointina.

POHJANMAAN hyvinvointialueen eri-
koistehtdvdnd on koordinoida ja kehit-
tdd asiakas- ja potilasturvallisuutta ko-
ko Suomessa. Asiakas- ja potilasturvalli-
suuskeskus on saanut toiminnalleen ra-
hoitusta parin vuoden ajan, mutta vield
silld ei ole pysyvidd rahoitusta.

Marina Kinnusen terveiset uudelle
hallitukselle liittyvétkin Asiakas- ja poti-
lasturvallisuuskeskuksen toiminnan py-
syvadn rahoitukseen, jolla keskukselle
taattaisiin tydrauha ja mahdollisuus pit-
kdjanteiseen kehittamiseen.

Lédhitulevaisuuden yhteisend haastee-
na Kinnunen nékee panostamisen
vaikuttaviin palveluihin, joita tay-

tyy voida tehdd yhd pienemmillad
resursseilla ja pitden kiinni ole-
massa olevasta henkilostosta.
- Néden esimerkiksi digitaa-
listen palvelujen kehittdmi-
sen todella tdrkednd. Silla
puolella on paljon tekemisté
ja mahdollisuuksia. Pohjan-
maa ei ole ollut etunenéssi
digitaalisten palvelujen tuot-
tajana, joten kurottavaa riit-
tad.
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Rovaniemella
rakennetaan uutta
ja korjataan vanhaa

Lapin keskussairaalan laajennuksen ensimmaisen vaiheen kayttoonotto alkaa
lahiaikoina. Rakennushankkeen kustannusarvio on noussut runsaat 30 miljoonaa
euroa, minka vuoksi Verson eli ll-vaiheen toteutusta arvioidaan uudelleen.




Teksti: TIMO SILLANPAA

Rovaniemen Ounasrinteelld sijaitsevat
Lapin keskussairaalan rakennukset ovat
valmistuneet vuonna 1988. Pddsuunnit-
telijana hankkeessa oli arkkitehti Reino
Koivula - yksi aikansa keskeisid sairaa-
lasuunnittelijoita Suomessa. Tilojen laa-
jennusosa otettiin kdyttéon 2005.

Lapin sairaanhoitopiirin aikuispsyki-
atria on toiminut Muurolan sairaalassa
1970-luvun alkupuolelta ldhtien. Vuon-
na 1951 keuhkotautiparantolaksi valmis-
tunut sairaala sijaitsee noin 25 kilomet-
rid Rovaniemen keskustasta lounaaseen.
Alueella on my0s ennen sotia kdyttoon
otettuja rakennuksia.

Lapin sairaanhoitopiiri on Suomen 15
pohjoisimman kunnan omistama kun-

-
»

*
v

tayhtymd, joka vastaa alueensa védeston
erikoissairaanhoidon palveluista. Alu-
eelle ovat luonteenomaisia pitkdt maan-
tieteelliset etdisyydet. Esimerkiksi Uts-
joelta Rovaniemelle on matkaa 450 kilo-
metrid.

- Alueen védestdpohja on noin 118 000
asukasta. Vakiméaédrd kasvaa kuitenkin
huomattavasti matkailun sesonkiaika-
na, joka alkaa marraskuun puolivalis-
td ja jatkuu pitkille kevattalvelle. Lapis-
sa kdy vuosittain noin 1,8 miljoonaa tu-
ristia, mikd nédkyy my®ds sairaalan arjes-
sa, Lapin sairaanhoitopiirin kehittamis-
johtaja Mikko Hiikid kertoo.

Vuoden 2023 alusta ldhtien palvelui-
den jarjestdmisestd vastaa Lapin hyvin-
vointialue, johon kuuluu 17 kuntaa ja
nelja kaupunkia. Hyvinvointialueeseen

VERSTAS ARKKITEHDIT

kuuluu Lapin sairaanhoitopiirin lisaksi
Lénsi-Pohjan sairaanhoitopiiri.

LAPIN KESKUSSAIRAALAN laajennus-
hanketta valmisteltiin pitk&én, silld van-
hoissa tiloissa on vuosien varrella havait-
tu monia puutteita.

- Yksi suurimmista uudistusta vaa-
tineista kohteista oli sairaala-apteekki.
Fimea vaati tarkastuksissaan muutok-
sia sairaala-apteekin tiloihin. Méd&drdyk-
sien téyttdvien ladkevalmistustilojen ra-
kentaminen sairaala-apteekkiin ei ollut
mahdollista vanhassa sairaalassa, Haii-
kio tarkentaa.

Pidivystyspoliklinikan ty6td on hdirinnyt
ahtaus. Tutkimushuoneita on liian véhén
ja hoitotarvikevarastot ovat pienet. Uusis-
sa tiloissa yksityisyydensuoja toteutuu ai-
kaisempaa paremmin, silld vuodepaikat
on erotettu kevyilld lasiseinilld. My6s hoi-
totarvikkeet ja -lddkkeet ovat ldhempéand
tutkimus- ja hoitotiloja. Lapsiperheet voi-
vat odottaa hoitoon pddsyddn erityisesti
lapsille suunnitellussa odotustilassa.

Vuonna 1988 kdytt66n otetuissa vi-
linehuoltotiloissa tekniikka on tullut
tiensd pddhdn. Laajennus tuo véline-
huollon kdytt66n noin tuhannen nelién
tilat vanhan sairaalan 400 nelion tilalle.
Uudet instrumenttipesukoneet ja parem-
mat tilat lisddvit tyo- ja infektioturvalli-
suutta. Lisdksi sairaalan ulkopuolelle ha-
jautetut védlinehuoltopisteet saadaan kes-
kitettyd keskussairaalan katon alle.

Uuden sairaalan leikkaus- ja aneste-
siayksikko sijoittuu vdlinehuollon tilojen
viereen. Leikkaussalit ovat nykyistd suu-
rempia ja potilastydn sujuvuutta lisdavat
ajanmukaiset varastotilat. Myos teho-
osastolla viljemmait tilat helpottavat tyo-
td. Esimerkiksi teho-osaston valvomo on
jouduttu sijoittamaan kéytéville, jota pit-
kin kuljetetaan potilaita.

- Kokonaisuutena erikoissairaanhoi-
don kehittyminen ja toiminnalliset muu-
tokset vaativat uusia ja erilaisia tiloja.
Myds psykiatrian toimintojen siirtdmi-
nen ldhemmaksi somaattista erikoissai-
raanhoitoa ja keskittdmisestd saatavat
hy6dyt ajoivat laajennuksen suunnitte-
lua eteenpdin, H&ikio toteaa.

Ennen laajennushankkeen kdynnisty-
mistd suunnittelua vietiin lapi ITU 2022
-toimintakonseptin alla (Inhimillisesti
Tehokas Uusi Sairaala).

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA

Lapin keskussairaalan laajennus-
ja peruskorjausurakka on
loppusuoralla. Havainnekuva
osoittaa, milta uuden sairaalan
paivystyksen sisaankaynti nayttaa.
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JATKOA EDELLISELTA SIVULTA

Konseptia valmisteltiin yhteistyossa
Lapin kuntien, asukkaiden ja palvelui-
den kéyttdjien sekéd Lapin sairaanhoito-
piirin edustajien kanssa.

Esimerkiksisyksyn 2016 aikana yhdek-
sdssd tyopajassa oli noin 140 osallistujaa,
sdhkoisessd tyoryhmatyoskentelyssd 122
osallistujaa.

- Esiselvitys tarkensi entisestddn ta-
voitteita ja hankkeen laajuutta. Se antoi
myds ndkemyksid siitd, mitd hankkeella
tavoitellaan. Suunnittelutyon edistyessa
logistiikkakeskuksen, leikkaussalien ja
vilinehuollon uudistustarpeet nousivat
esille ja ne liséttiin osaksi valmisteltavaa
suunnitelmaa.

- Léhiaikoina kdyttoon otettavat sai-
raalatilat vastaavat nykyaikaisen toimin-
nan vaatimuksia ja tukevat toiminnan
prosesseja. Uudet tilat ja laitteet lisd&dvét
osaltaan potilasturvallisuutta ja uskoak-
seni my0s helpottavat sairaalan tydnte-
kijoiden arjen sujuvuutta, Mikko Hiiki6
pohtii.

Rakentaminen on jaettu useampaan
eri hankkeeseen, joihin sisdltyy myds
vanhan sairaalan tilojen peruskorjauksia
runsaat 7 000 nelidmetrid.

- Vanhan sairaalan tilat palvelevat li-
sddntynyttd tilantarvetta peruskorjaus-
ten jdlkeen.

LAPIN KESKUSSAIRAALAN laajennuk-
sen I-vaiheeseen kuuluvat kuuma sairaa-
la, psykiatrian osastot sekd pysédkointitalo.

- Pysédkointitalo otettiin kdyttoon jo
kesélld 2020. Varsinaisten sairaalatilojen
osalta odotamme, ettd luovutukset kayt-
toon aloitettaisiin vield timén vuoden ai-
kana, Mikko Haikio kertoo.

Kuuma sairaala sisdltdd muun muas-
sa ensihoidon, pdivystyksen, leikkaustoi-
minnan ja tehohoidon tukipalveluineen
sekd kipu- ja kuntoutuspoliklinikan. Ra-
kentaminen alkoi kevddlla 2020, ja laa-
jennus oli tarkoitus ottaa kéyttoon loh-
koittain vuosien 2022 ja 2023 aikana.

- Kuuman sairaalan suhteen hanke
on jonkin verran mydhédssd. Laadittujen
ja jo kerran vahvistettujen aikataulujen

mukaiset kdyttoonotot ovat siirtyneet.
Psykiatrian osastojen rakentaminen al-
koi kevadlld 2021 ja ty6 sielld on edennyt
suunnilleen aikataulun mukaisesti, Hai-
ki6 sanoo.

Kuuman sairaalan ja psykiatrian osas-
tojen laajuus on noin 30 000 nelidmetria.
Pysidkointitalon pinta-ala on noin 16 000
nelidmetrid. Talossa on yli 500 autopaik-
kaa ja helikopterikenttd katolla.

Lapin uusi sairaala péivittyy myos tek-
nologisesti timé&n pdivén vaatimusten ta-
solle.

- Yhteisid uusia ratkaisuja ovat esimer-
kiksi moderni hoitajakutsu- ja henkild-
turvajarjestelmd ja lddkelogistiikkaa pa-
rantavat dlylddkekaapit. Lisdksi kdytt66n
otetaan sairaala-apteekissa muun muas-
sa lddkevalmistusrobotti ja annosjakelu
sekd logistiikkakeskuksessa hyllystohis-
sitja hybridikeréily.

Lapin keskussairaalan laajennuksen
sisustuksessa on kaytetty paljon puuta.
Lapsiperheille on omat odotustilat.
KUVA: VERSTAS ARKKITEHDIT




Kustannusten nousun
vuoksi ll-vaihe siirtyy

Taloudellisesti Lapin keskussairaalan
laajennusosien rakentaminen ei ole ol-
lut mutkatonta. Vuonna 2018 yhtyméval-
tuusto vahvisti laajennuksen I-vaiheen
kustannusraamiksi noin 138 miljoonaa
euroa.

- Vuonna 2020 raamia korotettiin 144
miljoonaan ja tdnd vuonna lopulliseen
170 miljoonaan euroon, kehitysjohtaja
Mikko Hiikid kertoo.

Hiikion mukaan kustannusraamin
ylitykseen on useita syitd, kuten kohon-
neet suunnittelu- ja rakentamiskustan-
nukset.

-Rakennus- ja talotekniset kustannuk-
set ovat olleet noin 15 prosenttia arvioi-
tua suuremmat. Kuuman sairaalan osuus
kasvusta on noin 11 miljoonaa ja psykiat-
risen vuodeosaston noin 1,1 miljoonaa
euroa. Syitd kustannusten kasvuun ovat
koronapandemian ja Ukrainan kriisin ai-
heuttama materiaalien hinnan nousu se-
kd alihankinnasta muodostuneet kus-
tannukset, joiden toteuma on ylittdnyt ta-
voitekustannukset, Hiikio kertoo.

Kuuman sairaalan toiminnot sisélté-
vissd L-lohkossa hankkeen viivastymi-
nen noin puolella vuodella on tuonut yli-
madrdisid kuluja. Viivdstymisen syitd ovat
muun muassa haastava runkorakenne,
tyomaan logistiset vaikeudet sekd kanta-
sairaalan liitoskohtiin liittyvét haasteet.

-Myo6s vanhan sairaalan peruskorjaus-
ten kustannusarvio on hankkeen kulues-
sa noussut. Ohjelmaan jouduttiin tuo-
maan muun muassa téiden aikana ha-
vaitun kosteusvaurion korjaus.

Uudisrakennusten ja vanhan raken-
nuskannan rajapinnoissa on ollut jonkin
verran tekniikkaan liittyvid haasteita.

Alkujaan suunnitelmissa oli, ettd I-vai-
heen valmistumisen jilkeen aloitetaan
II-vaiheen eli niin sanotun Verso-uudis-
rakennuksen toteuttaminen. Versoon oli
sisdllytetty psykiatrian ja somatiikan yk-
sikoitd, sairaalakampuksen toiminto-
ja yhdistdva sisdkatu sekd sairaalan uu-
si pddaula.

- Verso-hankkeen suunnittelu ja
eteenpdin vieminen on keskeytetty tois-
taiseksi hankkeen nousseiden kustan-
nusennusteiden ja rahoitukseen liittyvi-
en epdvarmuustekijoiden vuoksi. Toisen
vaiheen etenemistd tarkastellaan kuiten-
kin tulevaisuudessa, eli ei sitd kokonaan
ole haudattu. Hanketta tarkastellaan uu-

Mikko Haikio

delleen my®os siksi, ettd aluevaltuusto an-
toi tehtdvéksi valmistella selvityksen las-
tenpsykiatrian ja nuorisopsykiatrian toi-
minnan jdrjestdmisestd ja tilatarpeista,
Héikio sanoo.

Hiikién mukaan Lapissa hyvinvointi-
alueen aijheuttamat suurimmat muutok-
set liittyvat siihen, ettd asioita tarkastel-
laan laajemmin sekd maantieteellisesti et-
td itse toiminnan sisdllén ndkoékulmasta.

- Alkuvaiheessa pelkona on se, ettd
meilld on olemassa jonkin verran kor-
jausvelkaa, silld sote-uudistuksen val-
mistelu on kestdnyt pitkddn ja merkit-
tdvid investointeja on ehkd pantattu uu-

|

distuksen vuoksi. Lapin lainanottoval-
tuuksilla voidaan toteuttaa pddosin me-
neillddan olevat hankkeet, mutta tulevai-
suus ndyttdd, mihin rahat riittdvat ja mi-
téd kaikkea jatkossa taytyy tehda.

LAPIN KESKUSSAIRAALAN laajennusta
on toteutettu allianssimallilla, joka on t&-
né pdivindyleinen urakkamuoto sairaala-
rakentamisessa. Allianssissa ovat mukana
Lapin sairaanhoitopiirin lisdksi Verstas
Arkkitehdit, Granlund, Geobotnia, WSP,
L2 Paloturvallisuus Oy, YIT ja Are.

Allianssissa kaikki osapuolet ovat vas-
tuussa hankkeesta niin laadullisesti kuin
taloudellisesti, minkd nihdddn synnyt-
tdvan halua yhteistyohon ja kompromis-
seihin. Keskussairaalan laajennus on en-
simmadiinen allianssimallilla Lapissa to-
teutettava rakennushanke.

Allianssisopimus allianssin kehitys-
vaiheesta allekirjoitettiin joulukuussa
2018. Tuolloin méiriteltiin hankkeen ta-
loudelliset ja tekniset tavoitteet ja laadit-
tiin projektin toteutussuunnitelma.

- Allianssimalliin pédéddyttiin raken-
nusprojektin massiivisuuden ja moni-
mutkaisuuden vuoksi. Arvioinnin pe-
rusteella muissa urakkamuodoissa haas-
teeksi ndyttivit muodostuvan hankkeen
monimutkaisuuden hallinta ja aikatau-
lut. Tosin allianssimallissakin on ollut
sekd haasteita ettd onnistumisia, Haikio
$anoo.

" VERSTAS ARKKITEHDIT
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Psykiatrian osastojen rakentaminen alkoi kevaalla 2021 ja tyo on edennyt aikataulussa.
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Verkostosta lisarvoa
sote-alan turvallisuuteen
poikkeusoloissa

Korona, terveydenhuoltoalan lakko, geopoliittinen tilanne ja sahkokatkosten uhka
ovat nostaneet esiin sosiaali- ja terveydenhuoltoalan turvallisuuskysymykset ja
riskeihin varautumisen merkityksen. Monta vuotta jatkuneet poikkeusolot ovat
korostaneet tiedon ja kokemusten jakamisen merkitysta, ja tahan hyvan vaylan on
tarjonnut SSTY:n turvallisuusjaosto.

Teksti: ISMO MYLLYLA

Suomen sairaalatekniikan yhdistyksen,
SSTY ry:n, turvallisuusjaosto on koonnut
yhteen sosiaali- ja terveydenhuoltoalal-
la toimivia turvallisuusjohtajia ja -pdalli-
koitd sekd muita asiantuntijoita 1990-lu-
vulta ldhtien. Nykyddn mukana on noin
70 henkild4, ja toiminta on aktiivista.
-Jaosto muodostaa verkoston, jota mu-
kana olevat pitdvit todella tdrkednd. Se
tarjoaa sosiaali- ja terveysalan turvalli-
suus- ja valmiuskysymysten parissa tyos-

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
turvallisuus- ja valmiusjohtaja Lasse Kylén
toimii SSTY:n turvallisuusjaoston vetdjana.
Hanesta jaosto tarjoaa erittdin hyvan
verkostoitumismahdollisuuden.
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kenteleville mahdollisuuden jakaa tietoa,
kokemuksia ja ndkemyksid kesken&én se-
ka vaikuttaa tarkedksi kokemiinsa asioi-
hin, kertoo jaoston vetdjd, Pohjois-Poh-
janmaan hyvinvointialueen turvalli-
suus- ja valmiusjohtaja Lasse Kylén.

Viime vuosien poikkeuksellisissa
oloissa verkoston merkitys on vain koros-
tunut. Yhteydenpidon tarve on lisdénty-
nyt Kylénin mukaan korona-pandemian
puhkeamisesta lahtien.

- Aloimme tuolloin jérjestdd sadnnolli-
sid Teams-kokouksia, joissa aiheena oli-
vat pandemiaan valmistautuminen ja ti-
lannekatsaukset. Aluksi kokouksia oli
viikoittain ja tilanteen tasaantuessa va-
hdn harvemmin. Tdmi toimintamuo-
to koettiin niin hyddylliseksi, ettd sitd on
jatkettu ja samalla aihepiiri on laajen-
tunut. Nykydidn kokoonnumme kerran
kuukaudessa jonkin edellisessd kokouk-
sessa sovitun aiheen pariin.

SSTY ry:n turvallisuusjaosto

- Toiminnan tavoitteena on lisata ja yllapitaa sosiaali- ja terveydenhuollon

turvallisuutta ja jatkuvuudenhallintaa.

+ Tavoitteena on saada sosiaali- ja terveydenhuollon seka hyvinvointialueiden
johdon tueksi riittava maara turvallisuuden ja jatkuvuudenhallinnan osaamista seka
edistaa hyvien kaytantojen ja toimintojen yhdenmukaistamista hyvinvointialueilla ja

valtakunnallisesti.

+ Jaostossa jaetaan olemassa olevaa tietoa, laaditaan uutta ohjeistusta ja jarjestetaan
opintomatkoja, seminaareja ja koulutusta turvallisuuden eri osa-alueiden tarpeisiin.

+ Jaosto pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan lainsaadantoon ja toimintamalleihin eri

kanavien avulla.

+ Jaostoon kuuluu paatoimisia sosiaali- ja terveydenhuollon turvallisuuden
ammattilaisia, esimerkiksi turvallisuuspaallikoita, -johtajia ja -suunnittelijoita. Taman
lisaksi jasenissa on turvallisuustyota muun toimen ohessa tekevia asiantuntijoita.

+ SSTY ry on vuonna 1995 perustettu yleishyodyllinen yhdistys, jonka
perusperiaatteisiin sisaltyvat sairaalatekniikan ja sairaaloiden teknisten
organisaatioiden toimialaan liittyvien asioiden kehittaminen, edistaminen ja
verkostoituminen niin sairaaloiden kuin yritystenkin valilla.



e

ovYs

SSTY:n turvallisuusjaostossa turvallisuus- ja varautumisasioita kasitellaan laajasti. Uusien sairaaloiden turvallisuus on yksi viime
vuosien kestoaiheita. Kuvassa Oulun yliopistollisen sairaalan rakennustyomaata.

Pari kertaa vuodessa turvallisuusjaos-
to jarjestdd opintomatkan, jonka yhtey-
dessd pidetddn seminaari ja tutustutaan
johonkin sairaalaan. Viimeksi timin
vuoden marraskuussa matka suuntautui
Seindjoelle ja Vaasaan.

Toimintaan kuuluvat myds uutiskir-
jeet, joita ldhetetddn aina kun esille nou-
see kertomisen arvoisia asioita. Vuosit-
tain niitd ldhetetdén noin 12.

- Terveydenhoitoalan lakkouhan ai-
kana meilld oli lisdksi sahkodpostirinki,
jossa pidettiin ylld tilannekuvaa ja jaet-
tiin hyodyllistd tietoa. Samaa kdytantod
olemme alkaneet hyddyntda nyt sahko-
katkoihin valmistautumisen yhteydessé,
Kylén huomauttaa.

MAHDOLLISIIN sdhkokatkoksiin varau-
tuminen on Kylénin mukaan sellainen
turvallisuuteen vaikuttava asia, johon
kiinnitetdan talléd hetkelld paljon huomi-
ota.

Varautuminen ensi talven katkok-
siin on valttimatontd, koska ne koskevat
myds sosiaali- ja terveydenhuoltoa.

- Tiedon vaihto on tdssdkin asiassa
tarkeédd, vaikka varsinainen varautumi-

seen liittyvd tyd tehdd4n omissa organi-
saatioissa, Kylén sanoo.

Pohjois-Pohjanmaalla tdma on tarkoit-
tanut muun muassa sité, ettd syksyn aika-
na on kartoitettu tulevan hyvinvointialu-
een sosiaali- ja terveydenhuollon toimi-
paikat ja niiden varautumissuunnitelmat,
sekd selvitetty, mitd toimintaa missiakin
toimipaikassa ja mitkéd ovat kriittiset pai-
kat. Toisaalta on perehdytetty ja koulutet-
tu henkildstd4, arvioitu varajdrjestelmien
riittdvyyttd ja suunniteltu tiedottamista.

- Puutteitakin on l6ydetty ja korjattu.
Varsin iso kysymys ovat olleet yksityi-

=

Tarkoituksemme on
koota hyvinvointi-
alueelle siirtyvien
organisaatioiden
parhaat kaytannot ja
saada ne kayttoon
koko alueella.

set palveluntuottajat. Myos heiddn pitda
varautua mahdollisiin sahkoékatkoksiin,
Kylén toteaa.

TURVALLISUUSJAOSTO toimii verkos-
toitumisen lisdksi vaikuttamisen vili-
neend. Tarvittaessa se nostaa esiin ja ot-
taa kantaa ajankohtaisiin asioihin. Esi-
merkiksi timé&n vuoden helmikuun lo-
pulla jaosto ldahetti hyvinvointialueiden
vastuuvalmistelijoille, sosiaali- ja ter-
veysministerioon ja sisdministerion pe-
lastusosastolle Nékdkulmia hyvinvointi-
alueiden varautumiseen -kirjelmén, jos-
sa tuotiin esiin valmisteluun liittyvia
turvallisuutta ja varautumista koskevia
huolia.

- Toimme kirjelméssi esiin huolemme
siitd, ndkyyko turvallisuus- ja valmius-
nidkokulma kylliksi valmistelussa ja mi-
ten ne on otettu huomioon hyvinvointi-
alueiden organisoitumisessa. Kirjelma
otettiin hyvin vastaan. Se herétti toivot-
tua keskustelua ja silld on ollut my®os vai-
kutusta valmisteluty6hon, Kylén arvioi.

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA
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Aikaisemmin jaosto on osallistunut
ja tuonut turvallisuusndkokulmaa esiin
muun muassa keskusteluissa sairaaloi-
den sprinklauksesta, uudenaikaisten lu-
kitusjdrjestelmien ja henkil6turvajarjes-
telmien ominaisuuksista sekd uusien sai-
raaloiden rakentamiseen liittyvistd tur-
vallisuusasioista.

KYLEN SUMMAA, etti kyse on todella
hyddyllisestd yhteisostd. Jasenisto tulee
eri puolilta Suomea, joten maantieteelli-
nen kattavuus on hyvé. Samoin jaostossa
toimivien tausta on hyvin monipuolinen.

- Sosiaali- ja terveydenhuollossa tur-
vallisuusasioiden pariin on tultu montaa
reittid. Joukossamme on muun muassa in-
sindori- ja pelastuslaitostaustaisia, hoito-
tyOstd tulevia ja poliiseja. Tdimén ansios-
tandkokulma asioihin on monipuolinen.

- Se antaa mahdollisuuden hedelmal-
liseen sparraukseen. Kyselemme paljon
asioista toisiltamme ja koska henkil6t
ovat tuttuja keskenddn, voi odottaa, ettd
tiedusteluihin saa rehellisid ja perustel-
tuja vastauksia.

- Tdssd suhteessa etua on siitd, ettd
tyoskentelemme julkisella puolella. Mei-
dén ei tarvitse ajatella liikesalaisuuksia,

vaan hyvid kiytantdja. Myos huonom-
pia kokemuksia voidaan jakaa vapaasti.
Jos jollakin on hyva vinkki jostain asiasta
tai toimintamallista, sitd ei pantata. On-
han kaikkien etu, ettd turvallisuusasiat
on hoidettu mahdollisimman hyvin ko-
ko Suomessa.

Kylén lisda vield, ettd vuosien mittaan
muotoutunut verkosto on myos osa tyo-
hyvinvointia. Hyodyn lisdksi on myos
mukava olla vélilld tekemisissd saman
alanihmisten kanssa esimerkiksi opinto-
matkoilla. Turvallisuuskysymykset ovat
sellaista erityisosaamista, jota ei muil-
la henkil6illd organisaatiossa vélttamat-
td ole.

UUDET HYVINVOINTIALUEET janiiden
tuloon valmistautuminen ovat tietenkin
olleet jo pitkddn esilld turvallisuusjaos-
tossa. Tdltd pohjalta syntyi helmikuinen
kannanottokin.

Kylén painottaa, ettd myds turvalli-
suusasioissa jokainen hyvinvointialue on
omanlaisensa tapaus, jossa organisoitu-
minen ja valitut toimintatavat muotoutu-
vat organisaation mukaan. Paljon on kui-
tenkin yhteistakin.

- Asioita joudutaan kaikkialla priori-
soimaan, ja aikataulu asettaa rajoituk-
sia sille, mitd on jarkevda ja mahdollis-

ta tehdd ennen uusien hyvinvointialuei-
den kdynnistymistd. Tdssd tydossd muual-
la saadut kokemukset ovat todella arvok-
kaita. Pidemmalld tdhtdimelld pyrimme
vaikuttamaan siihen, ettd turvallisuus-
ja varautumisasioita sekd myds turvalli-
suuskulttuuria saadaan yhtendistettyd ja
kehitettyd entisestdan.

Kaikkiaan hyvinvointialueet merkit-
sevét turvallisuus- ja varautumisasioi-
den osalta melkoista muutosta. Ne muut-
tavat myos tyon luonnetta, kun kokonai-
suudet muuttuvat laajemmiksi

- Esimerkiksi omalta osaltani tyokent-
td on laajenemassa aika tavalla. Téhén
saakka vastuuni on rajoittunut ldhinna
OYSin ja sen noin 6 000 tyontekijan tur-
vallisuusasioihin. Nyt mukaan on tullut
perusterveyden- ja sosiaalihuolto, alue
on laajentunut maantieteellisesti, toimi-
paikkoja on tullut hurjasti lisé4 ja tyonte-
kijoitdkin on jatkossa yli 18 000.

- Sitd tdytyy Pohjois-Pohjanmaan osal-
ta korostaa, ettd turvallisuuden ja varau-
tumisen suhteen alueella on tehty hyvaa
tyotd ennenkin eikd olemassa olevia hy-
vid kdytdntojd haluta haudata. Tarkoituk-
semme on koota hyvinvointialueelle siir-
tyvien organisaatioiden parhaat kdytén-
not ja saada ne kdyttoon koko alueella,
Kylén kertoo

| ASSE KYLEN

SSTY ry:n turvallisuusjaosto teki marraskuun alussa opintomatkan Seindjoelle ja Vaasaan. Mukana oli parikymmenta jaoston jasenta.
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Terveys ja talous ry pyrkii strategian-
sa mukaisesti vaikuttamaan sosiaali-
ja terveydenhuollon muutoksiin. Yh-
distys pyrkii aktivoimaan keskuste-
lua ajankohtaisista asioista. Otankin
tdssd kantaa ajankohtaiseen asiaan.
Lahihistorian suurin asia on se, kun
vuosi vaihtuu ja hyvinvointialueet ot-
tavat vastuun palveluiden jérjesta-
misestd joko itse tuotettuna tai ulkoa
hankittuna.

Uusi sote-lainsdddéantd edellyttds,
ettd hyvinvointialueella on riittava
oma palvelutuotanto. Perustuslakiva-
liokunta lisési tdmén velvoitteen, kos-
ka hyvinvointialueella tulee olla kai-
kissa olosuhteissa riittdvd oma tuo-
tanto, jos ulkopuolinen palveluiden
tuottaja menee esimerkiksi konkurs-
siin tai irtisanoo sopimuksensa.

HYVINVOINTIALUEILLE siirtyy
kymmenid tuhansia palveluiden han-
kintasopimuksia, jotka on kilpailu-
tettu eri aikaan ja erilaisin kriteerein.
Néiden kilpailuttamisesta ja yhden-
mukaistamisesta tulee iso savotta tu-
levina vuosina. Samaan aikaan lain-
sdddantéon on tulossa henkilostomi-
toituksia ja kustannuspaineita lisda-

vid tekijoitd, kuten inflaatio, palkka-
ratkaisut, energia- sekd materiaali-
kustannusten kasvupaineet.

On ymmaérrettdvdd, ettd vanhat
hankintasopimukset eivét vastaa tuo-
tantokustannuksia. Loppuvuoden ai-
kana monet yritykset ovatkin irtisa-
noneet sopimuksiaan, joilla ne yritta-
vit vauhdittaa hankintahintojen ko-
rottamista. Téssd tullaan juridisesti
mielenkiintoiseen tilanteeseen: voi-
daanko uusi hintataso sopia vanhan
sopimuksen pohjalta vai tulisiko pal-
velut saman tien kilpailuttaa uudel-
leen. Viitédn, ettd harvassa sopimuk-
sessa on varauduttu lainsddddnnon
tuomiin lisdvelvoitteisiin tai muihin
tekijoihin.

TILANNE VAATII nopeita toimenpi-
teitd, koska irtisanomisajat ovat kuu-
kausista noin puoleen vuoteen. Monia
vuosia on vannottu monituottajamal-
liin. Yksityisen toimijan on sanottu
kirittdvén julkista tuotantoa. Kustan-
nuspaineet vaikuttavat sekd yksityi-
seen ettd julkiseen tuotantoon. Muun
muassa tehostetussa palveluasumi-
sessa hintojen kasvupaine on jopa 30
prosentin luokkaa.

+ PUHEENJOHTAJAN PALSTA

Herdd kaksi keskeistd kysymysta.
Tulisiko tdssd tilanteessa hankittu-
ja palveluita ottaa omaksi tuotannok-
si ja toiseksi, mikéd on kohtuullinen ja
oikea hintojen korotustaso, jos niistd
pyritddn suoraan sopimaan. Mieles-
tani kilpailuttaminen kohtelisi kaik-
kia palveluiden tuottajia yhdenvertai-
sesti ja voisi tuoda sitd kautta kustan-
nustehokkaimman ratkaisun.

Nyt jo voidaan ennakoida, ettd hin-
tojen suorasta sopimisesta tulee iso-
jariitoja ja mahdollisesti oikeusjuttu-
ja, joihin palaa sekéd resursseja ettd ra-
haa.

Téllaisia haasteita ei olisi enéa toi-
vottu vuodenvaihteen muutostilan-
teeseen. Haaste on pitkaélti itse aiheu-
tettua ja pddosin sote-uudistuksesta
rilppumatonta.

Henkilostomitoitusvaatimukset
ovat huonoon ajankohtaan ajoitettu-
ja ja ne tuleekin korvata tdysiméaarai-
sesti hyvinvointialueille subjektiivisi-
na oikeuksina.

Jaakko Herrala
Hallituksen puheenjohtaja
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Hoppu ja Hyke vauhdittavat
pandemiasta toipumista

Pirkanmaan Hoppu- ja Pohjois-Karjalan Hyke-hankkeilla hoidetaan koronapandemian
jalkipyykkia hyodyntamalla EU:n elpymis- ja palautumistukivalinetta. Tavoitteena

on purkaa hoitojonoja, nopeuttaa hoitoon paasya ja edistaa myos sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksia lisaamalla digitaalisia palveluja.

Teksti: PIA TERVOJA

F'.
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Koronapandemia synnytti Suomessa hoi-
to-, kuntoutus- ja palveluvelkaa sekd lisa-
si eri-ikdisten ihmisten pahoinvointia.
Kriisistd toipumista on vauhditettu EU-
hankkeilla, joiden rahoitus tulee EU:n
kertaluontoisesta Next Generation -elpy-
misvélineesta.

Pirkanmaalla on kdynnissd Hoitoon
pikaisesti Pirkanmaalla uusilla toimin-
tamalleilla eli Hoppu-hanke. Siun soten
alueella puolestaan Hyvinvointia ja Kes-
tdvid palveluja Pohjois-Karjalassa eli Hy-
ke-hanke. Hankkeet kdynnistyivét ke-
vaalla 2022.

Molemmilla alueilla odotetaan par-
haillaan "joululahjaa” eli pa&tostd jatko-
rahoituksen my6ntdmisestd. Pirkanmaa
on hakenut 31,6 miljoonan euron pottia.
Siun sote puolestaan 10,3 miljoonaa eu-
roa.

ANTTI PITKAJARVI / SIUN SOTE

|

- RRF- (Recovery and Resilience Faci-
lity) -raha on meille elintirkei. Olisimme
halunneet ldhted vield nopeammin liik-
keelle kuin oli mahdollista, mutta suun-
nitteluaika on ollut sinédnsé tarpeellista,
kuvaa Siun soten kehittdmisjohtaja Heli
Aalto rahoituksen merkitysta.

Pirkanmaan tulevan hyvinvointialu-
een kehittdmispddllikon Eeva Halmeen
mielestd rahoituksella voidaan vastata
myos tulevien vuosien haasteisiin, kos-
ka koronavelka tulee maksuun osittain
viiveelld.

- Esimerkiksi pdihde- ja mielenter-
veyspalveluissa ldhetteiden maird on
kasvanut ja monien tilanne heikentynyt.
Asiakkaat myds jattivdt korona-aikana
vastaanotto- ja kontrollikdyntejd valiin.

POHJOIS-KARJALASSA ja Pirkan-
maalla toimenpiteet keskittyvéat asiakas-
ryhmiin, joita korona on kurittanut eni-
ten. Huomio on ikdihmisissd, lapsissa ja
nuorissa sekd pitkdaikaissairaissa.

- Olemme ikddntyneiden maakun-
ta, siksi heiddn hyvinvointinsa on meille
tarkedd. Korona-ajan eristdytyminen li-
sdsi henkistd pahoinvointia ja myds fyy-
sistd taantumista. Haluamme turvata ko-
tona asuvien henkiloiden péddsyn laaka-
riin ja kuntoutukseen, Heli Aalto sanoo.

Pirkanmaalla tullaan muun muas-
sa yhtendistamddn palvelukriteerit, jot-
ta ikddntyneiden hoito olisi kaikissa hy-
vinvointialueen 23 kunnassa yhdenver-
taista.

- Palapeli on iso, koska kyseessd on 16
sote-organisaation toimintojen yhden-
mukaistaminen, Eeva Halme toteaa.

Pirkanmaalla on etsitty uusia toimin-
tamalleja niin ikddn mielenterveys- ja

pdihdeongelmaisten nuorten auttami-
seksi.

- Tulossa on esimerkiksi etsivé sosiaa-
lityd verkossa seké jalkautuminen nuor-
ten pariin heiddn arkeensa.

Aallon mukaan Siun soten alueella ta-
voitteena on vahvistaa peruselementteja,
kuten hoitoon ja palveluun padsyd, sekd
nuorten perustason mielenterveyspalve-
luita. Hankkeen aikana on tarkoitus myos
kehittdd moniammatillista ty6td ja pal-
kata psykiatrisia sairaanhoitajia hoito- ja
palvelukoordinaattority6hon.

PITKAAIKAISSAIRAIDEN hyvin hoi-
don turvaamiseksi tarvitaan palvelupro-
sessien hiomista. Pirkanmaalla halutaan
saada terveys- ja hoitosuunnitelmat kaik-
kien asiakasta ldhelld olevien ammatti-
laisten niin erikoissairaanhoidon kuin
perusterveydenhuollon ammattilaisten
kayttoon.

- Tavoitteena on myos toimia tarvepe-
rusteisesti. Kaikkia asiakkaita ei hoideta
samalla tavalla, vaan hoitotarve on arvi-
oitava yksilollisesti, Eeva Halme sanoo.

Pohjois-Karjalassa lisdtddn muun mu-
assa elintapaohjausta, josta on saatu ko-
keiluissa hyvid kokemuksia. Heli Aallon
mukaan my®os jarjestokenttdd hyddynne-
tddn aikaisempaa paremmin.

- Yksindisyys voi olla riski sairastu-
miselle ja sosiaaliselle syrjaytymiselle ja
siksi olemme sitoutuneet kysyméaén vas-
taanotoilla myds yksindisyydestd. Hy-
vinvointildhetteelld asiakas voidaan oh-
jata sote-keskuksesta kolmannen sekto-
rin toimijoiden pariin.

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA

ANTTI PITKAJARVI / SIUN SOTE

"Olemme ikaantyneiden maakunta, siksi heidan hyvinvointinsa on meille tarkeaa. Korona-
ajan eristaytyminen lisasi henkista pahoinvointia ja myos fyysista taantumista”, Siun

soten kehittamisjohtaja Heli Aalto sanoo.
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TAYS / EINO ArNSIO

"Tulossa on esimerkiksi etsiva sosiaalityo verkossa seka jalkautuminen nuorten pariin heidan arkeensa”, Pirkanmaan hyvinvointialueen

kehittamispaallikko Eeva Halme sanoo.

JATKOA EDELLISELTA SIVULTA

Valtakunnallisena tavoitteena on, etta
35 prosenttia sote-palvelujen yhteyden-
otoista tapahtuisi digitaalisesti vuonna
2025. Pirkanmaalla ja Pohjois-Karjalas-
sa sahkoisistd etdpalveluista etsitddn rat-
kaisua helpottaa henkiloston tyéskente-
lyd ja edesauttaa sote-palvelujen saata-
vuutta sekd varmistaa palvelujen yhden-
vertaisuus.

- Digipalvelujen tarjonnan laajentami-
nen ja yhtendistiminen koko alueen kat-
tavaksi on vélttdimé&tontd. Télld hetkelld
meilléd on ollut kdytdssd esimerkiksi mel-
ko rajoitetut chat-palvelut. Hankkeen ai-
kana Yl6jédrvelld ja Sastamalassa on otet-
tu kdyttéon laajemmat chat-palvelut se-

Sotepalveluja

EU:n kertaluontoinen elpymisvaline, Next Ge-
neration EU vauhdittaa ihmisten, yhteiskuntien
ja talouden elpymista koronakriisista. EU:n el-
pymis- ja palautumistukivaline (RRF=Recovery
and Resilience Facility) on elpymisvélineen
suurin ohjelma.

Suomen elpymis- ja palautumissuunnitel-
maan kuuluu investointeja ja uudistuksia, joil-
la tahdataan pitkan aikavalin myonteisiin vai-
kutuksiin.
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ka pian myds Pirkkalassa. Ne ovat tavoit-
taneet hyvin my0s ikdihmiset, Eeva Hal-
me kertoo.

Heli Aallon mukaan Pohjois-Karja-
lassa sdhkoinen asiointi on vield alussa,
mutta etenkin Omaolo-oirearviokyselys-
td on saatu hyvid kokemuksia.

- Myos sdhkoisen ajanvarauksen ke-
hittdminen on meille kriittinen osa-alue.
Tulevaisuutta on kdynnistdéd keskitetty
digi-soteasema, jossa asiointi tapahtuu
kokonaan sdhkoisesti.

PIRKANMAALLA ja Pohjois-Karjalassa
samoin kuin koko Suomessa painitaan
henkil6ston saatavuuden kanssa.

- Kun koko Suomi purkaa koronavel-
kaa, mistd tekijdt saadaan? Yhtdlo on

kehitetaan

Rahoituksesta 353 miljoonaa euroa ohja-
taan sosiaali- ja terveyspalveluihin.

Muut osa-alueet kokonaisuudessa ovat vih-
red siirtyma, digitalisaatio seka tydllisyys ja
osaaminen.

Eri puolella Suomea toteutettavien sote-
hankkeiden tavoitteena on ottaa kayttoon mo-
nialaisia ja -ammatillisia toimintamalleja, joilla
edistetaan vaeston terveytta ja hyvinvointia. Li-
saksi toteutetaan digitaalisia palveluja.

todella haastava, Heli Aalto myontéda.

Eeva Halmeen mukaan paineita tuo-
vat lisaa isot lakimuutokset, kuten hoito-
takuun kiristyminen ja vammaispalvelu-
lain uudistaminen.

Pohjois-Karjalassa kaivataan erityi-
sestilisdd ladkéreitd, psykologeja, tervey-
denhoitajia ja kuraattoreita. Pirkanmaal-
la puolestaan sairaanhoitajia, ldhihoita-
jia, lastensuojelun sosiaalityontekijoitd
ja psykiatreja.

- Onneksi isona tydnantajana voim-
me tarjota hyvid mahdollisuuksia ural-
la kehittymiseen ja kouluttautumiseen.
Ratkaisua haetaan myds ohjelma-avus-
teisesta tydvuorosuunnittelusta, jotta
saamme oikeat osaajat aina oikeaan ai-
kaan ja paikkaan t6ihin, Halme toteaa.

353 miljoonalla

Tarkoituksena on myds nopeuttaa hoitoon
paasya erityisesti perusterveydenhuollossa.
Ohjelma edistaa hallitusohjelman mukaista
hoitotakuun tiukentamista ja muun muassa
mielenterveyspalvelujen saatavuutta.

Ensimmadinen hankekausi on parhaillaan
kdynnissa ja kestda vuoden 2022 loppuun
saakka.

Toinen hankekausi kaynnistyy vuoden 2023
alussa ja paattyy vuoden 2025 lopussa.



Koneoppimisella voidaan ennakoida
yksilotason kuormittuneisuutta

Koneoppimista hyodyntdmalld voidaan
tunnistaa etukéteen ne terveydenhuolto-
henkildston tyontekijat, jotka kuormittu-
vat liikaa ja padtyvét sairauslomalle. Kol-
messa eri organisaatiossa korona-aika-
na tehty tutkimus painottaa esimerkiksi
kommunikaation merkitysta.

Koronan aiheuttamasta kuormituk-
sesta terveydenhuollon henkilékunnalle,
erityisesti hoitajille, on keskusteltu run-
saasti. Toistaiseksi tiedetddn kuitenkin
melko vdhin siitd, miksi toiset tydnteki-
jat kuormittuvat enemmaén kuin toiset.

Uudessa tutkimuksessa etsittiin vali-
neitd, joilla pystyttdisiin tunnistamaan ja
ennakoimaan yksittdisten tyontekijoiden
kuormittuneisuutta. Tutkimus mittasi

kuormittuneisuutta oirekyselyn avulla
jatoisaalta sairauslomapdivien maaralla.
Tutkimus tehtiin kolmessa organi-
saatiossa, jotka olivat Helsingin ja Uu-
denmaan sairaanhoitopiiri (HUS), Ky-
menlaakson sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen kuntayhtymai (Kymsote) ja Helsingin
kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut.
Eri organisaatioiden tulokset eivét
eronneet olennaisesti toisistaan.
- Runsaalla kymmenelld kysymyksel-
14 pystyttiin ennustamaan kuormituksen
kehitystd ja sairauslomia, kertoo tutkija ja
erikoistuva lddkdri Enni Sanmark HUS
Korva-, nené-, ja kurkkutautien klinikalta.
Tdrkedksi muuttujaksi osoittautui
mahdollisuus pitdd turvavéleja. Jos tyo-

tehtdvissi ei ollut mahdollisuutta turva-
vidleihin, se heikensi selvdsti jaksamista
koskevaa ennustetta.

- Téma muistuttaa siitd, kuinka tér-
ked turvallisuuden tunne on. Niin kau-
an kuin ihmisté ei pelota, ihminen kes-
tdd muuta kuormitusta, kuten pitkia tyo-
pdivid, Sanmark jatkaa.

Tutkimus painottaa myds kommuni-
kaation merkitystd jaksamiselle.

- Suoraviivaiset ja selkeét ohjeet sekd
johdon jampti toiminta ovat ilman muu-
ta vahentdneet merkittdvasti kuormitta-
vuutta, Sanmarki sanoo.

Tutkimustulokset jaksamisesta kiin-
nostavat paitsi tyontekijoitd myos tyon-
antajia. Sairauslomat maksavat rahaa.

SUOMALAISTA
® [§ PALVELUA

< Lindstrom

Vastuullisuus

on myos
ustannus-

tehokasta.

Vuokraamalla tyovaatteen hiilijalanjilki ja
kustannukset jakaantuvat usealle kayttajille.

Ty6vaatteemme suunnitellaan kestamaan jatkuvaa
kayttoa, niita korjataan ja kierratetaan useilla kayttajilla.
Tiesitko, etta korjaamme yli 4,5 miljoonaa tyévaatetta,
mattoa ja puuvillapyyhetta joka vuosi?

Elinkaarensa lopussa tekstiilien hiilijalanjalki jakaantuu
uusille kierratystuotteille.

Tekstiilien vuokraaminen helpottaa arkeasi kestavalla
tavalla.

www.lindstrom.fi
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Paijat-Soten ja FCG:n yhteishakkeessa

selvitettiin laajasti sosiaali- ja

terveydenhuoltosektorin paastolahteita.

Teksti: ANNE PUUMALAINEN

Ilmastonmuutoksen hillitseminen on
Suomen hallituksen hallitusohjelman
strateginen kokonaisuus, jossa Suomi si-
toutuu monin eri keinoin hiilineutraa-
liuteen vuoteen 2035 mennessd. Padsto-
vahennystavoitteet toteutetaan niin, etté
kaikki yhteiskunnan osa-alueet ovat mu-
kana vdhentdmassd padstojadn ja pyrki-
maissd kohti nykyistd kestdvampéda toi-
mintatapaa.

Sosiaali- ja terveydenhuolto on merkit-
tavd yhteiskuntasektori, jonka toiminnan
ekologiseen kestdvyyteen ja hiilijalan-
jdlkeen on alan sisdlld toistaiseksi kiin-
nitetty huomiota vain vdhdn. Suomessa
sosiaali- ja terveydenhuolto on vastuus-
sa noin viidestd prosentista kansallisista
kasvihuonepddstoistimme.

Sosiaali- ja terveydenhuollon hiili-
jalanjdlki on Suomessa kansainvali-
sen Health Care Without Harm -verkos-
ton arvion mukaan 3,5 miljoonaa tonnia
CO,-ekvivalentteina. Eri maiden vélises-
sd vertailussa Suomi sijoittuu runsaas-
ti padstojd tuottavien maiden joukkoon.
Selvityksessd suurin yksittdinen padsto-
ldhde oli energian kaytto.

VAIN PIENI osa pédstoistd syntyy var-
sinaisesta sosiaali- ja terveydenhuol-
lon omasta toiminnasta, suurin osa syn-
tyy epdsuorasti muun muassa hankin-
noista, rakentamisesta ja liikkumisesta.
Monet hallitusohjelmassa mainitut kei-
not, kuten energian tuotantoon ja kulu-
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tukseen, rakentamisen hiilijalanjélkeen,
kiertotalouteen ja ruokapolitiikkaan liit-
tyvat padstovihennyskeinot, ovat kes-
keisid myos sosiaali- ja terveydenhuol-
tosektorilla. Silld on nykyistd merkitta-
vasti enemmaé&n mahdollisuuksia kehit-
tyd kohti ympériston kannalta kestdvam-
pid jaresurssitehokkaita toimintatapoja.

Sosiaali- ja terveydenhuoltosekto-
rin globaalina ominaispiirteend on tar-
ve suurelle rakennus- ja kiinteistokan-
nalle ja sitd kautta suurelle energian kéy-
tolle, ndin myds Suomessa. Télldkin het-
kelld Suomessa rakennetaan ja korjataan
monia sosiaali- ja terveydenhuollon kiin-

teistdjd. Vanhojen rakennusten purkami-
nen ja uusien rakentaminen sekd runsas
materiaalien kdytto ja kuljetukset aiheut-
tavat paljon hiilidioksidipdéstojd, joiden
médrdd eiyleensd arvioida tai lasketa.

HIILIJALANJALJEN laskentaan on ole-
massa kansainvilinen ja yhteisesti hy-
viksytty GHG-protokolla (Greenhouse
Gas Protocol = standardi hiilijalanjiljen
laskentaan), johon perustuen on mahdol-
lista arvioida erilaisten toimintojen hiili-
jalanjdlkead.

Naiin tehtiin P&ijdt-Soten ja FCG:n yh-
teisessd projektissa, jossa aluksi kartoi-

PAIJAT-SOTE

litin sote-keskus on yksi Paijat-Soten rakennuksista.



PAIJAT-SOTE / JOHANNA JARVELA
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Sairaalarakennuksen elinkaaren aikainen hiilijalanjalki on suuri verrattuna keskimaaraisen kerrostalon hiilijalanjalkeen. Paijat-Hameen
keskussairaala Lahdessa on Suomen toiseksi suurin keskussairaala.

tettiin koko Péijdt-Soten toiminnan suu-
rimmat pédstoldhteet. Kartoituksen jal-
keen laskettiin hiilijalanjdlki muun mu-
assa yhdelle laajalle, jo toteutetulle ra-
kennusprojektille.

Hiilijalanjédljen laskentaperusteiden
kehitystydssd hyodynnettiin FCG:n kun-
tapdéttdjille kehittdmaa ekologisten vai-
kutusten arviointikehikkoa ja GHG-pro-
tokollassa esitettyjd periaatteita. Lasken-
nan perusteella luotiin malli, jota voi-
daan soveltaa myds rakentamisen suun-
nitteluvaiheessa.

Rakennuksen hiilijalanjdlki kuvaa si-
td ilmastokuormaa, joka rakennuksesta
syntyy sen koko elinkaaren aikana. Elin-
kaaren eri vaiheet ovat rakennuksen val-
mistus (sisédltdd kuljetukset ja tydmaan),
kaytto (energian kdytto, korjaus ym.) ja
purkaminen.

Rakennuksen runkojdrjestelmaélld ja
rakennusmateriaaleilla on merkittava
ympdristovaikutus valmistusvaiheessa.
Kéyttovaiheessa suurin ilmastokuorma
syntyy ostoenergiasta ja purkuvaiheessa
muun muassa jatteiden késittely ja kier-
ratys ovat huomionarvoisia seikkoja.

PAIJAT-SOTESSA hiilijalanjilkiselvi-
tyksen yksi merkittdvé johtopa&tds oli-
kin panostaminen erityisesti rakentami-
sen jakiinteistdjen ympéristovaikutusten
huomioon ottamiseen jo niiden suunnit-
teluvaiheessa. Rakentaminen aiheuttaa
aina paastoja.

Siispd rakennusten tarpeenmukaisuu-
den pohtiminen sekd rakennus- ja kor-
jausratkaisuissa huolellinen ilmasto- ja
ympadristdvaikutusten arviointi ovat so-
siaali- ja terveydenhuollossakin térkei-
td seikkoja, kun toimintaa ja siihen liitty-
vid rakennusinvestointeja tehdddn. Ener-
giaratkaisut, siis lammitys, viilennys,
sahko ja hoyry, ovat keskiossa.

Péijat-Sotessa sairaalahdyrylld oli mer-
kittdvd vaikutus arvioidun sairaalara-
kennuksen energian kulutukseen. Sai-
raalarakennuksen elinkaaren aikainen
hiilijalanjilki on suuri verrattuna keski-
maédrdisen omakotitalon tai kerrostalon
hiilijalanjdlkeen. Tdma johtuu sairaala-
toiminnan asettamista vaatimuksista ra-
kentamisessa.

Elinkaariajattelu ja ennakoiva ympé-
ristovaikutusten arviointi ovatkin perus-
ta sosiaali- ja terveydenhuollon kestdvés-
sd rakentamisessa ja kiinteistéjen han-
kinnassa, kun pyritddn edistimé&én hii-
lineutraaliutta ja valitsemaan ympéris-

+

Kayttovaiheessa
suurin ilmastokuorma
syntyy ostoenergiasta
ja purkuvaiheessa on
huomioitava jatteiden
kasittely ja kierratys.

ton kannalta suotuisia toimenpiteitd ja
toimia.

HALLITUSOHJELMASSAKIN painote-
taan valtion ja kuntien rakennuskannan
kehittdmisessd, kdytossd ja ylldpidossa
vahahiilisyyttd ja energiatehokkuutta.
Myos uudet rakentamiseen ja kiinteisto-
jen energiaratkaisuihin liittyvét saadok-
set edellyttdvat ratkaisujen ympéristo-
vaikutusten huomioimista.

Sosiaali- ja terveydenhuoltosektorilla
tarvitaan uudenlaista tietoisuutta sekto-
rin toiminnan ilmastovaikutuksista, asi-
aan paneutumista sekd investointien etta
toiminnan suunnittelussa ja asiantunte-
musta ympérist6- ja ilmastovaikutusten
arvioineissa.

Ekologisesti kestdvdn kehityksen ta-
voitteet eivdt ole parhaillaan kiynnissa
olevan sosiaali- ja terveydenhuollon uu-
distuksen ytimessd. Tulevien hyvinvoin-
tialueiden ohjauksen ja arvioinnin siirty-
minen valtakunnalliseksi ja alueellisek-
si sekd tiedolla johtamisen korostumi-
nen antavat kuitenkin nykyistd parem-
mat mahdollisuudet sisédllyttda ekologi-
sesti kestdvddn kehitykseen liittyvid ta-
voitteita ja toimenpiteitd osaksi sosiaali-
ja terveydenhuollon toimintaa tulevai-
suudessa.

Kirjoittaja on johtava asiantuntija
FCG Finnish Consulting Group Oy:ssi.
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Kuvanveistdjapariskunta Teija ja Pekka ja Isorattyan
veistos Exuvia koristaa Vaasan H-talon aulaa. Teos esittaa
toukkanahastaan kuoriutuvaa okatyténkorentoa.

H-talon huomassa on
hyva toipua

Vaasan keskussairaalan H-talo on huippumoderni sairaalarakennus,
jossa on panostettu laadukkaisiin tilaratkaisuihin, hyvaan aaniymparistoon
ja paikallisluonnosta ammentaviin taide-elamyksiin.

Teksti: MERI PELTOLA Kuvat: JUHA SARKKINEN

Vaasan keskussairaalan yhteyteen syk-
sylld 2022 valmistunut 10-kerroksinen
H-rakennus yhdistdd saman katon alle
erikoissairaanhoidon, perusterveyden-
huollon ja sosiaalihuollon palveluita.
Pohjanmaan ensimmadisen allianssi-
hankkeen suunnittelusta ja rakenta-
misesta vastasi Bothnia High 5, jossa
olivat Vaasan sairaanhoitopiirin lisdksi
mukana YIT, Ramboll Finland, Gran-
lund Pohjanmaa, Raami Arkkitehdit ja
Arkkitehdit Kontukoski.

- Sairaanhoitopiiri teki laajan tarve-
kartoitustyon ennen alkuvuodesta 2018
kéynnistynyttd suunnitteluvaihetta, ja
olimme tiiviisti mukana viisivuotisen
hankkeen loppuun saakka. Kdvimme
ratkaisuja viikoittain 1dpi henkil6kun-
nan edustajista koostuvassa Integroin-
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titiimissé arkkitehtien ja urakoitsijoiden
kanssa, kertoo Pohjanmaan hyvinvoin-
tialueen Rakennuttamisen suunnitte-
luinsin66ri Sanna Ahola.

SUUNNITTELUSSA KOROSTUI
SUJUVAYHTEISTYO
Massiivisen, 37 000 m*n sairaalaurakan
arkkitehtisuunnittelu jakautui siten,
ettd Raami Arkkitehdit toimi H-talon
pddsuunnittelijana ja vastasi 1-8. ker-
rosten tilasuunnittelusta ja Arkkitehdit
Kontukoski puolestaan suunnitteli jul-
kisivun, ulkoalueet, tekniset tilat, aulan
sekd logistiikan ja liittymisen muihin
rakennuksiin.

- Tyoskentely Vaasan H-talon parissa
oli hyvin lapindkyvid, keskustelevaa ja
yhteisvastuullista. Kédytimme muiden

hankeosapuolten kanssa samaa tie-
tomallinnusohjelmaa, jolloin kaikki
elementit talotekniikasta sisustussuun-
nitteluun nédkyvét samassa suunnitel-
massa. Yhteis- ja tormdystarkastelut
olivat erittdin hyva tydkalu suunnitte-
lun ndkékulmasta, kertoo arkkitehti ja
projektipdallikko Mikko Reinikainen
Raami Arkkitehdeiltd.

Suunnitelmia tarkasteltiin my6s kol-
miulotteisessa Enscape-ymparistossa
virtuaalilasien avulla, jotta tulevat kéyt-
tdjat pystyisivdt paremmin arvioimaan
tilojen toimivuutta.

- Kun kévelimme virtuaalimallissa ja
ndimme, misséd huolto- ja potilashuo-
neiden kalusteet ja vaikkapa pistorasiat,
kellot ja kdsihuuhdepisteet ovat,



Suurin osa H-talon alakattomassasta on

Ecophonin Focus-, Master- ja Hygiene-levyja.
"Vierailijat ovat kehuneet H-talon tiloja erit-
tdin rauhallisiksi, mikd on suurelta osin hyvan
akustoinnin ansiota”, toteaa OVPH Rakennut-
tamisen suunnitteluinsinddri Sanna Ahola.

pystyimme antamaan tarkkoja, konk-
reettisia kehitysehdotuksia, Ahola
toteaa.

TUNNELMAATILOIHIN
POHJANLAHDEN LUONTOAIHEISTA
H-talossa on kiinnitetty huomiota paitsi
tilojen toimivuuteen, myds niiden esteet-
tiseen arvoon.

Aulassa huomion vangitsee Teija ja
Pekdka Isorittyéin keramiikasta, lasista ja
metallista tydstdma okatytonkorennon
muodonmuutosta kuvaava veistos, Exuvia.
Néyttdvéan padteoksen lisaksi kerroksis-
sa on runsaasti Pohjanmaan rannikko
-teemaan kytkeytyvid tauluja, keramiikkaa,
videotaidetta ja valokuvatapettia.

- Sairaalan taidehankinnoista vastasi
konsultin tukema tydryhmi, jonka laati-
man taideohjelman tavoitteena oli luoda
rakennukseen kiintopisteitd, helpottaa

Inlook Pohjanmaan asentaja Jarmo Vieruaho
kokeili Vaasan H-talon alakattotdisséd Skelex
360-XFR -laitetta, joka keventda kuormitusta
erityisesti kddet kohoasennossa tehtavissa
tﬁisséil. Kuva: Johannes Tervo

orientaatiota ja tuottaa tunnetason
eldmyksid potilaille ja henkilokunnalle.
Taide, arkkitehtuuri ja laadukkaat tilat
kertovat arvostuksesta sairaalan henki-
l6kuntaa ja asiakkaita kohtaan, Ahola
toteaa.

Paikallisluonto on lasnd myos julkisi-
vussa, jonka pintaa koristavat graafisella
betonilla toteutetut levakuvioinnit.

RAUHALLINEN AANIYMPARISTO
TOIPUMISEN TUKENA

H-talossa hyvain ddniympéristéon
kiinnitettiin huomiota jo suunnittelun
alkuvaiheessa.

- Sairaaloiden déniympériston
suunnittelussa on tdrkedd huomioida
hyva huoneakustiikka ja tilojen vélinen
ddneneristys, lilkennemelun torjunta, ta-
lotekniikkaan ja laitteisiin liittyvdn melun
minimointi ja potilaiden yksityisyyden

Tulokset olivat lupaavia.
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suoja. H-talossa on kéytetty reilusti ddntd
vaimentavia alakatto- ja seinélevyjd ja
selvésti panostettu akustiikkaan, toteaa
suunnittelupdéllikko Antti Mildild
kohteen akustiikkasuunnittelun toteutta-

neilta A-Insinooreiltd.

Rakennuksen alakatot ovat pddasiassa
Ecophonin Focus-, Master- ja Hygie-
ne-levyjd. Sairaalan yleistilat muistuttavat
pitkilti normaalia toimistoympéaristod,
mutta hoitotiloissa korostuvat hygienia-
ja puhdistettavuusvaatimukset.

- Laaja Ecophon-tuotteisto tarjoaa
toimivan ja vaatimukset tayttédvan akus-
tiikkaratkaisun sairaalan erityyppisiin
tiloihin. Hyvé d4niymparistd on ensiar-
voisen tirkedd niin potilaille kuin henlki-
l6kunnallekin, toteaa terveydenhuollon
tilojen konseptikehittdjd Jyrki Kilpikari
Ecophonilta.

Alakattotoissa apuna kuormitusta
keventava eksoskeleton

Inlook Pohjanmaa asensi H-taloon reilut 70 000 akustoivaa alakattolevya ja
noin 70 kilometria T-listaa. Mittava tydmaa oli oivallinen paikka testata ulkoisen
tukirangan eli eksoskeletonin kayttda osana Tyoterveyslaitoksen Kddet koholla
tydskentelyn keventdminen eksoskeletonin avulla -tutkimushanketta.

- Ylakatisessa tyossa kahdeksan lihaksen keskimaarainen kuormittuneisuus
vaheni 20 % ja niska-hartiaseudun kuormitus keveni yli 40 %. Laitteista voi
olla merkittavaa hyotya niska-hartiaseudun vaivojen ehkaisyssa, toteaa johtava
tutkija Juha Oksa Tyoterveyslaitokselta.

Lue lisda kohteesta ja ratkaisuistamme terveydenhuollon tiloihin:

www.ecophon.fi
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Armeo Spring kehittaa
kaden koordinaatiota

Neliraajahalvaantunut Joona Jalasmaki hammastelee
itsekin kuntoutumisvauhtiaan. Toimintaterapeutti
Mervi Rantala sanoo, etta kuntoutuslaitteen avulla
vahvistetaan hermoverkkoa ja saadaan palautettua

kaden toimintaa.

Teksti: TERHI KANGAS Kuvat: PASI TIITOLA

25-vuotias Joona Jalasmiiki ja toimin-
taterapeutti Mervi Rantala tapaavat toi-
sensa pidemmin tauon jdlkeen Tuto-
ris Pirkanmaan Erikoiskuntoutuksessa
Tampereen Koskikeskuksessa.

Jalasmaéki on viettdnyt aikaa kotiseu-
duillaan Savonlinnassa ja kuulumisissa
riittdd paivitettdvad molempiin suuntiin.
Hén kertoo tehneensé ennétyspitkén 4,5
kilometrin kdvelylenkin ja padédttdneensd
lahted mukaan vertaistukikuntouttaja-
toimintaan.

-Thanaakuulla paétoksestasi! Olet var-
masti todella hyva vertaistukikuntoutta-
jana. Motivaatiosi ja asenteesi on tay-
sin omaa luokkaansa. Et ole ikind sano-
nut luovutusfiiliksissi, ettei tistd mitdan
tule, vaikka varmasti on huonojakin pai-
vid ollut, toimintaterapeutti Mervi Ranta-
la iloitsee.

Kokiksi valmistuneen nuoren miehen
eldmi ei ole reilut kolme vuotta sitten ta-
pahtuneen onnettomuuden jdlkeen enda
ikind entiseltddn. Mutta hammentivédn

ldhell4 entisti se on, kun ottaa huomioon
ldhtotason kuntoutuksen alkuvaiheessa.

JOONA JALASMAEN ja kavereiden ui-
maretki kesdkuussa 2019 Savonlinnas-
sa sai jarkyttavan yllatyskdanteen. Tutun
jarven vesi oli yli metrin alempana kuin
edelliskesédni eikd kaveruksilla ollut tas-
td tietoa. Jalasméki sukelsi pdd edelld jar-
ven pohjaan. Niska murtui.

- Kaverit olivat onneksi valppaina ja
dlysivat heti, mité oli tapahtunut. Toinen
piteli pddtdni ja toinen soitti ambulans-
sin, hdn kertoo.

Ensimmadiset kuukaudet kuluivat sai-
raalahoidossa: ensin kymmenen pédivda
teho-osastolla Kuopiossa, josta Jalasmaki
siirrettiin Tampereelle Hatanpdin kun-
toutusosastolle.

- Ensimmadiset puolitoista kuukaut-
ta olin pydrétuolissa. Jalat ja kédet eivit
liikkuneet ollenkaan. Teknisavusteinen
kuntoutus alkoi kuitenkin jo tdssd vai-
heessa, mika olikin todella tarkedd. Pyo-

Joona Jalasmaen kaden toiminta on parantunut ja sormet ovat alkaneet suoristua.
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rdtuolista pddsin ensin kdvelytelineeseen
ja sitten rollaattorin, jonka kanssa kotiu-
duin neljdn kuukauden jilkeen, hén ker-
tailee tapahtumia.

Teho-osastolla maatessaan Jalasma-
ki kelasi tapahtunutta, mutta mietti jo
kiivaasti myos tulevaa jatkokuntoutus-
ta. Han sai suosituksen Pirkanmaan Tu-
toriksesta. Muutto Savonlinnasta Tam-
pereelle ei tuntunut neliraajahalvaantu-
neelle nuorelle miehelle lainkaan mah-
dottomalta, kun vaakakupissa painoivat
edistykselliset selkdydinkuntoutumah-
dollisuudet.

Henkilokohtaisten avustajien ja ldhio-
maisten tuki auttoivat padtoksessa.

TOIMINTATERAPEUTIN kehuman mo-
tivaation ja asenteen lisdksi kuntoutus-
teknologia on vauhdittanut Jalasméen
nopeaa kuntoutumista perinteisempien



Joona Jalasmiki ja Mervi Rantala ovat treenanneet Armeo Spring -laiteen avulla ahkerasti.

kuntoutusmuotojen ohella. Hdn on paés-
syt hyddyntdmé&an useita laitteita.

- Yldraajan kuntoutuslaite Armeo
Spring otettiin kuntoutussuunnitelmaan
mukaan heti. Aivan kaikki laitteet eivit
palvele parhaalla mahdollisella tavalla
heti alkuvaiheessa, mutta Armeo on pai-
nokevennysominaisuutensa vuoksi erin-
omainen kaikkiin kuntoutuksen vaihei-
siin, Mervi Rantala sanoo.

Vaikka Jalasméen kehitys on ollut hui-
maa, tarjoaa Armeo edelleen riittdvis-
ti haastetta, koska harjoitteita, peleja ja
suoritustasoja on niin useita. Pitkalti tas-
td syystd Armeo Spring on juuri se lai-
te, josta Rantala ei luopuisi mistdén hin-
nasta, jos jostain olisi Tutoriksessa pakko
luopua. Myos Jalasméki on kiintynyt Ar-
meoon.

- Heti ensimmaéisestd kerrasta lahtien
pidin Armeon kanssa tekemisestd, koska

siind sai niin hyvin kevennettya harjoi-
tusta. Ei tarvinnut yrittdd kannatella kat-
t4, eikd terapeutinkaan sitd tehda. Keskit-
tyminen harjoitteeseen pysyy parempa-
na, kun saa tehdi kaiken itse laitteen tu-
kemana, Jalasmaki kertoo.

Armeo on yldraajan kuntoutuslaite,
mutta myos keskivartalon hallinta ko-
rostuu. Alkuun Rantala piti Jalasmiestd
kiinni, jotta keskivartalo ei ldhtenyt kar-
kaamaan. Armeo siis kehittdd myos kes-
kivartaloa muun fysioterapian ohella, ja
aika pian toimintaterapeutti pystyikin
jo jattdytymaidn taustalle seuraamaan ja
ohjaamaan.

Keskivartalon hallinnasta ja tasapai-
nosta on ollut kdden vahvistumisen ohel-
la runsaasti hyétyd myos kotipuuhissa,
esimerkiksi juuri Jalasmédelle rakkaissa
kokkaushetkissd. Entinen kokki halusi,
ettd ruonlaitto on vahvasti mukana kun-

toutuksen arkitoimissa, joita yhdessd te-
rapeuttien kanssa on vahvistettu. Pysty-
kahvaveitsi ja muut pienapuvélineet ovat
edelleen arjessa mukana, mutta kokkailu
sujuu jo mainiosti myos itsendisesti.

Kokin ty6 on niin fyysista ja kiireist,
ettei Jalasmaki usko endd kuntoutuvan-
sa riittdvan nopeaksi ammattikokkaaja-
na, mutta jo kotikokki-status on valtavan
upea saavutus.

- Sormeni olivat vasemmassa kédessa
alkuun aivan koukussa. Hienomotoriik-
kaa ei kdytdnnossd ollut lainkaan. Nyt
sormetkin ovat alkaneet suoristua. Pa-
hemmat halvausoireet jdivit siis vasem-
malle puolelle. Moni on sanonut, etté on-
neksi niin - jos eivét tiedd, ettd olen va-
senkitinen, hin naurahtaa.

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA
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JATKOA EDELLISELTA SIVULTA

ARMEO SPRING on kehittényt erityises-
ti koordinaatiota, kiden voimaa ja liikku-
vuutta. Se on tarjonnut myds asentohoi-
toaranteelle, mikd on helpottanut sormi-
en liikkuvuuden harjoittamista. Puris-
tusvoima on kehittynyt valtavasti ja ylei-
nen jaksavuus sen mukana. Keskeinen ta-
voite kuntoutuksessa on ollut se, etti ote
pysyy.

- Itse huomaan Armeon kehittdneen
nimenomaan lihasvoimaa kddessa. Alus-
sa harjoitteet tuntuivat fyysisesti hyvin
rankoilta, kun kddet olivat onnettomuu-
den jédlkeen heikkoina.

- Nykyisin ei tarvitse Mervillekdan
huikata kesken kaiken, ettd nyt ei vaan
endd jaksa.

Rantalan mukaan Armeon yksi hieno-
us on se, ettd jos harjoitus jollakin kertaa
tuntuu syysté tai toisesta erityisen ran-
kalta, voi suunnitelmaa muuttaa ja har-
joitetta keventdd "lennossa”. Vain muuta-
ma muutos laitteen asetuksiin ja harjoi-
tus paddsee jatkumaan.

Niin voidaan aina huomioida kuntou-
tujan pdivén olo eikd harjoitusta tarvit-
se huonompanakaan péivana jattad tay-
sin kesken.

Juuri tdsséd kohtaa terapeutin ammat-
titaito on suureksi hyodyksi tavalla, jo-
hon teknologia ei pysty. Terapeutti on ai-
na mukana arvioimassa tasoa, joka on
kuntoutujalle juuri silld hetkelld sopivas-
ti haastava, mutta ei liikaa.

Jos Armeota ei olisi ollut, olisi samat
harjoitteet yritetty korvata manuaalises-
ti esimerkiksi pdydan dédressi palloa vie-
rittden.

- Armeolla liikeradoista saadaan pal-
jon monipuolisempia painokevennyksen
avulla. Manuaalisissa vaihtoehdoissa te-
rapeutin avustava liike jattdd aina pienen
epdtietoisuuden siitd, minka verran kun-
toutuja lopulta tekee itse, Rantala kertoo.

Armeo Spring ei tyénné yhtédén. Silld ei
tule inhimillistd tarvetta auttaa véhin,
jos toinen ei jaksa. Kuntoutuja tekee liik-
keen aina itse.

MYOS ARMEON tietokoneelle tallenta-
ma palaute on ollut motivoivaa molempi-
en mielestd. Paranevat pelitulokset ja da-
toiksi piirtyneet liikeradat todistavat ta-
pahtuneen kehityksen. Armeo-harjoit-
telua tehdddn yleensd 20 minuuttia ker-
rallaan.

- Olen ollut aika ihmeisséni siitd, miten
nopeasti tdssd on menty eteenpdin, ja et-
td kehitystd tapahtuu edelleen. Usein sa-

Armeo on ylaraajan kuntoutuslaite, jolla myos keskivartalon hallinta korostuu.

28 | TERVEYSJATALOUS 4-2022

notaan, ettd kahden vuoden paédsti selka-
ydinvamman kuntoutuminen jo selvésti
hidastuu, Jalasmaéki toteaa.

Toimintaterapeutti Mervi Rantala huo-
mauttaa, ettd Jalasméen toimintakyky
mahdollistaa edistyksen edelleen, vaik-
ka onnettomuudesta on jo aikaa. Kuntou-
tus on aina hyvin yksil6llinen polku. Mi-
td enemman haastaa, sitd enemmaén aivot
ottavat vastaan.

- Kuntoutuminen on pitké prosessi, jo-
ka muuttaa matkalla muotoaan. Armeo-
harjoittelussa viestit ldhtevdt kohde-
lihaksesta aivokuorelle. Tavoitteena on
vahvistaa hermoverkkoa ja saada palau-
tettua kdden toimintaa. Joonan tehokas
harjoittelu on esimerkki siitd, kuinka ak-
tiivinen harjoittelu mahdollistaa taitojen
palauttamista.

Pitkdn linjan toimintaterapeutti Mervi
Rantala lisdd, ettd onnettomuus on aina
kova kriisi myds henkisesti, mutta Joona
Jalasmdelld on onneksi ollut vahvat ysté-
viverkostot ja lahiomaisten tukea tarjol-
la koko ajan.

- Joonan elaménnélka ja positiivisuus
kantavat. Onnettomuus ei ole katkeroit-
tanut, vaan hén on aina avoimesti puhu-
nut siitd, mitd tapahtui. Tama kaikki on
aivan varmasti vauhdittanut kuntoutu-
mista.
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Kellojen siirrolla vaikutusta
vanhusten murtumariskiin

Kesdajan kéytto eli kellojen siirto maalis-
kuussa tunnilla eteenpéin ja lokakuus-
sa taaksepdin aiheuttaa runsasta yh-
teiskunnallista keskustelua tasaisin vé-
liajoin. Kesdajan terveydellisistd vaiku-
tuksista onkin olemassa jonkin verran
tutkimustietoa, Suomessa muun muassa
THL:n ja sitd edeltdvdn Kansanterveys-
laitoksen tutkijoiden toteuttamana. Yksi-
selitteistd vaikutusta esimerkiksi onnet-
tomuuksien lukumaéériin ei ole havaittu,
mutta unen laadun heikkenemiseen kel-
lojen siirrolla on ollut yhteys.

- Térmésin vuonna 2014 julkaistuun
yhdysvaltalaistutkimukseen, jossa to-
dettiin kellojen siirron vaikuttavan mel-
ko selkedsti syddntapahtuman riskiin.
Artikkeli oli menetelmaillisesti mielen-
kiintoinen ja totesimme, ettd samalla me-
netelmalld voisi tutkia myds ikdihmis-
ten kaatumista. Siihenkin kellojen siir-
rolla saattaisi olla vaikutusta esimerkik-
si unen laadun ja vireystilan muutosten
kautta, taustoittaa padtutkijana toiminut
dosentti Aleksi Reito Taysista.

Tampereen yliopistosairaalan tutkimuksen
mukaan kellojen siirrolla on yhteys
vanhusten murtumien lisdantymiseen.

Taysin tutkimuksessa hyddynnet-
tiin terveydenhuollon hoitoilmoitusre-
kisterin tietoja vuosilta 1997-2020. Tut-

kimusta varten keréttiin perustiedot ja
sairaalaan hakeutumistiedot kaikista yli
70-vuotiaista potilaista, joilla oli todettu
mika tahansa reisiluun murtuma. Eri ti-
lastomallien avulla katsottiin, miten kel-
lojen siirto vaikutti pdivékohtaiseen rei-
siluun murtumien ilmaantuvuuteen ke-
vadlld ja syksylld.

- Tutkimuksemme mukaan vaikuttaa
siltd, ettd kevddlld kellojen siirtoa seu-
raavana maanantaina sekd koko viikol-
la olisi hieman enemmaén reisiluun mur-
tumia kuin muina ajankohtina, kun on
otettu huomioon viikko- ja viikonpdiva-
kohtaiset vaihtelut, tiivistdd dosentti Vil-
le Ponkilainen Keski-Suomen keskussai-
raalasta.

- Kansanterveydellisesti isosta ongel-
masta téssd ei toki ole kyse absoluuttis-
ten lukujen perusteella, mutta tutkimus-
tulos on véestotasolla kiinnostava. Se on
tdrked jatkumo tutkimustiedolle, mitd on
julkaistu liittyen kellojen siirron aiheut-
tamiin terveysvaikutuksiin, Ponkilainen
jatkaa.

TERVEYS JATALOUS 4-2022

| 29



VR-simulaatio apuna
suomen Kielen oppimisessa

Digitaalisuus tulee kovaa vauhtia sekd
ty6hon ettd opiskeluun. Miksi opiskelun
ja oppimisen pitéisi olla yksitoikkoista lu-
kemalla panttddmistd? Se voi olla inter-
aktiivista ja hauskaa.

Maassamme vallitseva tyévoimapula
sekd tulevaisuudessa entisestddn pahe-
neva hoitajapula asettavat haasteita ter-
veydenhuollolle. Ikdluokkien pienenty-
minen viahentdd sairaanhoitajakoulutuk-
seen hakijoiden méaédrad ja sitd kautta hoi-
tajien miaraa.

Tilannetta voidaan parantaa rekrytoi-
malla opiskelijoita ja sairaanhoitajia ko-
timaan ulkopuolelta. Tieddmme kuiten-
kin entuudestaan ja tutkimuksen kautta,
ettd muista kulttuureista tulleet sairaan-
hoitajat kokevat tydeldmaédn siirtymises-
sd haasteita, kuten epdoikeudenmukais-
ta kohtelua sekd kieleen ja kommunikaa-
tioon liittyvid vaikeuksia.

Kansainvilisid sairaanhoitajaopiske-
lijoita tulee opiskelemaan Suomeen ja
muun muassa Lapin AMKiin (Kemin hoi-
toty6n koulutukseen) eri maanosista.

Osa tulijoista ei ole koskaan kuullut-
kaan suomen kieltd. Osa on saattanutasua
Suomessa jo vuosia, mutta ei ole padssyt
integroitumaan yhteiskuntaamme niin,
ettd olisi oppinut puhumaan kielta.

|
30 | TERVEYSJATALOUS 4-2022

Kieliopintoja ei ole valitettavasti mah-
dollista sisdllyttdd opetussuunnitelmaan
riittavasti, joten hoitotyén opintojen lisdk-
si suomen on opiskeltava itsendisesti op-
piakseen kieltd riittdvasti lyhyessd ajassa.

KAYTANNON HOITOTYON harjoitte-
luissa kdytetddn pddasiassa suomea oh-
jauskielend. Kommunikointi sekd hoito-
henkilokunnan ettd potilaiden tai asiak-
kaiden kanssa tapahtuu suomeksi. Tama
on haastavaa opiskelijoille, joilla ei ole
vield ehtinyt karttua kielitaitoa.

Eri murrealueiden kieli tuo oman haas-
teensa harjoittelusta selviytymiseen.
Opiskelijan ja ohjaajan véliselld kommu-
nikaatiolla on suuri merkitys siihen, mi-
ten opiskelija pddsee perehtymédin har-
joitteluympaéristoonsd. Myds arkuus pu-
hua suomen kielelld on aivan yhté suurta
kuin meiddn suomalaisten ujous puhua
englantia tyokielendan.

KULTTUURIOSAAJA-HANKKEESSA
haetaan vastausta nédihin ongelmiin pe-
limaailmasta. Hankkeen yhten tavoit-
teena on tuottaa VR-simulaatio-ohjel-
ma, jonka avulla opiskelijat voivat harjoi-
tella suomen kieltd yksin ja saamalla sa-
malla palautetta. Lapin ammattikorkea-

koulun ohjelmistolaboratorio Frostbit ra-
kentaa KulttuuriOsaaja-hankkeessa tur-
vallista ja motivoivaa VR-kielenoppimis-
ympaéristoa.

Pelaaminen osana vieraan kielen op-
pimista ja opettamista linkitetdén yleen-
sd ekologiseen ja sosiokulttuuriseen kie-
lenoppimiskisitykseen ja funktionaali-
seen kielenkédyttotaitoon, joissa koroste-
taan tiedon esittdmisen sijasta sitoutu-
nutta ongelmanratkaisua, yhteistyotd ja
sosiaalista vuorovaikutusta eli samoja
seikkoja kuin useissa peleissé.

Peli perustuu puheentunnistukseen eli
pelaaja keskustelee animoidun potilaan
kanssa saaden vastauksia kysymyksiin.

Pelin tarinaan liittyvan kédsikirjoituk-
sen loivat hoitotydn opettajat Lapin ja
Oulun Ammattikorkeakouluista. Pelin
caseiksi pyrittiin valitsemaan mahdol-
lisimman tyypillisid hoitotilanteita, ku-
ten potilaan kotiuttaminen leikkauksen
jdlkeen ja potilaan anafylaktinen reaktio.

Viimeksi mainitussa tilanteessa opis-
kelija joutuu kutsumaan avuksi sairaan-

VR-simulaation avulla opiskelijat voivat
harjoitella suomen kielta yksin ja saada
samalla palautetta edistymistaan.
KUVA: MARITA TURULIN




hoitajan ja kysymdén neuvoa ladkaril-
td, eli pelaaja voi harjoitella suomen kie-
len lisdksi my6s moniammatillisen tiimi-
tyon mallia.

LAITTAESSAAN VR-LASIT pddhén pe-
laaja siirtyy kokonaan toiseen ulottuvuu-
teen. Hin ndkee ympdrillddn autentti-
sen sairaalaympériston, potilashuoneen
sidnkyineen, laitteineen ja myos potilaan
sdngyssa.

Pelin caseissa opiskelija voi keskustel-
la peliin luotujen, hyvin autenttisten po-
tilashahmojen kanssa ja toisessa cases-
sa myds sairaanhoitajan kanssa ddneen
ja kuulla toisten vastaukset. Kotiutus-
potilaaksi on luotu noin 50-vuotias mies,
Markus Néppair4, jolle on luotu potilaalle
luontevat repliikit ja d4ni.

Vastatessaan vadralld ilmaisulla ohjel-
ma huomauttaa siitd, ja opiskelija voi yrit-
tdd yhd uudelleen, kunnes onnistuu. Pe-
lillistetty oppiminen ja parhaillaan tyos-
tettdvd VR-simulaatio-ohjelma auttavat
opiskelijaa harjoittelemaan suomen kie-
len ilmaisuja stressittomassd ja ulkomaa-
ilmalta suljetussa ympéristossa.

Harjoitellessaan hén voi tehdé virhei-
td ja korjata virheensi ilman ulkopuolis-
ten korvia. Opiskelija voi harjoittaa kieli-
taitoaan turvallisesti aiheuttamatta vaa-
raa tai kokematta alemmuuden tunne-
ta osaamattomuudestaan, sen sijaan, et-
td suomen kielen opettelu tapahtuisi vain
kaytannon harjoittelukentalld.

KULTTUURIOSAAJA-HANKKEEN VR-
pelin testiversioita on esitelty jo syys-
kuussa sairaanhoitajapdivilld ja Kansal-
lisessa hoitotieteen konferenssissa Ou-
lussa ja sitd on mahdollista pddsta kokei-
lemaan syksylld 2022 sekd Lapin ammat-
tikorkeakoululla ettd Oulun ammattikor-
keakoululla Rovaniemen, Kemin ja Ou-
lun kampuksilla etukéteen sovittaessa.
Hanketta koordinoi Oulun yliopis-
to, ja mukana yhteistydssd ovat Lapin
ammattikorkeakoulu ja Oulun ammatti-
korkeakoulu. Hankeaika on 1.3.2021-
30.6.2023. Hanketta rahoittaa Euroopan
sosiaalirahasto, ja rahoituksen on my6n-
tdnyt Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.

Marita Turulin

Kirjoittaja on
Kulttuuriosaaja-
hankkeen hanke-
koordinaattori ja
Lapin ammatti-
korkeakoulun
lehtori.
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Pohjois-Pohjanmaan
digipalvelut loytyviit
pian yhdesti paikasta

Digipalveluista haetaan hyvinvointialueilla helpotusta kustannus- ja
tyovoimapaineisiin. Pohjois-Pohjanmaalla nama palvelut on paatetty tuoda tarjolle
yhden, kayttajaa ohjaavan verkkopalvelun kautta seka samalla laajentaa Terveyskylan
ja DigiFinlandin palveluiden hyodyntamista.

Teksti ja kuva: ISMO MYLLYLA

Kun uudet hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa vuoden 2023 alussa, Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueella otetaan
kayttdon uusi sdhkoisen neuvonnan ja
asioinnin verkkopalvelu, joka kokoaa yh-
teen alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
digipalvelut.

Sen kautta loytyvitniin alueen eri osis-
sa kdytossd olevat omat kuin Terveysky-
lén ja DigiFinlandin palvelut.

- Hyvinvointialueella on tehty isoja
satsauksia sdhkoisen neuvonnan ja asi-
oinnin palvelun kehittdmiseen. Tarkoi-
tus on, ettd digipalvelut saataisiin tdy-
simédrdisesti palvelemaan koko hyvin-
vointialuetta ja verkkopalvelun kautta
asukkaiden olisi helppo 16ytéa ja kdyttaa
niitd, kertoo palvelupdillikko Marja Yli-
lehto Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoito-
piirista.

Yksi keskeinen tavoite on tuoda digi-
palvelut palvelemaan entistd enemmén
koko sote-kenttad.

Tama4 tarkoittaa muun muassa sité, et-
td yhteydenoton mahdollisuudet moni-
puolistuvat, DigiFinlandin Omaolo-pal-
velun kdyton mahdollisuudet laajene-
vat, Terveyskyldn kdyttod alueella pyri-
tddn maksimoimaan ja palvelut nivotaan
DigiFinlandin Pdivystysapu 116 117 -pal-
veluun.

- Téma on osa tyotd, jota Pohjois-Poh-
janmaan sairaanhoitopiirissd on tehty jo
pitkddn useissa eri hankkeissa, viimeksi
alkusyksystd 2020 kdynnistyneessd POP-
sote-hankkeessa, joka jatkuu edelleen.
Niissd on kehitetty ja kehitetddn hyvin-
vointialueen laajuisesti asukkaiden ter-
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veyttd ja hyvinvointia tukevia palveluita
sekd ratkaisuja eri kehittdmisohjelmissa,
Ylilehto kertoo.

VERKKOPALVELUN ldhtokohtana Poh-
jois-Pohjanmaalla on ollut se, miten kye-
tddn rakentamaan jarkeva kokonaisuus
ottaen huomioon aikataululliset ja talou-
delliset realiteetit.

Teknistd integraatiota ei siksi ldhdet-
ty téssd vaiheessa tekeméidn, vaan on et-
sitty kdytdnnonldheistd ratkaisua siihen,
miten voidaan hyddyntdd paremmin jo
olemassa olevia palveluja. Idea on koota
palvelut yhteen ja tarjota niitd asukkaille
yhden luukun periaatteella.

- Ensimmainen versio on WordPress-
pohjalle rakennettava verkkosivusto, jo-
ka on luonteeltaan opastava. Sivusto pe-
rustuu hakutoimintoon ja palveluita nos-
tetaan esiin erilaisiin teemoihin kytket-
tynd. Kun sivuston kayttéjéd valitsee jon-
kun teeman, palvelu ndyttda valittuun
teemaan kytkeytyvit palvelut, joita voi
halutessaan rajata alueen ja kohderyh-
min mukaan.

==

Palvelun kautta
|6ytyy paljon
ennaltaehkaisevaa
ja itsehoidon
materiaalia.

- Valinnat tuovat ndkyville, mité tietoa
aiheestaloytyy, mitd itsehoitopalvelua on
tarjolla ja mité asiointimahdollisuuksia
oman kunnan alueella 16ytyy. Varsinai-
nen asiointi tapahtuu sitten palveluiden
omilla sivuilla, Ylilehto toteaa.

Oleellista on tietenkin se, ettd verkko-
palvelun kautta on tarjolla hyvia ja hyo-
dyllisid palveluja, jotka muodostavat loo-
gisen kokonaisuuden. Yksi tarkoitus on
pystyd vahentdmé&dn painetta vastaan-
otoilla.

- Palvelun kautta 16ytyy paljon ennal-
taehkédisevdd ja itsehoidon materiaalia.
Samoin se pyrkii opastamaan ihmisid sii-
nd, milloin jamihin kannattaa olla yhtey-
dessd eri tilanteissa, jottei aina soitettai-
si kiirevastaanottoon. Toiveenamme on
myos, ettd ihmiset kédvisivit tutustumas-
sa verkkopalveluun ja sen kautta 16yty-
vadn tarjontaan jo ennakkoon.

VERKKOPALVELUN rakentaminen on
Ylilehdon mukaan hyvédssd vauhdissa.
Kevadstd saakka on koottu ja analysoitu
olemassa olevia palveluja, tehty kuvaus-
tekstejd sekd mietitty, mité eri kohderyh-
mille tarjotaan.

Syksyn aikana on koottu palvelua, otettu
kayttoon alustatekniikkaa, toteutettu tek-
nisid ratkaisuja sekd viimeistelty teksteja.
Valmista pitdisi olla siind vaiheessa kun
hyvinvointialueen toiminta alkaa. Jatkos-
sa palvelua on tarkoitus kehittdd edelleen.

- Mukaan on tulossa my0s uusia digi-
taalisia palveluja, kuten etdvastaanotot
mahdollistava digitaalinen sotekeskus,
jota pilotoidaan hyvinvointialueella.



Yliopistosairaanhoitopiirien yhteistyossa kehittamaa Terveyskyla-palvelukokonaisuutta esiteltiin Terveys ja Talous -paivilla

Oulussa. Mukana olivat tuotepéaallikkd Minna Rauhala (vas.) Terveyskyla-projektista Helsingista, kehityspaallikko Sinikka Pennanen
Pirkanmaan sairaanhoitopiirista ja kehityspaallikko Pia Liljamo (oik.) Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiristd. Kuvassa mukana myos
palvelupaallikkd Marja Ylilehto Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirista (toinen oikealta).

Digipalvelut istuvat osaksi
hyvinvointialueiden palvelupolkuja

Pohjois-Pohjanmaan tulevassa sahkodisen neu-
vonnan ja asioinnin verkkopalvelussa tarkeal-
|a sijalla ovat Terveyskylan ja DigiFinlandin pal-
velut. Ne ovat jo nyt laajassa kaytdssa nykyi-
sen sairaanhoitopiirin alueella, joten kokemus-
ta palveluista on usean vuoden ajalta.

- Kaikille avoimet Terveyskylan talot otim-
me kayttoon vuonna 2017 ja seuraavana vuon-
na aloimme ottaa kayttéon erikoissairaanhoi-
dossa Omapolku-palvelukanavalle rakennetta-
via Digihoitopolkuja®, joita meilla on talla het-
kella kaytossa 40. Myos henkildstolle suunnat-
tu TerveyskylaPRO-palvelu on otettu kayttoon.
DigiFinlandin Omaolo-palvelun lisdksi kaytds-
sd on DigiFinlandin Paivystysapu 116 117 -pal-
velu, jonka puhelinpalvelun rinnalle Pohjois-
Pohjanmaalla otettiin ensimmaisena Suomes-
sa kayttoon chat-palvelu tdmén vuoden alussa,
kertoo palvelupéaallikkd Marja Ylilehto Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirista.

DIGIFINLAND OY on valtion omistama eri-
tyistehtavayhtid. Se tarjoaa tulevien hyvin-
vointialueiden kayttéon useita palveluja, jois-
ta tunnetuimpia ovat Omaolo- ja Paivystysapu
116117 -palvelut. Muita DigiFinlandin palvelui-
ta ovat Hoidonperusteet.fi-palvelu, sahkaisiin
kysymyksiin perustuva Suuntima-palvelu seka
perheellisten ja perhetta perustavien asiointi-
kokonaisuus Omaperhe. Lisaksi yhtio kehittaa

ratkaisuja sote-alan digipalveluiden yhteentoi-
mivuuteen, tiedon liikkumiseen ja tiedolla joh-
tamiseen.

Vuoden 2023 alussa DigiFinlandin omistus-
pohja laajenee hyvinvointialueilla, HUS-yhty-
malla seka Helsingin kaupungilla.

Terveyskyla.fi-palvelukokonaisuutta on kehi-
tetty yliopistosairaanhoitopiirien yhteistyossa
huomioiden perustason ja erikoistason tervey-
denhuollon palvelupolut. Terveyskylan ITC-pal-
veluiden tuottajana toimii HUS.

Terveyskyla koostuu kolmesta palvelusta:
Terveyskylan taloista, jotka ovat kaikille avoin
sivusto, Terveyskylan Omapolku-palvelukana-
vasta seka Terveysalan ammattilaisille suun-
natusta TerveyskyldPRO-palvelusta.

TERVEYSKYLAN TALOT tarjoavat tietoa ja tu-
kea seka erilaisia chatteja, chatbotteja ja oire-
navigaattoreita. Omapolulle organisaatio voi
rakentaa asiakkuuteen perustuvia digipolku-
ja tai etdpalveluiden kokonaisuuksia. Liséksi
Omapolulla on kaikille avoimia itsehoito-ohjel-
mia. Ammattilaisten TerveyskylaPRO-palvelu
sisaltdd muun muassa verkkokursseja, kliini-
sen tyon oppaita ja asiantuntijahaun.
Terveyskylén ja DigiFinlandin palveluita yh-
distelemalla voidaan toteuttaa potilaan asioi-
mista ja ammattilaisen tyota sujuvoittava pal-
velukokonaisuus. Palveluiden yhteensopivuu-

den ja jatkokehityksen mahdollisuuksia on
punnittu yhteistydryhmassa ja ryhmé on koon-
nut hyvinvointialueiden avuksi materiaalin jo-
ta voidaan hyodyntaa kansalaisten digitaalis-
ten palvelupolkujen suunnittelussa.

TERVEYSKYLAN JA DigiFinlandin palveluita
yhdisteleva palvelupolku voisi edetd esimer-
kiksi paansarysta karsivan potilaan osalta si-
ten, etta tama etsii ensin tietoa oireesta ja itse-
hoito-ohjeita Terveyskylan taloista.

Seuraavassa vaiheessa on hoidon tarpeen
arviointi, jonka asiakas voi tehda esimerkik-
si Omaolossa tai soittamalla Paivystysapuun.
Ammattilainen voi hyodyntda hoidon tarvet-
ta arvioidessaan esimerkiksi TerveyskylaPRO-
palvelun siséltoja.

Kun hoidon tarve on arvioitu, potilas saa it-
sehoito-ohjeet tai hoitoa vastaanotolla tai digi-
polulla. Itsehoito-ohjeita I6ytyy esimerkiksi Ter-
veyskylan taloista tai lahetteen jalkeen Oma-
polku-palvelusta digipolulta.

Hoidon toteutus ja seuranta voivat tapahtua
osittain tai kokonaan digipolulla. Lisaksi seu-
rannassa voidaan hyodyntaa sahkaisiin kysy-
myksiin perustuvaa Suuntima-palvelua. Jatko-
hoito ja omaseuranta voivat tapahtua Omapol-
ku-palvelussa.

(Palvelupolkuesimerkki Terveyskyla.fi-sivustolta)
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Hyvinvointialueita
monesta eri nakokulmasta

Teksti ja kuvat: ISMO MYLLYLA

Vuoden 2022 Terveys ja talous -pdivét
jarjestettiin Oulussa syyskuun alussa -
ajankohtana, jolloin valmistautuminen
uusiin hyvinvointialueisiin oli jo tdydes-
sd vauhdissa.

Pédivien jdrjestelyistd vastaavan Poh-
jois-Pohjanmaan Terveys ja talous ry:n
puheenjohtaja Matti Johansson iloitsee
siitd, ettd kokoon saatiin seminaarin paa-
teeman, "Hyvinvoinnista moneksi”, mu-
kainen kokonaisuus.

- Halusimme, ettd tdstd tulisi hyvin-
vointialueille ja niissd tyoskenteleville
ihmisille erddnlainen ldhtélaukaus, joka
tarjoaisi ideoita ja ajateltavaa. Kokonai-
suudesta jdi positiivinen tuntuma.

Ensimmaisend pdivdnd aamupdivan
yhteisen osuuden jdlkeen tapahtuma oli
jaettu kolmeen sessioon, joissa keskityt-

tiin padtoksentekoon, digitalisaatioon
sekd hankintoihin ja muihin tukipalve-
luihin. Toinen pédiva oli kokonaisuudes-
saan pyhitetty talousasioille.

- Kaikkiin sessioihin riitti tasaisesti
kuulijoita. Jarjestely osoittautui siis toi-
mivaksi, Johansson pohtii.

Paikalla Oulun Radisson Blu -hotellis-
sa oli yli 200 kévijaa. Tédlle méaralle tilat
sopivat hyvin, ja Johansson sanoo jérjes-
tdjien saaneen kiitosta siit4, ettd koko ta-
pahtuman jirjestdminen yksien seinien
sisdlld tarjosi hyvdat mahdollisuudet ih-
misille tavata toisiaan.

- Tapahtumassa oleva muutos nakyi il-
moittautumisissa. Monella hyvinvointi-
alueella ei vield ollut selvdd, kuka missi-
kin roolissa toimii ja siksi osallistuminen
jdivaliin, Johansson toteaa.

e

Terveys ja talous -pdivien yhteydessd
jarjestetyssd terveydenhuollon toimijoi-
den ja yritysten ndyttelyssd oli 22 néyt-
teilleasettajaa. Uutta oli se, ettd nédytte-
ly jarjestettiin vain ensimmaéisend péiva-
ni. Johanssonin mukaan néytteilleaset-
tajat olivat tyytyvaisid tdhdn ratkaisuun,
jossa nédyttely vietiin lavitse tiiviimmas-
sd muodossa.

- Néiltd pohjilta toivotamme hamaldi-
sille menestysté jarjestelyihin seuraaval-
le kierrokselle, Matti Johansson ldhettdd
vield tervehdyksen seuraavien Terveys ja
talous -pédivien jdrjestdjille Himeenlin-
naan.

Terveys ja talous -péivien esitykset 16y-
tyvit osoitteesta: www.terveysjatalous.
fi/terveys-ja-talous-paivat/ohjelma/

"-

f-dl

Pohjois-Pohjanmaan Terveys ja talous ry:n puheenjohtaja Matti Johansson sanoo toivovansa, ettéd Terveys ja Talous -pdivat olivat hyva
yhteinen lahtdlaukaus kohti eri puolilla Suomea eri Iahtokohdista ja eri tavoilla toteutettaville hyvinvointialueille.
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ICT ja sen kustannukset ovat nousseet saannallisesti esiin
hyvinvointialueiden kohdalla. Terveys ja talous -paivilla sille oli
pyhitetty oma sessionsa, jossa Istekki Oy:n kehityspaallikko Jari
Uotila néki tilanteen pitkalla tahtaimella mahdollisuutena. Han
korosti tiedon ja tiedolla johtamisen tarkeytta ja sitd, etta tiedon
tuotanto pitéisi saada hyvinvointialueilla teollistettua. Nykyaan
alalla tehdaan tehokkuuden nakokulmasta liian paljon kasityota.

Pitkaan Ylella sote-uudistuksia seurannut erikoistoimittaja Tiina
Merikanto ja sote-veteraani, sairaalaneuvos Hannu Leskinen
avasivat kuulijoille sita, milta sote-uudistuksen monet vaiheet
ovat nayttaneet toimittajan ja valmisteluissa mukana olleen
henkilon nakokulmasta. Leskinen muistutti harhaluulosta,

ettd muutos olisi nyt valmis. "Nyt ollaan vasta astumassa
muutokseen ja se tehdaan seuraavan kolmen vuoden aikana”,
hén totesi.

2M-IT Oy:n toimitusjohtaja Jari Nevalainen muistutti, ettei
tietoturva hyvinvointialueilla, kuten ei muuallakaan ole
pelkastaan ict-asiaa, vaan osa kokonaisuutta, joka muuttuu
kaiken aikaa monimutkaisemmaksi. Riskeja han naki
siirtyméavaiheessa ja painotti, etta kuntien pitaisi yllapitaa
tietoturvaa 100-prosenttisesti aina siihen saakka, kun vastuu
siirtyy hyvinvointialueille.
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen johtaja llkka Luoma kertoi
hyvin edenneen valmistelun taustalla olevan tiivis vuorovaikutus
poliitikkojen kanssa, valmistelujen kaynnistaminen varhain seka
paikallisten tarpeiden huomioon ottaminen koko alueen ja sen eri
osien nakokulmasta. Suomen ensimmadisena hyvinvointialueen
johtajaksi valittu Luoma korosti, ettei lopputulos ole varmasti
taydellinen, mutta seuraavat 3-5 vuotta nayttavat, miten
jarjestelmaa taytyy kehittaa.

Terveys ja talous -paivat kerasi Ouluun yli 200 osallistujaa, joille tarjoiltiin perusteellinen kattaus asiaa uusista hyvinvointialueista.
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TERVEYS JA TALOUS -PAIVAT, OULU, 1.-2.9.2022
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litajuhlan veti rohkeasta tilannekomiikastaan

tunnettu koomikko Paivi Kuuva. (Ylhaalla vas.)

Abenan toimitusjohtajan Katja Kaarian (kesk.)
mukaan paiva tarjosi mahdollisuuden tavata
alan ihmisia ja kertoa, kuinka voi tehda kestavan
kehityksen valintoja arjessa. (ylhaélla kesk.)

Terveys ja talous ry:n hallituksen jasen Maisa
Lukander (vas.) odotteli iltajuhlan alkua Keski-
Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma
Soiten ruokapalveluesimies Seija Saaren ja
ruokapalvelujohtaja Merja lloméen kanssa.
(ylhaallé oik.)

Taikuri Joni Pakanen viihdytti Terveys ja
talouspdivien osallistujia iltajuhlassa. (oik.)

litajuhla jarjestettiin samassa Radisson Blu
-hotellissa kuin Terveys- ja talouspaivatkin.
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SET-KOLUMNI

Kaikesta on pulaa — vai onko?

Energiapula, ravintopula, tydvoimapula, rahapula ja luot-
tamuspula ovat ilmaisuja, jotka viime aikoina ovat sdvyt-
tdneet erilaisten asiantuntijoiden lausuntoja ja tiedotus-
vilineiden 166ppejd. Kaikenlaisista pulista kérsineend
voin kertoa, mistd pulat johtuvat ja miten ne ovat ratkais-
tavissa.

Energiapulan sanotaan johtuvan Putinista, jase onihan
totta - osittain. En missddn nimessd Putinia puolustele -
pdinvastoin - mutta on niitd muitakin syitd. Pitdako sitd
sahkod ja kaasua kéyttdd holtittomasti kaikenlaisiin tur-
hanpéivdisyyksiin?

Onko vélttdmatontd jaddyttdad jadhallijditd heindkuus-
sa, lumettaa laskettelurinteitd syyskuussa, valaista katuja
ja mainoskyltteja kesdy0ssa tai viilentdd ja limmittad va-
hén vilié niin julkisia kuin yksityisiékin tiloja kesét talvet
vain muutamia vaatimattomia esimerkkejd mainitakseni?

Onko muuten kukaan laskenut, kuinka paljon verkko-
virtaavie se, ettd kansakuntamme lataa kdnnykoitddn pe-
liteollisuuden ja somen houkuttamana touhuun, jonka
voisikorvata pelaamalla lautapelejd tai harjoittamalla eld-
vid sosiaalisia kontakteja?

RAVINTOPULASTA ihmiskunta on kérsinyt aina ja kér-
sii edelleenkin. Jos olisimme ottaneet oppia 1960-luvulla
julkaistusta Rooman klubin "Kasvun rajat” -raportista tai
Pentti Linkolan aatoksista, maailmassa olisi pari miljardia
ihmistd vihemman ja ruokariittéisi kaikille. Putinin ohel-
la monet muutkaan eivit taida olla perehtyneet Rooman
klubin tai Linkolan ndkemyksiin. Min& olen.
Tyovoimapula ndyttdd olevan ikdrakennesyistd lahin-
nd lantisen Euroopan ongelma. Niin sanottu tydperdinen
maahanmuutto olisi kuulemma ratkaisu siithen, mutta
tehdddnko sen eteen mitdédn konkreettista? Ei tehd4, vaik-
ka maailmassa on miljoonakaupalla ihmisid ilman ty6té
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tai toimeentuloa, silld nationalismi, politiikanteko, byro-
kratia, ylettomat kouluttautumisvaatimukset ja ay-liike-
kin panevat hanttiin. Jos miné esimerkiksi tarvitsisin ko-
tipalvelua, olisin ihan mielissédni mistd vain maasta muut-
taneen ihmisen avusta.

RAHAPULA on aina ja ikuisesti kaikilla, valtioilla, kun-
nilla, pian my6s maakunnilla, perheilld ja henkil6illa. Ra-
hapula on tiukasti sidottuna kustannuksiin, ja kustannuk-
set ovat tiukasti sidottuina energiaan, ravintoon ja ty6voi-
maan, jotka puolestaan ovat tiukasti sidottuina markki-
noihin.

Kun sitten kdy niin, etteivdt markkinat toimi, pitdd val-
tion, kuntien ja pian myds maakuntien tulla apuun ja sa-
malla my6s perheiden ja henkiléiden. Noidankehd on val-
mis! Tdssd olemme nytkin. Ratkaisuehdotukseni onkin,
ettd energiantuhlaus kuriin, ravinnon tarvitsijaméérille
kasvun rajat, tydovoimapolitiikkaan tdysmuutos, turhuus-
markkinoille pelisddnnot ja Putinin tilalle valistusta.

LUOTTAMUSPULA koskee meiti kaikkia, minuakin! Ai-
ka suuri osa maailmasta ei luota Putiniin, jotkut juntit kui-
tenkin siitd vahdn vélittdvat. Hyvin vihédn luottamusta he-
rattdd Kiina, nyttemmin myds Turkki ja Unkari.

Aiempaa vihemmaén luottamusta heréttavat myos lan-
simaailman poliitikot itdisen maailman poliitikoista pu-
humattakaan. Maanhiljaiset suomalaiset kylld luottavat
melkein kaikkeen ja enemmaén kuin muut - mitd nyt ni-
mettdmind somessa vdhdn purnaavat. Muuten, jokohan
me luotamme sote-uudistukseen?

Pulat eivdt koskaan hdvinne, mutta aina pitdd kysy4,
ovatko ne todellisia vai johtuvatko ne siité, ettei niihin tar-
peeksi puututa tai niiden poistamiseen luoteta. Mina ha-
luan puuttua, vaikka luulenkin, ettei minuun ihan luoteta.
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Terveys ja talous ry
hallituksen jasenet 2021

JAAKKO HERRALA PASI PARKKILA JANNE OKKONEN MAISA LUKANDER
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J o Terveys ja talous ry:n tarkoituksena on toimia
| j )ﬂg 4 sairaaloiden, terveyskeskusten ja muun
j ‘/’ terveydenhuollon hallinnon ja talouden seka
= h toimintaan liittyvien tukipalvelujen alalla tyos-
ERMO HAAVISTO MARKUS PELTTARI TARJA MIETTINEN kentelevien ja naistd asioista kiinnostuneiden
henkildiden yhteistyoelimena.
hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jésen hallituksen jésen
Tavoitteena on kehittda alan toimintoja ja
sairaanhoitopiirin johtaja talouspéallikkd hallintojohtaja toimintaedellytyksia.
Satasairaala HUS Pohjois-Savon Liitto
Liity Terveys ja talous -yhdistyksen jaseneksi.
p- 044 707 7782. p. 050 427 1843 ) P (,)44 714 2664 Saat jasenetuna Terveys ja talous -lehden ja
ermo.haavisto@satasairaala fi markus.pelttari@hus.fi tarja.miettinen@pohjois-savo.fi

kontakteja alasi ihmisiin.

Voit liittyd jaseneksi kdtevéasti netin kautta
www.terveysjatalous.fi kohdasta jasenhake-
mus tai sédhkdpostilla yhdistyksen sihteerille
outi.kalske@terveysjatalous.fi. J&senmaksu on
25 euroa/vuosi.




Tieto el liséaa tuskaa,

vaan .tehosta.a sairaala-
Kiinteiston toimintaa

Modernit ratkaisut sairaala-arjen tueksi

Sairaanhoitopiireissa on valtavasti potentiaalia muun
muassa energiansaastamiseen ja modernien ohjelmistojen
hyddyntamiseen kiinteistdissa. Schneider Electricin
verkkojulkaisussa on useita case-esimerkkeja onnistuneista
ratkaisuista, joilla on onnistuttu muun muassa parantamaan
sairaalakiinteistdjen toimintavarmuutta ja energianhallintaa
seka optimoimaan rakennuksen olosuhteita. Olennaisen
datan kerdaminen tukee sairaanhoitopiirien paatdksentekoa
ja edistaa niiden kestavan kehityksen tavoitteita.

Ala ole santaileva arvailija vaan tietava visionaari!

Case. Lue lisaa.

Blogi. Lue lisaa.
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