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Lukijan
palsta

Julkaisemme lukijoidemme
kommentteja lehden
kirjoituksiin tai muihin
ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin
aiheisiin.

Kirjoita mielipiteesi lyhyesti
ja napakasti, maksimissaan
voit kirjoittaa 2000 merkin
kirjoituksen.

Kirjoitusten on oltavat lakien ja hyvien
tapojen mukaisia. Liita kirjoitukseesi
nimesi ja tittelisi. Voit laittaa meille
myos kuvasi. Emme julkaise nimettomia
kirjoituksia.

Kirjoituksista ei makseta palkkiota.

TERVEYS JA TALOUS 2 - 2022
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Hyva ravinto luo
perustan hoidon
vaikuttavuudelle

Huono ravitsemus lisda sairastavuutta, kuolleisuutta ja terveydenhuollon kustannuksia. Suomessa
noin 18 prosenttia kuolleisuudesta liittyy ravitsemukseen. Téma on enemman kuin EU:ssa keskimaa-
rin ja huomattavasti enemman kuin esimerkiksi vahaisen lilkkunnan aiheuttamat kuolemat. Uudessa
ravitsemushoitosuosituksessa, joka on vield lausuntokierroksella, tuodaan hyvin esiin myds ravitse-
mustilan poikkeavuuksiin, niiden korjaamiseen ja niiden seurauksiin liittyvia kustannuksia.

"Yliravitsemukseen” eli lihavuuteen on kiinnitetty jo pitkaan kiitettavasti huomiota. Lihavuudesta ai-
heutui vuonna 2005 vahintdan 260 miljoonan euron kokonaiskustannukset, joista 190 miljoonaa eu-
roa kohdistui terveydenhuoltoon ja 70 miljoonaa euroa sosiaaliturvaan. Lihavuuden aiheuttamista
terveydenhuollon kustannuksista yli puolet kului vuodeosastohoitoon ja 40 prosenttia ladkehoitoon.
Lihavuuden liittyvista sosiaaliturvan kuluista valtaosa oli tyokyvyttomyyselakkeita. Kaksi kolmasosaa
lihavuuden kustannuksista liittyi kolmeen sairauteen: tyypin 2 diabetes, aivohalvaukset ja nivelrikko.

Aikuisvéeston vajaaravitsemuksen hoidosta puolestaan kertyy Suomessa noin 600 miljoonan eu-
ron lisdkustannus vuosittain. Vajaaravitsemus on merkittavasti ikdihmisten ongelma. lkdantyminen
ja yli 65-vuotiaiden osuuden kasvu vdestdssad on maailmanlaajuinen ilmio. lIkdantyneiden kasvava
maara kuormittaa terveydenhuoltoa tulevaisuudessa aiempaa enemman.

Vajaaravitsemuksen hoitamattomuus tulee yhteiskunnalle kalliiksi. Kustannussaastoja saadaan
silla, etta vajaaravitsemuksen riskid seulotaan ennakoivasti esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen lahipalveluissa, ikdantyneiden palveluissa ja kolmannen sektorin toiminnassa. Liséksi vajaaravit-
semuksen riski tulee seuloa sdanndllisesti sosiaali- ja terveydenhuollossa sekéa seurata riskiryhmiin
kuuluvien potilaiden ravitsemustilaa kustannusvaikuttavan hoidon turvaamiseksi.

Laakarilehdessa 2019 julkaistun katsauksen (Alanne ym.) mukaan 55 prosenttia suomalaisista
pitkaaikaishoidossa olevista vanhuksista on vajaaravittuja ja 40 prosenttia vajaaravitsemusriskis-
sé&. Toisessa suomalaisessa tutkimuksessa selvisi, ettd MNA-arvion (Mini Nutritional Assessment)
mukaan pitkdaikaishoidon potilaista 18 % on vajaaravittuja ja 64 prosenttia vajaaravitsemusriskis-
sa (Salminen ym. 2019).

Syita vajaaravitsemuksen korkeille kustannuksille ovat muun muassa pitkittynyt ja komplisoitunut
sairaala- ja laitoshoito seka toipumisen pitkittyminen. Vajaaravituilla potilailla on lahes kaksi kertaa
enemman infektiokomplikaatioita ja kolminkertainen maara muita komplikaatioita kuin hyvassa ra-
vitsemustilassa olevilla. Aikuispotilaan sairaalaan tullessa todettu tai hoitojakson aikana kehittynyt
vajaaravitsemustila aiheuttaa 2 900-6 564 euron lisdkustannuksen hoitojaksoa kohden.

Suomessa on arviolta noin 100 000 yli 65-vuotiasta vajaaravittua kansalaista, joiden maaran odo-
tetaan kasvavan. Laskelman mukaan vajaaravitsemuksen ehkaisyn ja tehostetun hoidon avulla voi-
taisiin Suomessa vahentaa ikaantyneilla merkittavasti sairaalaanottoja.

Terveellisella ruoalla seka oikea-aikaisella ja vaikuttavalla ravitsemushoidolla voidaan vahentaa
terveydenhuollon kustannuksia. Vajaaravitsemusriskin seulonta ja vajaaravitsemuksen ehkaisy ovat
erittain kustannusvaikuttavaa toimintaa.

Ermo Haavisto
sairaanhoitopiirin johtaja
hallituksen jéasen, Terveys ja Talous ry




Laadukasta
ruokaa
edullisesti,
miksipa ei

Taivassalon kunta ui rohkeasti vastavirtaan. Kunta
luopui vuosi sitten ulkoistamisesta ja otti vanhustyon
ja varhaiskasvatuksen ateriapalveluiden jarjestamisen
omalle vastuulleen. Yhtenaiskoulun keittio oli jo
kunnan omana toimintana. Samalla tarkeimmaksi
kriteeriksi nostettiin alhaisen hinnan sijaan ruoan laatu.

Muutoksen myota asiakkaiden tyytyvaisyys pomppasi
kattoon, lasten ja vanhusten hyvinvointi parani, eika
ruoan hintakaan paata huimaa.

Teksti: PASI RAHIKAINEN

Kotimaista ruokaa, josta osa suoraan
omasta kunnasta, tuoreet ja terveelliset
raaka-aineet, sesonkituotteet, alusta as-
ti oman keittion itse valmistamana ja vie-
lapd loppuasiakkaan toiveet huomioiden.
Talla reseptilld Taivassalon kunta uudis-
ti varhaiskasvatuksen, yhtendiskoulun ja
vanhustyon ateriapalvelun kesidlld 2021,
eikd ole endd taakseen vilkuillut.

- Ravinto onihmisen hyvinvoinnin pe-
ruspilari ja terveend pysymisen perusta.
Kun nostimme ruoan laadun térkeim-
maéksi kriteeriksi, varsinkin vanhusvi-
eston hyvinvointi ja eldaménlaatu ovat
kohentuneet. Tekee hyvin mielen itsel-
lekin, kun pystyy tekeméédn sen muille,
Taivassalon kunnan peruspalvelujohtaja
Margit Rajahalme sanoo.

TAIVASSALON KUNTA kilpailutti ruo-
kahuollon vuonna 2017 ja tarjouksen jét-
tdneistd yrityksistd yksi valittiin palvelun
tuottajaksi. Kunnanjohtaja Vesa Ranta-
lan mukaan nelivuotisen sopimuksen al-
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kuaikoina kaikki sujui vield hyvin, mutta
pian alkoi tulla mutkia matkaan.

- Neuvottelimme alihankkijan kans-
sa ja saimme toiminnan takaisin oikeil-
le urille, mutta jonkun ajan pdastd ongel-
mat palasivat. Sopimuskauden ldhetessi
loppua totesimme, ettd emme voi jatkaa
ndin. Oikeastaan pddtimme jo ottaa ate-
riapalvelut kunnan omaan hoitoon, mut-
ta halusimme kuitenkin vield jarjestda
tarjouskilpailun, Rantala kertoo.

Tarjouspyynndssd vaatimukset ase-
tettiin korkealle. Yleensd tarjouksis-
sa painotetaan 80-prosenttisesti hintaa
ja 20-prosenttisesti laatua. Taivassalon
kunta painottilaatua vihintdan yhta pal-
jon kuin hintaa, eli suhde oli 50-50.

- Emme saaneetyhtddn tarjousta, joten
pddtos oli selvd. Palkkasimme konsultin
suunnittelemaan kunnan omaa ateria-
palvelua, ja keittio aloitti toimintansa
heindkuun alussa 2021, Rantala toteaa.

JATKUU SEURAAVALLA AUKEAMALLA

Taivassalon kunnan keittidissa
tyontekijat ovatylpeita tyostaan.
Tuija Saavinen tyoskentelee
palvelutalo Poijun keittiossa.
KUVA: TOMMI LEMPIAINEN

TERVEYS JATALOUS 2 - 2022

7




JATKOA EDELLISELTA AUKEAMALTA

KAIKKI KUNNAN keittiopalvelut on yh-
distetty yhdeksi kokonaisuudeksi ensin
peruspalveluiden alle, mutta nyky&&n ne
ovat osana teknistd palvelua. Keittigitd on
edelleen kaksi, toinen palvelutalo Poijus-
sa ja toinen Taivassalon yhtendiskoulus-
sa. Toimintaa pyorittdd kuuden ammatti-
laisen tiimi, jota johtaa ateria- ja puhtaus-
palvelupééllkikké Tommi Lempidinen.

- Otamme mahdollisimman pitkélle
asiakkaiden toiveet huomioon. Kévin esi-
merkiksi ennen vappua kysymaéssé Poi-
jun asukkailta, mitd he haluaisivat sy6da.
Vastaus oli selked ja ldhes yksimielinen:
hampurilaisia. Niinpa pidimme vappuna
hampurilaiskutsut asukkaiden kanssa.
Kesélld olemme jarjestineet myos grilli-
juhlia, Lempidinen kertoo.

- Yleensa toiveet ovat hyvinkin vaati-
mattomia, kuten korvapuusteja tai kdare-
torttua kahvin kanssa. Aina kun joku asu-
kasjuhlii syntymépéivddnséd, teemme péi-
vidkahville tdytekakun. Namé ovat meille
varsin edullisia toteuttaa, mutta tuottavat
vanhuksille valtavasti iloa, hin jatkaa.

Kotimainen kala on ruokapdydén toi-
velistoilla korkealla ja sitd on reilusti
tarjolla suoraan merestd. Aikaisemmin
vaihtoehtoina olivat lihinnai sei ja kala-
puikot, mutta nykydén silakatkin paiste-
taan keittiossd tuoreina. Myos leivit ja lei-
vonnaiset leivotaan itse.

- Valmistamme ja paistamme my6s
ohukaiset alusta asti. Taikinaa pitda teh-
déd melkoinen sammiollinen, Lempidinen
sanoo.

TARKEA LISA entiseen on kausituottei-
den kayttd. Esimerkiksi mansikka-aikaan
tarjolla on tuoreita marjoa ja juhannuk-
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sen paikkeilla ruokalistalle ilmestyvét
uudet perunat. Kausituotteet puuttuivat
aikaisemmin kokonaan. Samalla syntyy
myds sddstdjd, koska sesonkiaikaan tuot-
teet ovat halvimmillaan.

Keittiossd kdytetddn mahdollisimman
vdhidn valmista. Kdytdnnossd vain kala-
puikot ja kaalikdaryleet tulevat sellaise-
naan. Tekemdlld alusta pitden itse ruo-
ka on laadukkaampaa ja samalla sddstyy
rahaa verrattuna valmistuotteiden osta-
miseen. Koska ruoka maistuu, sitd me-
nee paljon, jolloin havikki vidhenee. Se-
kin tuottaa sdédstdjd ja on, totta kai, kesta-
vdn kehityksen mukaista.

Suurin osa raaka-aineista on kotimais-
ta javieldpd osittain omasta kunnasta.

- Alkuun paikalliset tuottajat ihmette-
livdt, voivatko he tosiaan myydé suoraan

Taivassalon kunta

+ Asukkaita noin 1 700

+ Ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa noin 30 vanhusta,
kotiasumispalvelun piirissa saman
verran.

+ Varhaiskasvatuksessa noin 80 lasta.
+ Yhtenaiskoulussa 163 oppilasta.

+ Kunnan talous on ollut ylijgdmainen
13 vuotta perakkain.

- Kesaaikaan kunnan vakimaara
nelinkertaistuu.

+ Vapaa-ajan asuntoja yli 2 000.

+ Merenrantaa noin 300 kilometria ja
saaria noin 200.

Ruokien raaka-aineet ovat tuoreita, laadukkaita ja kotimaisia. Meliar Tetiana (vas.) ja Minttu Pirila valmistavat karjalanpiirakoita.

kunnalle. Erdédt jopa epdilivét, onko tdma
edes laillista, Lempidinen naurahtaa.

LAADUKAS RUOKA nikyy vanhuspal-
veluiden arjessa. Koska ruoka on hyvéé ja
maukasta, vanhukset syovit mielelldédn
ja paljon. Margit Rajahalme huomaut-
taa, ettd lisdravinteet on voitu jattad ko-
konaan pois, koska kaikki palvelutalon
asukkaat syovat mielelldédn ja saavat ruo-
asta kaikki tarvitsemansa ravinteet.

- Myo6s "myrkyt” on poistettu keit-
tiostd. Emme esimerkiksi kdytd lain-
kaan natriumglutamaattia. Ruoanlaitos-
sa kdytdmme ainoastaan perusmaustei-
ta. Kaikki timé ndkyy vanhusten hyvin-
voinnissa. Esimerkiksi vatsavaivat ovat
jddneet melkein kokonaan pois, Rajahal-
me sanoo.

Lempidinen on huomannut, ettd ruo-
kailusta on tullut pdivan kokokohta niil-
le vanhuksille, joiden toimintakyky alkaa
olla heikko. Kun ei pysty en&é osallistu-
maan muuhun virkistystoimintaan, ruo-
ka ja sydminen pitdvét eliméniloa ylla.
Ruoasta tulee hyvé olo.

PALVELUTALO POIJUN keitti6 tuottaa
asukkaidensa lisdksi kotipalvelun ateriat.
Myds niiden menekki on kasvanut. Usein
tilanne menee niin, ettd kotona asuva
vanhus tilaa aterian ensin parina pdiva-
nd viikossa, mutta pian tilaus muuttuu
seitsemdnpdivaiseksi.

Kunta tuottaa vanhusten lisdksi var-
haiskasvatuksen ja peruskoulun ateria-
palvelut. My6s lapset ovat ottaneet ruo-
at omakseen.

- Lapset syovét paremmin kuin ennen
ja maistelevat uusia ruokia rohkeasti.
My®ds lasten ruoissa ravintoarvot ovat ai-
kaisempaa paremmat. Hyvidni esimerk-

TOMMI LEMPIAINEN

MARGIT RAJAHALME
— ]

Taivassalon kunnan keittitiimi. Palvelutalo Poijun keittiosté Soile Laaksonen (vas.), Minttu Piril4, Tuija Saavinen ja Tommi Lempiénen
seka yhtenaiskoulun keittiostd Leena Koski ja Minna Kemppainen.

kind toimivat itse tehdyt lihapullat. Ny-
kydén lapset syovit kolme lihapullaa ja
sanovat olevansa tdynnd. Aiemmin ei-
nespullia meni kuusikin kappaletta ja sil-
ti lapset valittivat jddneensd nédlkaisiksi,
Lempidinen havainnollistaa.

- Vanhemmat odottavat, ettd lapset
saavat vdhintdidn yhden tai useamman
tdysipainoisen aterian. Kokisimme pet-
tdvimme vanhemmat, jos emme tdhédn
pystyisi, Rajahalme lis&a.

UUDISTUKSEN MYOTA ruoan laatu on
noussut, siitd ei ole epdilystdkddn, mut-

ta miten on kdynyt hinnan? Margit Ra-
jahalme sanoo, ettd tarkkoja vertailu-
ja entiseen on hankala tehda. Ateriapal-
velun kuluu jonkin verran enemmén ra-
haakuin aikaisemmin, mutta ei niin pal-
jon kuin arveltiin. Laskelmiin vaikut-
taa myos se, ettd ruoan ja raaka-aineiden
hinnat ovat nousseet

- Alun perin arvioimme, ettd vuosita-
solla kustannuksia tulisi noin 100 000 eu-
roa enemmaén, mutta summa on selvis-
ti pienempi. Ulkoistettuna ateriapalve-
lun kustannukset olivat noin 450 000 eu-
roa vuodessa. Oma keittio ehti toimia ta-

san puolet viime vuodesta ja kustannuk-
sia kertyireilut 240 000 euroa, Rajahalme
laskee.

- Loppulasku on siis jonkin verran
isompi, mutta vastaavasti sddstdja syntyy
toisaalla etenkin vanhusten hyvinvoin-
nin ja terveyden parantumisen myota.

Lempidinen lisd4, ettd kunnan omana
tyond kaikki palkkojen ja kulujen jélkeen
jaljelle jaava pdatyy asiakkaan lautaselle,
koska alihankkijan voittoa ei enéda tarvit-
se vihent&a.

- Tdma ndkyy suoraan laadussa, hdn
napauttaa.

Sote-uudistus tuo muutoksia

Taivassalon kunnan kahdessa keittiossa tyos-
kentelee kuuden ammattilaisen tiimi. Ateria- ja
puhtauspalvelup&allikké Tommi Lempidinen
on ylpea tiimistdan ja sen ammattitaidosta,
mutta niin ovat ylpeita tekijatkin.

- Meilla on ollut hyva onni rekrytoinnissa ja
meille on myds haluttu tulla. Tyopaikkailmoi-
tuksessamme oli teksti "Padset tekemaan am-
mattiylpeydelld”. Se kertoo kaiken oleellisen,
Margit Rajahalme toteaa.

- Yritamme jatkuvasti kehittda toimintaam-
me ja esimerkiksi ruokalistat vaihtuvat paljon
tiheammin kuin ennen. Haluamme jatkossa-

kin painottaa laatua, emme hintaa eli jatkam-
me vastavirtaan uimista. Mutta eikos sita sa-
nota, etta "vain elavat kalat uivat vastavirtaan”,
kunnanjohtaja lisaa.

Kunnanjohtaja Vesa Rantala vahvistaa, et-
ta valittua linjaa on tarkoitus jatkaa, mikali se
on heista itsestaan kiinni. Paljon riippuu tietys-
ti valtiovallan linjauksista.

Yksi valitettava muutos on jo varma. Vuo-
den 2023 alussa kunnan vanhuspalvelut siirty-
vat hyvinvointialueen vastuulle ja samoin kay
vanhusten ateriapalvelulle. Taivassalolaiset ei-
vat kuitenkaan usko, ettd muutos olisi noin no-

pea. Hyvinvointialue tuskin ehtii ensimmaisena
vuotenaan kilpailuttaa ateriapalveluitaan, hyva
jos seuraavanakaan. Kunnan vanhukset saa-
nevat siis toistaiseksi jatkaa ruokailuaan enti-
seen tapaan.

- Muutos on aina myds mahdollisuus. Toi-
vottavasti meidan esimerkkimme saa paatta-
jat laajemminkin ottamaan mallia ja panos-
tamaan laadukkaaseen ruokaan. Nyt on hy-
va hetki muutokselle, kun kaikille koittaa uu-
si alku, itsekin hyvinvointialueen palvelukseen
siirtyva peruspalvelujohtaja Margit Rajahalme
kannustaa.
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Pihkalla, tanniineilla
ja betuliinilla voidaan
torjua mikrobeja

Puiden antimikrobisista yhdisteista voidaan valmistaa pinnoitteita, jotka parantavat
sairaalaympariston hygieniaa. Puupohjaiset raaka-aineet voivat myos korvata
terveydenhuollossa muovin kayttoa. Muun muassa naita asioita selvitettiin VTT:n,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirin yhteisessa
Sami&Samu-hankkeessa.

Teksti: TIMO SILLANPAA

TERVEYS JA TALOUS

Kuusenpihkan antimikrobiset vaikutuk-
set on tunnettu kauan. Kirjallisuudes-
sa pihkan vaikutuksista on mainintoja
1800-luvulta saakka. Kansanlddkinnas-
sd pihkaa on kdytetty muun muassa haa-
vojen, palovammojen ja méarkivien ihotu-
lehdusten hoitoon. Tdnd pdivdnad pihka-
salvaa myyddian antimikrobisena tuot-
teena myo0s apteekeissa.

- Tavallisesti antimikrobisissa pinnoit-
teissa kdytetddn synteettisid aineita, joissa
hyddynnetddn esimerkiksi hopean mik-
robisidisia eli mikrobeja tuhoavia omi-
naisuuksia. Antibiooteille resistentit bak-
teerit yleistyvét ja niiden torjuminen tu-
lee yhteiskunnalle kalliiksi. Siksi meiddn
on koko ajan etsittdvd uusia keinoja bak-
teerien torjumiseksi ja tutkittava mydos, tu-
levatko mikrobit vastustuskykyisiksi kéy-
tettdville antimikrobisille aineille, kertoo
VTT:n erikoistutkija Satu Salo.

Pihkan lisdksi tutkijoita kiinnostavat
tanniinit, joita kdytetddn esimerkiksi na-
han parkitsemiseen. Tanniineja esiintyy

TIMO SILLANPAA

o

Puupohjaisten
yhdisteiden
kehittamista puoltavat
niiden turvallisuus

ja ymparisto-
ystavallisyys.

puissa ja kasveissa, joiden siemenissa ja
juurissa ne tappavat bakteereja. Myos koi-
vussa esiintyvé betuliini sekd luonnon-
marjojen yhdisteet tarjoavat lupaavia ai-
hioita uusille antimikrobisille tuotteille.

- Tdssd projektissa keskityttiin puista
saatavien aineiden antimikrobisten omi-
naisuuksien tutkimiseen. Havunneulasil-
la ja puunkuorilla ei ole paljon kéyttokoh-
teita, joten raaka-ainetta Suomessa riittdi-
siuusienkin puupohjaisten tuotteiden val-
mistukseen. Tanniinin kilohinta on bulk-
kituotteena alhainen. Marjojen, kuten la-
kan, saatavuus on rajallisempaa ja hinta
korkeampi, Salo sanoo.

PUUPOHJAISTEN YHDISTEIDEN te-
hokkuutta sairaalaympéristéon mikrobi-
en torjunnassa selvitettiin vuosina 2018-
2021 toteutetussa Euroopan aluekehitys-
rahaston Sami&Samu-hankkeessa, jon-
ka paddtoimijatolivat VTT, Jyvaskyldn am-
mattikorkeakoulu ja Keski-Suomen sai-
raanhoitopiiri. Sami&Samu lyhenne tu-
lee nimestd "Sairaalaympériston mikro-
biresistenssiongelman torjuminen puu-
pohjaisilla aineilla ja sairaalan muovi-
materiaalin korvaaminen biopohjaisilla
materiaaleilla”.

Hankkeen tavoitteena oli torjua mikro-
bien levidmistd ja estdd niiden kasvua eri-
laisilla materiaaleilla sekd kehittdd uusia
puupohjaisia antimikrobisia materiaaleja
sairaalaymparist6on.

Tavoitteena oli my6s tutkia, millaisel-
la kuvaustekniikalla havaitaan parhai-
ten puhdistamista vaativat kohteet sairaa-
laymparistdssa.

Hankkeen péddrahoittaja oli Keski-Suo-
men liitto ja siind olivat mukana my®os Kiil-
toClean Oy, Millidyne Oy, Paptic Oy, Sa-
kupe Oy, Serres Oy, UPM-Kymmene Oyj,

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
tartuntataudeista vastaava hygieniahoitaja
Maire Matsinen oli mukana
Sami&Samu-hankkeessa tuomassa

esille sairaalahygienian nakokulmaa.

Hyva kasihygienia on terveydenhuollon
turvallisen toiminnan perusta, Matsinen
muistuttaa.

Walki Oy, Woodly Oy ja Repolar Pharma-
ceuticals Oy.

Tutkijoiden mukaan uusien antimikro-
bisten yhdisteiden tehon tutkiminen on
kdytdnnon sovellusten vuoksi paras to-
teuttaa aidossa toimintaympéristossé.
Laboratoriokokeita tulee kuitenkin tehdd
runsaasti ennen siirtymistéd oikeaan toi-
mintaympdristoon, jotta saadaan luotet-
tavaa ja toistettavaa tietoa eri aineiden an-
timikrobisista vaikutuksista.

- Laboratorio-olosuhteet eivét vastaa
sairaalaympéristdd, jossa riittdd moni-
muotoisia mikrobipopulaatioita ja orgaa-
nista ainesta, kuten verta, mikrobien suo-
jaksi ja kasvualustaksi, Salo sanoo.

Testit vietiin ldpi Keski-Suomen vanhan
keskussairaalan tiloissa koronapandemi-
an keskelld, mika toi tutkimukseen kes-
keytyksid ja monia haasteita.

- Seurasimme sairaalan sisdtautien ja
keuhkosairauksien osastolla toteutetus-
sa testissd biopohjaisilla, antimikrobisil-
la pinnoitteilla kidsiteltyjen potilashuo-
neiden véliverhojen mikrobimaéarid kah-
den kuukauden ajan. Potilasverhoihin oli
asennettu testipaloja, joiden toinen puoli
oli késitelty tanniinista uutetulla aineella,
kertoo hankkeen projektipaallikko, eri-
koistutkija Matti Virkkunen VTT:st4.

Virkkusen mukaan pihka vaatii jatko-
tutkimuksia, jotta siitd voitaisiin valmis-
taa siveltdvd ja tarttumaton pinnoite.

- Keskeinen tulos oli, ettd sekid pihka et-
td tanniinit ovat tehokkaita yhdisteité vé-
hentdmiédn mikrobien esiintyvyyttd pin-
noilla. Pahkindpuun tanniinista uutetul-
la aineella kasitellylld pinnalla oli jopa
50 prosenttia vihemmaén mikrobeja kuin
késittelemattomalld. Hankkeen kesto ja
budjetti olivat kuitenkin rajalliset ajatel-
len esimerkiksi kaupallisten valmiuksien
luomista, mutta yritykset saivat tdstd hy-
vad pohjatietoa tuotekehityksen pohjaksi,
Virkkunen tarkentaa.

Jatkokoe osoitti, ettd tanniinien tehoa
voidaan lisédtd kostuttamalla pinnoite ke-
vyesti, jolloin kontakti bakteerien ja tan-
niinien valilld paranee. Tanniineja ei Virk-
kusen mukaan ole aikaisemmin tutkit-
tu sairaalaympéristossd antimikrobisena
pinnoitteena.

- Puupohjaisten yhdisteiden kehitta-
mistd puoltavat niiden turvallisuus ja ym-
péaristoystdvillisyys, Virkkunen korostaa.

Sairaalassa testattiin myds markkinoil-
la jo olevan Millidyne Oy:n valmistaman
pinnoitteen toiminnallisuutta ja kesté-
vyyttd useilla sairaalan eri pintamateri-
aaleilla.

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA

TERVEYS JATALOUS 2-2022

I 11



JATKOA EDELLISELTA SIVULTA

- Pinnoitteella késiteltiin muun muassa
tietokoneen nappaimistdjd ja pdytien pin-
toja. Ndissd kohteissa pinnoite toimii hy-
vin ja helpotti puhtaanapitoa, Virkkunen
kertoo.

MUOVI ON terveydenhuollossa kdytan-
noéllinen pakkausmateriaali ja se voidaan
kisitelld steriiliksi esimerkiksi gamma-
sdteilytykselld, mutta yhd enemmaén etsi-
tddn vaihtoehtoja muoville - kierratyksen
lisddntymisestd huolimatta. Puupohjai-
set raaka-aineet ovat yksi mahdollisuus
vdhentdd muovin maédrdi. Sami&Samu-
hankkeessa selvitettiin, missd mé&&rin
puupohjaisilla tuotteilla voitaisiin kor-
vata muovi-, pinnoite- ja tekstiilimateri-
aaleja.

- VTT onmonissa tutkimuksissaan etsi-
nyt korvaavia materiaaleja muoville. Puu-
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pohjaiset materiaalit voivat korvata aina-
kin osan muovista, Satu Salo toteaa.

Matti Virkkusen mukaan sairaalaym-
paristossd kiinnostavimpia kohteita bio-
pohjaisille materiaaleille ovat sairaala-
tekstiilit, pakkausmateriaalit sekd ruoka-
ja kahvilatilojen kertakéytto- ja noutoas-
tiat.

- Esimerkiksi puupohjaisilla kertakéyt-
toastioilla on hyvét mahdollisuudet kor-
vata muovia ja niiden valmistus on jo hy-
vissd vauhdissa. Kun muovia korvataan

=

Sairaalaymparistossa
on toki paljon
erityshaasteita,
koska monet tuotteet
ovat hygieniasyista
kertakayttoisia.

-

puukuidulla, on tunnettava sekd korvaa-
van ettd korvattavan materiaalin elinkaa-
rivaikutukset. Jos tuote on mahdollista
valmistaa kierrédtysraaka-aineesta, se voi
olla elinkaarivaikutuksiltaan edullisem-
pi kuin neitseellisestd raaka-aineesta val-
mistettu tuote, Virkkunen sanoo.

Uusia ratkaisuja kehitettdessd on aina
huomioitava kierrdatyksen mahdollisuus.
Téama koskee Virkkusen mukaan niin fos-
siilivapaita kuin luonnonkuidusta ja muo-
vista valmistettavia komposiittimateriaa-
leja.

- Sairaalaympdéristdssd on toki paljon
erityishaasteita, koska monet tuotteet ovat
hygieniasyistd kertakayttoisid.

Hankkeessa testattiin Serres Oy:n kans-
sa muovin ja puukomposiitin yhdistelma-
materiaalia, joka voisi olla yksi vaihtoehto
muovin korvaajaksi. Koekédytossd oli myos
Paptic Oy:n puupohjaisesta materiaalista
valmistama kangasmainen potilaskassi,
joka voisi olla vaihtoehto muovikasseille.

JUHO JAPPINEN / KSSHP

—
£ i, S r
Hankkeen yhtena tavoitteena oli Ioytaa uusia kuvausmenetelmia puhtaustason maarittelemiseksi ja bakteerien tunnistamiseksi.
Selvitysten perusteella UV-kameratekniikan hyddyntaminen lian tunnistuksessa vaikutti lupaavimmalta. Kuvassa Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun laboratorioinsindori Samppa Alanen testaa kuvaustekniikka.

Hyva kasihygienia luo pohjan
turvalliselle sairaalaymparistolle

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tar-
tuntataudeista vastaavan hygieniahoita-
jan Maire Matsisen tydpiste on uudessa
sairaala Novassa, mutta hdnen vastuu-
alueensa ulottuu koko Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirin alueelle.

- Hygieniahoitaja on sairaalahygieni-
anjainfektiotorjunnan asiantuntija. Ty6-
hon liittyy esimerkiksi ohjeistusten laati-
mista sekd ohjausta ja koulutusta infekti-
oiden torjunnan perusperiaatteista. Hoi-
toon liittyvien infektioiden ennaltaeh-
kdisy on tdrked osa potilasturvallisuutta,
Matsinen tarkentaa.

Matsisen mukaan hyvéd késihygienia
luo pohjan turvalliselle toiminnalle ter-
veydenhuollossa.

- Suuri osa tartunnoista levidd ihmis-
ten kdsien kautta. Sairaalassa kisihygie-
niaan liittyy keskeisesti alkoholipitoisen
kasihuuhteen kaytto.

MATSINEN OLI mukana Sami&Samu-
hankkeessa tuomassa esille sairaala-
hygienian ndkokulmaa. Uusien tuottei-
den ja toimintamenetelmien testaus koe-
taan sairaanhoitopiirissé tarkedksi, mut-
tasairaalaympdriston kdytéantojd sddtele-
viat muun muassa tartuntatautilaki, EN-
standardit sekd osaltaan myds mikrobien
ominaisuudet.

- Meidédn tdytyy aina arvioida, onko
uusista tuotteista ja innovaatioista oi-
keasti hy6tyé vai tuovatko ne mukanaan
lisdtyota.

- Sairaaloissakin pintojen puhtaanapi-
toon riittdvit yleensa tavalliset yleispuh-
distusaineet, joiden avulla lika ja siind

TIMO SILLANPAA

Hygieniahoitaja Maire Matsinen sanoo, ettd Suomessa sairaaloiden ja terveydenhuollon

toimitilojen puhtaanapito on korkealla tasolla.

eldvdat mikrobit saadaan pois, mutta toisi-
naan tarvitaan desinfektioaineita. Tietyt
mikrobit, kuten norovirus ja suolistobak-
teeri Clostridium difficile, havidvét pin-
noilta vain tehokkailla desinfektioaineil-
la, esimerkiksi kloori- tai vetyperoksidi-
pohjaisilla yhdisteilld, Matsinen kertoo.

Matsisen mukaan Suomessa sairaa-
loiden ja terveydenhuollon toimitilojen
puhtaanapito on korkealuokkaista.

- Viime vuosina sairaalaympéristos-
sd kdytettdvit pinnoitteet ja pintamate-
riaalit ovat kehittyneet. Vield kymmen-
kunta vuotta sitten potilasvuoteiden va-
liverhot olivat kankaisia, mutta nyky-
ddn kdytetddn nesteitd hylkivid polypro-
pyleenikankaisia viliverhoja, jotka vaih-

detaan sddnnollisin véliajoin. Niin ikddn
siivousrobotit ja kehittyneet omavalvon-
nan menetelmait ovat edelleen paranta-
neet hygieniatasoa.

Korona-aikana Keski-Suomen sairaan-
hoitopiirissé lisdttiin hygieniaan liittyvid
ohjeistuksia ja tehostettiin vanhoja hy-
viksi koettuja toimintatapoja.

- Mitddn uutta ei keksitty, mutta jo kdy-
tossd olevia tartunnan torjuntakeinoja te-
hostettiin. Suu-nenédsuojan kéyttéd edel-
lytettiin pandemian aikana seké potilasti-
lanteissa ettd henkilokunnan tyoskentely-
tiloissa. Terveydenhuollossa maskeja kady-
tetddn edelleen kaikissa tilanteissa, vaik-
ka rajoituksia on yleisesti kevddn 2022 ai-
kana purettu, Matsinen kertoo.

Kuitukankaita biomateriaaleista

Kuitukankaiden tarve kasvaa jatkuvasti
erityisesti hygieniatuotteissa ja lddketie-
teessd. Tdllaiset kuitukangastuotteet, ku-
ten kasvomaskit, ovat usein kertakdyttdi-
sid. VI T:n koordinoiman Future of Non-
wovens (FoN) -hankkeen tavoitteena on
korvata vdhintddn puolet Euroopassa ja
USA:ssa valmistetuista 0ljypohjaisista
kuitukankaista ekologisilla, biopohjaisil-
la ratkaisuilla.

Kuitukankaasta valmistettuja tuottei-
ta on kaikkialla ympérillaimme. Lahes 80

prosenttia kuitukankaista on valmistettu
oljypohjaisista materiaaleista.

VTT:n ja Business Finlandin Co Inno-
vation -hanke tuo yhteen koko kuitukan-
gasvalmistuksen arvoketjua edustavat
yritykset: Suominen, Anpap, Valmet, For-
tum, Metsd Spring, CH Polymers, UPM
sekd Infinited Fiber Company.

- Hanke kokoaa yhteen ainutlaatui-
sen osaamiskeskittymain, jossa luodaan
Suomeen uusia liiketoimintamahdol-
lisuuksia, tyépaikkoja ja hyvinvointia.

FoN-hankkeessa kehitetdédn biopohjaisia
ja biohajoavia kuitukangasmateriaale-
ja havusellusta ja uusista selluloosapoh-
jaisista tekstiilikuiduista, joita voidaan
valmistaa myos kidytetyistd T-paidoista
ja farkuista, VIT:n erikoistutkija Taina
Kamppuri sanoo.

Vastuullisesti tuotettujen kuitukan-
kaiden markkina kasvaa nopeasti. Kuitu-
kangasteollisuuden uudistamisen arvioi-
daan lisddvdn Suomen vientid 1,2 miljar-
dilla eurolla vuoteen 2030 mennessé.

TERVEYS JATALOUS 2-2022
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Yksilollisen syopédladketieteen
professuuri Helsinkiin

Suomen ensimmadinen yksilollisen syo-
pdlddketieteen professuuri perustetaan
Helsingin yliopistoon ja HUSiin. Uuden
professuurin avulla on tarkoitus edistdd
syopédsairauksien tutkimusta, joka vie
potilaiden hoitoa entistd yksilollisem-
péddn suuntaan. Tavoitteena on tuoda uu-
simpia innovaatioita potilaiden hoitoon.
Professuuri on pysyv4, ja sen ensim-
méiset viisi vuotta rahoitetaan kolmen
lddkealan yrityksen, Bayerin, Novartik-
sen ja Rochen, lahjoituksella.
Professuuri perustetaan Helsingin yli-
opiston ladketieteelliseen tiedekuntaan
edistdm&in yksilollistd syovén hoitoa
opetuksen, tieteellisen tutkimuksen ja
laaja-alaisen yhteistyon keinoin.
Yksilollisen sydpéldédketieteen profes-
suurin tehtdviakenttd on laaja. Professori
johtaa yksil6llisen sydovdnhoidon perus-

ja translationaalista tutkimusta ja edis-
tdd ndihin liittyvien kliinisten sovellus-
ten kédyttdonottoa.

Tavoitteena on kehittdd syovan diag-
nostiikkaa ja edistdd ladketutkimusta ja
tietopohjaista pddtoksentekoa. Lisdksi
tarkedssd roolissa on yhteistyo eri sidos-
ryhmien kesken niin Suomessa kuin kan-
sainvélisesti.

- Yksilolliselle sydvan hoidolle omis-
tettu professuuri on harvinaisuus maa-
ilmalla. Olemme erityisen iloisia, ettd
saamme tdllaisen professuurin nyt en-
simmadisind Suomeen, toteaa Helsingin
yliopiston lddketieteellisen tiedekunnan
dekaani Anne Remes.

- Odotuksemme on, ettd tulevaisuu-
dessa syovdn hoito kehittyy entistd yksi-
l6llisempéddn suuntaan. Syépdsairauden
ominaispiirteisiin tarkkaan suunnattu

yksildllinen hoito parantaa hoitotulok-
sia sekd terveydenhuollon vaikuttavuut-
ta, Remes vahvistaa.

AVOIMELLA HAULLA valittava tule-
va professori tulee valituksi myés HUSin
Syopédkeskuksen ylilddkdrin sivuvirkaan.

- On tdrkedd, ettd professori toimii
myds yliopistoklinikassa, silld monesti
merkittavat tutkimusaiheet syntyvét juu-
ri potilashoidon ddrelld. Vastaavasti uusi-
en tutkimustulosten soveltaminen osak-
si potilashoitoa nopeutuu, kertoo HUSin
Syopidkeskuksen toimialajohtaja Johan-
na Mattson.

Roche, Novartis ja Bayer ovat kaikki
syOpdtautien alalla kansainvilisesti toi-
mivia lddkeyhti6itd, joita yhdistda tavoite
tuoda innovatiivisia ja entistd kohdenne-
tumpia lddkehoitoja syévéan hoitoon.

Data

Léyda kilpailuetusi

Tiedolla Viestinta ja
vaikuttaminen

Tee kilpailuetusi tunnetuksi

johtaminen

Kehita kilpailuetuasi

Tiedosta kilpailuetusi®

ESIOR

Creating Insights

www.esior.fi
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Osoita kilpailuetusi

Analyysi

Ideoi juttuaihe seuraavaan lehteen!

+ Seuraava Terveys ja talous -lehti ilmestyy 5.8.

+ Lehden teemoja ovat: Sote ja hyvinvointialueet seka
Terveys ja talous -paivat 2022.

+ Onko sinulla ideoita lehtijutuiksi? Kerro ne meille!

+ Laheta juttuvinkkisi yhdistyksen uusien nettisivujen
Anna juttuvinkki -lomakkeen kautta.

+ Voit my0s tarjoutua itse kirjoittamaan juttusi lehteen.

| asten
sairaala-
kokemukset
selville

Uusi lastensairaala on mukana VoiCEs-
hankkeessa, jonka tavoitteena on vahvistaa
lasten osallistumista lastensairaanhoidon
laadun arviointiin ja parantamiseen. Hank-
keessa selvitetddn lasten kokemuksia hei-
dédn saamastaan hoidosta. Lasten kokemus-
ten kerddminen on tarkoitus aloittaa timéin
vuoden elokuussa hankkeen neljdssd sairaa-
lassa.

Italialaisen Sant’Annan yliopiston joh-
dolla VoiCEs-hankkeessa kehitetddn lapsil-
le suunnattu sihkdinen potilaspalautekyse-
lyjatietoalusta, joiden avulla voidaan mitata
ja vertailla lapsen ja nuoren kokemusta vuo-
deosastohoidosta. Tulosten avulla sairaala-
kokemusta on mahdollista kehittdd entistd
myonteisemmaéksi.

- Lapset voivat antaa oman palautteen-
sa HUSin palautejarjestelmén kautta jo nyt,
mutta lapsilta ei ole kysytty palautetta syste-
maattisesti. Haluamme, ettd lapsen saaman
korkeatasoisen hoidon lisdksi my0s sairaala-
kokemus on mydnteinen, sanoo Digitaaliset
ja innovaatiopalveluiden linjajohtaja Kata-
riina Gehrmann Uudesta lastensairaalasta.

Lapsen ikd ja kehitystaso vaikuttavat ha-
nen kokemukseensa sairaalahoidosta. Voi-
CEs-hankkeen kohderyhmid edustavat
0-17-vuotiaat lapset ja nuoret. Kysely mu-
kautetaan eri ikdryhmille esimerkiksi siten,
ettd vanhemmat tdyttdvit lomakkeen niiden
lasten kohdalla, jotka eivét osaa vield lukea

Lapsen oikeus oman mielipiteensd ilmai-
suun hintd koskevissa asioissa mainitaan
muun muassa Lapsen oikeuksien sopimuk-
sessa.

- Sairaalassaoloaika vie lapsen aina pois
hdnen normaalista elinympéristostddn. Sai-
raalassa ollessa lapsella tulee olla oikeus
vanhemman ldsndoloon seké tietoon ikéd ja
ymmaértdmiskykyd vastaavalla tavalla. Hoi-
toympdériston pitdad olla myos lapsille sopiva
ja hoitoa tulee saada lastensairaanhoitoon
suuntautuneelta henkilokunnalta. Tutki-
mubksessa selvitimme, kuinka hyvin lapsen
oikeus hyvéin hoitoon sairaalassamme to-
teutuu lapsen kokemana, kertoo asiakaspal-
velupééllikko Tuula Kortekangas.

Uuden lastensairaalan lisdksi hankkees-
sa ovat mukana yliopistollinen lastensairaa-
la Latviasta, Meyerin lastensairaala Italias-
ta sekd Erasmus MC Sophian lastensairaala
Alankomaista.

Hygienia on muutakin
kuin korkea lampdtila.

Miele Professional. Immer Besser.
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televat puhtaalla vedella. Pesuallas on ruostumatonta
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huuhtelevia. Vaihtuvataajuuksinen, tehokas kiertovesi-
pumppu. Helppokayttdinen ja aina valmis. Monipuoliset
pesuohjelmat ja tietysti desinfioiva loppuhuuhtelu-
lampotila. Tayttaa testatusti (wfk) vaaditut standardit.
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Suomella ei ole varaa
pahoinvoivaan sote-
henkilostoon

Varsinkin julkisella sote-sektorilla tyontekijat voivat huonosti. Usean osatekijan
summa on luonut itseaan ruokkivan noidankehan, joka entisestaan pahentaa
tilannetta tyopaikoilla. Miljardikustannukset tuottava ongelma on iso, mutta ratkaisu
on olemassa: se on strateginen tyokykyjohtaminen.

Teksti: PASI RAHIKAINEN

Resurssipula, kiire, sairauspoissaolot,
koronan ja sote-uudistuksen tuomat li-
siatehtdvit sekd hoitojonot. Ei ihme, ettd
hoitohenkildkunta voi ty6ssddn huonos-
ti. Ihmiset uupuvat ja heidéan tyokykynsa
heikkenee, miki johtaa sairauslomiin ja
jopa tyokyvyttomyyseldkkeisiin.

Kaikki tdm3& vdhentd4 resursseja enti-
sestddn, jolloin tydssd olevan henkilos-
ton tyotaakka edelleen kasvaa ja kuormi-
tus lisdéntyy. Itseddn ruokkiva noidanke-
h& on valmis

Tyoterveyslaitoksen vuoden 2020 Kunta
10 -aineistosta ilmenee, ettd yhdelld hoita-
jalla tai ldhihoitajalla on vuosittain keski-
madrin 26 sairauslomapaivaa. Tyopaikoil-
la timé& merkitsee sitd, ettd sadan henki-
16n tiimistd on koko ajan poissa 14 tydn-
tekijaa.

Tekeméattomastd tyostd syntyva kus-
tannus sadan hengen tiimissd on ldhes
miljoona euroa vuodessa. Koko julkises-
sa sotessa tyontekijoiden poissaolot mer-
kitsevét yli puolentoista miljardin euron
vuosittaista laskua.

SOTE-HENKILOSTON MUITA aloja ko-
vempaan kuormitukseen on monia syita.
Ty0 on vastuullista, koska ihmiset ovat
tekemisissd potilaiden hengen ja tervey-
den kanssa. Tehddén kiireistd vuorotyota
tai pitkid pdivystyksid ja tybhon liittyy se-
kéd potilaiden nostelua ettd muita raskai-
ta tehtavia.

My®os tieto sairauksista, ladkkeistd ja
hoitomenetelmistd kehittyy koko ajan, jo-
ten henkil6ston pitdisi pystyd jatkuvas-
ti péivittdimadn osaamistaan. Liséksi hy-
vinvointialueiden perustaminen, eli sote-
uudistus, vaatii toiminnan kehittdmista ja
uuden oppimista.

16 | TERVEYSJATALOUS 22022

- Sote-alallaja erityisesti julkisella puo-
lella on ollut jo pitkd4n krooninen resurs-
sipula, henkildstévaje ja kovat sddsto-
paineet. Kaiken kruununa koronaepide-
mia on lisinnyt kuormitusta entisestdan
ja kasvattanut hoitovelkaa, FCG Finnish

Sairaanhoitajat ja muut julkisen soten
tyontekijat uupuvat ja voivat huonosti
tyossaan. Ratkaisu ongelmaan Ioytyy
strategisesta tyokykyjohtamisesta.

Consulting Group Oy:n asiantuntijalda-
kiri Emma Kajander sanoo.

- Soteuudistuksen on luvattu paranta-
van palveluiden saatavuutta, mutta hen-
kilostolle tdmad voi tarkoittaa ilta- ja vii-
konlopputdiden lisddntymistd. My6s hoi-

totakuun kiristyminen mietityttd4 ja mo-
ni tyontekija pelkdd nopeamman hoitoon
pddsyn lisddvdn omaa tyotaakkaa, Kajan-
der jatkaa.

TYOOLOJEN KUORMITTAVUUS nikyy
julkisella puolella runsaina poissaoloina
japahoinvoinnin lisddntymisend. Kajan-
derin mukaan koko julkisella sektorilla
tyokyvyttomyyden aiheuttamat kustan-
nukset nousevat vuositasolla jo noin kol-
meen miljardiin euroon.

Summaan on laskettu mukaan tyoky-
vyttomyyseldkkeet, tyotapaturmat, tyo-
terveyden kustannukset, sairauspoissa-
olot seké sairauspoissaolojen sijaiskulut.

Kunta 10 -aineiston mukaan kuntaty6n-
tekijdt ovat sairauden takia poissa toistéd
keskimddrin 16,7 pdivdd vuodessa. Kaik-
kien suomalaisten tyontekijoiden keski-
madrdinen sairauslomapdivien maéra on
5-7.

Sote-henkil6st6 on sairauslomien méa-
rassd valtakunnan kérked. Hoitajilla ja 14-
hihoitajilla sairauslomapdivid on 26, lai-
toshuoltajilla 24 sekd sairaanhoitajilla ja
terveydenhoitajilla keskimé&éarin 22 péi-
vdd vuodessa.

HENKILOSTON PAHOINVOINTI on va-
kava asian yksilon tasolla, mutta sitd se
on myds kansantaloudelle. Elinkeinoela-
mén keskusliiton EK:n laskelmien mu-
kaan sairauslomapédivian keskihinta on
350 euroa.

- Kyse on vdestotasolla valtavasta ongel-
masta. Julkisella sote-sektorilla on toissd
noin 275 000 ihmistd, mika tarkoittaa yh-
tdtoista prosenttia kaikista suomalaisista
tyossdkayvistd, Kajander huomauttaa.

Yhtéd kuntatyontekijéé kohti tyokyvyt-
tomyydestd aiheutuu vuositasolla 5 845
euron kustannukset.

- Sadan hengen hoitajatiimistd on koko
ajan poissa 14 késiparia eli 14 hoitajan tyo-
panos jdd puuttumaan joka pdivé. Tyon-
tekijoitd on siis vuorossa selvésti vihem-
maén, kuin miltd paperilla ndyttéda. Tdllais-
ta tiimid on vaikea johtaa. Kun 14 ihmistd
on koko ajan poissa, tyot pitdd organisoi-
dajatkuvasti uudelleen, Kajander sanoo.

- Tyossd olevat kuormittuvatliséé ja hei-
dénkin sairausloma- ja tyokyvyttomyys-
riskinsa kasvaa, hian lisda.

VAIKKA TILANNE on paha, se ei mis-
sddn nimessa ole toivoton. Kunhan noi-

dankehd saadaan pyséytettyd ja kddnnet-
tyd sen suuntaa, myonteinen kehitys al-
kaa vastaavasti ruokkia itsedédn ja vahvis-
taa kehitystéd kohti parempaa. Avainsana
muutoksen tekemisessd on strateginen
tydkykyjohtaminen.

- Tyokykyjohtaminen ei sinélldén ole
mitenkd4dn ihmeellistd. Se on aivan nor-
maalia johtamista, sitd perusty6td, mitd
lahiesihenkilot tydpaikoilla tekevét. Stra-
teginen tyokykyjohtaminen tarkoittaa si-
td, ettd johtamista kehitetddn suunnitel-
mallisesti ja tehtyjen toimenpiteiden vai-
kutusta seurataan ja mitataan. Silloin tyo-
kykyjohtaminen on tehokasta ja vaikutta-
vaa, Emma Kajander sanoo.

ONGELMA ON siind, ettd edelld mai-
nittujen syiden vuoksi monen julkisella
sote-sektorilla toimivan tyoyhteison ar-
ki on kaoottista selviytymiskamppailua.
Koska ldahiesihenkilot tekevét myos itse
kliinisté tyotd ja ovat samassa kaaoksessa
mukana, ei aikaa ldhijohtamiseen 16ydy.
Monelta tydpaikalta puuttuvat jopa tyo-
kykyjohtamisen perustyokalut, kuten sys-

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA
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temaattinen perehdytys, tiimipalaverit,
kehityskeskustelut sekd mahdollisuudet
oppia uutta ja edetd uralla.

- Tyopaikoilla on etsittdvé sellaisia teke-
misen tapoja, jotka parantavat tehokkuut-
ta ja tyon sujuvuutta. Toimiva vastuunja-
ko, luottamus, tyontekijoiden arvostus ja
osallistaminen kehitystyohén ovat ratkai-
sevan tirkeitd, Kajander sanoo.

- Sen jédlkeen, kun noidankehi on saa-
tu kddnnettyd parempaan suuntaan, ti-
lanteen korjaaminen ei vaadi isoja inves-
tointeja. Sotessa on kyvykkaita esihenki-
16itd, mutta jos jokainen pdiva alkaa silld,
ettd katsotaan, kuka on poissa ja miten va-
je paikataan, silloin ei ehditd johtaa. En-
siksi on satsattava siihen, ettd esihenki-
loille syntyy aikaa ja resursseja johtami-
seen, hin lisda.

YHTEISTYO TYOTERVEYDEN kans-
sa on myd0s téarkedd. Julkisella sektorilla
tyOterveyteen kdytetddn noin sata euroa
henkildtyévuotta kohti.

Yksityiselld puolella satsaukset ovat
noin kolminkertaiset. Rahaa kéytetddn
enemmain, mutta tekem&ttomastd tyos-
td syntyvét kustannukset ovat vastaavasti
pienemmit. Tyoterveyslaitoksen tekemi-

Emma Kajander

en laskelmien mukaan yksi strategiseen
tyokykyjohtamiseen laitettu euro tulee jo-
pa kuusinkertaisena takaisin.

- Kun puhutaan ihmisen tyokyvysté, on
tdrkedd pddstd eroon on-off-ajattelusta.
Siis siitd, ettd ihminen on joko tdysin tyo-
kykyinen tai tdysin tyokyvytén. Kaytén-
nossé kaikilla on jonkin verran tyokykya
ddripdiden vilissd, Kajander huomauttaa.

Pitkdn sairausloman tai tyokyvytto-
myyseldkkeen vaihtoehtoja voivat olla
korvaava tai kevennetty tyo, osasairaus-
pdivdraha, osatydkyvyttémyyseldke se-
kd ammatillinen kuntoutus, esimerkiksi
uudelleenkoulutus. Jos sadan ihmisen tii-
mistd puuttuvista neljdstédtoista kédsiparis-
ta saadaan puolet takaisin ty6hon, se vas-
taa seitsemdn uuden tyontekijdn tydpa-
nosta ilman ainuttakaan rekrytointia.

- Pitdd my0s padstd irti sairauslomi-
en kategorisista pituuksista. Siis siit4, ettd
vaikkapa polvileikkauksen jdlkeen myon-
netddn aina saman pituinen sairausloma
potilaan ammatista ja tyotehtavista riip-
pumatta, Kajander esittaa.

HYVAAN LOPPUTULOKSEEN pizsemi-
nen edellyttdd myos tiedolla johtamis-
ta eli sovittujen mittareiden seuraamis-
ta ja tulosten analysoimista. Esihenkiloi-
den on syyta tietdd, ovatko sairauslomat
pitkid vai lyhyitd, mitd syitd niiden takaa
16ytyy ja millaiset vaaran merkit sairaus-
lomia voivat ennakoida.

- Jos poissaolo sallitaan omalla il-
moituksella, sen on todettu vihentdvan
sairauspoissaolopdivid. Syynd tdhdn on
se, ettd kiytdnto lisdd lahiesihenkilon ja
tyontekijin kommunikointia myds saira-
usloman aikana, Kajander sanoo.

Strategisen tyokykyjohtamisen nelja tasoa

+ Yleensa oma ilmoitus lyhyissa sairauspoissaoloissa on

Taso 1

+ Tyokykya tukevat asiat, jotka pyorivat tyopaikalla koko ajan oli

ongelmia tai ei.

- Néita ovat muun muassa perehdytys, etenemisen
mahdollistavat urapolut, kehityskeskustelut ja tiimipalaverit.
TyGpaikoilla pitda miettia myos tiimin toimintaa eika vain sen

asiakkaiden tai potilaiden asioita.

+ Toiminnan pitaa olla suunnitelmallista ja yhdessa tyoterveyden
kanssa on oltava koko ajan selvilla siitd, missa mennaan.

Taso 2

+ Aktiivinen varhaisen valittamisen malli.

+ Tyopaikalla pitaa olla sellaisia rakenteita, jotka reagoivat
todella varhaisiin signaaleihin siit&, onko joku asia menossa

huonompaan suuntaan.

Taso 4

tehokas keino vahentaa poissaolopaivia, koska kaytanto lisaa
vuorovaikutusta tyontekijan ja esihenkilon valilla.

- On mietittava yhdess3, voiko tyota jotenkin muokata, keventaa
tai tehda osa-aikaisesti eli miten saadaan hyodynnettya jaljella
oleva tyokyky. On paastava pois taysin tai ei yhtaan tyokyinen
-ajattelusta ja nahtava mahdollisuudet siind valissa.

+ Miten hoidetaan selkedsti jo todettuja tyokykyriskeja el

tapauksia, joissa on suuri riski tyokyvyn pysyvaan alenemiseen
tai tyokyvyttomyyselakkeeseen?

- Tyoterveyden, elakevakuuttajan, esihenkilon ja tyontekijan

on yhteisesti oikeasti mietittava kaikki mahdollisuudet. Jos on
uhkana pysyva ja taysi tyokyvyttomyyselake, puhutaan helposti

satojen tuhansien eurojen kustannuksista ja yhden ihmisen koko

tulevaisuudesta.

+ On tunnistettava ne merkit, jotka kertovat, ettei talla

tyontekijalla ehka kaikki ole hyvin. Signaaleja ovat esimerkiksi
sairauspoissaolojen maara tai tuntipankin saldokertyman kasvu.

+ On laadittaa selkea prosessi sille, missa vaiheessa yhdessa
keskustellaan ja mietitaan keinoja tilanteen parantamiseen.

Taso 3

+ Miten perussairauspoissaolotaakkaa hallinnoidaan?
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+ Kannattaa kaantaa kaikki kivet, jotta I0ydettaisiin joku tapa
saada jaljella oleva tyokyky kayttoon.

- Kaikilla tyokykyjohtamisen tasoilla Iahiesihenkilon rooli

on tarkein. Myds tasolla 4, vaikka tyoterveyden rooli silloin
korostuukin. Korkeimman johdon asiana on paattaa strategisesti,
etta tyokykyjohtamiseen panostetaan ja Iahiesihenkildille
jarjestyy siihen aikaa.

?fnlt
-

el

Sosiaali- ja terveysministerio on saanut valmiiksi ensimmaiset toimenpide-ehdotukset sote-henkildston riittavyyden turvaamiseksi.

Tyo sote-henkilOston riittavyyden
turvaamiseksi on jo taydessi kiynnissa

Teksti: PASI RAHIKAINEN

Sosiaali- ja terveysministerio sai alku-
vuodesta valmiiksi ensimmaéiset ehdo-
tukset, joilla turvataan sote-henkiloston
riittdvyys ja saatavuus sekd lyhyelld ettd
pidemmall4 aikavalilla.

Ministerién tyéryhm4 painottaa, ettd
henkildston riittdvyydestd ja saatavuu-
desta tarvitaan jatkuvaa tietoa. Tiedon
hajanaisuus ja vaikea saatavuus on kor-
jattava. Tilannekuvaa ja ennustetyotd
varten tarvitaan pysyva arviointitoimin-
to. Tilannekuvan kokoaminen ja ennus-
teen laatiminen on aloitettu heti.

Koulutusmaéarié lisdtdédn tarvittaessa
ja koulutus perustuu kestdvidllad tavalla
uuteen tietopohjaan. Myds koulutuksen
rakenteita kehitetdén ja koulutuspolku-
janopeutetaan.

Tyéryhmé nikee tdrkednd motivaa-
tiotekijana henkiléston mahdollisuuden
kasvattaa osaamistaan ja edetd uralla.
Siksi tulisi varmistaa, ettd henkil6stol-
14 on mahdollisuus jatkuvaan ammatil-
liseen kehittymiseen tdydennys- ja eri-
koistumiskoulutuksin.

Henkiloston pitdd voida tehdd hyvaa
tyotd kestdvissd olosuhteissa. Tydryhma
ehdottaa, ettd kdynnistetddn valtakun-

nallinen sosiaali- ja terveysalan hyvédn
tyon edellytysten -ohjelma.

Se sisdltdd muun muassa johtamisen
kehittdmiseen sekd psykososiaalisten
riskitekijoiden védhentdmiseen, ty6tur-
vallisuuden lisddmiseen, tydssd kohda-
tun vékivallan ehkidisemiseen ja seksu-
aalisen vékivallan ja hdirinndn kitkemi-
seen tdhtddvan tyon. Ohjelman puitteissa
seurataan tyohyvinvoinnin kehittymista
tulevilla hyvinvointialueilla.

Tyoryhmé korostaa myos tehtdvéra-
kenteen tarkastelua. On tidrkedd, ettd
tydnjako on sujuvaa ja kukin ammatti-
ryhma voi keskittyd niihin tehtéviin, jot-
ka vastaavat sen ydinosaamista. Ohjauk-
sella ja sddadoksillda luodaan tille edelly-
tyksid ja kannusteita sekéd poistetaan tar-
peetonta kitkaa kehitystyolta.

Kansainviliselld rekrytoinnilla voi-
daan tdydentdd osaavan henkiloston
saatavuutta ja palveluiden turvaamista.
Tyonantajille luodaan kansallisesti tu-
ettu asiakas- ja potilasturvallinen malli
rekrytointiin ja poistetaan sen kdytto6n
liittyvét pullonkaulat.

Henkil6ston riittdvyyden varmista-
miseksi on tirked tunnistaa vaikuttavia

keinoja hillitd tyovoimatarpeen kasvua
sote-alalla vaarantamatta asiakas- ja po-
tilasturvallisuutta ja tyontekijoiden hy-
vinvointia. Tdm& tehdddn muun muassa
vahvistamalla sosiaali- ja terveydenhuol-
lon henkiloston digitaalisia kykyjd ja pa-
rantamalla teknologian ja digitaalisten
palveluiden hyddyntdmista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henki-
16ston riittdvyyden ja saatavuuden -oh-
jelma kdynnistettiin marraskuussa 2021.
Tarkoituksena on 16ytdd kestdvid ratkai-
suja sosiaali- ja terveydenhuollon ty6voi-
matarpeen kattamiseen lyhyelld, keski-
pitkélld ja pitkdlla aikavililld niin, ettd
alueelliset erot on otettu huomioon.

Tyoryhmaéssd ovat mukana keskeiset
tyomarkkinajdrjestot ja ministeriot. Tyo-
ryhma jatkaa tyotddn konkretisoimalla ja
syventdmalld ehdotuksia seitsemén tee-
makokonaisuuden alla.

Teemoja ovat tietopohja, osaamisen
johtaminen, tydn veto- ja pitovoima, kan-
sainvidlinen rekrytointi, palvelujirjestel-
main uudistuvat osaamistarpeet koulu-
tusjdrjestelméssd, tehtdvdrakenteet ja
tyonjako sekd palvelujen vaikuttavuus ja
digitalisaatio-osaaminen.
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Suomi saamassa
ldhes 300 sotedigi-osaajaa

Ammattikorkeakoulut yhdistivat voimansa. Sote-alan tiedonhallintaan, digitaalisiin
palveluihin ja palvelumuotoiluun erikoistuva koulutus keskittyy ajankohtaiseen

osaamiseen.

Teksti: PIA TERVOJA

Sote-alan tydvoimapulaan kaivataan rat-
kaisuja. Sote-alan vetovoima voi syntyé
osaltaan siitd, ettd alalla hyodynnetdan
entistd enemman digitaalisuutta ja digi-
osaamista.

Koronaepidemian aikananéhtiin jo di-
gitaalisten palvelujen kdyton kasvua. Di-
giosaamista tarvitaan jatkossakin muun
muassa soten palvelurakenneuudistuk-
sessa ja uusien ihmisldhtéisempien pal-
veluprosessien kehittdmisessa.

UUDO eli Uusille Urapoluille Sote-
Digi-osaamisella -hanke on opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittama ja Lau-
rea ammattikorkeakoulun koordinoima
hanke, jonka tavoitteena on vahvistaa
sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten
sotedigi- ja palvelumuotoiluosaamista.

Hankkeen ytimessd on 30 opintopis-
teen erikoistumiskoulutus, jota on ollut
suunnittelemassa kaikkiaan 14 suoma-
laista ammattikorkeakoulua. Monialai-
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nen osaaminen sosiaali- ja terveysalan
digitalisaation kehittdmisessd -erikois-
tumiskoulutus myds toteutetaan jokai-
sessa hankkeen ammattikorkeakoulussa.
Ensimmadinen koulutus kdynnistyi ke-
sdkuussa 2021 jaryhma valmistui kevaalla
2022. Toinen ryhma aloitti opintonsa maa-
liskuussa 2022 ja saa opintonsa padtokseen
toukokuussa 2023. Kahden vuoden aikana
Suomi saa noin 300 sotedigi-osaajaa.

MONIALAINEN OSAAMINEN sosiaa-
li- ja terveysalan digitalisaation kehitta-
misessd -erikoistumiskoulutus on tarkoi-
tettu korkeakoulututkinnon suorittaneil-
le sosiaali- ja terveysalan osaajille, kuten
sairaanhoitajille, sosionomeille ja fysio-
terapeuteille. Koulutukseen on voinut
hakeutua my6s muiden alojen, kuten it-
alan tai liike-elamdn ammattilaiset, jot-
ka tyoskentelevit sote-alalla.
Verkko-opetuksena toteutettavassa

koulutuksessa perehdytddn sote-palve-
lujen digitaaliseen kehittimiseen ja pal-
velumuotoiluosaamiseen. Koulutuksen
suorittaneet pystyvit toimimaan asi-
antuntijoina monialaisten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen vaativissa
suunnittelu- ja kehittdmistehtdvissa.

KOULUTUS ON suunniteltu ja toteute-
taan yhteisty6ssd Diakonia-ammatti-
korkeakoulun, Himeen ammattikorkea-
koulun, Lab-ammattikorkeakoulun, La-
pin ammattikorkeakoulun, Laurea-am-
mattikorkeakoulun, Metropolia ammat-
tikorkeakoulun, Oulun ammattikorkea-
koulun, Satakunnan ammattikorkeakou-
lun, Savonia ammattikorkeakoulun, Sei-
ndjoen ammattikorkeakoulun, Tampe-
reen ammattikorkeakoulun, Turun am-
mattikorkeakoulun, Vaasan ammattikor-
keakoulun seki ruotsiksi kouluttavan Yr-
keshogskolan Novian kanssa.

Syomisen taito diabeteksen ehkidisyyn

Syomisen taidon parantuminen on
yhteydessa ruokavalion laadun kohentu-
miseen ja vyOtdronymparyksen pienene-
miseen, osoitti vuoden kestédnyt StopDia-
elintapainterventio, johon osallistui ko-
honneessa tyypin 2 diabetesriskissé ole-
via aikuisia. Syomisen taidossa koros-
tuu myoOnteinen ja joustava suhtautumi-
nen sydmiseen, erilaisten ja uusien ruo-
kien hyviksyntd, nédlédn ja kylldisyyden
tuntemusten huomioiminen, syémiseen
keskittyminen sekd sdédnnollinen ateria-
rytmi.

Terveyttd edistdvd ruokavalio tiede-
tddn tarkedksi myos tyypin 2 diabetek-
sen ehkdisyssd. Ruokavalion taustalla
vaikuttavan syomiskdyttdytymisen mer-
kitysta tyypin 2 diabeteksen riskitekijoi-
den muutokseen ei ole kuitenkaan laajas-
ti tutkittu.

StopDia-elintapatutkimuksessa tut-
kittiin ensimmaistd kertaa sydmisen tai-
don muutosta henkil6illd, joilla oli suu-
rentunut riski sairastua tyypin 2 diabe-
tekseen.

Hankkeessa tyoskenteleva Itd-Suomen
yliopiston nuorempi tutkija Kirsikka Ait-
tola tarkastelee aihetta véitostutkimuk-
sessaan, jonka uusimmat tulokset on jul-
kaistu kansainvélisessd ravitsemustie-
teen alan Nutrients-lehdessé.

StopDia-hankkeessa vuosina 2016-
2019 toteutetussa elintapainterventios-
sa tutkittiin kohonneessa tyypin 2 dia-
betesriskissd olevien aikuisten elinta-
pojaja tyypin 2 diabeteksen riskitekijoi-
td kolmen sairaanhoitopiirin, Pohjois-
Savon, Eteld-Karjalan ja Pdijit-Hdmeen,
alueilla.

SYOMISEN TAITO parani hieman vuo-
den kestdneen seurannan aikana kai-
kissa tutkimusryhmissé. Tyypin 2 diabe-
tesriskin kannalta merkittdvad oli se, et-
td syomisen taidon paraneminen oli yh-
teydessd ruokavalion laadun paranemi-
seen, fyysisen aktiivisuuden lisdédntymi-
seen, vyotdronymparyksen ja painon pie-
nenemiseen sekd veren HDL-kolesteroli-
pitoisuuden paranemiseen.

Sybmisen taidon piirteistd erityises-
ti sidnnollinen syéminen, ruokailujen
suunnittelu, erilaisten ruokien kokeilu ja
hyviaksyntd vahvistuivat ja selittivdt ha-
vaittuja positiivisia muutoksia ruoasta
nauttimisen lisaksi.

- Ruoka- ja ravintoaineiden ohel-
la my6s néité asioita olisi hyvé korostaa
elintapa- ja ravitsemusohjauksessa ruo-
kavalion laadun ja painonhallinnan kan-
nalta. Sydmiseen liittyvien asenteiden
muuttaminen voi puolestaan vaatia pi-
dempéa ja intensiivisempdd tukea, Kir-
sikka Aittola pohtii.

SyOmisen taito tarjoaa sallivuutta ko-
rostavan lihestymistavan hyvédan syo-
miseen ja huomioi samalla ruokailujen
sddnnoéllisyyden ja suunnitelmallisuu-
den térkeyden.

- Syémisen taito -mittari sopisi hyvin
syomiskdyttdytymisen mittaamiseen
esimerkiksi perusterveydenhuollossa ja
terveydenedistdmistydssd sekd osaksi
elintapaohjausta ja digitaalisia elintapa-
sovelluksia, Aittola ehdottaa.

mm suomen
me kuntaperinta

Pykalan verran

Mitd jos jarjestdisitte kuntanne ja hyvin-
vointialueenne perinndn niin, ettd se on
yht& inhimillistd kuin omat palvelunne?

Suomen kuntaperinté on tdysin kotimainen
perintdyritys, jolle on tarkedd varmistaa
oikeudenmukainen ja humaani kohtelu

kaikille osapuolille.

Tutustu meihin
kuntaperinta.fi




Yhdistykset

tapahtuma jirjestets

Purintelset Terveys- ja Talouspaivit pidetiin Cukissa
1.=2.9.2032 Radizson Blu -hotellin tiloizes. Koke

sisalla: b it,

niythely, majottturmbnen ja ruokailut.
| ———— |

Terveys ja talous -pdivdt Oulussa
1.-2.9.2022

Tervetuloa uuaille

kotisivuillemme!

* TIEVITS &% TALOUS RY

ierveys ja

Terveys ja talous -yhdistyksen uudet nettisivut on
avattu. Alueyhdistykset yllapitavat jatkossa omia
osioitaan itsendisesti. Terveys ja talous -lehden
arkisto loytyy erillisesta jasenintrasta. Sivustolla
on oma osasto Terveys ja talous -pdiville.

Uudet nettisivut ovat auki

Terveys ja talous -yhdistyksen nettisi-
vut ovat uudistuneet. Samalla uudistu-
vat muun muassa alueyhdistysten osi-
ot, joka sisdltyvéat tdhdn kokonaisuu-
teen.

Uudistuneilla sivuilla, osittees-
sa www.terveysjatalous.fi ovat tiedot
muun muassa tulevista tapahtumis-
ta joko kansallisella tai alueellisella ta-
solla. Jasenhakemuksen voi jatkossakin
tdyttdd sivustolla ja ylldpitdd yhteystie-
tojaan. Juttuvinkkeja toimitukselle voi
lahettdd Terveys ja talous -lehden osi-
ossa olevaalomaketta kdyttden.

Sivustolla on oma osio Terveys ja ta-
lous -pdiville, joten jatkossa ne eivét ole
erillissivut. Mutta pdivien sivustolle on
jatkossakin oma osoite: www.terveysja-
talouspaivat.fi. Terveys ja talous -pdivi-
en sivustolla ovat katsottavissa seuraa-
van eli 1.-2.9.2022 jdrjestettdvén tapah-
tuman ohjelma sekd muita tietoja osal-
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listujille ja naytteilleasettajille. My0s il-
moittautuminen Terveys ja talous -péi-
ville tehddéan sivuston kautta.

Alueyhdistykset tulevat jatkossa yl-
lapitdm&dn omia osioitaan itsendisesti.
Alueyhdistyksille on luotu pohjat, joita
nyt ldhdetddn edelleen kehittdmé&éin ja
ylldpitdimé&&dn. Alueyhdistys voi tiedot-
taa tapahtumista tai muista ajankoh-
taisista asioista sekd laittaa esille vaik-
ka valokuvia eri tilanteista.

Nyt pyydetédédn alueyhdistyksiltéd ak-
tivoitumista tdimén asian suhteen. Jo-
kaisen alueyhdistyksen hallituksen
on keskuudestaan nimettdvé nettisi-
vuvastaava, joka koulutetaan ylldpito-
tehtdviin. Nettisivuista ja ylldpidosta
alueyhdistyksille kerrotaan lisda Jar-
jestoseminaarissa, joka pidetddn kesa-
kuussa Nokialla.

Terveys ja talous -lehden arkisto on
jatkossa erillisessd Jdsenintrassa, jonne

kirjaudutaan henkildkohtaisilla kayt-
tdjatunnuksilla. Asiasta saa lisdtietoa
uusilta nettisivuilta, Jadsensivut. Jisen-
sivuille tuotetaan jatkossa ekstrasisdl-
t6jd, jotka ovat vain jdsenien saatavil-
la. My®0s Terveys ja talous -yhdistyksen
hallitukselle on oma Hallituksen sivut,
jonne tuotetaan sisdltéd, joka on vain
hallitukseen kuuluvien kdytettavissa.

Ovatko uudet nettisivut valmiit? Si-
vustot eivit ole koskaan valmiit. Kehi-
tystd ja péivityksid on tehtdva jatkuvas-
ti. Vaikka sivustot on nyt julkaistu, on
niissd edelleen tehtdvad jiljelld. Siksi
haluammekin kuulla mielipiteitd ny-
kyisesta sisdllostd sekd siitd, mitd uutta
sivustolle haluttaisiin.

Onko sinulla ideoita? Laita ne tule-
maan Ota yhteyttd -toiminnon kautta.
Lisdtietoja uudistuksesta antaa Terve-
ys ja talous -yhdistyksen ICT-vastaava
Janne Okkonen.

Nyt tehdaan

tuleva

EDELLISEN PUHEENJOHTAJAN
palstan kirjoitukseni jalkeen hyvin-
vointialueiden poliittinen kone on
alkanut toimia 1.3.2022 jilkeen ko-
vaan tahtiin. Aluevaltuustot, alue-
hallitukset, lautakunnat tai valio-
kunnat sekd monet vaikuttamistoi-
mielimet ovat jdrjestdytyneet. Usei-
ta kokouksia on takana ja kovia péa-
toksid.

TULEVAISUUDEN TEKIJAT vali-
taan pddosin ennen kesidlomia. Hy-
vinvointialueiden johtajien valinnat
alkavat olla tatd kirjoitettaessa jo hy-
vintiedossa. Odotettua oli, ettd moni
hakee muuallekin kuin omalle hy-
vinvointialueelle. Toisen ja kolman-
nen tason johtajien valinnat on vlt-
tdmaéatontd saada nopeasti maaliin.
Kesdlomien jilkeen alkaa loppuki-
ri. Monella hyvinvointialueella voi-
daan todeta, ettd nyt on meneillddn
johtajien vaihtoviikot. Toki tuttu-
ja kasvoja ja sote-veteraaneja loytyy
paljon johtopaikoilta.

NYT TEHDAAN tulevaisuutta. Kai-
killa ovat tydlistallaan strategia ja
palvelustrategia. Valtaa jaetaan toi-
mielinten ja virkamiesten kesken

suutta

hallintosddnnéilld. Aluevaltuus-
toissa tehdddn runsaasti aloitteita,
joilla tahdotaan parempia ja lisdd
palveluita sekd yhdenvertaisuutta
hyvinvointialueille. Pitddhdn alue-
vaaleissa annettu lupaus lunastaa.
Toiminta- ja taloussuunnitelmien
sekd investointisuunnitelmien val-
mistelun loppusuora alkaa heti ke-
sdlomien jdlkeen. Investointisuun-
nitelmien tulisi olla valmiita yhteis-
ty0aluetasoisestijo 1.10. mennessa.

ENSIMMAISET TIEDOT vuoden
2023 rahoituksista kylméaédviat mo-
nia hyvinvointialueita. Ei tullut-
kaan niin paljon kuin oletus ja odo-
tus oli. Useimmille oli shokkihoi-
toa, kun yliopistollisille hyvinvoin-
tialueille jaettiin uuden maarayty-
misperusteen mukaan lisdrahoi-
tusta niiden lakisddteisiin velvoit-
teisiin 1,7 prosenttia lisdd. Mistd tuo
toki perusteltu raha tuli? Se otettiin
pois muilta hyvinvointialueilta. Té-
mén jélkeen reaktio oli niin voima-
kas, ettd asia meni poliittiseen har-
kintaan ja uudelleen valmisteluun.
Valtion rahoituskehykset on pitkal-
tilyoty kiinni tuleville vuosille. Epé-
yhtild on valmis ja kaipaa ratkaisu-

+ PUHEENJOHTAJAN PALSTA

aan. Kyse on pitkalti siitd, halutaan-
ko turvata tutkimus, koulutus ja in-
novaatiotoiminta. Henkilostostd on
kova pula ja tuottavuutta pitdisi pa-
rantaa. Pirkanmaallakin tdma tar-
koittaa vdhintddn yhden prosen-
tin tehostamisvaatimusta jokainen
vuosi eteenpdin tdlld aluevaltuus-
tokaudella.

KESKUSTELUN AIHEITA tulee riit-
tdmaddn tdlle vuodelle ja niistd pu-
hutaan isoin kirjaimin Oulussa pi-
dettévilld Terveys ja talous -pdivil-
14 1. ja 2.9. 2022. Katse alkaa tuol-
loin kohdistua vuodenvaihteeseen,
mutta my0s kevddn eduskuntavaa-
leihin. Suunnatkaa katseenne myos
Terveys ja talous -yhdistyksen uusil-
le nettisivuille. Niiden kautta tulem-
me aktivoitumaan sdhkoisesti uu-
della ja helpommalla tavalla, silld
tdmain jdlkeen paikallisyhdistykset
kykenevit itse tuottamaan niiden
sisdlt6jd alueiden tarpeita varten.

Jaakko Herrala
Hallituksen puheenjohtaja
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Hyvinvointilahetteella
tukea elaman solmukohtiin

Lapin neljassa kunnassa on otettu ensimmaisena Suomessa kayttoon sosiaali-
ja terveydenhuollon ammattilaisten tekemat hyvinvointilahetteet. Tavoitteena on
auttaa vaikeissa elamantilanteissa olevia ihmisia, jotka jaavat helposti palveluiden
ulkopuolelle. Hyvinvointilahete-toimintamalli on laajenemassa uusiin kuntiin Lapin
alueella ja mahdollisesti koko Suomeen.

Teksti: PIA TERVOJA

Eldmaéssd tapahtuvat isot muutokset, ku-
ten leskeksi jddminen, muutto uudelle
paikkakunnalle tai ty6ttémyys, voivat li-
sdtd yksindisyyttd ja vaikeuttaa eldmén-
hallintaa.

Naiissd tilanteissa ihmiset silti luiskah-
tavat sosiaali- ja terveyspalveluiden ulko-
puolelle eikd heiddn tilanteestaan oteta
koppia, vaikka yksindisyys ja osattomuus
saattavat olla riski sairastumiselle ja sosi-
aaliselle syrjaytymiselle.

Lapin sairaanhoitopiirissd alettiin jo
viitisen vuotta sitten pohtia, miké olisi
toimivin keino tukea ihmisié elimaénta-
pamuutoksissa ja yksindisyydessd. Osa-
na Lapin sote-valmistelua ideoitiin uu-
dentyppistd sote-personal trainer -pal-
velua, jossa ohjattaisiin ihmisid palvelu-
jen piiriin ja my6tévaikutettaisiin siihen,
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ettd tuen tarvitsija saa paremmin eldmas-
tdédn kiinni.

Vuonna 2020 kdynnistyi sosiaali- ja ter-
veysministerion rahoittama Linkki lap-
pilaiseen hyvinvointiin -hanke, jossa ja-
lostettiin alkuperdistd ideaa eteenpdin.
Hankkeen tavoitteena oli kehittidd ja ot-
taa kéyttoon Suomessa aivan uudenlai-
nen yhteiséllinen ja ei-lddketieteellinen
toimintamalli - hyvinvointildhete.

Kehitystyohon saatiin inspiraatiota
Isosta-Britanniasta, jossa hyvinvointila-
hetteen kéytt6d aloiteltiin jo 1980-luvulla
ja se on sittemmin juurtunut ja laajentu-
nut kansallisesti toimintamalliksi.

- Osallistuin vuonna 2018 Sitran tilai-
suuteen, jossa esiteltiin tétd brittien Social
prescribing -toimintamallia, kertoo yli-
lddkdri Miia Palo Lapin sairaanhoitopii-
rin perusterveydenhuollon yksikosta.

- Innostuin siitd kovasti ja kivimme yh-
teistydbkumppanien kanssa tutustumas-
samalliin paikan padlla. T4dst4 parin vuo-
den pééstd kdynnistyi Linkki lappilaiseen
hyvinvointiin -hanke, joka péattyi helmi-
kuussa 2022.

Lapin sairaanhoitopiirin hallinnoimas-
sahankkeessa ja kehittdmistydssd oli mu-
kana kolme kuntaa

sekd Lapin ammattikorkeakoulu ja La-
pin yliopisto. Muita sidosryhmiid olivat
muun muassa Pohjois-Suomen sosiaa-
lialan osaamiskeskus Poske, Lapin sosi-
aali- ja terveysturvayhdistys Sotu ry seké
High five -hanke.

HYVINVOINTILAHETTEELLA TAR-
KOITETAAN sosiaali- tai terveydenhuol-
lon ammattilaisen, esimerkiksi ladkéarin
tai sosiaalitydntekijan, tekem&a sdhkois-
td lahetettd niin sanotulle koordinoivalle
linkkihenkil6lle, joka puolestaan vilittaa
ldhetteen linkkihenkilolle.

Linkkihenkil6t eivét ole sosiaali- ja ter-
veydenhuollon tyontekijéitd. He voivat ol-
la esimerkiksi kolmannen sektorin toimi-
joita tai seurakuntien henkilostod. Kaikki
linkkihenkil6t ovat saaneet koulutuksen
tehtdvainsa.

Linkkihenkil6t auttavat selkeyttdm&aan
asiakkaan tilannetta. He eivét tee asioita
asiakkaan puolesta vaan tukevat asiak-
kaan omien voimavarojen 16ytdmista.

- Linkkihenkil6t ovat rinnalla kulki-
joita, jotka kuuntelevat ja auttavat ihmis-
td ottamaan omia pienid askeleitaan, Miia
Palo kertoo.

Léhete tehddédn aina asiakkaan luval-
la. Asiakas ja linkkihenkil6 sopivat keske-
nddn yhteydenpitotavoista ja -tiheydesta.

Vapaamuotoiset tapaamiset voivat olla
esimerkiksi asiakkaan kotona tai ulkoil-
massa nuotiopaikalla. Linkkihenkild voi
myos ldhted mukaan, jos asiakas haluaa

tutustua uuteen harrastukseen. Tapaami-
sia jatketaan maksimissaan puolen vuo-
den ajan.

- Tarkoituksena on vahvistaa tuen tar-
vitsijan toimijuutta, osallisuutta ja posi-
tiivista mielenterveyttd. Seuraamme toi-
minnan vaikuttavuutta eli sitd, kokivat-
ko ihmiset toiminnan olevan hyodyllista
ja voisivatko he suositella sitd my6s muil-
le, Palo kertoo.

HYVINVOINTIALOITTEEN ASIAKAS-
PALAUTE on ollut rohkaisevaa. Myd6s
linkkihenkilot ovat kokeneet, ettd toi-
mintatapa on opettanut heille uudella ta-
valla asiakkaan kuuntelemista ja kohtaa-
mista.

- Vaatii opettelua, ettd malttaa "istua
késien pddlld” ja odottaa, ettd ihminen it-
se keksii ratkaisun tilanteensa, Miia Palo
toteaa.

Toisaalta on tarked4, ettd linkkihenkilot
tunnistavat asiakkaidensa palvelutarpei-
ta. Jos kdy ilmi, ettd taustalla on esimer-
kiksi masennusta tai muistisairautta, ih-
minen on ohjattava ammattiavun piiriin.

Palo muistuttaa, ettd linkkihenkiléiden
tehtdvani ei ole auttaa vain yksiloitd vaan
tunnistaa taustalla olevia yleisempidkin
ilmioitd ja asioita, joita ratkomalla kun-
nissa voitaisiin parantaa laajemminkin
ihmisten hyvinvointia.

Ratkaisu voi olla esimerkiksi tietyn
harrastusryhmén perustaminen. Ikdih-
misten yksindisyyteen voidaan puuttua
muun muassa tarjoamalla heille pdiva-
toimintaa.

Palon mukaan linkkihenkil6t ovat
ikdédn kuin antureita, jotka auttavat yhtei-
sojd kehittymdédn oikeaan suuntaan.

LAPISSA HYVINVOINTILAHETETTA
ldhti ensimmadisend pilotoimaan Kemi-
jarven kunta alkuvuonna 2021. T4lld het-
kelld ldhete on kédytossd pysyvasti myos
Enontekiolld ja Muoniossa osana kunti-
en hyvinvoinnin ja terveyden edistdmis-
tyota.

Myds Sodankyldssd on padsty kiyn-
tiin, silld Sodankyldn hyvinvointildhetti
-hankkeen turvin on voitu kouluttaa link-
kihenkil6itd. Koulutuksesta vastaa Lapin
ammattikorkeakoulu.

Toimintamalli on laajenemassa uusiin
kuntiin Itd-Lapin alueella, silld sosiaali- ja
terveysministerioé on myontdnyt Suomen
kestdvédn kasvun -ohjelmasta rahoitusta
uusille hankkeille.

Miia Palon mukaan hyvinvointialoite
on herédttdnyt mielenkiintoa my®s valta-
kunnallisesti.

- Sosiaali- ja terveysministerio halu-
aa ottaa kdyttoon matalan kynnyksen
ohjauksen palvelumallin koko Suomes-
sa vuoden 2024 loppuun mennessd. Mal-
lia otetaan Lapin hyvinvointildhetteestd,
héniloitsee.

SHUTTERSTOCK
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Osaamisen
tiimityomalli hyodyttaa
Oulussa myos opetusta

Ouluun rakentuu uusi yliopistollinen sairaala, joka suunnitellaan ja rakennetaan

toiminnallisesti sujuvaksi kokonaisuudeksi. Valmistuessaan nykyaikainen sairaala on
paitsi potilasturvallinen ja tehokas myds vetovoimainen tyopaikka. Tavoitteena ei ole
yhtaan vahempaa kuin maailman alykkain sairaala.

Teksti: PIA TERVOJA, KUVAT: OYS

Oulun nykyisen yliopistollisen sairaa-
lan rakennustydt aloitettiin alkuvuonna
1968 presidentti Urho Kekkosen muu-
ratessa peruskiven. Rakennukset val-
mistuivat vaiheittain ja sairaala vihittiin
kayttoon syksylld 1976.

0YS:n uudessa sairaalassa
tehdaan arviolta 21 00
leikkausta vuosittain.

TERVEYS JA TALOUS 2 - 2022

Valmistuessaan sairaala oli moderni ja
edusti sen aikaista huippuosaamista. Sa-
ma tavoite on asetettu parhaillaan kdyn-
nissé olevalle uudelle yliopistolliselle sai-
raalalle, jonka on méiri valmistua koko-
naisuudessaan 2020-luvun loppuun men-

nessd. Tavoitteena ei ole yhtdédn vihempad
kuinrakentaa maailman dlykkdin sairaala.
- Olemme asettaneet riman ja tavoit-
teen riittdvan korkealle, koska niin isol-
le hankkeelle on oltava visio, sanoo OYS:n
kehittdmisylilddkéri Tuomas Holma.

i

0YS:n kehittamisyliladkari Tuomas Holma sanoo, etta dlykkaalla sairaalalla tavoitellaan parempaa palvelua ja laadukkaita tuloksia.

Hin korostaa, ettd tdrkein nakdkulma
rakentamisessa on potilaan ndkékulma.

- Teemme sairaalaa potilaita varten.
Onnistumistamme mittaavat viime k-
dessd potilaat ja heidédn ldheisensd. Alyk-
k&dllad sairaalalla tavoittelemme parem-
paa palvelua, hyvid asiakaskokemuksia ja
laadukkaita tuloksia.

SAIRAALAHANKKEESSA NAKYMA on
oltava riittdvén pitkélle. Oulussa tiedos-
tetaan, ettd erikoissairaanhoidossa tulee
vastaan isoja haasteita, kuten henkil6sto-
madridn viheneminen suhteessa palvelu-
jenkysyntéén. Alykis sairaala vastaa n#i-
hin haasteisiin.

Tuomas Holma kuvaa sairaalaa kuin ta-
sasivuiseksi kolmioksi, jossa jokaisen kér-
jen on oltava yhti terdvi. Alykkyys liite-
tdédn usein teknologiaan ja ICT-ratkaisui-
hin ja ne muodostavatkin kolmion yhden
kérjen.

Uudessa OYS:ssa tehostetaan muun
muassa lddkehuollon prosesseja ottamal-
la kdyttoon automaattinen annosjakelu-
laite, joka valittdd yksilolliset annokset
vuodeosastoille putkipostia pitkin. Auto-
matiikalla voidaan vdhentda ladkehaitta-
tapauksia ja lisdtd potilasturvallisuutta.

Teknologia ei silti riitd yksin. Kun halu-
taan turvata potilaiden hyvéja turvallinen
hoito, on suunnattava katse tilaratkaisui-

hin. Esteettomait asiakaspolut varmistavat
sen, ettd potilas on oikeassa paikassa oike-
aan aikaan ilman viiveita.

Holman mukaan vanhassa sairaalas-
sa potilaita joudutaan kuljettamaan usein
pitkidkin matkoja osastolta toiselle, mikd
vie tybaikaa varsinaiselta hoitotyolta.

KOLMION KOLMAS kulma syntyy uusis-
ta toimintatavoista, etenkin osaamisen
keskittdmisestd ja tiimityomallista.

- OYS:ssa on ollut jo kauan pienid hank-
keita, joissa on kehitetty tiimityomalleja.

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA

21 000

Uuden sairaalan A- ja
B-rakennuksissa tehdaan
arviolta 21 000 leikkausta
vuosittain.

60 000

Vuodeosastojaksoja
uudessa saiaraalassa
arvioidaan olevan vuoden
aikana noin 60 000.

Oulun yliopistollinen sairaala lukuina

3 500

Synnytyksia on
vuodessa noin 3 500.
Uuteen sairaalaan tulee
12 synnytyssalia ja 2
sektiosalia.

5000

Tehohoitojaksoja noin
5000 vuodessa.

150 000

Uuden sairaalan A- ja
B-rakennuksiin sijoittuvia
poliklinikkakaynteja on
vuonna 2030 arvion
mukaan noin 150 000.

6 900

Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri on noin
6 900 ihmisen tyopaikka.
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JATKOA EDELLISELTA SIVULTA

Uudessa sairaalassa moniammatillinen
tiimityd tehostuu. Sairaalaan tulee osaa-
miskeskittymid isojen kansansairauksien
ja erityistd osaamista vaativaan hoitotyo-
ho6n, Tuomas Holma toteaa.

- Osaamisen tiimityémalli hyoédyt-
tdd paitsi potilasta ja hoitohenkilokuntaa
my0s opetusta ja tutkimusta, kun toimi-
taan yhteisessd ympéristossa.

Uuteen sairaalaan tulee kaikkiaan
kymmenkunta osaamiskeskusta. Tuomas
Holma nostaa esiin esimerkkina Tehohoi-
don ja -valvonnan osaamiskeskuksen.

- Saamme laajan 88 huoneen teho-osas-
toalueen. Yhden hengen huoneet ovat nel-
jdn huoneen rypaleissd, joiden keskelld on
valvonta-alue.

- Tavoitteena on saada tehohoitojak-
sotlyheneméén ja kuntoutus nopeammin
kayntiin. Tiedetddn, ettd mitd pidempédin
potilas on unessa, sité loivempi ja pidempi
on kuntoutuminen ja toimintakyvyn pa-
lautumisaika.

JATKOSSA MYOS hajasijoitetut leik-
kaussalit ja herddmot saadaan samaan
kerrokseen Leikkaus- ja anestesiaosaa-
miskeskukseen. Térkednd uudistukse-
na Tuomas Holma nidkee myds Lasten ja
naisten osaamiskeskuksen.

- Tahén asti synnytyssalit ovat olleet
erillddn vastasyntyneiden teho-osastos-
ta. Monta kiireistd askelta on jouduttu ot-
tamaan, kun vauvoja on kuljetettu pitkia
tunneleita pitkin.

Niin ik&&n kardiologia ja sydénkirurgia
padsevit yhteiseen Syddnkeskukseen, mi-
kd tuo monia synergiaetuja. Syopakeskuk-
sessa syOpdtautien ja hematologian osaa-
minen keskitetadn ldhelle toisiaan. Jatkos-

+Johtamisen

tarkoituksena on
asettaa hoitotyolle
tavoitteet ja poistaa
esteita.

sa my0s sytostaattiannokset voidaan val-
mistaa ldhelld sairaala-apteekkia.

- Pidén tosi tdrkednd uudistuksena
my0s sitd, ettd Neurokeskuksessa saam-
me neurokirurgian ja neurologian kuvan-
tamisen samaan paikkaan. Neurologiset
sairaudet ovat iso ja kasvava ryhmad vées-
ton ikddntyessd, Holma mainitsee.

TUOMAS HOLMA muistaa, kun hin tuli
nuorena lddketieteen kandina joitain vuo-
sia toimineeseen Oulun yliopistolliseen
sairaalaan. Moderni, valoisa ja avara ra-
kennus tuntui tuolloin inspiroivalta tyo-
paikalta ja koko Oulu oli ylpeé yliopisto-
sairaala-statuksesta.

- Uskon, ettd uudesta sairaalasta tu-
lee merkittiava vetovoimatekijd, kun rek-
rytoimme uutta henkilékuntaa. Toimiva
tydympdristdé on meille brandiasia, hidn
toteaa ja muistuttaa, ettd puitteet eivat yk-
sin riitd vaan tarvitaan myds oikeanlaista
johtamista.

- Johtamisen tarkoituksena on aset-
taa hoitotyolle tavoitteet ja poistaa esteitd.
Olemme ison murroksen edessa.

Digitaaliset palvelut vieviit
sairaalan koko Pohjois-Suomeen

Uusi Oulun yliopistollinen sairaala ei ra-
joitu vain fyysiseen sairaalarakennuk-
seen vaan laajenee digitaalisiksi hoito-
poluiksi.

Digitaalisella hoitopolulla tarkoitetaan
hoitoa, joka ylettyy kotiin asti sahkoisid
kanavia pitkin. Hoitopoluilla hyddynne-
tdédn yliopistosairaanhoitopiirien tuotta-
maa julkista Terveyskyld-verkkopalve-
lua, joka tuo terveydenhuollon etdpalve-
luja kaikkien ulottuville.

OYS:n kehittdmisylilddkari Tuomas
Holman mukaan etéhoito on erittdin tir-
kedd Pohjois-Suomessa, jossa etdisyydet
ovat pitkid ja palveluihin on matkaa.

- Digihoitopolut korvaavat osittain pe-
rinteistd potilaan ja asiantuntijan fyysis-
td kohtaamista. Potilas voi saada erikois-
sairaanhoitoa kotiin hyddyntdmaélla sdh-
koisid asiointikanavia eikd hdnen tarvitse
aina matkustaa Ouluun asti.

DIGIHOITOPOLULLA ANNETAAN poti-
laan sairauteen liittyvé tietoa ja tukea.
Esimerkiksi Oulun yliopistollisen sai-
raalan sepelvaltimopotilaan digihoito-
polun tarkoituksena on tarjota potilaal-
le omahoito-ohjeita ja tukea taudin hoi-
toon. My0s ensimmaéinen kontrolli toi-
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Uusi Oulun yliopistosairaala laajenee digitaaliseksi hoitopoluksi.

menpiteen jdlkeen toteutetaan digihoi-
topolulla.

OYS hyoddyntéd digihoitopolkuja jo pa-
rinkymmenen potilasryhmé&n hoitami-
sessa. Tuomas Holman mukaan myos
uusille potilasryhmille kehitetdédn koko
ajan omia polkuja. Lahitulevaisuudessa
kaikki OYS:n tarjoamat siahkoiset palve-
lut siirtyvdt OmaOYS-palvelukanavaan.

Kyseessd on tdrked askel kohti maailman
dlykkédintd sairaalaa.

OmaOYS-portaalissa voi esimerkik-
si varata vastaanottoajan, tayttad esitie-
tolomakkeita, osallistua lddkérin video-
vastaanotolle tai chat-keskusteluun.

Palvelua kehitetddn yhteistydssd am-
mattilaisten ja asiakkaiden kanssa ja se
otetaan kdyttoon vaiheittain.

Yksindisyydelli ja sosiaalisella
eristaytyneisyydelld on
pitkdaikaisia terveyshaittoja

Yksindisyys ja sosiaalinen eristdytymi-
nen vaikuttavat haitallisesti seké fyysi-
seen ettd psyykkiseen terveyteen.

- Yksindisyyteen ja sosiaaliseen eris-
tdytyneisyyteen liittyvdt terveysriskit
ovat verrattavissa tupakointiin ja ylipai-
noon, toteaa sosiaalitieteiden maiste-
ri Siiri-Liisi Kraav, joka tarkasteli aihet-
taItd-Suomen yliopiston terveystieteiden
tiedekunnan véitostutkimuksessaan.

Vaikka yksindisyys ja sosiaalinen eris-
tdytyminen ovat yhteydessd moniin fyy-
sisiin ja psyykkisiin ongelmiin, nédiden
yhteyksien viliset mekanismit ovat epé-
selvid. Lisdksi aiemmat tutkimukset on
toteutettu useimmiten poikkileikkaus-
asetelmissa tai seuranta-ajat ovat olleet
suhteellisen lyhyitd.

Sosiaalinen eristdytyneisyys viittaa va-
hédiseen ihmiskontaktien madrdadn, kun
taas yksindisyys tarkoittaa henkilén sub-
jektiivista kokemusta sosiaalisten kon-
taktien ja ihmissuhteiden niukkuudesta
tai heikosta laadusta.

Kraav selvitti véitostutkimuksessaan,
kuinka yksindisyyden ja sosiaalisen eris-
tdytyneisyyden terveysvaikutukset na-
kyvit ikddntyvien itdisuomalaisten mies-
ten terveydessd KIHD (Kuopio Ischaemic
Heart Disease Risk Factor Study) -tutki-
musaineistossa 23-29 vuoden seuran-
nassa.

YKSINAISYYS JA sosiaalinen eristiy-
tyneisyys olivat yhteydessd suurempaan
kuolleisuuteen. Yksindisyys ennusti kor-
keampaa sydpé- ja syddntautikuollei-
suutta, kun taas sosiaalinen eristdytynei-
syys oli yhteydessd kohonneeseen onnet-
tomuuskuolleisuuteen.

Yksindisyys ja sosiaalinen eristdyty-
neisyys olivat lisdksi yhteydessé korke-
ampaan sydpien ilmaantuvuuteen ja eri-
tyisesti yksindisyys oli yhteydessd ko-
honneeseen keuhkosydvédn ilmaantu-
vuuteen. Parisuhteessa oleminen oli yh-
teydessd pienempddn syopdkuolleisuu-
teen syopddn sairastuneilla.

Masennuksen huomattiin valittdvan
yksindisyyden yhteyttd kuolleisuuteen.
Yksindisyyden ja masennuksen ilmaan-
tuvuuden vililld havaittiin vahva suo-
ra yhteys, ja mitkdan terveyteen tai ela-
maéntapoihin liittyvat muuttujat eivat va-
littédneet titd yhteytta.

- Ndm4 16ydokset vahvistavat aiem-
pia havaintoja yksindisyyden ja sosiaali-
sen eristdytyneisyyden haitallisista ter-
veysvaikutuksista. Sekd yksindisyydelld
ettd sosiaalisella eristdytyneisyydelld on
haitallisia vaikutuksia, mutta ne vaikut-
tavatjossakin méérin eri asioihin jamah-
dollisesti erilaisten mekanismien kautta,
Kraav toteaa.

- Olisi hyodyllistd, jos sosiaali- ja
terveydenhuollossa voitaisiin parem-
min tunnistaa yksindisyyttd ja sosiaalis-
ta eristdytyneisyyttd. Se saattaisi mah-
dollistaa monien haitallisten terveysvai-
kutusten ehkdisemisen erilaisten yksi-
ndisyysinterventioiden avulla, Siiri-Liisi
Kraav huomauttaa.

TERVEYS JATALOUS 2-2022

| 29



Vaikuttavuustutkimus
apuna sote-palvelujen

kehittiamisessa

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vaikuttavuutta voidaan kehittaa hyodyntamalla

asiakkaiden kokemuksia. Olennaista on myos valita patevat mittarit vaikuttavuuden
seurantaan. Mittaamalla selvitetaan, saadaanko toimenpiteilla aikaan tavoiteltuja
pitkan aikavalin muutoksia ja ovatko muutokset pysyvia, sanoo tutkimusjohtaja Tomi

Maki-Opas Ita-Suomen yliopiston Vaikuttavuuden talosta.

Teksti: PIA TERVOJA
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SHUTTERSTOCK

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vaikutta-
vuuden eri tieteiden vilisen tutkimuksen
tarve on kasvussa. Vdeston ikddntyminen
ja muut demografiset muutokset, digita-
lisaatio sekd palvelujédrjestelmien uudel-
leen organisointi ovat keskeisid vaikut-
tavuusperusteisen osaamisen ja paatok-
senteon moottoreita.

Vaikuttavuustutkimusta ja -osaamis-
ta tarvitaan, jotta sote-palveluilla voidaan
tuottaa mahdollisimman laajasti hyvin-
vointia ja terveyttd sekd ehkédistd niihin
liittyvaé eriarvoisuutta. Samalla voidaan
hillitd sosiaali- ja terveyspalvelujen kus-
tannusten nousua palvelutarpeiden kas-
vaessa.

Vaikuttavuuden kisite on monisyi-
nen eikd tdysin ongelmaton, koska vai-
kuttavuudella voidaan tarkoittaa eri asi-
oita eri kontekstissa. Sote-palvelujen ja
-toimijoiden kenttd on niin ikdin laaja ja
eri tieteenalojen ristedma4. Vaikuttavuus-
tutkimusta tehd&én siksi niin yhteiskun-
ta-, sosiaali-, terveys-, ldke-, talous- kuin
oikeustieteenkin ndkokulmista.

Itd-Suomen yliopiston Vaikuttavuuden
talo on eri tieteiden vdlinen yhteistyover-
kosto, joka toimii vaikuttavuustutkimuk-
sen kentdlld tuottaen tieteellistd tietoa ja
jarjestden tutkimukseen perustuvaa kou-
lutusta.

Vaikuttavuuden talon tutkimusjohta-
jan Tomi Miiki-Oppaan mukaan sote-pal-
velujen vaikuttavuutta voi tarkastella asi-
akkaan, palveluorganisaation tai koko yh-
teiskunnan nékokulmasta.

Yksittdisen asiakkaan kohdalla voidaan
tarkastella esimerkiksi sitd, miten lddke,

Vaikuttavuuden talo

+ Itd-Suomen yliopiston
Vaikuttavuuden talo on eri tieteiden
valinen hyvinvointiin ja terveyteen
liittyvan vaikuttavuuden tutkimuksen
ja koulutuksen yhteistyoverkosto seka
keskustelu- ja kohtaamisfoorumi.
Vaikuttavuuden talo edistaa alan
yhteistyota ja verkostoitumista
kansallisesti ja kansainvalisesti.

+ Vaikuttavuuden talo jarjestaa
vuosittain Vaikuttavuuden
tutkimuksen péivat ja opettaa kaikille
avoimella MOOC-verkkokurssilla
vaikuttavuustiedon avainkasitteita ja
kayttotarkoituksia.

+ Tavoitteena on lisaksi tarjota
mentoriverkoston avulla uransa
alkuvaiheessa oleville opiskelijoille ja
tutkijoille monitieteista vertaistukea.

+ Vaikuttavuuden talo julkaisee
tutkimusartikkeleita ja muita
tutkimusjulkaisuja seka uutiskirjeita
ajankohtaisista vaikuttavuuden
tutkimukseen ja koulutukseen
liittyvista asioista.

kuntoutus tai palvelut vaikuttavat terveh-
tymiseen ja toipumiseen seka toimintaky-
kyyn jayleiseen hyvinvointiin.

- Palveluorganisaation kohdalla voi-
daan seurata sitd, miten hyvin organisaa-
tio saavuttaa sille asetetut tavoitteet asi-

Tutkimusjohtaja Tomi Maki-Opas sanoo, etta erikoissairaanhoidossa vaikuttavuutta on
seurattu pitkaan, mutta sosiaalipalveluissa mittaaminen on viela alkutekijoissaan.

akkaiden hyvinvoinnin edistdmisessa.
Koko yhteiskunnan tasolla voidaan puo-
lestaan seurata esimerkiksi kansantervey-
den edistdmistd ja eriarvoisuuden kaven-
tumista tai palveluihin liittyvien kustan-
nusten hillitsemista.

Vaikka vaikuttavuusajattelussa koros-
tuu usein taloudellinen ndkokulma, se
miten paljon resursseja on kéytettivissd,
ei ole ainoa ndkdkulma asiaan.

- Esimerkiksi englannin kieless& kéyte-
tdédn value based health care -késitettd ja
my6s meilld on taustalla tietty arvopohja.
Tietytasiat voivat maksaa enemmaén, mut-
ta silti niitd on mielekésta tavoitella, Maki-
Opas korostaa.

VAIKUTTAVUUTTA ARVIOITAESSA on
tdrkedd madritelld toiminnalle mahdolli-
simman konkreettiset ja mitattavissa ole-
vat tavoitteet.

- Olennaista on valita patevit mittarit,
joita myds seurataan tarpeeksi kauan ai-
kaa. Saavuttavatko toimenpiteet tavoitel-
tuja pitkdn aikavidlin muutoksia ja ovat-
ko muutokset pysyvid, sanoo Tomi Méki-
Opas.

Erikoissairaanhoidossa vaikuttavuutta
on seurattu pitkddn. Sosiaalipalveluissa-
kin vaikuttavuuden mittaamiseen on ole-
massa useita mittareita, mutta viela tois-
taiseksi mittaamisessa ollaan alkuteki-
joissd.

- Vaikuttavuusosaaminen vaatii ajat-
telutavan muutosta ja sen tapahtuminen
vaatii aikaa. Sosiaality0ssd on midritel-
tava, mitd vaikuttavuudella tarkoitetaan,
vaikka ihmiset ovat yksiloitd ja kokevat
vaikuttavuuden eri tavalla.

Digitaalisuuden hyédyntédmisesté sote-
palveluissa ja my6s vaikuttavuuden mit-
taamisessa kdydddn paljon keskustelua.
Miki-Oppaan mielestd digitaalisuuden
hyddyntdminen istuisi hyvin my6s sosi-
aalipalvelujen vaikuttavuuden mittaami-
seen. Toki vaikuttavuus on aina monisyi-
nen kokonaisuus.

- Ei pitdisi esimerkiksi tarkastella vain
toimenpiteiden taloudellisia vaikutuksia.
Taytyy seurata my®os sitd, ovatko ihmisen
voimavarat ja hyvinvointi lisdédntyneet ja
onko hédn saanut tukea eldm&nmuutok-
seen.

VAIKUTTAVUUSOSAAMISEEN JA -tut-
kimukseen liittyen Suomessa on menossa
useita hankkeita. Yksiisoimpia on EU-ra-
hoitteinen Mieliteko-kehitysohjelma, jol-
la halutaan edistédd Pohjois-Savon asuk-
kaiden mielenterveyttd.

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA
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JATKOA EDELLISELTA SIVULTA

Proshade-hankkeessa kehitetdan puo-
lestaan taloudellisen ja vaikuttavuustiedon
sekd potilaiden tuottaman tiedon kéayttod
paatoksenteossa. Hankkeessa toteutetaan
muun muassa kyselytutkimus siitd, millai-
sia kokemuksia kansalaisilla on vuorovai-
kutuksesta ja jaetusta paatoksenteosta ter-
veydenhuollon ammattilaisten kanssa.

Tomi Méki-Oppaan mielestd on térke-
44, ettd asiakkaat pddsevat mukaan kehit-
tdmadn palveluja, silld osallisuuden koke-
mus motivoi palvelujen kayttdjid.

- Osallistaminen ei saa olla vain néen-
ndistd vaan asiakkaiden tulee olla mu-
kana kaikissa vaiheissa aina palveluiden
suunnittelusta arviointiin asti.

- Kaikessa vaikuttavuustutkimuksessa
ei huomioida asiakkaan ndkemyksid ja ko-
kemuksia, mutta Suomessa on vahva pe-
rinne hyddynté4 osallistavia menetelmia.

TOMI MAKI-OPAS sanoo Suomen lihte-
neen hieman jélkijunassa vaikuttavuus-
tutkimuksen ja sen kdytdnnon hyédyn-
tdmiseen.

- Suomessa ajattelu on lyonyt laajem-
min lépi vasta viimeisen kymmenen vuo-
den aikana, kun muualla maailmassa tut-
kimusta on tehty pidempéén. Vaikutta-
vuuden talossa on jo onneksi usean kym-
menen vuoden kokemus vaikuttavuustut-
kimuksesta ja laaja osaaminen.

- Télla hetkelld ollaan silti hyvéssa
vauhdissa ja vaikuttavuusperusteinen

ajattelu on lyonyt ldpi valtion hallinnossa.

Miki-Oppaan mukaan haasteita silti
riittdd. Suomessa on esimerkiksi mittavat
tietoarkistot, mutta miten tieto saadaan
jalostettua hyddynnettdvddn muotoon.
Lisdksi tarvitaan yhteinen nékemys, mi-
ten vaikuttavuutta voitaisiin vertailukel-
poisesti mitata. Tdhdn tarvitaan lisdd re-
sursseja.

Toisaalta vaikuttavuusosaaminen ei ole
vield jalkautunut tasaisesti kaikille alueil-
le.

- Suomessa on hyvit mahdollisuudet
vaikuttavuustiedon lisidmiseen, kunhan
panostetaan sote-alan ihmisten osaami-
seen aina vaikuttavuuden mittaamises-
ta tiedon hyddyntdmiseen. Uudet hyvin-
vointialueet tarvitsevat tdhan tukea.

Verkkokurssi kiinnostaa maailmalla

Vaikuttavuusperusteisen terveydenhuollon
kasitteet ovat vaikeita alan ammattilaisille-
kin. Rethinking health -Vaikuttavuusperustei-
sen terveydenhuollon perusteet -verkkokurssi
avaa termistoa alan opiskelijoille seka jo am-
matissa toimiville terveydenhuollon ammatti-
laisille. Kurssin tavoitteena on edistaa tervey-
denhuollon kehittamista vaikuttavuusperustei-
seen ja kestavaan suuntaan.

Kaikille avoin, maksuton verkkokurssi jul-
kaistiin ensin englanninkielisend versiona

vuonna 2020. Alkuvuonna 2021 verkkokurssin
suomenkielinen versio avattiin kayttajille.

- Kurssilla on ollut tdhdn mennessa opis-
kelijoita lahes 80 eri maasta. Englanninkieli-
sen kurssin on aloittanut lahes 1 600 opiske-
lijaa ja suomenkielisen kurssin noin 750 opis-
kelijaa, kertoo Gesund Partnersin perustaja, ar-
vonluonnista vastaava johtaja Ville Koiste.

Idea verkkokurssista syntyi syksylla 2019,
kun helsinkildisen strategiayritys Gesund Part-
ners Oy:n asiantuntijat havaitsivat, etta tervey-

denhuollon keskusteluissa kaytetdan monen-
kirjavaa termistoa.

Verkkokurssia ldhdettiin suunnittelemaan
yhteistyossa Helsingin yliopiston ladketieteel-
lisen tiedekunnan kanssa. Kurssin teknisesta
toteutuksesta vastasi strategia-, design-ja tek-
nologiayhti® Reaktor.

Kurssin molemmat Kkieliversiot [0ytyvat
osoitteesta rethinkinghealth.org. Kurssin suo-
rittamisesta saa kaksi opintopistetta Helsingin
yliopiston Avoimen yliopiston kautta.

Yhteneviiset tehoambulanssit
viiden sairaanhoitopiirin kiyttoon

Sosiaali- ja terveysministerio on rahoit-
tanut viidelle erityisvastuussa oleval-
le sairaanhoitopiirille tehoambulanssit
potilaiden siirtokuljetuksia varten. Yh-
teneviisesti varustellut ambulanssit hel-
pottavat vaativaa hoitoa tarvitsevien po-
tilaiden siirtoa eri alueiden valilla.

Aikaisemmin Suomessa ei ole ollut yh-
tendistéd kalustoa erityisen vaativaa hoi-
toa tarvitsevien potilaiden sairaaloiden
valisid siirtokuljetuksia varten, vaan am-
bulanssien varustelu on vaihdellut.

Sosiaali- ja terveysministerion rahoit-
tamat viisi uutta, yhdenmukaisesti va-
rusteltua tehoambulanssia luovutettiin
29. huhtikuuta 2022 Iisalmessa Profilen
tehtaalla HUSin, Pohjois-Savon, Pohjois-
Pohjanmaan, Pirkanmaan ja Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirien kaytt6on.

- Yhtenevdisesti suunnitellut ja varus-
tellutambulanssitluovat toimintamallin,
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jokamahdollistaa kaikentyyppisten poti-
laiden kuljettamisen, ja on riippumaton
ldhettdvédn sairaalan laite- ja materiaali-
resursseista.

EEMELI KIUKKONEN

- Yhdenmukaisuus mahdollistaa am-
bulanssien kédyton ristiin eri alueiden va-
1ill4, kertoo kuljetuspéallikko Jukka Ete-
14 HUSista.

Tyypillinen sdhkdpotkulaudalla tormadillyt potilas on nuori aikuinen, joka on loukannut itsensa yoaikaan ja humalassa.

Tays selvitti sahkopotkulautojen
onnettomuusriskit

Tutkimuksen mukaan sadastatuhannes-
ta ajelukerrasta 18 johtaa ensiapua vaa-
tivaan loukkaantumiseen. Jopa 44 pro-
senttia kdynneistd ajoittuu yéaikaan.

Tampereen yliopistollisen sairaalan
tuoreessa tutkimuksessa selvitettiin Tay-
sin ensiavussa hoidettuja séhképotku-
lautavammoja. Tutkimukseen sisillytet-
tiin potilaat, jotka olivat loukkaantuneet
sihkodpotkulaudalla ajaessa kahden en-
simmadisen kdyttovuoden aikana eli huh-
tikuun 2019 ja huhtikuun 2021 vililla.

- Laadukas tutkimustieto on tdrkedd
uusien terveydenhuollon ilmi6iden taus-
toittamisessa, pddtutkija, dosentti Aleksi
Reito Taysista sanoo.

Sédhkopotkulautavammoista on jul-
kaistu maailmalla runsaasti tutkimuk-
sia ja yleisimmat vammatyypit on kuvat-
tu melko hyvin. Tutkimuksia, joissa oli-
si selvitetty vammojen méérid suhtees-
sa lautojen kdyttomaériin, ei ole kuiten-
kaan julkaistu.

- Meilld on ainutlaatuinen terveyden-
huoltojédrjestelmd ja kaupunkialueel-

lamme on vain yksi péivystédvé sairaala.
Lisdksi Tampereella on toiminut tietyn
ajan vain kaksilautoja vuokraavaa yritys-
td. Ndin oli mahdollista pyytda yrityksilta
kayttdjamadratiedot ja suhteuttaa ne po-
tilasmaéariin, Reito toteaa.

MINKA TAHANSA kulkuneuvon kiytos-
sd voi sattua vahinkoja, mutta oleellisinta
on tutkijoiden mukaan se, mikd on louk-
kaantumisten suhde kdyttoméédriin eli
mikd on vammojen ilmaantuvuus. Tay-
sin tutkimuksessa ensiapua vaatineiden
sdihkopotkulaudalla tapahtuneiden louk-
kaantumisten méadré oli 18 sataatuhatta
kayttokertaa kohden. Vakavan loukkaan-
tumisen ilmaantuvuus oli 5,9 sataatuhat-
ta kdyttokertaa kohden.

- N@mai tulokset ovat térkeitd vertailu-
arvoja, kun jatkossa mietitddn mahdol-
listen lautojen turvallisuutta edistédvien
toimenpiteiden tehoa, dosentti Reito sa-
noo.

Yhteensd kahden vuoden aikana ensi-
avussa oli 335 kdyntid 331 potilaalla, jot-

ka olivatloukkaantuneet sihkdpotkulau-
dalla ajaessa. Mikdédn vammatyyppi ei ol-
lut selkedsti yliedustettuna vaan vammo-
ja oli tasaisesti pddn ja raajojen alueella.
Vakavimmat vammat olivat pdin ja kas-
vojen alueen vaikeita murtumia. Jopa 44
prosenttia kdynneistd ajoittui puolenyon
jaaamukuuden vilille.

- Tyypillinen potilas on nuori aikui-
nen, joka alkoholin vaikutuksen alaise-
na loukkaa itsensd ydaikaan. Valitetta-
vasti osalla potilaista oli vakavia ja pit-
kdaikaista, jopa pysyvéa haittaa aiheut-
tavia vammoja, Reito summaa tutkimus-
tuloksia.

- Media on ymmarrettivéasti kiinnos-
tunut sihkoépotkulautojen kédyttéon liit-
tyvistd vammoista ja meille tuleekin pal-
jon kyselyitd liittyen ensiapukéyntei-
hin. Hienoa, ettd nyt saimme yhteistyos-
sd Taysin tuki- ja liikuntaelinkeskuk-
sen kanssa selvitettyd vammojen todelli-
sen lukuméirén ja profiilin, toteaa tutki-
muksessa mukana ollut Acutan ylilddka-
ri Mikko Franssila.
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Mielen hyvinvointia tukeva ruokavalio sisdltdd muun muassa monipuolisesti eri varisia kasviksia, marjoja ja hedelmia.

Ruokavalio voi ehkiisti ja
hoitaa mielenterveyden hiirioita

Psykobiootit saattavat hoitaa mieltd, ke-
togeenistd ruokavaliota kokeillaan vaka-
viin mielenterveyden hiiriéihin. Ravin-
non vaikutuksista mieleen kertyy koko
ajan uutta tietoa.

- Ravitsemuksen vaikutuksesta mielen
hyvinvointiin alkaa olla jo merkittavaa
tutkimusndyttdd, samoin on alustavaa
néyttod siitd, ettd osalla masennukseen
sairastuneista ruokavalion laadun pa-
rantaminen on vdhentdnyt oireilua. Ra-
vitsemuksen tiarkeyteen on alettu havah-
tua my0s psykiatrisessa hoidossa, kertoo
ravitsemusterapeutti ja tutkija Anu Ruu-
sunen.

Tutkimusten perusteella ravitsemus-
suositusten mukainen, myd6s esimerkiksi
syddn- ja sydpdsairauksilta suojaava ruo-
kavalio on hyvéksi mielialalle, mielenter-
veydelle ja aivojen terveydelle. Mielen hy-
vinvointia tukeva ruokavalio sisdltdd mo-
nipuolisesti eri vérisid kasviksia, marjoja
jahedelmid, tdysjyvéviljatuotteita, palko-
kasveja ja pahkingitd, rasvaista kalaa se-
ki pehmeitd rasvoja esimerkiksi rypsiol-
jysta.

Tédllainen ruokavalio voi suojata mo-
nilta mielenterveyden héiri6ihin liitty-
viltd muutoksilta elimistossd, kuten ma-
tala-asteiselta tulehdustilalta ja hapetus-
stressiltd.
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ALUSTAVAA NAYTTOA on lsydetty
myos ruokavalion vaikutuksista aivojen
muovautuvuuteen.

- Ravitsemussuositusten mukaisten
ruokailutottumusten on havaittu olevan
yhteydessd hippokampuksen suurem-
paan tilavuuteen. Hippokampuksella on
merkittidva rooli esimerkiksi muistissa ja
oppimisessa, mutta my0s mielialan sda-
telyssa.

Monet ruokavalion vaikutukset valit-
tyvét suolistomikrobien kautta, sillad sy6-
mamme ruoka vaikuttaa siihen, mitka
mikrobit suolistossa viihtyvét ja millai-
sia yhdisteitd ne tuottavat eri vaikutus-

Anu Ruusunen

+ Anu Ruusunen on ravitsemustieteen dosentti, erityisalanaan
psykiatriset sairaudet. Han on perehtynyt tutkimuksessaan
erityisesti ravitsemuksen ja mielenterveyden yhteyksiin.

+ Han toimii seka yliopistonlehtorina Ita-Suomen yliopiston
Kansanterveystieteen ja kliinisen ravitsemustieteen yksikossa
etta ravitsemusterapeuttina Kuopion yliopistollisen sairaalan
Mielenterveyden ja hyvinvoinnin palvelukeskuksessa.

reiteille. Suolistomikrobit valmistavat
muun muassa hermovalittdjdaineita ja
ovat yhteydessd aivoihin my6s hermos-
tollisin viestein.

Kasvikunnan tuotteisiin painottuva
ruokavalio vaikuttaa ndihin mekanis-
meihin suotuisasti muun muassa sisil-
tdmiensd polyfenolien, C-vitamiinin, fo-
laatin ja kuitujen ansiosta.

Nauttimalla monen vérisid ja etenkin
voimakkaan virisid kasviksia ja marjoja
saa monipuolisesti polyfenoleja. Folaat-
tia on erityisesti tdysjyvéviljassa, palko-
kasveissa, tummanvihreissé kasviksissa
jakaaleissa.

+ Lisaksi han on ollut vierailevana tutkijana ravitsemuspsykiatrian uranuurtajana
pidetyssa australialaisen Deakinin yliopiston Food and Mood -keskuksessa ja on yha
mukana keskuksen tutkimushankkeissa, joissa kehitetaan mielenterveyden hairididen

ravitsemushoitoa.

LAPIN TERVEYS JA TALOUS RY

Opintomatkalla Suomen Turkuun

ata oli odotettu ja nyt se toteutui: La-

pin terveys ja talousyhdistyksen opin-

tomatka Suomen Turkuun. Valtaosal-
la matka alkoi Rovaniemelta illansuussa 26.4.,
josta yojuna vei turvallisesti seuraavaksi aa-
muksi Turkuun.

Aluksi tutustuimme Varsinais-Suomen (Vs-
shp) sairaanhoitopiirin hankinta- ja logistiikka-
palveluihin, minka jélkeen siirryimme sairaalalle
kuulemaan esittelyad Vsshp:n kehitystoiminnas-
ta, sen tulevasta organisoinnista ja keihaankar-
jista. Keskustellessamme huomasimme, kuin-
ka kehittamisessa l6ytyy yhtymékohtia myos
pohjoisen sairaanhoitopiirien kehittdmistoimiin.

Lounaan jalkeen jakauduimme kahteen ryh-
maan, josta toinen tutustui ravintopalveluihin
ja tulevan hyvinvointialueen vaikutuksiin niihin,
kun taas toinen ryhma perehtyi koulutukseen
ja osaamisen kehittamiseen.

Tutustuessamme ndihin eri toimintoihin
teimme huomion, kuinka asioiden mittakaava
on suurempi alueella, jossa on isompi véaesto-
pohja, vaikkakin suht” samanlaista toiminta si-
salloltaan onkin.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen valmis-
telujohtaja Antti Parpo kertoi hyvinvointialueen
valmistelusta, jossa niin kuin varmaan kaikilla
alueilla on omat erityispiirteensd, haasteensa
ja mahdollisuutensa. Vierailumme sattui myos
historialliseen paivaan, kun Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen ensimmaiseksi johtajaksi va-
littiin Tarmo Martikainen.

TERVEYDENHUOLLON historiaan saimme tu-
tustua kdymalla Lasaretti-museossa, minka
jalkeen tapasimme Varsinais-Suomen sisaryh-
distyksen jasenia ja toivotimme heidat terve-
tulleeksi vierailulle Lappiin.

Matkaamme kuului myds virkistysosio, jos-
sa risteilimme Turusta Tukholmaan. Laivalla
pidimme omaa seminaariohjelmaa, jossa yh-
distyksemme sihteeri Lasse luennoi meille val-
miusasioista seka kriisiviestinnasta ja jonkin
verran keskustelimme myods muutosjohtamis-
teemasta.

Mielenkiintoista oli kuulla laivan keittiopaal-
likdn ja huoltopéaallikon esittelya aluksen huol-
tologistiikasta, puhtaanapidosta, ravintopalve-
luista ja turvallisuudesta. Suorastaan mykis-
tavaa oli saada tietoa esimerkiksi liinavaate-
ja ravintotarvikemaarista, joita aluksella pai-
vittdin tarvitaan. Keskustelua aiheutti myds,
kuinka eri tukipalveluprosessit saadaan tehok-
kaasti ja nopeasti toteutettua. Meille kerrottiin,
etta tydvoiman saatavuus on vaikeutunut tal-
|akin alalla ja ehkapa mekin olisimme aluksel-
le toihin padsseet, jos olisimme tarjoutuneet.

Saavuttuamme satamaan, siirryimme Kako-
laan. Emme kuitenkaan joutuneet huonon kay-
toksen takia tuohon entiseen vankilaan, vaan
olimme valinneet tiloissa nykyisin toimivan ho-
tellin majapaikaksemme.

Hyvin nukutun yon jalkeen perjantaina 29.4.
aamupadivalla kavimme tutustumassa uuteen
Majakkasairaalaan, jossa oli todella hienot ja

Opintomatkalaiset Varsinais-Suomeen ja vahan kauemmaksikin: Johanna Kunnari (vas.), Tommi Lempiiinen, Anna-Marja Nikkinen,

valoisat sekd nykyaikaiset tilat. Saimme talla
vierailulla myds muutamia hyvia vinkkeja meil-
18 meneilla oleviin rakennushankkeisiin. Tdman
jalkeen kuulimme mielenkiintoisia alustuksia
Vsshp:n tiedolla johtamisesta.

[ltapaivalla padsimme tutustumaan vuonna
1916 valmistuneeseen, edelleen toiminnassa
olevaan Turun keskuspaloasemaan, jossa kuu-
limme Pelastuslaitoksen ja ensihoidon palve-
luiden saatavuudesta ja jarjestdmisesta Saa-
ristomerell&.

ILTA HUIPENTUI Mettalaan, uskomattoman
idylliselle tilalle Mietoisissa, jossa vietimme
mukavan yhteisen illan saunoen seka hyvas-
té ruuasta ja seurasta nauttien. Taman jalkeen
lahdimme kotimatkalle ja saavuimme Vappu-
aattona koti-Lappiin.

Yhdistyksellemme merkille pantavaa on se,
etta vaikka jasenet muuttavat pois Lapin alu-
eelta, niin yhdistyksen pitovoima on niin vahva,
ettei paikallisyhdistysta haluta vaihtaa.

Taman onnistuneen opintomatkan kaytan-
non jarjestelyistd Turun paassa vastasivat
Janne Okkonen ja Tommi Lempidinen, mista
lampimat kiitokset heille. Kiitokset myds pu-
heenjohtaja Johannalle jarjestelyista ja mat-
kanjohtajana toimimisesta seka kaikille osallis-
tujille erindisten vastuutehtavien hoitamisesta
seka mukavasta matkaseurasta.

Soili Vesterinen

Mirjami Pdiveroinen, Mirja Vaittinen, Marita Turulin, Lasse Kylén, Matti Oikarainen ja Soili Vesterinen. Kuva: Janne Okkonen
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+ TERVEYS JA TALOUS RY

Hyvinvoinnista moneksi

Oulu ja Hotelli Radisson Blu toimivat vuoden 2022 Terveys ja talouspdivien ndyttamona.
Koko tapahtuma jarjestetdan 1.-2.9. samojen seinien sisdlla: luennot, nayttely,
majoittuminen ja ruokailut.

Seminaaripaivien ohjelman padteema “Hyvinvoinnista moneksi” pitaa sisallaan
monipuolisen ja laajan kattauksen ajankohtaisesta hyvinvointialueuudistuksesta, joka
toteutuessaan tuo suuria muutoksia mm. paatoksentekoon, omistussuhteisiin,
henkildsté6n ja hankintoihin.

Tule tapaamaan kollegoja ja kuulemaan, miten meilld ja muualla asiat edistyvat.
Kollegatapaamisissa padset tutustumaan hyvinvointialueemme yhteistydkumppaneihin.

Pdivien ohjelma tarkentuu lahiviikkojen aikana, se 16ytyy yhdistyksen sivuilta osoitteesta:

https://www.terveysjatalouspaivat.fi. Imoittaudu paiville yhdistyksen sivujen kautta.

Jarjestavan paayhdistyksen lisdksi padvastuu on Pohjois-Pohjanmaan terveys ja talous
ry:lla puheenjohtajanaan Matti Johansson. Lisatietoja saat my6s soittamalla numeroon
045 123 8383 tai laittamalla sdhkopostia osoitteeseen terveysjatalous.oulu@gmail.com.

Tervetuloa verkostoitumaan, Oulussa tavataan!

Terveys
X1 ¥ ja talous
1.-2.9.2022 OULU
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Ylipainoisia on suomalaisista yli puolet, mutta lihavuutta ei tunnisteta sairaudeksi.

"Lihavuus on otettava
kroonisena sairautena”

Tieteellinen ndyttd osoittaa, ettd liha-
vuus on krooninen sairaus, joka vaikut-
taa haitallisesti useaan eri elinjirjestel-
madn. Lihavuutta ei kuitenkaan hoideta
Suomessa kuin muita sairauksia.

Useat tieteelliset tutkimukset ovat vah-
vistaneet, ettd lihavuus on krooninen en-
dokriininen sairaus. Silloin elimistd on
laaja-alaisessa hormonaalisessa aineen-
vaihdunnan héiriéssi ja kierteessd, jossa
lihominen ja sen haittavaikutukset hoita-
mattomina etenevit ja pahenevat.

- Emme edelleenkddn hoida lihavuut-
ta sairautena. Suomessa on lihavuuden
tautiluokitus, tehdddn lihavuusleikkauk-
sia ja Kela tukee lihavuuden lddkehoitoa,
mutta ne eivét riitd. Tarvitaan asenteen
muutos, endokrinologian erikoislédakari
Eeva Ryhénen sanoo.

- Kun lihavuus tunnustetaan sairau-
deksi, yhteiskunta tunnistaa avun tar-
peen, ja lihavuutta sairastavilla on mah-
dollisuus hakeutua terveydenhuollon
piiriin. T4ll6in terveydenhuolto on vel-
voitettu hoitamaan ja auttamaan heitd,
professori, yliladkari Kirsi Pietildinen
kertoo.

Suomen tydikéisistd yli miljoona on li-
havia, ylipainoisia on kaikista suomalai-
sista yli puolet ja lapsista 200 000.

HUSissa on jo pitkdédn tunnistettuliha-
vuuden aiheuttamat ongelmat ja pyritty
hakemaan niihin ratkaisuja, kuten digi-
taalisia hoitopolkuja. Erikoissairaanhoi-

don keinot eivdt kuitenkaan yksin riita
hoitamaan lihavuutta ja sen aiheuttamia
lisdsairauksia.

Sairausméérittelyn seurauksena liha-
vuutta on hoidettava sekd perustervey-
denhuollossa ettd erikoissairaanhoidos-
sa ja huolehdittava lihavuuden hoidon
resursseista.

- Perusterveydenhuollolla on suuri
vastuu lihavuuden ehkiisyssa ja hoidos-
sa, mutta sielld lihavuuden hoidon vihid
resursseja on korona-aikana jouduttu ni-
pistimé&in entisestddn. Perusterveyden-
huollossa painonhallintaryhmét eivét
ole padsseet kokoontumaan ja erikois-
sairaanhoidossa lihavuusleikkauksia on
jouduttu perumaan, Pietildinen kertoo.

Endokriiniseksi sairaudeksi lihavuuden
tekee useita eri hormoneja tuottavan ras-
vakudoksen aktiivinen toiminta, joka vai-
kuttaa useaan eri elinjdrjestelméén, kuten
maksaan, haimaan ja sukuelimiin. Siten li-
havuus lisdd huomattavasti diabeteksen,
syddn- ja verisuonitautien, hedelmitto-
myyden ja tuki- ja liikuntaelinten sairauk-
sia sekd vdhentda elinajanodotetta. Liha-
vuus on myds syovan itsendinen riskitekija.

Lihavuuden aiheuttaman sairausris-
kit ja haitat korjautuvat painoa pudotta-
malla ja elintapoja muuttamalla. Liha-
vuuden hoitoon ja laihtumiseen eivét ly-
hyet interventiot riitd, vaan tarvitaan pit-
kdjdnteistd terveydenhuollon ammatti-
laisen tukea.

Terveys\Talous

Terveysalan ammattilehti
83. vuosikerta
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Janne Okkonen

janne.okkonen@2m-it.fi
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+ SET-KOLUMN]I

Sovitaanko val soditaanko?

Sopiminen on vaikea laji. Tétd lajia ei ole ihmiskun-
ta vield oppinut - onkohan kunnolla vield opetellut-
kaan! Oppimisen lahtokohtana tulee olla seuraava
sddnto: Jotta sopimuksia osapuolten kesken saadaan
aikaiseksi, tarvitaan tosiasiatietoa, rehellisyyttd,
kunnioitusta ja syddmen d4dnta.

Jos ei kyetd sopimaan, soditaan. Ndin tapahtuu,
kansojen kesken, tyoeldmédssd, naapureiden vililla
ja parisuhteissa.

Vendjdn harvainvallassa ei ole piitattu tosiasioista
eikd rehellisyydestd. Putin ei ole kunnioittanut ke-
tddn eikd mitddn eikd valtaapitdvien syddmen 4&-
nestd ole ollut minkdénlaisia merkkejd. Sopiminen
on korvattu sotimisella. Eiko sivilisaatio Vendjilla
ole edennyt sen vertaa, ettd tajuttaisiin ainoan rat-
kaisun olevan faktat tunnustava, rehellinen, sopija-
puolia kunnioittava ja syddmen d4dntd kuuleva sopi-
mus? Nyt pitdisi sielldkin siirtyd jo uuteen aikaan.

Tyoeldméssd on viime aikoina sopimisen sijaan
paddytty taas tyotaisteluun. Sotimista se on sekin.
Eiko vieldkddn, 2020-luvullakaan, ole voitu saada
aikaan mitd&n modernimpaa asetelmaa tyonteki-
joiden ja tydnantajien vélille? Kun ldht6kohtana on
perinteinen vastakkainasettelu, on se samalla otol-
linen ldhtokohta sotimiselle. Eiko tydasioistakin so-
pimisessa pitdisi védhitellen siirtya rehtiyttd, kunni-
oittamista ja syddmen &4nté arvostavaan uuteen ai-
kaan?
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Naapureiden viliset erimielisyydet ovat myd6s
tunnettuja sotimisen aiheita. Ne saattavat eskaloi-
tua alta aikayksikon pikkuhuomauttelusta isoiksi
kiistoiksi, jotkut jopa oikeudessa ratkottaviksi. Eiko
ihmisten vélisessd vuorovaikutuksessa jo vdhitellen
alettaisi padstd uuteen aikaan kanssaihmisten kun-
nioittamiseksi ja syddmen ddnen kuulemiseksi?

Parisuhteissa ilmenee pulmia, kiistoja ja taistelui-
ta vuosittain, kuukausittain, viikoittain ja jopa pai-
vittdin. Riidat voivat pdatyd sopuunkin, mutta usein
ne jattdvat jalkensd yhteiselamdén. Totaaliset vali-
en rikkoutumiset, avioerot ja itsekkédat taistot lap-
sista, toimeentulosta tai omaisuudesta eivit nekdan
ole harvinaisia. Eiké ihminen milloinkaan opi yh-
teiselossa sopimista? Se jos mikd4n on kiinni sydén-
ten ddnen kuulemisesta. Jos ne 4dnet ovat kovin eri-
laisia, pitdé siitdkin sopia, ei sotia.

Lopputulemana kaikelle edelld sanotulle véitén,
ettd jos kuulet syddmesi 4dntd, pysytldheisesi kans-
sa sovussa. Jos pysyt ldheisesi kanssa sovussa, ky-
kenet sopimaan asiat myos naapuriesi kanssa. Jos
parjait naapuriesi kanssa, osaat toimia myos tyo-
eldmadssi. Jos tydeldma ja eldmési muutenkin on so-
puisaa, et ryhdy sotiin. Tdma koskee myd6s Vladimir
Putinia.

Sovitaanko vai soditaanko? Sanoissa on vain yh-
den kirjaimen ero. Toivottavasti kaikki havaitsem-
me eron!

+ HALLITUS

Terveys ja talous ry

hallituksen jasenet 2021

JAAKKO HERRALA

hallituksen puheenjohtaja
Sote-projektijohtaja
Pirkanmaan liitto

p. 050329 7166
jaakko.herrala@elisanet.fi

MERJA ILOMAKI

hallituksen jasen

ruokapalvelujohtaja
Soite/ Keski-Pohjanmaan sote
kuntayhtyma

p. 040014 5519
merja.ilomaki@soite fi

ERMO HAAVISTO

hallituksen varapuheenjohtaja

sairaanhoitopiirin johtaja
Satasairaala

p. 044707 7782
ermo.haavisto@satasairaala.fi

PASI PARKKILA
hallituksen jasen
kehitysjohtaja

Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri

p. 040 544 8955
pasi.parkkila@ppshp.fi

LEILA SAVOLAINEN

hallituksen jasen

terveydenhoitaja
Kuopion kaupunki

p. 050 057 4389
leila.savolainen@kuopio.fi

-7

MARKUS PELTTARI

hallituksen jasen

talouspaallikko
HUS

p. 050 427 1843
markus.pelttari@hus.fi

JANNE OKKONEN

hallituksen jasen,
T&T p&étoimittaja

palvelupdallikkd
2M-IT Oy

p. 0400987 204
janne.okkonen@2m-it.fi

OUTI KALSKE

hallituksen jésen/ sihteeri

hankinta- ja logistiikkajohtaja
Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri

p. 040 541 5125
outi.kalske@gmail.com

= G

TARJA MIETTINEN

hallituksen jasen

hallintojohtaja
Pohjois-Savon Liitto

p. 044714 2664
tarja.miettinen@pohjois-savo.fi

MAISA LUKANDER

hallituksen jasen

hallintojohtaja
Nordic Casemix Centre

p. 040 8659441
maisa.lukander@hus.fi

VIRPI PITKANEN

hallituksen jasen

johtava asiantuntija
FCG Finnish Consulting Group

p. 044784 4572
virpi.pitkanen@fcg.fi

Liity
jaseneksi

Terveys ja talous ry:n tarkoituksena on toimia
sairaaloiden, terveyskeskusten ja muun
terveydenhuollon hallinnon ja talouden seka
toimintaan liittyvien tukipalvelujen alalla tyds-
kentelevien ja ndista asioista kiinnostuneiden
henkildiden yhteistydelimena.

Tavoitteena on kehittaa alan toimintoja ja

toimintaedellytyksia.

Liity Terveys ja talous -yhdistyksen jaseneksi.
Saat jasenetuna Terveys ja talous -lehden ja
kontakteja alasi ihmisiin.

Voit liittya jaseneksi katevasti netin kautta
www.terveysjatalous.fi kohdasta jasenhake-
mus tai sédhkdpostilla yhdistyksen sihteerille
outi.kalske@terveysjatalous.fi. Jasenmaksu on
25 euroa/vuosi.
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