|
Terveys ja talous ry

Hyvinvointia yhdessd vuodesta 1928 alkaen

Terveys ja Talous paivat 27.-28.8.2025 ohjelma

Paikka: Helsinki, Clarion Hotel® Helsinki Airport

Pdivien slogan: Kestdva terveys ja talous — innovaatioita ja ratkaisuja tulevaisuuteen

Keskiviikko 27.8.2025
AAMUPAIVA Auditorio Hansel ja Mercell
Teema: Hyvinvointialueiden johtaminen

Ingressi: Yksi valtuustokausi takana. Uusi valtuusto ottamassa vastaan uudet haasteet. Ensimmainen
kausi oli YT neuvotteluja, talouden tasapainottamista, rakenteiden uudistamista ja kuntapohjaisten
jarjestelmien konsolidaatiota ym. Nyt aika siirtyd toiminnan vakiinnuttamiseen, palveluiden
parantamisen ja kehittamiseen. Valtion ohjausta ja rahoitusta on luvattu uudistettavan ensimmaisen
kauden kokemusten perusteella. Neuvotteluja on kdyty kuuden hyvinvointialueen kanssa, mitka ovat
naiden tulokset — ollaanko yhdistamisten tielld. Vaatisiko sosiaali- ja terveyspolitiikka
pidempiaikaisempaa yli hallituskausien ulottuvaa sitoutumista.

Puheenjohtaja: Jaakko Herrala

8.30 - IImoittautuminen. Verkostoituminen alkaa ja ndyttelyn avaus.
9.30-9.35 Paivien avaus. Markus Pelttari, Uudenmaan Terveys ja Talous ry puheenjohtaja.
9.35-10.05 ”Rahakirstun vartijan” puheenvuoro — ajankohtaista, missd mennaan ja miten

tasta eteenpdin? Osastopaallikko Ville-Veikko Ahonen, VM.

10.05-10.35 Hyvinvointialueen arkirealismia — miten tasta selvitdan? Hyvinvointialuejohtaja
Sally Leskinen, Eteld-Karjalan hyvinvointialue.

10.35-11.10 | Johtaminen. Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, Hus.

11.10-11.30 | Arkirealismista rohkeaan edelldkavijyyteen - kestdva ja arvoa luova hallinto
operatiivisen toiminnan tukena. Sosiaali- ja terveyspalveluiden johtaja Toni
Haapala, KPMG.

11.30-11.45 | Keskusteluaikaa

11.45-13.00 ‘ Verkostoitumislounas buffasta ja ndyttelyyn tutustuminen

ILTAPAIVA
RINNAKKAISSESSIO 1: Auditorio Mercell
Teema: Tietojohtaminen

Ingressi: Tietojohtamisen kypsyystaso on edelleen heikko useimmilla hyvinvointialueilla. Johtamisen
tulee perustua tiedolla johtamiseen. Tietoaltaita synnytetaan ja niiden kyvykkyytta parannetaan



johtamisen tueksi. Mita kuuluu hyvinvointialueille. Miten THL ja yritykset voivat auttaa tdssa tyossa.
Sote on tietointensiivisin toimiala. Tieto on kuitenkin erittdin hajanaista ja sen haltuun otto vie aikaa.
Tuoko tekodly apua massiivisten tietoaltaiden hyédyntamiseen.

Puheenjohtaja: Data- ja analytiikkajohtaja Sara Kinnunen, HUS tietohallinto.

13.00-13.30 | Tietojohtaminen: tiedon, teknologian ja johtamisen tulikoe. Tietojohtaja Emil
Ackerman, Pirkanmaan hyvinvointialue, tietojohtamisen yksikko.
13.30-14.00 | Tietojohtamisen haasteet kansallisen tason perspektiivista. Yksikonpaallikko Jan
Magnusson, THL, Tietoaineistot ja -tuotteet -yksikko.

14.00 - 14.45 | Verkostoitumiskahvit ja ndyttelyyn tutustuminen

14.45-15.05 | Asiakaskohtainen kustannuslaskenta tiedolla johtamisen pohjana ja
toimintopohjaisen resurssi- ja taloussuunnittelun mahdollistajana. Business
Development Director Tuomas Talvio, Logex Oy.

15.05-15.35 | “Tama kerta on erilainen” eli lunastaako generatiivinen tekoaly lupauksensa?
Professori Heikki Ailisto, VTT

15.35-15.50 | Kustannushyotylaskelmista parempaa arvontuottoa datan hyddyntdamiseen ja
tiedolla johtamiseen. Data- ja analytiikkajohtaja Sara Kinnunen, HUS.
15.50-16.00 | Keskusteluaikaa

RINNAKKAISSESSIO 2: Auditorio Hansel
Teema: Ostopalvelut ja hankinnat

Ingressi: Hankintalaki uudistuu — mika muuttuu? Sidosyksikdéille vahimmaisomistusosuutta koskeva
vaatimus. Milloin on fine ostaa sidosyksikoilta?

Miten In-house yhtididen asema asia tullaan ratkaisemaan syyskaudella 2025 eduskunnan isossa
salissa. Mita hyvinvointialueiden hankinnoissa ja ostamisessa tulisi huomioida, mitd muutoksia on
mahdollisesti jo ndhtavilla.

Hankintoja on enemmissa maarin keskitetty isoihin hankintayksikdihin ja hankintojen volyymit ovat
kasvaneet. Kuinka hankinnoilla ja kdyttamalla rohkeita menettelytapoja, toteutetaan merkittavia
kustannussaastoja asiakkaille. Miten vastuullisia hankintoja voidaan toteuttaa taloudellisesti, onko
se mahdollista?

Puheenjohtaja: Sami Linkovesi

13.00-13.30 Hankintalakiuudistus - sidosyksikkéhankinnat ja vaikutukset hyvinvointialueilla.
Johtava asiantuntija Riikka Hietanen, Ty6- ja elinkeinoministerio.

13.30-14.00 In-house yhtididen asema ja tulevaisuus. Professori Kirsi-Maria Halonen, Lapin
yliopisto.

14.00 - 14.35 Verkostoituminen ja nadyttelyyn tutustuminen.

14.35-14.55 | Kun hankit hanki hyvin - sddst6ja yhteishankinnoilla. Yksikonpaallikké Juho
Pursimo, Hansel Oy.

14.55-15.15 | Taloudellista ja toiminnallista vaikuttavuutta omistaja-asiakkaille hankintojen
strategisella johtamisella ja osaavalla ostamisella. Asiakkuusjohtaja Antti Vadén,
Tuomi Oy.

15.15-15.35 Innovatiivinen hankintamalli - merkittavia kustannushyotyja vanhusten
ympadrivuorokautisen palveluasumisen hankinnassa hyvinvointialueelle ja
palveluntuottajalle. Hankintapaallikké Marianne Punkki, Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue.




15.35-16.00 | Vahahiiliset hankinnat ja talous - totta vai tarua? Erityisasiantuntija Salla
Koivusalo. llmaston- ja ymparistonsuojelun osasto Ymparistoministerio.

Verkostoitumisilta 27.8.2025
17.30 Get Together verkostoituminen
18.00 Verkostoitumisillallinen

22.00 Mahdollisuus jatkoverkostoitumiseen 12. krs Sky baarissa

Torstai 28.8.2025

Klo 8.00-9.00 Terveys ja Talous yhdistyksen vuosikokous

RINNAKKAISSESSIO 1: Auditorio Mercell
Teema: Tukipalvelut

Ingressi: Tukipalvelut muodostavat laajan kokonaisuuden hyvinvointialueilla. Sen tuottavuuden
parantamisen ja innovatiivisuuden varaan lasketaan paljon. Uudet teknologiat: automaatio ja
robotiikka, logistiset sekd uudenlaiset palvelun tuottamisen ratkaisut tuovat
tehostamismahdollisuuden ja monipuolisia tehtdavankuvia tukipalveluhenkilostolle.

Puheenjohtaja: Maarit Roininen

9.00-9.30 Monipalveluratkaisut ja tehtavasiirrot. Syntyyko taloudellisia sdast6ja? Vs
toimialajohtaja Juho Aaltonen, HUS
9.30-10.00 Uusien rakennushankkeiden innovatiiviset tukipalveluratkaisut.

Kehittamispaallikko Leena Jalosuo, HUS.

10.00-10.30 | Paneeli: Robotiikka ja automaatioratkaisujen tulevaisuus tukipalveluissa.
Osallistujat:

o Kehittamispaallikko Kristiina Lehtinen, HUS Runkopalvelut,
Toimitusjohtaja Tarja Janhunen, Paijat-Hameen laitoshuoltopalvelut
Senior logistics adviser Hannu Tapio, Limowa
Entrepreneur in Residence-Nokia Bell labs Ville Riikkala, Coventures

10.30-11.10 | Verkostoituminen ja ndyttelyyn tutustuminen

11.10-11.40 | Tukipalvelut taskussa - tehokkuutta ja helppoutta tukipalvelutilaamiseen.
Palvelu- ja kehittamiskoordinaattori Sari lltanen, Pirkanmaan hyvinvointialue.

11.40-12.00 | Woikoski Medical kumppanina terveydenhuollossa. Liiketoimintapaallikkd Antte
Vuosku, Woikoski Medical yksikko.




RINNAKKAISSESSIO 2: Auditorio Hansel
Teema: Henkil6stdjohtaminen

Ingressi: Mika talla hetkelld puhututtaa henkilostod. Miten henkiléstovoimavarat ja osaaminen
voidaan turvata ensi vuosikymmenelle. Miten saadaan niukkojen resurssien aikana henkildstolla
pidettya tyonhallinnan tunne ja kuulluksi tulemisen kokemus. Mita tehdaan henkilostomitoituksille
tulevaisuudessa. Korvaako tekoaly ja uusi teknologia henkildstdn tehtavia ja jos korvaa, niin mita
tehtavia. Mita kokemuksia on saatu ulkomaisesta tyovoimasta. Miten kumppanuudella
yksityissektorin kanssa voidaan tuottaa lisdarvoa.

Puheenjohtaja: Sari Paukku-Sani

9.00-9.30 HR johtaminen — paivan polttavat kysymykset. HR-johtaja Aija Tuimala,
Pirkanmaan hyvinvointialue.

9.30-10.00 Johtaminen yksityisella ja julkisella sektorilla - voiko julkinen sektori olla yhta
tehokas kuin yksityinen? Palvelutuotannon johtaja Matias Palve. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue.

10.00 - 10.30 | Tekoaly on uusi tydkaverini. Kehittamispaallikké Anna-Mari Jaanu, Kunta- ja
hyvinvointialuetyénantajat KT.

10.30—-11.10 | Verkostoituminen ja ndyttelyyn tutustuminen

11.10-11.30 | Hyvinvointialueiden miljardipotentiaali — Al ja automaatio hallinnon tehostajana.
Managing Director Ulla Nikkanen, Azets ja Head of Healhcare Nordics Juha
Nieminen, Digital Workforce Services.

11.30—-12.00 | Kestava henkilostdjohtaminen — polku hyvinvointiin ja talouden tasapainoon?
Palvelupaallikkod Petteri Hakkarainen, henkilostopalvelut ja henkilostévoimavarat
palvelut, Pohjois-Karjalan hyvinvointialue.

12.00-13.00 ‘ Verkostoitumislounas buffasta ja ndyttelyyn tutustuminen

ILTAPAIVA Auditorio Hansel ja Mercell
Teema: Talous kaiken takana

Rahoitustilanteen pysyvasti tiukentuessa toimintamallejamme pitaa pystya kehittamaan kulujen
nousua karsien. Erilaisia sddstosuunnitelmia ja tuottavuusprojekteja on tehty jo vuosia. Vielako on
|6ydettavissa kehittamiskohteita, joihin panostamalla taloudelliset hyédyt ja laadun parantaminen
olisivat molemmat mahdollisia.

Rahoituksen epavarmuus ja tiukka ohjaus aiheuttaa ongelmia. Silti lyhytnakoisten
saastosuunnitelmien sijaan tarvitsemme pitkalle aikavalille suunniteltuja luovia ja kestavia ratkaisuja.
Uusien innovatiivisten ratkaisujen [6ytaminen on avain laadukkaaseen, mutta
kustannustehokkaaseen toimintaan. Katse siis pitkalle tulevaisuuteen!

Puheenjohtaja: Markus Pelttari



13.00-13.20 | HUS asiakkuuspalveluyksikdn hyotyja ja millaisia vaikutuksia talla olisi talouden
kehittdmiseen ja tulevaisuuden ndkymien parantamiseen. Asiakkuusjohtaja Visa
Honkanen, HUS

13.20-13.40 | Hyvinvointialue mahdollisuutena Hyvinvointialuejohtaja Marina Kinnunen,
Pohjanmaan hyvinvointialue.

13.40-14.00 | Case Smila: Miten lddkeautomaatti voi parantaa kotihoidon vaikuttavuutta?
Head of Business Development, Joel Karjalainen, Services, Tamro.

14.00 - 14.40 | Verkostoitumiskahvit ja ndyttelyyn tutustuminen

14.40 - 15.00 | Talous on kaiken takana — Ovatko hyvinvointialueet umpikujassa vai
tienhaarassa? Hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue.

15.00 - 15.20 | Saastoja hankinnoilla pitkajanteiselld kehitysohjelmalla. Hankintajohtaja
Esapekka Kuikka, Senaatti-kiinteistot.

15.20-15.30 | Kapulan vaihto ja loppusanat. Jaakko Herrala ja seuraavien péivien pitdjan

edustaja




