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Olemme kulkeneet yritysten,

<untien
ja kaupunkien seka valtioiden

rinnalla ajasta
ja haasteesta toiseen jo

yI| /0 vuotta.

H\

Autamme asiakkaitamme selviytymaan suurista ja pienista murroksista
voittajina - ja luomme nain parempaa elamaa Suomessa ja maailmalla.
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Palvittaisessa tyossamme

konsultoimme, kou

tuotamme ratkaisuj

utamme |a
a kestavan

tulevaisuuden rake

ntamiseksi.

Tavoitteenamme on ratkaista ratkaisematon ja
kehittaa paremmaksi palaset, joista rakentuu hyva elama.

Terveys ja talous -paivat
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Tilannekuvaa sotealan
tyokyvysta ja kustannuksista




Tilannekuvaa tydkyvysta — sairaspoissaolot mittarina v.2022 FCG.

Kunta-alan henkilostolla oli
keskimaarin 16,5

Terveys- ja sosiaalialalla ja Puolet sairauspoissaolojen _ S _
varhaiskasvatuksessa sairauspoissaoloista kustannuksista aiheutuu selissRelopEieE SElELRen vUsks
" , y y vuonna 2022,
aiheutuu muita enemman kustannuksia. itkista (vli 3iva
Atz (U 210 el kun vuonna 2021 paivia kertyi
poissaoloista, vaikka niita 14,7pv

Nuorten sairauspoissaolot jatkoivat on vain 10 %:lla
kasvuaan ja my®os pitkittyivat. henkil6stésta.

Poissaolojen vahentaminen
johtamisen keinoin on usein

Sairauspoissaoloja kertyi tehokkaampaa,

vha useammalle tyontekijalle aellEiess e

kuntien kaikilla ammattialoilla

o o inhimillisempaa kuin
ja ikaryhmissa. tyontekijapoolin kasvattaminen
Ammattialojen valiset erot

sailyivat.
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Terveys ja talous -paivat Keva 2023
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Sairauspoissaolopaivien vuosittaiset kertymat
sotealalla vuosina 2019-2022
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oM 17 829 M 30tai enemman

Keva 2023
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Tyokykyjohtamisen parhailla kaytannailla voitaisiin saastaa
satoja miljoonia euroja

e Tyokyvyttomyydesta tydonantajille koituvat suorat kustannukset vuonna 2022: tyokyvyttomyyselakemaksut, sairaspoissaolojen
tyonantajamaksut, tapaturmavakuutukset ja tyoterveyshuollon maksuista Kela-vahennysten jalkeen

* Tybnantajan summa on merkittavasti suurempi, kun mukaan lasketaan epasuorat kustannukset, kuten tuottavuuden menetys,
sijaiskulut, ylityot ja poissaolojen hallinnointi ja viivastykset.

* Yhteiskunnalle aiheutuvat kustannukset tyokyvyttomyydesta ovat Kelan korvaama tyoterveyshuollon osuus seka sairaspaivaraha

Kokonaiskustannukset julkisella alalla nousevat yli 1,7 miljardiin euroon vuodessa

2022 Arvio Sairauspoissaolot Tyokyvyttomyys- Tyoterveyshuolto Tapaturma- Yhteensa
elakemaksu vakuutus

Julkinen sektori 1183 M€ 335 M€ 143 M€ 78 M€ 1739 M€

Kunta-ala 906 M€ 230 M€ 106 M€ 61 M€ 1304 M€

Valtio 221 M€ 59 M€ 30 M€ 14 M€ 323 M€

Kirkon ala 21 M€ 10 M€ 3 M€ 3 M€ 36 M€

Keva 2023
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FCG.

FCG.

Tyokykyjohtaminen-
tyohyvinvointi
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yvokykyjohtaminen - kuormitus- ja voimavaratekijoiden

tasapalno

Jjohtaminen

. ) 5
TYOKYKY muodostuu Tyoyhtels

tyontekijan fyysisten,
psyykkisten ja sosiaalisten -
voimavarojen seka tyon Motivaatio Esihenkiloty

Tyokyky

: . ; inen
vaatimusten valisesta Osaamt
yvhteensopivuudesta ja
tasapainosta.
Tyokykya heikentavat tyon kuormitustekijat Tehdaan naista voimavaratekijoita Tyokykya vahvistavat tydn voimavaratekijit
_ * Johtaminen _
*  Vuorotyo  Tydn tekemisen prosessit *  Tyon merkityksellisyys
Tyokykyjohtamisessa : Ees:i;s;zurljskast 5 * Tyovalineet Tyﬁk.ykyjohtam.lfe..s S I \T/y(:]n my -
hallitaan, naits = y\'/' A% * Tyo6ilmapiiri vahvistetaan naita — 'a v§ amma i-
*  Epavarmuus * Perehdytys identiteetti
e Kuormitus/kiire e Osaaminen *  Asiakkaiden kiitos

* Muutos
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Tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita

TYOHYVINVOINTI on kokonaisuus, joka
muodostuu mielekkaasta tyosta, terveydesta,
turvallisuudesta ja hyvinvoinnista.

Tyohyvinvointia pidetaan “pehmeana” asiana,
vaikka se ratkaisee onnistumisen talouden
"kovissa” luvuissa.

Hyvinvoinnin laaja-alainen edistaminen ja hyva
johtaminen ovat tutkitusti suoraan yhteydessa
organisaation tulokseen.

JOHTAMINEN:

Vuorovaikutteisuus,
yhdenvertaisuus ja
oikeudenmukaisuus

®

/N

® @ TYO:
YHTEISKUNTA: Tyén hallinta,
Taloudellinen itsendisyys,
tilanne, vaikuttamis-
lainsaadanto, mahdollisuudet,
tyéllisyystilanne TYOTEKUA ITSE: kasvu
) . ammattilaisena
ﬁﬂiﬂiﬁ Psykologinen padoma, =Ts
asenne, terveys, osaaminen =Th=
IYOORGAN G TYOYHTEISO:
Organisaatio- _
rakenne, Vuorovaikutuksen
organisaatiokult-- laatu, toimivuus,
tuurin eri ulottu- auttaminen,
vuudet, kaytannaot, ilmapiiri
prosessit olololo

i

Marja-Liisa Manka 2011
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Tyokykyjohtamisen
kustannukset ja
vaikuttavuus
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Johtamisen merkitys tyohyvinvoinnille -
87 % henkilostotuottavuuden kasvusta saadaan aikaan jokapaivaisella johtamisella ja
tyolla henkiloston kanssa

! Henkilostotuottavuuden

t/: , l* y kasvu pohjautuu
motivaation,

sitoutumisen,

Koulutus,
Ammatillinen osaaminen HRD osaamisen’ ty('jn
= 4% hallinnan ja koetun
Omaan ty6hon X . .
vaikuttaminen, tyokyvyn kehittymiseen.
tyon hallinta | Johtaminen Huomion kiinnittaminen
Motivaatio, tyn ST erityisesti niihin
innostavuus luottamus tekiiaihin tukee hyvas
Tyonantajaan sitoutuminen € IJ,OI m. . ee.. y\.{a.a
- onnistumista tyossa ja
Tvét . . .
Tydkyky, terveys, yoterveys tyohyvinvoinnissa.
L TyOsuojelu
stressinsieto 6%
0

Ossi Aura, 2019
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Sairauspoissaolot - Henkilostotuottavuus - Johtaminen

Strategisen tyohyvinvoinnin johtamisen ydin on tukea organisaation varsinaisen tehtavan vaatimia henkiloston ja
tyoyhteison kyvykkyyksia. Tama luo pohjan kokonaisuuden johtamiselle — tavoitteille, mittareille, rooleille.

Hyva johtaminen tukee tai jopa tuottaa hyvaa johtajuutta. Johtajuuden ainoa tavoite on tukea ihmisia ja heidan
tuottavuuttaan osaamisen, motivaation ja tyokyvyn kautta.

Sairauspoissaolo-% Strategisen hyvinvoinnin johtamisen Johtajuuden tason yhteys
henkiltstétuottavuuden mukaan jaetuissa tason yhteys johtajuuden tasoon henkiléstétuottavuuden tasoon
organisaatioryhmissa kunta-alalla 2016 -
450 70
B5
v A 4,00 w
il 3 60 -
g 3
E 3,50 ¥ 55
. E o
= 2 50
= o
=
Haikko Keskitaso Hywa Lﬁ £ 40
2,50
HenkilGstdtuottavuuden taso 35
Kuwva 18. Sairauspoissaoloprosentti henkiléstituottavuuden 2,00 Wil hesidtass — P 30 I ernomainen
W 1 YV 1 i
mukaan jaetuissa organisaatioryhmissd SH-tuthkimuksen
o . Strategisen hyvinvoinnin johtamisen taso E5|m|E5t|:||rr||nnan taso

tulosten mulkaan (Aura ym. 2016).
Ossi Aura: Strateginen hyvinvointi 2016 -tutkimus

Terveys ja talous -paivat



FCG.

FCG.

Tyohyvinvoinnin
johtaminen
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Tyohyvinvointi A .
johtamisena ja vastuuna oo

kaikilla organisaation T
tasoilla

(Henkilosto)strategia /

TYOYKSIKKO- JA LAHIESIHENKILOTASO \

Esihenkildiden sitoutumisen, jaksamisen ja osaamisen
varmistaminen

* Parhaassa tapauksessa tyohyvinvointi on osana organisaation
strategista johtamista

* Eiainakaan vain HRn tehtava

e Tybhyvinvoinnin edistamisen nakokulma on mukana kaikessa
tekemisessa, kaikissa paatoksissa ja organisaation jokaisen
tason toiminnassa

* Tarvitaan riittavasti ajankohtaista tietoa henkiloston
osaamisesta, hyvinvoinnista, nakemyksista ja tarpeista

* Tarvitaan maaritellyt tavoitteet ja mittarit seka systemaattista
johtamista niiden mukaan

Tyoyhteiso

Fyysinen tydymparisto

Aktiivinen johtaminen /

TYONTEKIJATASO I
Yksil6lahtodinen ura ja osaaminen
Asenteet
Eldamantilanne ja sen hallinta

Tyoyhteisossa toiminta

Tyontekijan oma vastuullisuus

Terveys ja talous -paivat



Strateginen tydhyvinvoinnin johtaminen —

FCG.

Tydpahoinvoinnin korjaamisesta tyohyvinvoinnin

edistamiseen ja kustannusten hallintaan

Pitkittyneen tyokyvyttomyyden

ehkaisy

Tyohyvinvointia yllapitava johtaminen

Strateginen tyohyvinvoinnin johtaminen

Terveys ja talous -paivat

Yhteydenpito poissaolon aikana ja sidosryhmayhteistyo
Ammatillinen kuntoutus

Sairauspoissaolojen raportointi ja seuranta
Korvaava, kevennytty tyo

Varhaisen puuttumisen toimintamalli ja seuranta
Valittava ilmapiiri

Johtamisen rakenteet ja esihenkilotyo
Yksilokohtaisen ja tydyhteison hyvinvoinnin johtaminen
ja seuranta

Strateginen ja suunnitelmallinen henkiloston
hyvinvoinnin johtaminen

Investoinnit tydhyvinvoinnin kehittamiseen ja riittavat
resurssit hyvaan johtamiseen
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Ratkaisuita henkiloston kestavaan tydhyvinvointiin ja sita
tukevaan johtamiseen

Ratkaisuja konkreettisina keinoina

Tyahyvinvointia tukevat Tyc.)YhtEiSdn ja _OIOSUhtEiden Tiedo"a jOhtaminen

Johtamisen tukeminen . .
vahvistaminen

toimintakdytannot Seurataan systemaattisesti

Vahvistetaan arvostavaa
kuulemisen kulttuuria johtamisessa
ja tyOyhteisOssa

Etsitaan tyo sujuvuutta estavat
pullonkaulat ja haetaan ratkaisut
ensisijaisiin hidasteisiin

Luodaan kaytannot, joilla varmistetaan tyohyvinvointia

henkiloston jaksaminen L.
J Madéritetaan tyohyvinvoinnin

Valmennetaan esihenkilsiti ja Selkiytetdan tehtavankuvat ja tydnjako o _ , seurannan tavoitteet ja mittarit seka
uod S i o . Luodaan oppimisen, osallisuuden ja laadit ke SRV li
uodaan heidan tyolle riittavat tuen Rakennetaan kaytannotjohdon ja T b e [l daditaan seikea sen jontamismalli

muodot henkiloston valiseen jatkuvaan dialogiin
I e
1. Johtajana vahvistuminen 2. Toimintakaytdannot selkeiksi 3. Sujuva tyo ja -yhteiso 4. Selkeytta tiedolla

Terveys ja talous -paivat



Suomessa 4/10 tyontekijoista kokee
tyopaikkansa hyvaksi, ja esimerkiksi hyvan
viestinnan, osallistamisen ja
kehittymismahdollisuuksien toteutuvan.

Parhaissa tyopaikoissa samoissa asioissa jopa
9/10 tyontekijoista kokee naiden asioiden

toteutuvan.
Great Place To Work

Bl
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FCG. | Kjitos!

Anitta Karioja
Johtava asiantuntija

anitta.karioja@fcg.fi
p. 0400 518 348

www.fcg.fi
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