HR-johtamisen
paivanpolttavat
kysymykset

28.8.2025

Aija Tuimala
HR-johtaja

Pirkanmaan hyvinvointialue

Pirkanmaan
hyvinvointialue



PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUE

Pirkanmaan
hyvinvointialue

YTA-alue

W, - Etela-Pohjanmaa

&
t%"ﬂ,. Pirkanmaa
Q=

yehS Kanta-Hame
L

Tilinpaatos
2,8 mrd€

545 000
asukasta

Palvelujen
ostot
1,25 mrd€

Henkilosto-
menot
1,14 mrd€

20 000

tyontekijaa

Yli 700
toimipistetta

Tiedot 31.12.2024



Pirkanmaan
hyvinvointialue Hyvinvointialuevaltuusto Henkilostoluvut HTV2

Voimassa 1.2.2025 30.6.2025
Tarkastuslautakunta Vaikuttamis-
Ulkoinen tarkastus toimielimet
Tarkastusjohtaja « Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta Nuoricovatuisto
Aluevaalilautakunta * Monipalveluvaliokunta

Vanhusneuvosto

* Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta Va fsnathosto

« Vahan palveluja kayttavien valiokunta

Henkilostojaosto

Asiakkuus- ja laatujaosto
: Aluehallitus
Konserni- ja toimitilajaosto

Yksiloasioiden jaosto

Ve Ohtv___g

Hyvinvointialuejohtaja Sisdinen tarkastus

L 16000 htv L 900 htv R 1200 htv SN 340 htv 2

Strateginen ohjaus ja

Sote-palvelut Pelastus- ja ensihoitopalvelut Tukipalvelut el nlymbdatons
: , : , jarjestaminen
Sosiaali- ja terveysjohtaja Pelastugohtaja Tukipalvelujohtaja X _
Konsernijohtaja
= Sairaalapalvelut » Pelastustoiminta = Henkilostopalvelut « Henkilosto
« Avopalvelut = Ensihoitopalvelut » Hallintopalvelut » Talouspalvelut
= Lasten ja nuorten palvelut = Onnettomuuksien ehkaisy ja » Toimitilapalvelut *« Hankinta
« |kathmisten ja vammaisten sivillivalmius « Tietohallinto « Strategia
palvelut » Resurssien- ja jatkuvuudenhallinta » Huoltopalvelut « Tietojohtaminen
« Vaikuttaminen ja viestinta
Hallinto

« TKIO



HR organisaation henkilostojohtamisen tukena

Strateginen tuki johdolle
ISO KUVANYT JA
TULEVAISUUDESSA

Tuki esihenkiloille
JOHTAMINEN JA
ESIHENKILOTYO,
TYOHYVINVOINTI

Henkilostohallinnolliset raamit
YKSI TYONANTAJA,
SOPIMUKSET, LINJAUKSET
JA TULKINNAT
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Henkilostoresursointi on
helpottanut — hetkeksi

- Tyomarkkinatilanteen heilahtelu vaikuttaa
henkildoston saatavuuteen

« Mista rakentuu henkilostokokemus ja
tyytyvaisyys tyonantajaan?

« Osaamisen kehittaminen on jatkuvaa

 Sijaispalvelun optimointi turvaa palvelua ja
kustannuksia

- Ennakoivaa rekrytointia on tehtava (nuoret,
elakoityvat, kv.rekry)

« Tyoelaman muutosten vaikutukset?
(digitaalisuus, tyon merkitys)
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Tyohyvinvointi vaatii huomiota

« Hyvinvointi ja luottamus omassa tyoyhteisossa
on hyvaa tasoa

* Luottamus johtoon voisi olla vahvempaa —
talouspuhe vaikuttaa?

- Johtaminen ja esihenkilotyo ovat avainasemassa

* Yhtenaisen organisaatiokulttuurin vahvistaminen
vaatii tyota (alueellisuus, professiot,
monimuotoisuus)

« Korkeisiin sairauspoissaoloihin vaikuttaminen on
hidasta

« Tyoterveyshuollon kustannusten hallinta ja
vaikuttavuus haastaa
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Johtamisjarjestelmat ovat
vakiintumassa

+ Valtion ohjauksen vahvistuminen ja suunta?
(valtion talous, alijaamien kattaminen, YTA)

* Itsehallinto ja uusien paattajien linjaukset
(strategia)

« Toiminnan vakiintuminen- rakenteiden ja
toimintamallien uudistaminen jatkuu

* Yksi tyonantaja lain edessa
 Verkostomainen sisainen johtaminen
 Esihenkilotyon merkitys

« Johtamisroolit ja -osaaminen nakyville
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Tavoittelemme onnistunutta

henkilostoviestintaa

 Viestit henkilostolle ovat
ristiriitaisia toimintaympariston
paineista johtuen

- Medianakyvyys yleensa negatiivista
« Ulkoinen vs. sisainen viestinta, aikataulutus

* Yhtenaiset viestit [api organisaation
varmistettava, toimintojen erilaisuus ja
historia huomioitava

* Ennakoiva yhteistoiminta
e Osallisuuden kasvattaminen

« Edustuksellisen yhteistoiminnan kehittaminen
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Palkkojen harmonisointi jatkuu- riittavatko rahat?

Viime sopimuskauden palkankorotuksia oli varattu

palkkojen harmonisointiin

« Harmonisointia on toteutettu vuodesta 2023 alkaen sopimusten mukaisilla
jarjestelyerilla.
« Eria on kaytetty tehtavien mukaisten palkkojen yhdenmukaistamisiin.

Kansallinen palkkausjarjestelma on valmistunut vasta LS-

sopimukseen

« SOTE ja HYVTES-palkkausjarjestelmat neuvotellaan paikallisesti kansallisen
ratkaisun pohjalta. Syntyy syksyn 2025 aikana?

Talla sopimuskaudella on kaytettavissa vahemman

paikallisia eria.

« Kansallinen uusi tasopalkkajarjestelma pohjautuu vaativuustasojen
rakentamiseen.
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Johtamisen kehittaminen keskioon «

« Tasapaino johtamisnakokulmien valilla
auttaa onnistumaan

Yhteinen

» Talous on ollut keskeisin muutosten ja johtamisen ym marrys
tavoitteista ja

ajuri

* Alueellinen yhdenvertaisuus ja
palvelutavoitteet ohjaavat toiminnan kehittamista

« Osaava henkildosto on avain onnistumiseen t0| m l n n a n
mutta myos saastojen kohde ostopalvelujen
finnalla suunnasta on
- Johtaminen vaatii henkilokohtaista ja ~ -~ - H V-
kollektiivista kehittamista seka aikaa tarkeaa kal kl I Ia
* Yhteinen ymmarrys ja arvostus toisia taSO| I Ia

kohtaan rakentaa luottamusta
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