HYVIL

Hyvil ja hyvinvointialueet

Minna Korkiakoski-Vasti, toimitusjohtaja Hyvinvointialueyhtic Hyvil Oy

Tapahtumassa Terveys- ja talouspaivat 2024



Mika ihmeen Hyvil?
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Hyvil aloitti toimintansa 1.1.2023

Omistajat

* Hyvinvointialueet
 Helsingin kaupunki
* HUS-yhtyma

Kuntaliitto

Tehtavat

Neuvonta

Lainsaadannon
vaikuttamistyo ja
edunvalvonta

Verkostoyhteistyo

Kansainvaliset
jasenyydet

Asiakkaat ja
kumppanit

Hyvinvointialueiden
paattajat, johto ja
ammattilaiset
Valtiohallinto

Media

HYVIL



Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy

 Kuntaliiton historiasta hyvinvointialueuudistuksen
myota syntynyt toimija

* SO TE PE -asintuntijaorganisaatio

* Osakeyhtio
HYVIL



TALOUS
* Budjetti 2,5 M €

 Henkilostbmenot 3% menoista

» Jasenmaksu 0,40 €/asukas (2023 ja 2024)

* Ei palvelukohtaisia maksuja
* Ei voittoa tavoitteleva

* Vuodelle 2025 hinnoitteluun uudistus valmistelussa

* Perusmaksun rinnalle kayttoon palveluhinnoittelu
s asteittain HYVIL



Henkilosto

 Henkilostomaara 15 henkiloa

« Odotuksiin ja vaatimuksiin nahden "miehitys” on liian piani -> tehtavien
priorisointi valttamatonta

 Soten ja pelastuksen asiantuntijoita

« Sote 6 (lastensuojelu, aikuissosiaalityo, vammaispalvelut, vanhuspalvelut,
hyte, terveydenhuolto)

e juristi-ryhma 3 + 17
* tiedonhallinnan ja digitalisaation asiantuntijat 2
* Pelastus ja turvallisuus 3

* Vajautta mm talousosaaminen, assistenttipalvelut, viestinta,
hallintojuridiikka, johtaminen ja demokratia -> etsimme nyt
. hallintojuristia, assari-viestijaa seka ekonomia HYVIL



Paatoksenteko

Hyvil hallitus 7 jasenta (kokoonpanossa 4 hallituksen puheenjohtajaa ja 3

hyvinvointialuejohtajaa)
* Puheenjohtajana Helina Perttu, Keusote hallituksen pj

Yhtiokokous
« 1 saantomaarainen kokous vuosittain
* Tilinpaatos

Omistajien Osakaskokous
* Strategia
* Omistajien kustannustenjaon ja maksujen perusteet
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Tulevaisuuden Hyvil
rakennetaan tanaan



Hyvil on omistajiensa asialla

* Strategia ja palvelukonsepti valmistuu syyskauden aikana
* perustehtava on strategian ydin

Priorisointia
| | edellyttaa
Uudistumista

odotetaan
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Siltaaja Hyvinvointialueiden
edunvalvonnan tuki

Yhteiskunnallinen

vaikuttaja ja Lainsaadannon

valmistelun tukija

viestija .

J ja vaikuttaja Tiedolla
Asiantuntijaverkostot Johtarrkm.lsen
sote ja pe L. t.u I

Hyvinvointialueiden
Neuvonta

rahoituksen ja

_ lainsaadannon talouden analysoija
taytantoonpanon tuki

Juristiyksikké Hyvinvointialueiden

substanssi- ja yh’geﬁsgn grje.r.\"
hallintojuridiikka tuntija ja viestija HYVIL
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Missa menee hyvinvointialue? -

vai onko hyvinvointialuetta?
vai onko hyvinvointialueita?



Hyvinvointialueita yhdistaa erovaisuus ja
se myos vahan huolettaa

* Erityispiirteet isossa roolissa

* Demokratia ratkaisee asioita osin toisin
* Integraation historia -> onko "helpot” jo tehty?
* Kulttuuri eri alueilla

* Virka- ja luottamushenkilojohtamisen erilaiset rakenteet
(dualistinen johtaminen)

* Isot ja pienet
* Vaestorakenne ja alueen kantokyky
* YO-sairaala-alueet versus muut

* Ja paljon muuta
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Erojako enemman kuin yhteista?

1. Huoli taloudesta yhdistaa

 Keinot ratkaista osin erilaiset

* Alueilla on tunnistettu kansallinen taloustalkoon tarve

* Rahoitusjarjestelmaan paaosin kaivataan tarkennuksia
 Korjaa liian hitaasti
* Ei kannusta riittavasti hytea ym
* Lainanottovaltuutta koskevat epakohdat hidastavat

taloudellisten ratkaisujen kayttdonottoa

 Alijaaman kattamisaikataulu eparealistinen
* Lilan monella on riski joutua arviointimenettelyyn ->

tuleeko poikkeustilanteesta maan tapa?
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Alueita yhdistaa

2. Henkilostopula

* Osin helpottanut, kasvukeskuksissa ja YO-alueilla
* Vuokratyon hinta hirvittaa ja etsitaan ratkaisuja hillita

3. Tarve uudistaa palveluverkkoa ja palvelurakennetta
*  Keventaa

4. Sahkoisten ja digitaalisten palveluiden kayton

vahvistaminen
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Loytaaks
hyvmvontialue

aanenpainonsa
jos emme
loyda yhteista

aanta?




Hyvinvointialueista on luotu julkisuuden pahis

Organisaatiorakenne ja rahoitusjarjestelma luotiin toisenlaiseen
maailmaan, missa toiminta kaynnistettiin

“*Uuden startti

“*Talouden kattamisaikaikkuna eparealistinen

“Oliko siirtyva kustannuspohja oikea ja vastasiko se tarvetta?

“*Inflaatio

“*Pandemian jalkihoito ja hoitojonot, palveluvaje

“*Soten palkkaratkaisu

“*Ostopalveluiden jyrkka hinnan kasvu

“»Jaadytetyt rakenteet (siirtyvat sopimukset, tilavuokra jne)

“*Henkilostopula

+*Vaeston palveluta roeen kasvu (ikaantyminen, sosiaalisen tuen tarpeen kasvu, yhteiskunnallinen murros)
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Hyvinvointialueet ovat onnistuneet
tilanteesta riippumatta perustehtavassa hyvin

»Hoitoon paasy on parantunut

»Kasvaneisiin tarpeisiin on pystytty paaosin vastaamaan
» Aina on ollut myos epaonnistumisia

»Palveluiden sisalto ja laatu on entista paremmin yhdenvertainen
riippumatta kotikunnasta

» Pienimissakin kunnissa kaytettavissa on alueen tuottamat
erityispalvelut ja erityisosaaminen

»Palvelumuotojen kirjo on kasvanut

»Yha useammin palvelu on jopa lahempana kuin ennen - kotona
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Nailla yhteiskunnan
realiteeteilla -

liman hyvinvointialueita ja
leveampia hartijoita emme
olisi selvinneet nykyisista
haasteista
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Palveluiden turvaaminen ei tarkoita aina sailyttamista

* Hyvinvointialueet ovat lahteneet tekemaan rohkeaa muutosta niilla
lainsaadanndn ja valvovan viranomaisen reunaehdoilla mita nyt on

Tarvitaan lainsaadannon muutosta tueksi

Tarvitaan yhteiskunnallista hyvaksyntaa muutokselle

Tarvitaan priorisointia
« Mika on tarkeinta, jotta hyvinvointiyhteiskunta on jatkossakin olemassa ja
vaesto on turvassa ja luottaa siihen

* Muutos ei ole aina pahasta
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