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+ PAAKIRJOITUS

Hyodymme
digitalisaatiosta myos
ruokahuollossa

Nykypdivana ruoanvalmistus toteutetaan tuotannonohjausjarjestelméan kautta,
kun ennen vanhaan ruokaa saatettiin tehda summamutikassa ja ilman resep-
tiikkaa. Reseptiikan avulla ruoasta saadaan tasalaatuista ja ravitsemuksellisesti
tasapainoista.

Reseptiikkaa hiotaan jatkuvasti sopivampaan malliin, jotta rucka néyttdisi lau-
tasella houkuttelevalta ja maistuisi potilaalle. Reseptiikan kehittymisen myéta
mybds havikki vadhenee ja hankinnat helpottuvat. Reseptiikkaa pyritddn myos
jatkuvasti uudistamaan ja paivittdmaan, jotta lopputulos olisi asiakkaalle mah-
dollisemman houkutteleva ja maistuva.

Tuotannonohjausjarjestelma myods keskustelee osastojen kanssa, ja ruokatila-
ukset kuin tuotetilauksetkin hoituvat sdhkdisesti. Osastolta lahetettavat lippu-
set ja lappuset ovat jddnet historiaan. Myds laskutus hoituu katevasti saman
ohjelman kautta.

Myos tuotantovalineissd, niin padoissa kuin uuneissakin hyddynnetaan uu-
sia ominaisuuksia. Padat voidaan ohjelmoida edellisend pdivana keittdmain
aamupuuron valmiiksi ilman ruoanvalmistajaa, talla tavalla saadaan saastoja
henkilGkuluista. Uuneihin voidaan ohjelmoida jokaiselle ruokalajille resepti, jot-
ta ruocanvalmistaja voi vain painaa yhdesta napista, eikd tarvitse miettia joka
kerta uunin lampétiloja ja valmistusaikaa.

Mutta digilisaatio el poista silti keittidta tekevid késié — tarvitsemme aina am-
mattitaitoista henkildkuntaa huolehtimaan asiakkaiden ruokahuollosta.

Tehdaan yhdessa sairaan hyvaa ruokaa.
Merja llomaki

ravitsemuspaallikké
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite
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Verkon valmennusten
vertaisryhmaiassa haetaan
tukea ruoka-ahdistukseen

Kaupalliset verkkovalmennukset karsivat edelleen uskottavuusvajeesta,
silti monet hyvalaatuiset verkkovalmennukset ovat laihduttaneet
satojatuhansia suomalaisia.

Teksti: JAANA LARSSON Kuvat: NANA SIMELIUS JA JENNI VIRTA

Hyvinvointialan  yrittdja Kuk-
ka Laakso uskoo uskottavuusva-
jeen johtuvan yritysten aggressiivi-
sesta markkinoinnista.

-Jokaisen yrityksen tdytyy harjoit-
taa markkinointia saadakseen uusia
asiakkaita. Tédssd on suuri ero julki-
seen puoleen.

Kukka Laakson valmennuksissa
onvuodesta 2014 lahtien ollut 15 000
suomalaista laihduttajaa. Verkkoval-
mennukset ovat Laakson mukaan
kustannustehokas tapa, jossa asia-
kas voi massavalmennuksessa saa-
vuttaa useita sellaisia etuja, joita
hén saa myos yksityisvalmennuksis-
sa, mutta edullisemmin.

-Valitettavasti hyvilaatuiset mas-
savalmennukset mielletddn valilla
pikadieeteiksi, harmittelee Laakso.
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LAAKSON ALKU-VALMENNUS-
TEN sisiltd ei ole kaukana viral-
lisesta ravitsemussuosituksesta.
Ruokasuositukset ovat Laakson val-
mennuksessa kasvispainotteisia.
~Tavallista ruokaa, sesonkien mu-
kaan.

Laakso ei usko myd&skiin kieltoi-
hin perustuviin dieetteihin, vaan hi-
nen mukaansa perusasia on saada
painoa pudottavan ihmisen norma-
lisoitua suhde ruokaan.

-Kukaan ei voi kulkea gramma-
pohjaiset ohjeet kiisissidin loppui-
kdinsda. Muuten tdsta alkaa ikuinen
dieettisurffailu. Haemme pysyvid
muutoksia, joita voi toteuttaa myos
valmennuksen jilkeen.

Laakson mielestid painonpudotus
onkin péin sisdinen juttu. Kyse ei ole

siitd, miten paljon vdhemmin pitda
syodd, vaan siitd, miten ruokailu pi-
taa koostaa. Suurin osa asialkkaista
ldhtee liikkeelle painonpudotukses-
ta, mutta yhtikkid oma vireystaso ja
unenlaatu paranevat.

-Lopulta painonpudotus on vain
vksi hyvinvoinnin lisdtuote, Tama
nikékulman muuttuminen tekee ih-
miselle hyvid, silloin padstaan jojoi-
lustakin eroon.

YHDESSA VALMENNUSRYHMAS-
SA VOI olla satoja ihmisid. Laakson
mielestd tdmi ei ole huono asia. Yh-
teisdllisyydelld ja vertaistuella on yl-
lattavin iso merkitys laihduttajalle.
Laaksollakin on Facebookissa suljet-
tuja ryhmii, jossa myds valmennus-
tiimi on neuvomassa. Tamé takaa
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painonhallintaa havittelevalle ihmiselle
nopean tuen ja komminikointipaikan vaik-
ka keskelldl y6td. Moni laihduttaja tarvitsee
nimenomaan keskustelua ja tsemppaainis-
ta elamdntapojen muutoksissa.

Laakso sanoo, ettd painonpudottajien
keskusteluista nikee, ettd ruoka aiheuttaa
meissa syyllisyytti ja pelkoa.

-Hiilarikammo saa meidit ahdistumaan
parista perunasta. Endé ei voi mennd rau-
hassa kahville ja mansikkaleivokselle il-
man syyllisyytta, kuvailee Laakso.

-Nditd verkosta loydettyja ddripddn us-
komuksia saadaan purkaa aika paljon.
Trendit muuttavat ihmisten késityksia ruo-
kailusta ja olemme huomanneet, ettd eri-
tyisesti ortoreksia on aika vleistd. Erilaisten
ruoka-aineiden vilttelyn kautta optimoi-
daan omaa terveyttd. Sinillddn hyvit ai-
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keet kddntyviitkin helposti itsedén vastaan,
koska ruoasta tulee vihollinen.

Laakso niikee Kuitenkin positiivisia
merkkejd. 40-50-vuotiaiden naisten suh-
tautuminen kehoonsa, ruokaan ja itseensi
on kypsempéé. Hinen mielestiin terve it-
setuntemus on tarkedmpid painonhallin-
nassakuin se, valitsetko padrynin vai ome-
nan.

-Laihduttaessa tartutaan helposti lillu-
kanvarsiin, koska se on helpompaa kuin
isot kysymykset. Ehké ihminen on taipu-
vainen hakemaan ratkaisua pienistd yksi-
tyiskohdista, kun todellisuudessa kokonai-
suus ratkaisee.

ALKU-VALMENNUKSESSA ASIAKAS saa
ensin tehtiivid, jossa hidn miettii omaa laih-
dutushistoriaansa.

-On mielenkiintoista ja tavallaan surul-
listakin, miten paljon epétoivoa ja yritysti
muutokseen liittyy. Kukapa ei olisi kituut-
tanut kaalikeittokuurilla, tuloksetta. Moni
dieetti tuntuu aiheuttavan enemmin on-
gelmia kuin ratkaisuja.

Laihdutukset ovat monella tyssinneet
siihen, ettd maanantaina kaikki muut-
tuu. Ja sitten lopetetaan syéminen. Laakso
huokaiseekin, ettd kunpa laihdutukseen
saataisiin kérsivillisyyttd ja sydmiseen vi-
hemmain tunnetta.

Laakson kursseilla 99 prosenttia osal-
listujista on naisia. Mutta kun kotona
vaimo alkaa kokkaamaan uusilla oh-
jeilla, kerrotaan vertaisryhmissd, ettd
mieheltd on lihtenyt viisi kiloa ilman,
ettd hin tietdd osallistuvansa painonhal-
linnan kurssille.
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Riittaako pelkka

terveydenhuollon seuranta?

Hywinvointiyrittdja Kukka Laaksolla ei ole
itsellaan kokemusta yhteistyosta tervey-
denhuallon kanssa, mutta nékee sen varsin
mahdollisena ja kiinnostavanakin.

—Minun nakemykseni ovat asiakkaitteni
puheiden varassa. Olen kuullut, etté tervey-
denhuollossa seurataan arvoja, mutta ei
tarjota keinoja tai muuta seurantaa ja moni
kokee sen olevan aika kylmaa.

Laakso pohtii, ettd pelkka mittaaminen ei
ehka riita, jos ihminen jatetdan yksin ajatus-
tensa kanssa tai han ei saa apua vaaristy-
neisiin asenteisiinsa.

Valmentajana Laakso on tiukka siitd, etta
valkka verkkovalmennuksien vertaisryhmis-
sa kasitelldan tunteita ja syomista, ei verk-
kovalmennus sovi syémishairidisille.

-Siind nostamme kadet iimaan ja oh-
jaamme eteenpéin. Tamé kenttd kuuluu
terveydenhuollolle, ei meille.

Kukka Laakso haluaa itsekin eldd niin
kuin opettaa.

—-Oma suhtautumiseni ruokaan ja pai-

nonhallintaan on maanlaheinen ja terve.
Viestinnan asiantuntijana pystyn tunnista-
maan minulle suunnatuista viesteista, mika
on totta, mikd on kaupallista. valmentajana
haluamme valittad neutraalgja ja turvallisia
viesteja, Laakso sanoo.

Laakson oma koulutus ja kokemus on
mainosalalta, joten konseptisuunnittelu on
hanelle mielekasta ja helppoakin.

- Kaupalliset toimijat voivat olla hyddyk-
sikin: hyvin tehty markkinointiviestintd on
usein innostavaa ja inspiroivaa, mikéd saa
ihmiset pohtimaan omaa eldmantilannet-
taan ja parhaimmillaan motivoitumaan
muutokseen. Eihdn kukaan ala muuttaa
omaa toimintaansa vaikkapa tilastojen
takia? Hyvinveoinnin tuotteistaminen on
oma taiteenlajinsa, jossa on kuunneltava
asiakkaita aika herkalld korvalla. Suunnit-
telen itse konseptit ja kampanjat, ja etsin
sitten parhaat asiantuntijat ja valmenta-
jat vetdmaan kursseja. T&ma on toiminut
erinomaisesti.
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FitFarm aloitti kahdeksan
vuotta sitten. Jutta Gustafsherg
ja Jari Mentula aloittivat
henkilokohtaiset valmennukset
sekd yhteisvalmennukset
verkossa.

Painonhallinnassa on
tarkeaa kulkea oikeaa reittia

Verkon painonhallinnan markkinajohtaja FitFarm muistuttelee, etta tiukat saannot
ja loputon treeni eivat toimi, jos painonpudottaja ei tee asioita oikein.

Teksti: JAANA LARSSON Kuvat: FITFARM

Verkko- ja PT-valmennuksia tarjoavan Fit-
Farmin valmentaja Matias Koistinen us-
koo kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin,
joka koostuu kolmesta asiasta: Ravinto,
liilkunta ja lepo. Valmentajan mielesté ta-
né pdividna hyvinvointiin haetaan aérim-
maisidkin pikajippoja. lhminen uskoo, et-
ti eldmd muuttuu kerralla, kun poistat
yhden yksittdisen tekijan, kuten esimer-
kiksi hiilihydraatit, pois ruokavaliosta. Syy
ei ole Koistisen mielestd koskaan yhdes-
sa asiassa, kyseessi on ihminen, kokonai-
suus.

~Ylipainoinen ihminen menee heti
metsédn, jos hin keskittyy liikaa vaakalu-
kemaan tai yksittiisiin tekijéihin. Silloin
painonhallinnan kokonaisuus unohtuu.

KOISTISESTA KYSYMYS on pohjimmil-
taan siitd, millainen on oma henkinen hy-
vinvointisi ja arvostatko itseési, millainen
on fyysinen tai henkinen stressitasosi.

Jos stressitasosi on korkea ja kayt la-
pi kaikki jumpat ja zumbat, lisdit ke-
hon stressitasoa. Tekeminen loppuu, kun
keho pakottaa ihmisen lepoon.

-On tédrkedd kulkea oikeaa reittid. Jos
painonpudotus ei tue ihmisen hyvinvoin-
tia, eivit tulokset pysy, Koistinen sanoo.

Esimerkkind Koistinen puhuu levos-
ta. Jos lepoa ei ole riittidvésti, ruokamii-
rat nousevat ja treenien miara laskee. Val-
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mentaja muistuttaa, etti ravintokin on osa
kehon palautumista.

HANEN MIELESTAAN pysyviin pai-
nonhallintaan vaikuttaa erityisesti yksi
asia, oli valmennus henkilékohtaista tai
massavalmennusta verkon kautta: Kuinka
paljon opit valmennuksessa uusia asioita
ja miten ymmirrit ne.

-Valmennuksessa ei ole koskaan kyse
vain menetetyista kiloista, silla omiin toi-
mintatapoihin haetaan pysyvaa muutosta.

Muutosta tukee verkkovalmennuksissa
oma suljettu yhteisd, jossa vertaistuki on
elimé@nmuutoksessa tarkedssd roolissa.
Koistisen mielestd useat laihduttajat jaa-
vit ilman ympériston tai terveydenhuol-
lon tukea. Vertaisryhmissd samanhenki-
set painonpudottajat jakavat kokemuksia.
Juuri vertaistukiryvhmét tekeviit valmen-
nuksesta henkilékohtaista, vaikka val-
mennus toimii verkossa.

-Meiltd valmentajilta saa myos kysya
kysymyksii ja kivtamme videoita valmen-
nuksen vilineend. Kiymme videoilla pe-
rusasioita ldpi, samoin keskustellaan myy-
teistd ja déripéiden ilmidista.

Painonhallinta on niin henkilékohtai-
nen asia, ettd Koistisen mielestéd vaaditaan
my0s asiakkaalta rohkeutta heittaytya val-
mennettavaksi ja totella, paéstaa irti oh-
jauspydristé ja antaa tilaa ammattilaisille.

Joskus ylipainoisen ihmisen on vaikea
uskoa, ettéd ensin pitid parantaa omaa hy-
vinvointiaan ennen kuin laihdutusprojek-
ti voi alkaa.

“Ylipainoinen voi olla aliravittu ja ke-
hon pitdd ensin saada tarvitsemiaan asioi-
ta. Se, ettei padse hetilaihduttamaan, vaan
ensin laitetaan muita juttuja kuntoon, voi
olla henkisesti vaikeaa laihduttajalle.

KOISTINEN KUULEE turhan usein, ettd
laihtuu, kun "sy6t vihemmain kuin kulu-
tat” Tamé on valmentajan mielestd mo-

mutta rasvanpolttaminen ei toimi niin,
ettd mitd vihemman syddadn, sitd enem-
min rasvaa palaisi. Tama ajatusmalli juu-
ri ajaa monet siihen tilaan, missi syodain
aivan liian vihin ja ajetaan elimisté suu-
reen kumuloituvaan stressitilaan, jonka
seurauksena on pahimmillaan sairastu-
minen fyysisesti seké psyykkisesti.
Valmennuksessa pyritddn opettele-
maan oikeita tapoja, jotta valmennuksen
jélkeen osataan 10ytdd tasapaino. Koisti-
sella itsellddn on urheilutausta ja hin sa-
noo olevansa tyfssidn kunnianhimoinen.
-Miniikin olen kokenut kumuloituneet
stressin vaiheet ja onneksi tunnistan ne
nykyisin. Tama on jokaiselle tirked taito.
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"Meidan pitaisi
yhdessa kertoa,
etta ihmisella on
ihan hirveasti
omissa kasissaan”

Verkko- ja PT-valmennuksia tarjoavan FitFarmin val-
mentaja Matias Koistinen nékee, ettd tulevaisuudes-
sa kaupallisen ja julkisen puolen toimijoilla voisi olla
® enemman yhteisia intresseja.

FITFARM -Suomessahan on paljen ylipainoisia inmisia, tdma
CREW on meidan molempien asia. Meidan tehtdvamme on
{ myos kertoa, ettd ihmiselld itsellddn on ihan hirveasti
omissa kasissaan.

- 2 — T Koistinen viittaa ylipainon aiheuttamiin sairauk-
r::xm:y;;‘g;‘;‘imm,L‘i"""k':;?“gﬁ“;':?ta siin kyt_en. diapetekseen, polvivammaihin, sydanin-
kaantamaan ajattelumalliasi pysyvasti kohti omaa farkteihin ja uniapneaan.
hyvinvointiasi. -Miten paasisimme eroon siita, ettd diabeetikko
ottaa tabletin ja luottaa, ettd silld asia on hoidos-
sa. Liikunta ja ravinto sekd painonhallinta ovat asa
haoitoa. Ihminen itse voi tiputtaa riskeja pois. Meidén
tehtavamme on kertoa, kuinka isosti tdhan voi itse vai-
kuttaa. Toivottavasti sote toisi seuraavan stepin, jotta
voisimme yhdessé tavoittaa apua tarvitsevat ihmiset,
Koistinen sanoo.

FitFarmilla on perustamisen jalkeen kaynyt yli
300 000 ihmistd valmennuksissa, tdndkin vuonna noin
40 000 ihmista osallistuu valmennuksiin. Néistd noin
puolet osallistuu painonhallinnan valmennuksiin.

"~
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DATA ANALYYSI

Loyda kilpailuetusi Osoilta kilpailuetusi

|
O

www.esiorfi

TIEDOLLA VIESTINTA
JOHTAMINEN JA VAIKUTTAMINEN

Kehiti kilpailuetuasi Tee kilpailuetusi tunnetuksi

Koripallojoukkue Helsinki Seagulls vieraili Keinutien ala-asteella TI ETO O N
kouluruokamatsin tiimoilta.
KILPAILUETU.

Poikien lautaselle ESOR

lisdd kasviksia
Reilu kolmannes 4.-5.-luokkalaisista

pojista ei sy kasviksia paivittain. Terveygifalous

Marttaliitto ja Sitra toteuttivat poikien, tubettajan ja julkisuu-
den henkildiden kanssa yhteistytnd tehdyn Kasvista poikien
poytddn -kampanjan lokakuussa. Viestintikampanja innostaa gl .
15.10.-11.11. vélisend aikana erityisesti 3.-6.-luokkalaisia poi- Tel Veys Ja ta | ous :
Kia liséiémiiin kasvisten kiiyttéd, sydmiiin terveellisesti ja oppi- —lehti ilmestyy ensi
maan kestévid ruokailutottumuksia. Alakouluikéisten poikien ‘e
lisdksi mukaan haastetaan urheilujoukkueet, valmentajat, jouk- vuonna ne |J da ke rta a
kueenjohtajat ja huoltajat seké poikien perheet.

Kampanja on suunniteltu yhdessé 3.-6.-luokkalaisista pojis-

ta koostuvan neuvonantajaryvhmén kanssa. Pa&osin Youtubes- Nro 1+ 1.3.

sa nikyvidn kampanjan videoilla puhutaan muun muassa aa-

mupalasta, kouluruoasta, vilipaloista ja tulevaisuuden ruoasta. Nro 2 = 22.5.
Kampanjan viestien levittdmisen tueksi on koottu ldhettildi-

den ryhma, joka koostuu varhaisnuorten yleisesti tuntemista ja Nro 3 » 10.8.

poikien seuraamista henkilbistd. Lahettildét ja neuvonantajat
esiintyviit kampanjan videoilla.

- On mahtavaa olla mukana tassd kampanjassa! Kiinnitin
omiin ruokailutottumuksiini huomiota jo urheilu-urani aika-
na, mutta koen asian erittdin tirkedksi my6s perheenisédni ja
tulevana jalkapallovalmentajana, toteaa entinen huippujalka-
palloilija Mikael Forssell.

Forssellin lisiksi mukana kampanjan ldhettildind ovat tubet-
taja Joona Leppili eli ZoneVD, radio- ja tv-juontaja Juuso M-
kilihde, koripallojoukkue Helsinki Seagulls, vuoden 2017 Ju-
nior MasterChef -voittaja Otto Leskinen, retkeilyohjelmistaan
tuttu Mikko "Peltsi” Peltola, ravintoloitsija Henri Alén, syksyl-
1a esikoisalbuminsa julkaiseva KUUMAA-yhtye seka urheilutoi-
mittaja Antti-Jussi Sipili.

Nro 4 » 4.12.

= www.terveysj

TERVEYS JATALOUS5-2018 | 11

https://mediasepat.fi/Tt201805/print.html 11/48



https://mediasepat.fi/Tt201805/print.html

29.3.2022 7.38

i

i

e ey
s o )

5 JATALOUS 5:2018

https://mediasepat.fi/Tt201805/print.html 12/48



29.3.2022 7.38

lIkka Halava

lkka Halava on tulevaisuustutkija,
yritysvalmentaja ja Prime Frontier
Oy:n ja Future Works Oy:n
toimitusjontaja. Han on yksi Suomen
suosituimmista puhujista

ja neuvonantajista.

Halava on ollut mukana yksityisen
ja julkisen sektorin kehitys-hankkeissa
jo 25 vuoden ajan.
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Tarkeinta on,
mita tapahtuu
elamanlaadullemme.

Thmiskunnalla on

edessain jannittavin

ajanjakso

Digitalisaatio tuottaa meille sellaisia valineita, joilla kaikki
maapallon suuret kysymykset voidaan ratkaista, sanoo
tulevaisuustutkija llkka Halava.

Teksti ja kuva: JAANA LARSSON

Tulevaisuudentutkija Ilkka Halava ei jaa
monen tahon ennustamaa synkkaa tule-
vaisuudenkuvaa ihmiskunnan ja maapal-
lon kohtalosta. Hdn sanoo, ettd tarjoamme
nuorille tdtd tarinaa, vaikka digitalisaatio
tuottaa meille vélineitd, joilla maapallon
ongelmat voidaan ratkaista. Halava sanoo-
kin olevansa optimisti ja sanoo myos pyy-
tdvinsi sitd usein anteeksi.

~Jokainen kiyttimamme jirjestelma
siirtyy tulevaisuudessa parempaan ver-
sioon. Liikenne-, ruoka-, kauppa-, finans-
si- ja energiajarjestelmit paranevat. Ehka
muutoksiin suhtauduttaisiin suopeam-
min, jos muutoksista ei puhuttaisi aina
bruttokansantuotteen ja eurojen kautta,
vaan enemmin mahdollisuuksien kautta.

Halava antaa esimerkin nékorajoitteis-
ten eldmadstd. Digitalisaatio ja robotisaatio
poistavat esteitd ja antavat mahdollisuuk-
sia osallistua ja esimerkiksi lilkkua. Esimer-
kiksi auto ilman kuljettajaa paddstdd ndko-
rajoitteisen ikddn kuin auton rattiin.

Halava huomauttaa, ettd digitalisaatio
tuo paljon mahdollisuuksia hyvien asioi-
den toteuttamiseen.

-Digitalisaatio merkitsee, ettd meilld on
ainakin kuusi kertaa enemmén rahaa kor-
jauttaa esimerkiksi terveyttimme. Jo nyt
3D-tulostamisella saamme uusia kehono-
sia ja kantasolututkijat lupaavat kasvat-
taa uutta vanhan tilalle. Timahidn muuttaa
luomiskasityksemme ikédkausittain erilai-
seksi, Halava tuumii.

HALAVA ARVIOI, etti digitalisaation tuo-
mat mahdollisuudet ovat arkeamme jo 20-
30 vuoden péista. Uudella aikakaudella
tavarat ja palvelut tulevat ihmisen luok-
se. Seniorit eivit endd juokse lddkkeiden-
sd perissi ja heiti ei liikutella pitkid mat-
koja. Liikejakelun lisiiksi koko vhteiskunta
muuttuu dlykkddmmaksi.

-Erilaisten sensorien avulla ympiriston
seuraaminen tulee kokoaikaiseksi ja esi-
merkiksi tulipaloista tulee harvinaisia, sil-

TERVEYS JATALOUS 5-2018
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Haluatko lukea lisaa

14 jo kipindvaiheessa niihin reagoidaan en-
naltaehkiisevisti.

Halava kiteyttdd tulevaisuuden positiivi-
sen perusajatuksen: Mitd dlykka&mpi yh-
teiskunta, sitd vihemman katastrofeja.

JA HALAVA uskoo, ettii meilld on mahdol-
lista rakentaa ruokajérjestelma, jossa ruo-
kaa riittéisi kaikille. Ulkoviljelyn rinnalle
nousee sisdviljely, jonka avulla kasvatetaan
luomuruokaa. Se on puhdasta kemikaaleis-
ta ja se tuo kaikille liséd terveytti. Kotitalo-
udet jatkossa tuottavat omaa biomassaa ja
voivat valita sisdkasvatuksessa omia maku-
ja tuotantoonsa.

-Tdmad on tehtévissd, Halava uskoo.

Tulevien vuosikymmenten aikana ei
pelkkd ruokajérjestelmé muutu, ruokailus-
sa uusi normaali on toisenlainen. Vegaani-
us on ihmisen perusruokavalio, muut ruo-
kavaliot ovat erityisruokavalioita. Uuden
digitaalisen tulevaisuuden hahmottami-
nen ei kuitenkaan vield ole osana yhdys-
kuntasuunnittelua. Halava ihmettelee, et-
td Suomessakin on jo lybty lukkoon viiden
miljardin edesti erilaisia sairaalarakennus-
hankkeita, kun samalla odotetaan digitali-
saation mullistavan terveydenhuoltoa pai-
kasta ja ajasta riippumattomaksi.

HALAVA MYOS povaa, etti terveyden-
huollon nouseva trendi, second opinion

TERVEYS JATALOUS 5-2018
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Kansalaisjarjestd jélkiteollisessa artistiyhteiskunnassa.
https://issuu.com/stegjulkaisut/docs/jarjestotoiminnan_tulevaisuus

Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskuksen (STEA)
julkaisema selvitys jérjestétoiminnan tulevaisuudesta.
Selvityksen on kirjoittanut likka Halava, Mika Pantzar ja Elisa LuKin.

-ilmi6, on tullut jiddakseen. Digitalisoi-
tuvassa maailmassa terveydenhuollon asi-
akas hakee tietoa, toisen mielipiteen, ver-
kosta ja vertaisryhmistd. Halava sanoo, ettd
témi kirpaisee lidkéreitd ja terveydenhuol-
lon ammattilaisia. Imid kuitenkin kasvat-
taa jo meitd kaikkia kohti tulevaisuuden
terveydenhuoltoa, jossa big datan kautta
kerdtty tieto muuttuu asiantuntijaksi, joka
toimii ladkérin rinnalla.

-Datapankista 16ytyy sekunneissa tieto,
jota laidkdri opiskelee 40 vuotta. Ladkérin
merkitys ei silti vahene, silld kohtaaminen
potilaan kanssa tuo toisenlaista tietoa poti-
laan kayttdytymisestd. Jos kaikki nayttad ko-
neen mielestd hyville, mutta potilaalla on
sukkahousut péddssi, voila#kéri siité jo pda-
telld paljon, kuvailee Halava ladkirin ja ko-
neen yhteistyGta.

DIGITALISAATIO PELOTTAA silti edel-
leen, ja Halava selittdd meille miksi. Siihen
liitetddn pelottavia mééreitd, mutta poh-
jimmiltaan digitalisaatiossa on kyse mas-
siivisesta vallansiirrosta jirjestelmiltd ih-
misille.

Halava sanoo, etté pelko on turhaa, digi-
talisaatio auttaa jo meitd, emme vain huo-
maa sitd. Autossa on esimerkiksi noin 19
tietokonetta.

-Mutta kukaan ei ajattele, ettd auto ei oli-
si sympaattinen tila. Samalla tavalla tule-

vaisuuden koululuokat kuten monet muut-
kin asiat muuntuvat teknisemmiksi.
Samalla Halava johdattelee keskustelun
robotteihin. Ne aiheuttavat tulevaisuustut-
kijan mielestd turhaan epéilyksid. Saamme
ihmisten rinnalle robotteja, jotka suoriutu-
vatihmisten lailla, varsinkin ikéivisti ja tois-
tuvista tehtévista. Mutta virheettémammin.

KUN HALAVAN ystivd saapui Koreaan,
hotelliaulan kaunis robottivirkailija tun-
nisti vieraat nimeltd, kertoi, milloin heidéin
odottamansa henkild saapuu tilaan ja ke-
hui vield suomalaisia miehié komeiksi.
Halavan ystdvé punastui.

Tulevaisuudentutkija sanoo, ettd jos mik-
roaaltouuni heittdisi samanlaisen viestin.

-Punaistuisimmeko?

Robotit tulkitsevat mikroilmeitimme
ja voimme oppia robotilta muun muassa
kunnioittavaa kohtelua. Halava arvelee, et-
td tymped suhtautuminen robotteihin joh-
tuu siitd, ettd emme oikein tiedd, miti robo-
tiikka tarkoittaa.

Halava ei koe robotiikkaa uhkana ihmi-
selle. Halavan mielestd tdrkeintd digitali-
saatiossa on se, mitéd tapahtuu meidén eld-
minlaadussamme.

-Tehtivimme on kasvaa ihmisind tay-
teen mittaamme. Uskon, ettd digitalisaa-
tion ansiosta tdmid on mahdollista ja saa-
vutamme laadukkaampia elinvuosia.
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A-klinikka Oy tuo
ensimmaiseni tekoilyn
pdihdehoidon tyovilineeksi

A-klinikka Oy tuo ensimmadisend Suo-
messa markkinoille tekoédlyyn pohjau-
tuvan pédihdehoidon kéytt6on kehitetyn
mobiilisovelluksen. Sovelluksella voi-
daan tukea potilaan kuntoutumista seké
ennakoida potilaan retkahtamista, jolloin
mahdolliset retkahdukset ovat paremmin
ehkdistdvissd. Sovellusta on helppo kiyt-
tid puhelimella ja lisdiksi potilas saa kayt-
tédnséd pienen puhelimeen yhdistettivin
lisélaitteen.

A-Klinikka Oy pilotoi uudenlaisen hoi-
tosovelluksen osana kokonaisvaltaista
hoitoa yhdessd sovelluksen ruotsalaisen
valmistajan, Kontigo Caren, kanssa. Te-

sn -Tekoély pystyy
arvioimaan
retkahdusriskia.

https://mediasepat.fi/Tt201805/print.html

kodilyyn perustuvaa ohjelmaa testataan
monipuolisesti A-klinikka Oy:n eri pal-
veluiden, esimerkiksi verkkoterapian, yh-
teydessa.

SOVELLUS TUKEE potilaan piihteet-
tomyyttd arjessa kerdten samalla moni-
puolisesti tietoa hidnen voinnistaan muun
muassa ammattilaisen kanssa sovituis-
ta asioista. Kerdtyn tiedon perustella te-
koily pystyy arvioimaan retkahdusriskié,
ja titd tekodlyn tekemidn riskianalyysid
voidaan hy6dyntié hoitokontakteissa ret-
kahdusten ehkdisemiseksi. Sovellus tukee
potilasta samanaikaisesti kuntoutuimaan

Pl

arjessa sekd antaa hoitavalle taholle arvo-
kasta ajankohtaista tietoa hoidon kohden-
tamiseksi.

- Nyt kéyttoon otettava sovellus tukee
asiakkaan toipumista ja omatoimisuutta
sekd antaa ammattilaisille tykalun poti-
laan hoidon ja voinnin seurantaan, kertoo
A-Klinikka Oy:n toimitusjohtaja ja Helsin-
gin yliopiston péihdelddketieteen tydeld-
miprofessori Kaarlo Simojoki.

- Tekodlya kédytetaén vield hoitotyon tu-
kena vihin, mutta uskomme, etti tdssiakin
tapauksessa potilaat voivat saada uudesta
ohjelmasta merkittavia tukea ja hyotyd toi-
pumiselleen, Simojoki jatkaa.
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Business Finlandin joh
Sivonen sanoo, ettd Suol
digitalisaation etunokassa, mutta
valinta pitaisi tehda nyt. Sivosen
mukaan nyt tehtavat paatdkset
maarittelevat, onko tekoalysta
saamamme kasvu kansantaloudessa
joko 30 prosenttia enemman vai 30
prosenttia pienempi.

"Tekoidly antaa meille
supervoimia, joilla tehdédéan
parempia padtoksid”

Suomen suunnan korjaamiseksi voidaan tehda digitalisaatiolla paljon,
sanoo Business Finlandin johtaja Pekka Sivonen.

Teksti: JAANA LARSSON
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Terveydenhuolto tulee
muuttumaan enemman

20 seuUraavan vuoden aikana
kuin viimeisten 200 vuoden

aikana.

Datan méird on rajahtanyt, meilld on te-
kodly, alustatalous ja lohkoketjut. Loh-
koketjut tarjoavat uusia mahdollisuuksia
rakentaa palveluita ja tallettaa dataa, puhu-
taan "avoimesta tilikirjasta’; joka on turval-
linen, ldpindkyva ja hajautettu tietokanta.

-Lohkoketjut eli Blockchain muuttaa
asioita enemmin kuin Internet, viittda
my6s Pekka Sivonen.

Muitakin muutoksia on tulossa, ja
muutostahti on kova. Suomi on viemis-
sd 5G-verkkoa maailmalle, timédn vuoden
marraskuussa se lanseerataan Yhdysval-
loissa ja ensi vuoden aikana suomalaisilla-
kin operaattoreilla on siihen valmius.

-Voimme olla paikoissa, joissa emme ole
fyysisesti. Huippukirurgi San Diegossa voi
tehdi leikkauksen Suomessa olematta pai-
kan paalla.

SIVONEN KITEYTTAA digitalisaatiota ku-
railemalla, ettéd teknologia siirtyy taskusta
vaatteisiimme ja sitten kroppaamme.
~Rakennamme kuitenkin téta yhteiskun-
taa ihmisille, ei koneille. Muutostahti tulee
silti olemaan hurja, hurjempi kuin aikai-

Ei kiitos
pilipalisaatiolle!

semmin ihmiskunnan historiassa.

~-INyt kannattaa nauttia siitd, miten hi-
dasta kehitys on, néin hidasta se eitule ole-
maanendd ikind. Ympéristémme muuttuu
koko ajan dlykkddmmaksi. Yhteiskunta tu-
lee olemaan hyvin datavetoista. Dataan pe-
rustuvat liikketoiminnat mahdollistavat uu-
sia palveluita.

MUUTOS TULEE myos hyvinvoinnin ja
terveydenhuollon alueille. Sivonen on
huolissaan siitd, ettd soteakin tehdéan "va-
hin kuin Mooses aikoinaan kivitauluaan’,
kun tilannetta pitéisi nyt katsoa harppauk-
sin eteenpdin.

-Tekodlya pidetéddn kylména ja kovana,
pelottavanakin, mutta tosiasiassa se antaa
meille supervoimia, joilla voidaan tehdi
parempia pddtoksia. Jasen liséksi se paran-
taa tuottavuutta. Thminen ei pysty seuraa-
maan kaikkia terveydenhuollon paramet-
rejd, mutta tekodly pystyy.

Sivonen huomauttaa, ettd nyt ollaan
tilanteessa, jossa keskimédrin 40 pro-
senttia lddkirin diagnooseista on vid-
rid. Ladkireiden ja myos jokaisen valtion

padamiehen pitéisi pyytdé second opinion
tekodlylta.

-Uskon, ettd tekoély ratkaisee sodat ja
terveydenhuollon kysymykset, ja ettd Suo-
mesta tulee tekodlyn soveltamisen karki-
maa. Tai voisi tulla. Arviot kertovat, ettd
tekodly ja datatalous toisivat jo 20130 30
prosenttia tai enemmin kasvua kansanta-
louteen. Tai vaihtoehtoisesti jos epdonnis-
tumme diditaalisen tranformaation teke-
misessi, se on 30 prosenttia pienempi.

Business Finlandin johtaja Pekka Sivonen tunnetaan
“pilipalisaation” vastustajana. Pilipalisaatioksi han
luokittelee esimerkiksi ratkaisut, joissa olemassa ole-
van rakenteen paalle tehdaan sovellus, joka ei muuta
toimintatapaamme. Digitalisaatio on Sivosen mielestd
muutos ajattelu- ja toimintatavoissa seka liketoimin-
nan malleissa. Sivosen mielestd Suomella olisi mah-
dollisuuksia olla nimenomaan digitalisaation veturi-
maita, silla jo nyt Suomi ndhdaan maailman toiseksi
suurimpana innovatiivisena start up —ympéristona.
—Clemme julkaisseet maailmassa toisena tekod-
lystrategian. Yhdysvallat on ensimmaisend ja Suomi
toisena, kun arvioidaan, ketkd maailmassa hydtyisivat
eniten digitalisaatiosta, Sivonen sanoo.

https://mediasepat.fi/Tt201805/print.html

Tekoalyohjelma valmistuu
huhtikuussa 2019

Tekodlyn tulevaisuutta Suomessa selvittaneen
ohjausryhman ensimmainen valiraportti, Suomen
tekodlyalka, julkaistiin noin vuosi sitten. Raportista
[oytyy kahdeksan tekijaa, jotka vievat Suomen
tekodlyalkaan.

Ta&lta padset lukemaan enemman tekoalysta
ja suomalaisista ndkemyksista:

https://aww.tekoalyaika.fi/
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Maailmassa syntyvistd terveysdatas-
ta suurin osa on tietoa, jota ei voida ana-
lysoida perinteisilld menetelmilld. Ladka-
rit eivit myoskéidn péise késiksi valtavaan
médraidn terveydenhuollon dataa. Busi-
ness Development Executive, IBM Smar-
ter Care Solutionsin Luc Chamberland
sanoo, ettd IBM Watson on tarpeellinen
datan seulontaa ja analysointia varten.
Tiedosta on hybtyi vasta silloin, kun siitd
erotetaan tarpeellinen ja terveydenhuol-
to saa kéyttdonsa maksimaaliset tulokset.
IBM Watson haluaa yhdistdé kirjallisuu-
den, tutkimustiedon, hoitosuositukset se-

18 | TERVEYS IATALOUS 5-2018
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kéd potilaan omat tiedot. N&it4 voivat olla
geneettiset tiedot, aikaisempi terveyshis-
toria, kdyttéytymis- ja ympéristotiedot sekd
erilaiset sosiaaliset tekijat, kuten koulutus.

-Tulevaisuuden terveydenhuollossa
kaikki alkaa potilaasta, yksilostd ja siitd,
miten tieto saadaan potilaan hytdyksi. Pu-
humme holistisesta, eli kokonaisvaltaises-
ta nikokulmasta yksilon elimién. Cham-
berland lisé4, ettd Watsonin paras puolion
se, ettd se tulee koko ajan dlykkadammaksi.

-Samalla kun saamme parempia tulok-
sia, myos terveydenhuollon kustannuk-
set laskevat. Tdssd on meiddn visiomme,

Terveysdataa
on paljon,
IBM Watson
analysoi sitd

IBM Watsonin avulla halutaan saada
kokonaisvaltaisempi nakemys potilaan
tilanteeseen tiedon avulla ja 1&akarin avuksi.

Teksti ja kuva: JAANA LARSSON

Chamberland sanoo.

Watson voi tarjota myés raportin asiak-
kaan aikaisemmasta historiasta, kategori-
sointeja ja riskianalyyseji.

-Tavoitteenamme on myds 16ytéaéd keino-
ja, miten voisimme koodata jarjestelméén,
kun sairaanhoitaja huomioi, ettd asiakas
on muuttanut kdytdstdén, hdn polttaa esi-
merkiksi nykyisin askin kahden sijasta.

SUOMESSA TEKOALYN hyddynti-
misessd on monta etua, muun muas-
sa pienen maan terveydenhuollon
kokonaisuus. Meilld on digitaaliset po-

18/48



29.3.2022 7.38

+

Tulevaisuuden

terveydenhuollossa kaikki

alkaa potilaasta, yksilo

ja siita, miten tieto saadaan

potilaan hyodyksi.

tilastietojarjestelmit, biopankkitoimin-
taa, pitkille kehittynyt terveys- ja hyvin-
vointidatan lainsddaddntd sekd korkea
taso tutkimuksessa ja koulutuksessa.
IBM Watson on ollut Helsingin ja Uuden-
maan sairaanhoitopiirin hankkeissa mu-
kana ja tehnyt tutkimusyhteisty&td Jyvés-
kyldn yliopiston kanssa. Viime vuonna
Suomen IBM avasi Helsinkiin terveyden-
huollon tekodlyn kiihdyttimén, Watson
Health Center -osaamiskeskuksen. Se on
testiympéristd, jossa terveydenhuollon ke-
hittajidt voivat kiyda tutustumassa tekodlyn
mahdollisuuksiin.

https://mediasepat.fi/Tt201805/print.html
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Tekodlystéd uusia
mahdollisuuksia
lddketieteen
kuvantamiseen

Tekodlyn mahdollisuuksista ladketieteel-
lisessd kuvantamisessa saadaan pian uut-
ta tietoa, kun lddkireista, fyysikoista ja
matemaatikoista koostuva monialainen
tutkimusryhmé pureutuu aiheeseen Oulun
yliopiston professori Milka Niemisen joh-
dolla. Hankkeelle on my&nnetty yli puolen
miljoonan euron rahoitus Tulevaisuuden
tekijdt -ohjelmasta.

TAVALLINEN KAYTANTO on, etti radio-
logi katsoo potilaasta otetun kuvan tydase-
mallaan ja lausuu kuvasta diagnoosin.
Nykyiselldén prosessi on raskas ja diag-
nostiikka aikaa vievdd. Teko#lyyn pohjau-
tuva diagnostiikka tulee olemaan paitsi
nopeampaa myds tarkempaa ja huomatta-
vasti nykyistd halvempaa.

-Ydinajatus on, ettd tekodly loytdd po-
tilaasta otetusta kuvasta mielenkiintoiset
ja diagnoosin tekemisen kannalta tarkeét
kohdat sekié antaa arvion havainnoista,
kertoo projektipdillikké Tiina Thme Ou-
Iun yliopistosta.

UUSIA MENETELMIA aletaan ensivai-
heessa kehittdé rintasydpien seulontaan
liittyvadn mammografiakuvantamiseen se-
ki alaselan magneettikuvantamiseen.

Tekodlylld voidaan myés parantaa kuva-
rekonstruktioita, mikd mahdollistaa muun
muassa tarkemman automaattisen ku-
va-analyysin. Rekonstruktioalgoritmien
avulla potilaan séteilykuormitusta voidaan
vidhentdd merkittdvésti ja parantaa kuvan-
laatua.

Mammografiakuvien tulkitseminen on
vaativaa ja haasteena ovat niin sanotut
véadrat positiiviset 16yddkset, joiden midraa
pyritddn vihentdméén. Alaseldin magneet-
tikuvantamisessa tavoitteena on automati-
soida nikamien rakenteen analysointia.
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Tyoeldma vuonna 2030:
etéityo, uudet teknologiat

janopea oppiminen

TyGelama 2030 -kyselyn mukaan toimiva tyoyhteiso ja

joustavuus tyon sisalla ovat tyontekijoille tarkeimpia hyvaa

tyOta maarittavia tekijoita, ja ne paihittavat selkeasti esimerkiksi
menestyksen ja mahdollisuuden edeta johtotehtaviin.

Tulevaisuuden tydelimién taitoina nih-
déidn uuden teknologian oppimisen liséksi
sopeutumiskyky ja itseohjautuvuus.

-Tybntekijdiden elinikdinen kouluttau-
tuminen on nykypiivéna ja tulevaisuudes-
sa vilttdamétontd, sanoo Tydterveyslaitok-
sen tutkimusprofessori Tuomo Alasoini.

Kyselyn tulevaisuuden tySeldmaisti to-
teutti YTK-Yhdistys rv ja siihen vastasi yli
2000 henkil6a.

Tulevaisuudessa tybeldimén térkeimpia
taitoja ovat kyselyn vastaajien mielestd uu-
den oppiminen, uuden teknologian nopea
omaksuminen, sosiaaliset taidot, sopeu-
tumiskyky seki itseohjautuvuus. Vastaajat
ovat myds hyvin yksimielisid etity6n tule-
vaisuudesta.

Reilusti yli puolet vastaajista uskoo, et-
td etdtydmahdollisuudet tulevat lisddn-
tymiddn tulevaisuudessa, ja vain kaksi
prosenttia vastaajista uskoo niiden véhen-
tyvin. Esimerkiksi ICT-alan vastaajista jo-
pa 86 prosenttia uskoo etétdiden lisddnty-
vin, teollisuuden parissa tyoskentelevista
71 prosenttia.

Tybterveyslaitoksen tutkimusprofesso-
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rin Tuomo Alasoinin mukaan uudet tydeld-
mdtaidot ovat niitd, joita teknologiat eiviit
voi korvata, kuten luova ongelmanratkaisu
ja toimiminen ennakoimattomissa tilan-
teissa luovalla tavalla.

Myts Novetoksen valmentajan, tySpsy-
kologi Hanna Poskiparran mukaan tydn
muutos on merkinnyt monialaosaamisen
lisd&ntymistd: nyt tyontekijin oletetaan
tietdvéan viahan kaikesta.

LAHES KAIKKI kyselyyn vastanneista suh-
tautuvat positiivisesti oman toimialansa
tyGtilanteeseen ja uskovat, ettd omalla toi-
mialalla tulee todennékoisesti riittimaan
t6itd myos tulevaisuudessa, vaikkakin joil-
tain osin ty6 saattaa olla erilaista.

Kysymys uudelleenkouluttautumisen
tarpeesta jakaa vastaajien nikemykset
kahtia - puolet vastaajista uskoo, etté jou-
tuu kouluttautumaan uuteen ammattiin
ty6uransa aikana, kun taas toinen puolikas
ei usko siihen. Julkisen terveydenhuollon
parissa tytskentelevistd taas enemmisto ei
usko siihen.

Enemmist0 vastaajista on myos itse kiin-
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TyGelama 2030 —kysely

Suomalaiset viihtyvat tydpaikallaan, kun
» tyOyhteis6 on kunnossa 48 %
» ty0n tekeminen on joustavaa 33 %

nostunut kokeilemaan useita erilaisia am- » vakituinen tyGsuhde 47 %
matteja ja toimialoja tydeldmén aikana sen « hyva palkka 33 %
sijaan, ettd pysyisi vain yhdessi ja samassa o menestys 2 %

ammatissa tietylld toimialalla. My6s ty6n
uusiin muotoihin 16ytyy luottoa - jopa 14
prosenttia vastaajista on sitd mieltd, ettd

= mahdollisuus edetd johtotehtavin 3 %
+ tyOn kansainvalisyys 3 %

O ele

suurin osa tulevaisuuden tydsuhteista pe- Mistd hyva tyd rakentuu
rustuu itsensd tyi.ill.i_stﬁrr.liseen. Te'imii.n.éike- « Oman osaamisen kehittaminen 46 %
mys kc_{rostuu erityisesti 25-34-vuotiaiden « tasapuolinen kohtelu 40 %
vastaajien keskuudessa.
- Tybelimén muuttuessa myds asen- = joustava sopiminen tarpeen mukaan 33 %
teet tydtd kohtaan ovat murroksessa. Ku- * joustava tyd muun muassa tyoaikojen ja
ten kyselystikin nousee esille, tyén us- etdtdiden suhteen 33 %
kotaan edellyttivin tulevaisuudessa yhi s tyblainsd&danndn noudattamisesta 20 %
enemmadn itseohjautuvuutta, ja ihmiset « turvallinen tydymparisto 23 %
kokevat tyén merkityksellisyyden kannal-
ta yhi tirkedmmiksi mahdollisuuden vai- Tyodelaman tarkeimmat taidot tulevaisuudessa
kuttaa tydn sisillén lisiksi tekemisen ta- * Uuden oppiminen 51 %
poihin. Vain harva nikee tyén endd muusta » uuden teknologian nopea
eldmasti irrallisena palasena. Tama vaatii omaksuminen 49 %
my0s tydnantajilta uudenlaista ajattelua ja e sosiaaliset taidot 45 %
asennoitumista - yhi useammin tyénteki- « sopeutumiskyky 46 %
]at.vii.lltsevat sen tydnantajan, ]oka‘ jakaa o itseonjaLtuVLLS 39 %
heidén kanssaan saman arvomaailman,
kertoo YTK-Yhdistyksen johtaja Pirjo Kaa- Kysely toteutettiin 14.8.-31.8.2018, ja kyselyyn vastasi
sinen. yhteensd 2052 ihmistd. Toteuttaja YTK-Yhdistys.
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verisuonikartastakin
voi jo tunnistaa ki

jan

Biometrista tunnistamista ovat esimerkiksi iiristunnistaminen,
kasvokuvat, kammenverisuonet ja sormenjaljet seka aani
ja kasiala. Kaytannossa siis ne ominaisuudet, jotka tekevat

jokaisesta inmisesta ainutlaatuisen.

Teksti: MALJU KORHONEN Kuva: FUJITSU

Terveydenhuollossa kiytetddn nykydan
paljon sijais- ja vuokratyévoimaa. Se on
riski sairaalan tietoturvalle, silld kulunval-
vontaa on haastavaa kontrolloida. Tahalli-
set ja tahattomat vadrinkaytokset ovat aina
mahdollisia. Toimikortin véliaikainen lai-
naaminen tybkaverille ja tietoiset varasta-
miset eiviit ole harvinaisia, silli ihminen on
erehtyvdinen.

- IThmisen fysiologiaan nojaava biomet-
rinen tunnistautuminen pienentéd vidrin-
kéytsten médrdd. Lisiksi oikean kiyttdjan
kohdalla tunnistautuminen helpottuu, sa-
noo Fujitsun palvelukehityspééllikké Pet-
ri Heiniili. Menetelmidé voidaan kiyttaa
sekd tyontekijd- ettd asiakaspuolella. Fu-
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jitsun myyntipééllikké Marko Tiempo ot-
taa esimerkiksi potilaan kirjautumisen vas-
taanotolle.

- Sairaala skannaa asiakkaan kdmme-
nen verisuonikartaston sairaalajdrjestel-
miin identiteetin seurantaa varten. Vas-
taanotolla l&dkdri varmistuu potilaan
henkiléllisyydestd skannaamalla potilaan
kéden kuvan tarkastaakseen, etti juuri tiet-
ty potilas on saapunut vastaanotolle.

BIOMETRIIKKA JAKAUTUU kolmeen ala-
ryhmaéién, joita ovat kdyttdytymiseen, ul-
koisiin ominaisuuksiin ja sisdisiin ominai-
suuksiin, kuten verisuonikarttaan liittyvit
toiminnallisuudet.

- Néitd ominaisuuksia hyGdynnetidn ih-
misen tunnistamisessa erilaisissa kéytt6-
tarkoituksissa, Heindld sanoo. Biometrista
tunnistamista ovat esimerkiksi iiristunnis-
taminen, kasvokuvat, kimmenverisuonet
ja sormenijéljet sekd &éni ja kdsiala. Kay-
tdnndossi siis ne ominaisuudet, jotka teke-
viit jokaisesta ihmisestd ainutlaatuisen.

- Yksildllisyys on yksi biometrisen tun-
nistamisen ominaisuuksista. Muita ele-
menttejd ovat nopeus, pysyvyys, luotetta-
vuus seki se, ettd tunnistetietoja on vaikea
kopioida, Tiempo kertoo.

Biometristd tunnistamista voi tehdé
kahdella tapaa.

- Voimme tunnistautua ensin vaihtoeh-
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toisella tavalla, minké jilkeen tunnistau-
tuminen vield verifioidaan biometrisella
tunnistamisella. Toinen tapa on tunnistaa
tietty yksilo suoraan isosta ihmismassas-
ta. Ndin toimitaan esimerkiksi kulunval-
vonnassa.

PERINTEISESSA TUNNISTAMISESSA
kéytetddn usein jotain, mikéd pitdd muis-
taa tai tunnistettavan mukana téytyy ol-
la jotain tunnistettavaa, kuten kellokortti.
Téllaisen irrallisen mukana kulkevan esi-
neen heikkous on se, ettéd se on helppo va-
rastaa tai unohtaa jonnekin. Varkauden
tai unohduksen sattuessa tunnistautuja ei
pysty kirjautumaan haluamaansa kohtee-
seen tai pahimmassa tapauksessa tunnuk-
set voivat joutua vddriin kisiin ja tietotur-
va vaarantua.

- Biometriikkaa kiytettdessd tunnis-
tautujan ei tarvitse muistaa mitddn ei-
kd kuljettaa mitddn mukanaan, silld tun-
nistautumiseen tarvittavat tiedot kulkevat
tunnistettavan mukana, Heinild sanoo.

Téstd syystd biometriikan hyodyntami-
nen on kitevad esimerkiksi terveydenhoi-
toalalla, missi ldéikkeiden joutuminen via-
riin késiin voi olla vaarallista.

- Biometrinen tunnistaminen mahdol-
listaa sen, ettd esimerkiksi lidkekaapille
pyrkijéitd voidaan koordinoida ja siten pa-
rantaa turvallisuutta. On my6s mahdollista
maédritelld hilytyksen aktivoituminen via-
riistd kirjautumisesta, jolloin lidkekaapille
aiheetta pyrkinyt j&é kiinni, Tiempo sanoo.

Biometriikkaa voidaan kayttda hyodyk-
si myos tietojirjestelmiin kirjautumisen ja
tyGasemien avaamisen yhteydessa.

- Monesti tybasemat jadvit auki ja tie-
tokoneita kdytetddn samoilla tunnuksil-
la. Verisuonitunnisteen avulla kirjautumi-
nen pystytdédn mééritteleméin niin, ettd
tybasemat lukkiutuvat, kun kdyttdjd pois-
tuu koneelta, sanoo Heinéla.

POTILASPUOLELLA BIOMETRIIKKA pa-
rantaa parhaimmassa tapauksessa hoidon
tehokkuutta ja vihent&a hoitovirheita.

- Ambulanssissa tiedottoman potilaan
henkil6llisyys voidaan selvittdd skannaamal-
la hinen kimmenensi edellyttien, ettd on
olemassa kansallinen biometrinen rekisteri.
Se lisdd huomattavasti potilasturvallisuutta.
Uuden teknologian hytdyistd huolimatta si-
té ei ole vield omaksuttu Suomessa. Sen si-
jaan maailmalla on joitain yksityisid klini-
koita, missd biometriikka on kéytissid niin
henkilékunnan kuin asiakkaidenkin puo-
lella.

- Esimerkiksi Hollannissa radiologinen
klinikka kiyttdd kimmenen verisuonitun-
nistetta potilaiden tunnistamiseen.

https://mediasepat.fi/Tt201805/print.html
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Tunnistautujan
el tarvise
muistaa mitaan.
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HyoOkkaykset saavat aikaan
monimutkaisempaa tuhoa
kuin osaamme ennustaa

Kyberturvallisuuden takaaminen vaatii yha enemman resursseja

Teksti: MAIJU KORHONEN Kuva: F-SECURE

Tietoturvayhtié F-Securen toimitusjohta-
ja Samu Konttinen ennustaa kyberhyok-
kidysten maérdn kasvavan rajusti tdnd
vuonna. Jotta hyokkéykset pystytdédn tor-
jumaan, siihen tarvitaan kehittyneen teko-
dlyn ja ihmisen yhteistoimintaa.

- Hyotkkiykset saavat aikaan monimut-
kaisempaa tuhoa kuin olemme osanneet
ennustaa. Esimerkiksi vuonna 2017 tapah-
tunut WannaCry kryptohyokkiys kéytdn-
ndssd lamautti ison osan Britannian terve-
ydenhuollon laitoksista, kertoo F-Securen
vanhempi tietoturvakonsultti Anttl Laati-
kalnen. Hén pitdd tdysin mahdollisena, et-
td myos Suomessa voisi tapahtua vastaa-
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vanlainen ison luokan onnettomuus.

- WannaCry piisi iskemdin, koska
Britanniassa oli kédytossi vanhanaikai-
siksi luokiteltuja, jo kéytdstd poistettuja
kéyttojarjestelmid. Niiden muuttaminen
péivitettyihin versioihin olisi ollut kal-
lis ja iso urakka, ja siksi se jdi tekemaétti.
Laatikainen uskoo, ettd WannaCry ja muut
isomman luokan hyokkéykset ovat nosta-
neet johdon ymmérrysti ja tahtotilaa asioi-
den korjaamiseen.

- Nyt ymmarretdidn, ettd hyokkayksilla
on konkreettisia vaikutuksia liiketoimin-
nalle ja yhteiskunnan toiminnalle. Lisdksi
kevdilla tullut yleinen EU tietosuoja-ase-

tus (GDPR) on tuonut asialle huomattavaa
nakyvyyttd.

KYBERUHISTA PUHUTTAESSA paino-
tetaan usein ulkopuolelta tulevia kyber-
hyokkadyksid, mutta kyberriskit ovat to-
dellisuudessa paljon laajempi kisite.
Tietojdrjestelmi saattaa teknisen vian tai
ylldpidon virheen vuoksi kaatua tai jar-
jestelmin tiedot voivat muuttua. Téllais-
ten uhkakuvien toteutuminen saattaa
olla joissain tapauksissa jopa pahem-
pi vastoinkdyminen kuin varsinainen
kyberhytkkiys, silld esimerkiksi virheet
lddkemadrdyksesséd voivat olla jopa hen-

24/48



29.3.2022 7.38

o

Suomessa Vvoi
tapahtua myos ison
luokan onnettomuus.

genvaarallisia.

https://mediasepat.fi/Tt201805/print.html

Kiristysohjelma WannaCry osoitti, ettd kyberhyokkayksilla
pystytdan vaikuttamaan jopa yhteiskunnallisiin
infrastruktuureihin, toteaa F-Securen vanhempi
tietoturvakonsultti Antti Laatikainen.

Missa piilevat
terveydenhoidon riskit?

Terveydenhoitoalan kyberturvariskit, aivan kuten kaikkien muidenkin
alojen kyberturvallisuuteen liittyvat riskit, jontuvat pitkaiti kdytettavasta
tekniikasta.

— Eri alojen erot tulevat esiin siina, mitd pelatdan tapahtuvan tai mi-
ta tapahtuu riskien toteutuessa, kertoo F-Securen vanhempi tietotur-
vakonsultti Antti Laatikainen. Se, ettd terveydenhoitoalalla tietoa on
tallennettuna useaan eri paikkaan, asettaa ylliapidolle isoja haasteita.
Tietosuojan nakdkulmasta ajatellen potilasdatan suojaaminen on kuiten-
kin samanlaista GDPR-perusty6td kuin missé tahansa muuallakin. Ter-
veysalan uniikki piirre on se, ettd tiedon avulla voidaan paasta suoraan
vaikuttamaan ihmisten terveyteen esimerkiksi véaristelemalld inmisten

- Teemme hallinnollisen tietoturvan tii-
missé paljon riskikentin kartoitusta ja au-
tamme asjakkaitamme varautumaan eri-
laisiin tilanteisiin. Kiinnitimme huomiota
paitsi hyokkiyksiin, my6s oikeiden toimin-
tatapojen jalkauttamiseen, jotta yllipidon
inhimillisid virheitd jahéiriGitd eitapahtuisi.
Lisdksi tiimi pohtii kuinka vastoinkédymi-
sistd padstddin mahdollisimman nopeasti
palautumaan. Ennakointi on periaatteessa
samanlaista kaikilla aloilla.

- Mitddn yksittdisté korjaustointa eiole
keksitty, vaan uhkia tulee miettié etuké-
teen.
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tietojarjesteimilla voi olla hyvinkin dramaattisia vaikutuksia.

ydenhoidolle tyypillisesta laatuajattelusta.

riskit, koska niiden korjaamisesta tulee usein isoja projekteja.

ihan globaalillakin tasolla milld tahansa saannellylla alalla.
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ladkemadrayksia tai sabotoimalla talotekniikan toimintaa sairaaloissa.
— Koska ollaan tekemisissa ihmisten terveyden kanssa, niin tietyillé

Terveydenhoitoalaa vallitsee voimakas saantely, joka kumpuaa terve-

— Asioita tehdaan vahintaan tietylld tarkkuudella ja tietylla laadulla.
Myds It-maailmassa sadntely tuo asioille vAhimmaisarvoja, mutta kdantd-
puolena se saattaa aiheuttaa yll&pidon ja muutoksenhallinnan raskautta.
Tama puolestaan aiheuttaa kiusauksen hyvaksya tunnistetut tietoturva-

— Saantely hidastaa voimakkaasti elinkaarenhallinnan suositusten
mukaista siirtymistd uudempiin kayttéjarjestelmiin. Tdma on asia, mika
on selke&sti havaittavissa niin suomalaisessa terveydenhoitoalassa kuin
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Tablettisovellus koukutti
etikuntoutuksessa

Teknologiasovellus voi koukuttaa positiivisesti ja lisata kuntoutujien
motivaatiota harjoitusten suorittamiseen itsenaisesti kotona.

Teksti: TARJA HEINONEN JA TIINA WICKMAN-VITALA Kuva: TAMK

Tama tuli ilmi tutkimuksessa, jossa sel-
vitettiin 3DFysio-mobiilisovelluksen so-
pivuutta, kiyttdjikokemuksia ja mo-
tivaatiotekijoitda reumakuntoutujien
etikuntoutuksessa. Lisiiksi tutkimukses-
sa tarkasteltiin etdkuntoutuksen kustan-

nushyotyja.

Kyseessi oli pilottitutkimus, jossa ar-
vioitiin uuden teknologiaratkaisun so-
veltuvuutta etikuntoutuksen tueksi seka
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kuntoutujien, heidén liheistensa etta fy-
sioterapeuttien ndktkulmasta.

~-Tutkimukseen osallistuneet kuntou-
tujat kokevat teknologian hyodyntdmi-
sen olevan vahvasti tatd paivii, kiteyt-
tid kehittdmispéillikké Tarja Heinonen
Tampereen ammattikorkeakoulusta tut-
kimuksen keskeisid tuloksia.

REUMAKUNTOUTUJAT OSALLISTUI-

VAT Kuntoutumiskeskus Apilassa Ke-
lan harkinnanvaraiseen yksildkuntou-
tukseen. Kuntoutus koostui kolmesta
viikon mittaisesta ldhijaksosta Apilassa
sekii kahdesta etikuntoutusjaksosta, joi-
den pituus oli vaihtelevasti 1-5 kuukaut-
ta. Etakuntoutuksen aikana kuntoutuja
harjoitteli itsendisesti kotona fysiotera-
peutin laatiman kotiharjoitusohjelman
mukaisesti.
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Teknologia-avusteisesta
kuntoutuksesta odotetaan
saastoja tulevaisuudessakin.
Pelkka teknologia ei
kuitenkaan riitd, vaan etana
tapahtuvassa kuntoutuksessa
tablettipohjaisen ratkaisun
avulla mahdollistuva yhteys
fysioterapeuttiin ja timan
saatavilla olo nousivat
kuntoutujan motivoinnissa
keskeiseksi, sanovat lehtori
Tiina Wickman-Viitala (vas.)
ja kehittamispaallikko

Tarja Heinonen Tampereen
ammattikorkeakoulusta.

+

Kelassa uskotaan, etta
teknologia-avusteisten
menetelmien
kehittaminen jatkuu

Teknologia-avusteisten etdkuntoutusmenetelmien
kehittaminen jatkuu. Kelassa niiden kayton lisaami-
sen odotetaan tuovan helpotusta maantieteelliseen
epatasa-arvoon, madaltavan kuntoutukseen osal-
listumisen kynnystd sekd tehostavan kuntoutujan
omaa vastuuta harjoittelussa. Mikali riittdvad maaraa
I&hikuntoutusta ei ole mahdollista toteuttaa, erilaiset
etakuntoutussovellukset ja -mallit tarjoavat kuntoutu-
jalle vaihtoehtoisen kontaktitavan ammattilaiseen. Kun
lisdksi fysioterapeuttien tyskentelytapoja kehitetdan
entista tehokkaammin vastaamaan muuttuvia tarpeita,
voidaan kuntoutujille koituvien hydtyjen lisdksi saada
myds kustannussaastoja.

Etdkuntoutus kotona Etdkuntoutus kotona

VALIJAKSO PAATOSJAKSO

ALOITUSJAKSO

1 vko (vko-5kk) 1 vko (vko-Sko 1vko
. - kotiharjoitusohjelma : - paivitetty kotiharjoitusohjelma :
Kuntoutumiskeskus 3D Eysiodtablettichjsat Kuntoutumiskeskus _ 30 Fysio-tablettiohjast Kuntoutumiskeskus

Apilassa

Apilassa Apilassa

3DFysio-tutkimuspilotti
osana reumakuntoutujien
etakuntoutusprosessia

PILOTTITUTKIMUKSESSA FYSIOTE-
RAPEUTTI laati sovelluksen avulla kun-
toutujalle yksilollisen harjoitusohjelman,
jossa liikkeet esitetdin 3D-animaatioina.
Harjoitteet ovat ndin nidhtivissi eri suun-
nista avatarta liikuteltaessa. Sovellukses-
sa on piivikirjamainen kuittaustoiminto.
Kun kotiharjoite on suoritettu, kuntoutuja
kuittaa tabletin kautta liikkeet tehdyiksi,
misté vilittyy tieto myds fysioterapeutille.

Kannustimena kuntoutuja saa fysiote-
rapeutiltaan palautetta tai tsemppivies-
tin, jonka motivoiva merkitys koettiin
erittiin tirkeiiksi. Sovellus siséltdd myos
yhteydenpitokanavan, jonka kautta kun-
toutuja voi olla yhteydessi fysioterapeut-
tiin tai pdinvastoin.

Sovelluksen parhaana ominaisuutena
sekd kuntoutujat, heidéin liheisensi et-
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té fysioterapeutit pitivat juuri kommuni-
kaatiokanavaa:

-Kuin personal trainer kotona, kuvasi
erds kuntoutujista.

TUTKIMUKSEEN OSALLISTUNEET
kuntoutujat kokivat ajansddstdon mer-
kittaviksi tekijiksi arvioidessaan tek-
nologia-avusteisen etikuntoutuksen
hydtyja. Kiireinen ja epésdinndllinen
tydeldmi aiheuttavat usein fysioterapia-
kdyntien sopimiseen haasteita. Kun ko-
tona on mobiililaite, voi harjoitteet tehda
oman aikataulun mukaisesti. Ajansiis-
to ja matkustamisen viheneminen teke-
vit mobiililaitteen kiiytostd kustannuste-
hokasta.

Tablettisovellusta pidettiin kaiken
kaikkiaan nidppérdna, helppokiyttoise-

né ja nykyaikaisena. Tutkimukseen osal-
listuneet antoivat kiitosta erilaisten ko-
tikuntoutuksen mallien kehittdmisesta.
3DFysio-sovelluksen palautteenanto-
mahdollisuutta ja kommunikaatiokana-
vaa pidettiin lisdarvona tavanomaiseen
kotiharjoitteluun.

-Palautteen saantia ja viestinvaihtoa
fysioterapeutin kanssa pidettiin tirkedna
ja kuntoutujan motivaatiota entisestidn
lisi&vind, Heinonen sanoo.

Tutkimukseen osallistuneet fysiotera-
peutit kokivat piloteidun ratkaisun so-
veltuvan myds muille asiakas- ja potilas-
ryhmille, esimerkiksi postoperatiiviseen
(leikkauksen jilkeiseen) kuntoutukseen.
Reumakuntoutujien kohdalla fyysinen
kotiharjoitusohjelma on vain osa mo-
niammatillista kokonaiskuntoutusta.

TERVEYS JATALOUS 5-2018
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Tutkimukseen
osallistuneet
kuntoutujat kokevat
teknologian
hyodyntamisen
olevan vahvasti tata
paivaa

Saastaako
etakuntoutus euroja?

Kustannuksia tarkasteltaessa tulee huomioida seka
kuntoutujalle itselleen ettd palveluntuottajalle ai-
heutuvat kustannukset. Kuntoutujat kokivat sdasté-
vansa aikaa, kun ei tarvitse matkustaa saadakseen
tarkempaa ohjausta kotiharjoitteisiin. Ajankdyton
lisdksi saastod kertyy matkakuluissa. Mikali kuntou-
tus tehostuu mobiililaitteen ansioista, pitkalld tah-
taimelld kuntoutujan toimintakyky ja eldmaniaatu
paranevat sekd parhaimmillaan tuloksena voi olla
palautunut tydkyky.

Kustannukset voivat myés kasvaa, mikali kaytetta-
va mobiililaite tai laajakaistayhteys tulee kuntoutujan
hankittavaksi. Téssa etdkuntoutusmallissa kuntou-
tuspalvelun tuottaja vastaisi laitehankinnasta osana
etAkuntoutuspalvelua. Teknologian hyddyntdminen
merkitsee my6s muutosta ammattilaisen tyossa. Fy-
sioterapeutille tulee varata tydaikaa myds kuntoutu-
jan ohjaamiseen teknologiasovelluksella, palautteen
antamiseen ja kommunikaatiokanavan kayttoon.

-Yhteyksien ja teknologiasovelluksen toimiminen
sujuvasti ovat avaintekijoitd mahdollisia kustannus-
saastoja tavoiteltaessa, muistuttaa lehtori Tiina Wick-
man-Viitala Tampereen ammattikorkeakoulusta.
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Kelan rahoittama tutkimushanke
osana etakuntoutus-
hankekokonaisuutta:

« 3DFysio-sovelluksella tehdyn kuntoutusohjelman
kayttaminen etakuntoutuksessa - kayttajakokemukset,
motivaatiotekijat ja soveltuvuus

Hankekonsortio: Tampereen teknillinen yliopisto (TTY),
Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK),
Kuntoutumiskeskus Apila Oy, Kineso Oy

hankkeen toiminta-aika: 1.1.2017-28.2.2019

tutkimushankkeen blogi-sivut:
https://pervasive.cs.tut fi/?cat=21%

Kelan etakuntoutushanke:
http://www.kela. fi/etakuntoutus-hanke
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Uutta Terveys ja
talous —lehdessa!

Lukijan
palsta

Julkaisemme lukijoidemme kommentteja
lehden kirjoituksiin tai muihin ajankohtaisiin
yhteiskunnallisiin aiheisiin.

Kirjoita mielipiteesi lyhyesti ja napakasti,
maksimissaan voit kirjoittaa 2000 merkin
kirjoituksen.

Kirjoitusten on oltavat lakien ja hyvien
tapojen mukaisia. Liita kirjoitukseesi nimesi
ja tittelisi. Voit laittaa meille myds kuvasi.
Emme julkaise nimettémia kirjoituksia.
Kirjoituksista ei makseta palkkiota.

Laheta mielipidekirjoitus osoitteeseen

Jaana.larsson@kamua.fi % d :

« Joulukuun lehden mielipidekirjoitukset Teﬁfe!"-;g?,‘ fovis
viimeistaan 17.11. S el K VRS

« Vuoden ensimmaisen lehden ), ' <atEVEisti
mielipidekirjoitukset viimeistaan 4.2. e VerkOSSa'

terveysataloys i

T TERVEYSALAN AMMATTILEHTI
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Taloushallinnon automaatiolla

mullistetaan rutiineja

Taloushallinnon automaatio mullistaa terveydenhuollon
taloushallinnon rutiineja, muokkaa asiantuntijoiden

tehtavakenttaa ja tarjoaa mahdollisuuden tehostaa toimintaa
paitsi talouden, myas hoitotyon osalta.

Teksti: SAMUEL JOUTTUARVI

Ensisijaisesti taloushallintojdrjestelmi-
en koetaan tehostavan taloushallinnon ja
-johdon toimintaa. Terveydenhuollon hoi-
toketjussa digitalisaation tarjoamalla ajan-
tasaisuudella, tehokkuudella, tiedonhal-
linnalla ja asiantuntijuudella on kuitenkin
laajempi rooli.

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen
liikelaitoskuntayhtyméd NordLab tekee yli
8,5 miljoonaa laboratoriotutkimusta vuo-
sittain. Noin 650 asiantuntijaa tyollistivin
NordLabin omistavat Keski-Pohjanmaan
sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymd,
Lapin, Lénsi-Pohjan ja Pohjois-Pohjan-
maan sairaanhoitopiirien kuntayhtymit
sekd Kainuun sosiaali- ja terveydenhuol-
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lon kuntayhtymd, jotka ovat samalla sen
asiakkaita ja olennainen osa palveluketjua.

-Digitaalinen taloushallinto tuottaa eri-
tyisesti ennustettavuutta toimintamme
budjetointiin ja analyysituotteiden hin-
noitteluun. Meilld NordLabissa on noin
800 omaa tutkimusta, joiden hinnoitte-
lussa ajantasaiset taloushallinnon jar-
jestelmét ovat tarkeéssé roolissa, kertoo
NordLabin talous- ja hallintop#allikkd Ti-
mo Kauppinen.

Han kertoo, ettd NordLabissa analytii-
kassa kiytettévit laitteet hankitaan nykyi-
sin pédasiassa kidyttokorvausperiaatteella,
jolloin NordLab maksaa kiytdnnd&ssd vain
vastatuista tuloksista. Viitta sairaanhoito-

piirid palvelevalle NordLabille tarkka en-
nustettavuus ja asiantuntijuus ovat tarkea
osa toimintaa.

NordLabia perustettaessa yhtend kes-
keisend tavoitteena oli nimenomaan kon-
sultoivan roolin vahvistaminen koko Poh-
jois-Suomen alueella. Vuorovaikutuksessa
ladkarikunnan ja sairaanhoitopiirien kans-
sa onkin mahdollista ohjata klinikoita pyy-
tdmédn viimeisimmén tiedon mukaan oi-
keat laboratorio-analyysit.

- Kun olemassa oleva data ja sen késitte-
lijoiden asiantuntemus ohjaavat jarkeviin
analyyseihin, syntyy lisdarvoa sekd lddke-
tieteellisestd ettéd taloudellisesta ndkokul-
masta katsottuna, Kauppinen kertoo.
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Pystymme

tehostamaan
toimintaa myos
henkilotyotuntien
osalta.

DIGITAALINEN TALOUSHALLINTO tuot-
taa talouden asiantuntijuutta ja ohjaa ter-
veydenhuoltopalveluiden johtoa. Sa-
manaikaisesti edut nakyvit hoitoketjussa
osastotasolla, jossa esimerkiksi osaston-
hoitajien paperityd vihenee merkittidvésti.

Perinteisesti taloushallinnon operatiivi-
set toiminnot ovat tydllistéineet myds osas-
tonhoitajia. Digitaalinen taloushallinto ja
etenkin sahkoiset ostolaskujarjestelmét va-
pauttavat muun muassa osastonhoitajien
tybpanosta toimenkuvansa kannalta oikei-
siin tehtdviin.

-Pystymme tehostamaan toimintaa
myo6s henkilbtytuntien osalta. Digitaali-
nen talous - ja henkilgstéhallinto on oikein
hyvé renki, kun haluamme tehdé asioita te-
hokkaasti.

Taloushallinto on kokenut suuria mullis-
tuksia nopean digitalisaation aikana. Muu-
tosvauhti ja kehitys ei kuitenkaan ole taan-
tumassa, vaan etenkin talousosastolla sen
voidaan nahdd kifhtyvdn entisestddn. Jat-
kuva oppiminen sekd prosessien kokonais-
kuvan ja olennaisen tarpeen hahmottami-
nen ovat avainasemassa tulevaisuuden
taloushallinnossa. Terveydenhuoltoalal-
la toimintaympéristét ja teknologiat kehit-
tyvit kovaa vauhtia, miké asettaa haasteita
myos taloushallinnon johtamiselle.

Digitaalisen raportoinnin ndkékulmasta
yksi haaste on, etti tarvittavan tiedon hyo-
dyntdminen j&i puolitiehen. Myos Kauppi-
nen tunnistaa ongelman ja toivookin, etta
kéytettédvissd olevan datan avulla pystyttéi-
siin oikeasti ns. tiedolla johtamiseen.

-Terveydenhuollon taloushallinnon di-
gitalisaatiossa ja talousjohtamisen nako-
kulmasta yleensdkin, nfen erittdin kiin-
nostavana yhdisteltdvien raporttien ja
laajojen tietokantojen mahdollistaman tie-
don louhintamahdollisuuksien kehittymi-
sen, Kauppinen pohtii tulevaisuuden na-
kymid.
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Johannes Kari ja toimitusjohtaja Kim Vaatajé kertoivat Terveys ja talous -paivilla
Helsingin Kalastajatorpalla, ettd yritykset ja organisaatiot tarvitsevat enemman
talous- ja liilketoimintadatan yhdistévaa analytiikkaa paatdksenteon tueksi.
Yritys on suuntaamassa katsetta parhaillaan enemman terveydenhuoltoon ja
ulkomaille. Yrityksessé on erityisosaamista muun muassa sairaalalaboratorioiden
mallintamisesta toimintoperusteisesta kustannuslaskennasta.

Kannattavuustietoa
omista prosesseista

Oululaislahtdinen weVision hakee analyyttisempaa otetta
organisaatioiden talouden johtamiseen. Myos terveyden-
huollon organisaatioissa on tarvetta saada perinteisia ta-
lousrapaortteja syvallisempad tietoa prosesseista, toimin-
noista, asiakkaista ja tuotteista.

-Modernilla toimintoperusteisella kustannus- ja kannat-
tavuuslaskennalla saadaan johtamisen tueksi tarkkaa tietoa
resurssien kaytosta ja todellisesta kannattavuudesta, ker-
too toimitusjohtaja Kim Vaatéja.

—Meita kiinnostaa myés benchmarkattu tieto. Olemme
kiinnostuneet siitd, miten 16ydamme Best practise —ratkai-
sut, Vaataja sanoo.

Parhaillaan weVision on tekemdassa Tukholmassa Karoliini-
sen Instituutin kanssa hoitoketjujen mallintamisessa tut-
kimusyhteistyttd. weVisionin tausta onkin tutkimuksessa.
Yrityksen perustamisen tausta on Harvardin yliopistossa
kehitetyn laskentamenetelman palvelukehityksessa ja pi-
lotoinnissa. Siina kannattavuusanalyysia kehitettiin myos
terveydenhuoltoon, ja tastd syntyi uusi kannattavuuslas-
kennan palvelu.

TERVEYS JATALOUS 5-2018
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Vuoden laatutarina on

Paijat-Himeen Keskussairaalan
Case Manager -toimintamalli

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma palkittiin Vuoden
laatutarina -palkinnolla Terveys ja talouspaivilla.

Vuoden laatutarina -kilpailun tavoittee-
na on palkita laadukasta tyGtd ja antaa
nikyvyyttd kilytinnonliheisille kehitys-
projekteille seki tuoda esille sosiaali- ja
terveyspalveluissa pdivittdin tehtivid ke-
hittdmistyotd, mikd harvoin saa ansaittua
nakyvyytta.

Kilpailun voittajaksi valikoitui yksi-
mieliselld pédttkselld Péijat-Himeen hy-
vinvointivhtymédn Keskussairaalassa
kidyttéonotettu Case Manager -toiminta-
malli "Asiakasléhtdisyyttd parantavalla in-
terventiolla sairaalakdynnit laskuun’, jonka
tavoitteena oli paljon palveluita kiyttavien
asiakkaiden hoitokontaktien mairan jat-
kuvan kasvun pysiyttiminen ja kidntimi-
nen laskuun.

PAIJAT-HAMEEN HYVINVOINTIYHTY-
MAN hallintoyliliiikiri, Kehittimisen ja
Tervevden edistimisen tulosaluejohta-
ja Maria Virkki kertoo, ettd hankkeen ta-
voitteena oli uuden, asiakkaita palvelevan
toimintamallin luominen sekd kiytinnon
yhteisty6verkoston kehittdminen erikois-
sairaanhoidon ja peruspalveluiden toimi-
joiden vilille.

Hankkeen aikana potilaille, joilla oli
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ollut vahintddn neljd osastojaksoa vuo-
dessa, tarjottiin asiakaspéillikko "Case
Manager” hoidon koordinoinnin ja vuo-
deosastolta kotiutumisen tueksi. Asiakas-
pédllikkotoiminnalla onnistuttiin vihen-
timédn merkittdvisti potilaiden ennalta
suunnittelematonta sairaalaan paluuta ja
osastohoidon jélkeisid pidivystyskdynteji.
Toimintamallista saatiin my&nteistéd palau-
tetta seké potilailta, heiddn omaisiltaan et-
ti henkildkunnalta.

Uudella toimintamallilla on saatu ai-
kaan PHHYKY:ssd erinomaisia tuloksia.
Interventiota tarvitsevat asiakkaat on opit-
tu tunnistamaan ja paivystyskidynneissi se-
ki vuodeosastojaksoissa on voitu osoittaa
selkedi laskua.

-Asiakaspéillikkdtoiminta on jadnyt
meille pysyviksi toimintamalliksi, toteaa
Maria Virkki.

Hénen mukaansa toimintamallilla on
parannettu kustannustehokkuutta ja vai-
kutettu merkittdvalld tavalla asiakastyyty-
viisyyteen ja potilasturvallisuuteen.

VUODEN LAATUTARINOIDEN arvioin-
tikriteereind toimivat kiytetyn idean tuo-
reus, sen tavoitteellisuus ja mitattavuus,

tulosten hyddynnettdvyys muualla seka
muutoksen tukeminen ja hyvinvoinnin li-
sddntyminen tybyhteistssi ja asiakkaalla.
Palkintoraati totesi, ettd Paijat-Hameen
laatutarinassa on luotu uusi, asiakkaita
palveleva toimintamalli ja kehitetty yhteis-
tydta erikoissairaanhoidon ja peruspalve-
luiden vililld tavalla, jossa kaikki voittavat.
Toimintamallia on my&s helppo hyGdyn-
tad muualla, ja edelleen kasvattaa hank-
keen positiivisia vaikutuksia.

Lisési raati totesi, ettd jatkossa sote vaa-
tii paljon palveluja tarvitsevien asiakkai-
den parempaa huomioimista ja tehokasta
palveluohjausta asiakastyytyvdisyyden ta-
kaamiseksi, alati supistuvat budjetit huo-
mioiden. Tihin voittava laatutarina tarjoaa
uuden, kiytdnndssd toimivaksi todetun ja
selkeilld luvuilla perustellun ratkaisumallin.

My#s Labquality Oy:n toimitusjohtaja Mia
Lindstrdm korostaa jatkuvan kehityksen ja
laadun merkitystd arkisessa tydnteossa.

- Olemme huomanneet, miten hienoa
tydtd monet tekevit kiireen ja jatkuvasti
muuttuvan toimintaympiriston keskella.
Tamai arvokas ja laadukas tekeminen on
kuitenkin jadnyt jo pitkdén paitsioon sote-
uudistuksen hallitessa keskustelua.
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Kilpailun suojelijana
toimi ministeri Elisabeth
Rehn, joka ojensi
palkinnon Paijat-Himeen
hyvinvointiyhtyman
tyoryhmalle.

+

Kunniamaininta
Vaasan koti- ja
laitoshoidolle

Kunniamaininnan laatutydstaédn sai Vaasan kau-
pungin koti- ja laitoshoito laatutarinallaan, jossa
kuntoutustiimi toteutti yhteistydssa vanhustyon
avustajien ryhman kanssa ratkaisun kotihoidon
kuntoutustydntekijdiden resurssipulaan. Kotihoi-
don fysio- ja toimintaterapeutit paattivat kouluttaa
tydllistettyjd vanhustydn avustajia kuntoutustehta-
viin. Mallin tuloksena terapeutit tekevat nyt yhteis-
kaynteja tydllistettyjen kanssa, pitavat yhteisia pa-
lavereja, toimivat konsultointiapuna ja osallistuvat
tybhaastatteluihin.

Palkintoraati arvostaa tiimin rajoja rikkovaa
rohkeutta, ratkaisukeskeistd ldhestymistapaa ja
tuloksia, joilla kotihoidossa olevien asiakkaiden
elaméanlaatu on merkittavasti parantunutja pitkaan
tyottdmana olleet henkilot saaneet arvokasta tyo-
kokemusta ja uutta osaamista.

Vuoden laatutarina

Vuoden laatutarina on Labqualityn jarjestama
kilpailu sosiaali- ja terveydenhuolion
organisaatioille. Kilpailussa palkitaan paras
laadun edistamiseen liittyva teko, joka on
valkuttavalla tavalla parantanut esimearkiksi
aslakkaiden ja potilaiden hyvinvointia ja
henkiloston tyotyytyvaisyytta. Palkinnon arvo
on 10 000 euroa. Kilpailussa jaettiin myos
kunniamaininta Vaasan kaupungin koti- ja
laitoshoidolle.
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L astenl&akari-chat

KSSHP otti kédyttoon
robottipohjaisen chatin

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin chat-palvelut laajenevat, kun
17.9.2018 otettiin kiyttéon lastenlddkari-chat. Chat-palvelu on
tarkoitettu perusterveiden 0-10-vuotiaiden lapsipotilaiden van-
hemmille. Palvelussa vanhempi voi kysya nimettémaésti miel-
tddn askarruttavista asioista kuten lasten tavallisimmista tau-
deista, ravitsemuksesta, vastasyntyneen hoidosta ja uniasioista.

TAMA CHAT-PALVELU eroaa kahdesta muusta jo kiiytdssi ole-
vasta chatista siind, ettd se palvelee vuorokauden ympiri ja ettd
se on robottipohjainen.

-Lastenlddkiri-chatissa ei ole ihmistd vastaamassa, mutta
sen antamat vastaukset ovat ammattilaisten kokoamia eli palve-
lu tarjoaa kylld luotettavat ja kattavat vastaukset yleisimpiin las-
ten terveytti koskeviin kysymyksiin, kertoo KSSHP:n lastentau-
tien ylilddkari Juhani Lehtola.

KYSYMYKSET KANNATTAA esittdd mahdollisimman yksin-
kertaisesti, jotta taustalla oleva robotti osaa tulkita kysymyksen.
Chat-palvelu ohjaa kiyttdjdd tarkentamaan kysymystéién tarvit-
taessa.

-Jos et saa chatissa vastausta kysymykseesi, anna meille pa-
lautetta. Kehitimme ja tiydenndmme palvelua jatkuvasti ja
kayttdjiltd saatu palaute on siind erittdin tarkedd, sanoo KSSHP:n
lasten vastuualueen osastonhoitaja Kirsi Tolvanen.

Viime kevidfini KSSHP avasi kitilo-chatin, ja chat-palvelut tiy-

dentyiviit aikaisemmin syyskuussa jo pdihdetuki-chatilla.

Lastenlddkdri-chat loytyy osoitteesta
wuww.ksshp.fi/chat.
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Mika on painehaava?

Painehaava syntyy, kun potilas

on sairautensa tai tilansa vuoksi
kykeneméton liikkumaan tai ilmaisemaan
paineen aiheuttamaa epamukavuutta.
Tama voi tapahtua jo ambulanssissa
sairaalaan vietaessa, tai siirron
yhteydessa hoitopaikkaa vaihdettaessa.
Odotus ensiavussa ja siirrot tutkimuksiin
tai leikkaushoitoon altistavat myos
potilasta painehaavan synnylle.
Arvioitaessa ja ehkdistdessa painehaavan
syntyd tulee huomoida ja korjata koko
hoitoprosessi potilaan sairastumisesta
tervehtymiseen.

Suomi voisi oppia
Yhdysvalloista
painehaavahoidossa

Yhdysvalloissa sairasvakuutus ei korvaa enaa painehaavojen
hoitokustannuksia, Australiassa sairaala saa sakkoja
painehaavoista. Mika toimisi Suomessa?

mat kustannusluokat ovat henkildstikus-

Painehaavat ovat tirkeimpien hoitoon liit
tyvien haittojen joukossa. Englannissa ar
vioidaan, ettd painehaavat ovat suurin vk
sittdiinen menetettyja toimintakvkyisia
elinvuosia aiheuttava haitta, Painehaava
on myos usein tunnistamatta jidvi hoito
vahinke, joka voi lyhentid potilaan elinai-
kaa, elimanlaadusta puhumattakaan.

KANSAINVALISISSA PAINEHAAVAKO-
KQUKSISSA on raportoitu, ettid Euroopas
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sa hoitolaitoksissa 13,5 prosentilla potilais
ta on painehaava. Muutama vuosi sitten
tehdyssi selvityksessii Suomessa vastaava
luku on ollut 15,5 prosenttia. Ndiden pe-
rusteella Suomessa esiintyy 55 000 - 80 000
potilaalla painehaava. Niiistd 40 prosenttia
paranee j na miird potilaita saa paine

wan joka vuosi

Painehaavojen atheuttamat kustannuk
set voidaan arvioida olevan tind vuonna
Suomessa 500 miljoonaa euroa. Suurim

tannukset, haavanhoitotarvikkeet seka
havaitsematta jaineet potilasvahingot. Eh
kiisyn kustannukset ovat kuitenkin vain
kymmenen prosenttia hoidon aiheutta
mista kustannuksista, joten ehkidisyvn kan

nattaa panostaa.

YHDYSVALLOISSA SAIRAUSVAKUUTUS
ei ole vuodesta 2008 lihtien korvanneet
sairaalassa syntyneiden painehaavojen
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hoitokustannuksia, vaan ne ovat jaineet
sairaaloiden omiksi kustannuksiksi. Ta
mé muutos kivnnisti mmielenkiintoisen en
nakoivan tapahtumaketjun jo viisi vuotta
alemmin, Useampi sairaala kitynnisti pai
nehaavojen havaitsemisjirjestelmin ja ra
portoinnin sairaalan johdolle seké johdon
maonitoroiman painehaavan syntymiseen
johtaneen tapahtumasarjan analysoinnin,
arvoinnin ja prosessien kehittimisen.
Esimerkiksi Kaliforniassa viiodesta 2003
vuoteen 2010 mennessd sairai
tvneiden painehaavojen esiintyminen oli

assa svn

vithentynyt 11 prosentista alle kahteen
prosenttiin ja puolessa 78 sairaalasta ei
esiintynyt lainkaan painehaavoja,

Australian Queensland on valinnut hie
man toisenlaisen strategian. Sairaalat jou-
tuvat maksamaan sakkoa jokaisesta vaike
usasteeltaan vithintdin kolmannen luokan
painehaavasta 30 000-50 000 Australian
dollaria.

https://mediasepat.fi/Tt2018

HAVAITSEMISJARJESTELMA SISALTAA
ennakoivan ja toistetun riskiluokituksen ja
painehaavojen tunnistamisen - aiemmas
sa suomalaisessa selvityksessd 60 prosent
tia painehaavoista oli havaitsematta ennen
ammattihenkiléston tekemia kartoitusta.
-Viitin, ettd investoimalla painehaavo-
jen ehkéisyyn kuutena vuonna perakkiin
25 miljoonaa euroa vuodessa ja seuraavi
na neljind yvhteensi 40 miljoonaa euroa,
saavitettaisiin tdnd ajanjaksona vihin
tiddn 2500 - 3500 miljoonan euron
ja todennikoisesti kerrannaisvaikutuksina
enemmin, sanoo Esa Soppi, KT, sisiitau
tiopin dosentti, MBA Medical Interscience

Talents M.LT. Consulting Oy:std.

KYSEESSA ON suurin yksittiinen siiisto-

potentiaali koka tervevdenhuollossa. Sum-

ma on sama kuin SOTE-uudistuksessa esi
tetty sditotavoite ja jonka jatkumo olisi

varmistettavissa pienilli ylldpitoinvestoin

neilla. Pienessd mittakaavssa timiin on
jo todistettu toimivan: Turun Yliopistolli-
sen sairaalan teho-osastolla kuuden vuo-
den aikana painehaavojen ilmaantuvuus
on pystytty pudottamaan noin 12 prosen
tista alle

neljadn prosenttiin ja saavutetut

laskennalliset sditdt ovat useita miljoonia

euroja.

—TALLA HETKELLA makuulustojen valin-
ta painehaavojen estoon perustut mielipi
teeseen ja sattumaan, eikid tutkittuun tie
toon, Soppi sanoo.

Oikeanlaisen makuualustan hankinta
painehaavariskissi olevalle potilaalle oli-
si jo huomattava edistysaskel painehaa
vojen estoorl, jonka takaisinmaksuaika on
alle kaksi vuotta. Investointi on siis erit
tain kannattava terveydenhuollon kus-
tannuskehitysta ajatellen potilaiden ja
hoitohenkilokunnan hyvinvoinnista pu-

humattakaan.

TERVEYS JATALO
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Meilla kiinnitetaan liikaa

huomiota kustannuksiin,
kun tarkeinta olisi pohtia
kustannusvaikuttavuutta.

Pulssikaiku-ultradani
osteoporoosin hoidossa tuo
kustannusvaikuttavuutta

Viime aikoina vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus ovat olleet runsaasti
esilla ja erityisen kiinnostuksen kohteina sosiaali- ja terveydenhuollossa.

-Tille on hyvét perusteet, silld ainoastaan
vaikuttavat toimintatavat voivat olla kus-
tannusvaikuttavia ja kustannusvaikutta-
vuus voi taata sen, ettd sosiaali- ja terve-
ydenhuollon resurssit ovat tehokkaassa
kdytissé, selvittad terveystalous- ja vaikut-
tavuustutkimukseen erikoistuneen ESiOR
Oy:n toimitusjohtaja ja Itd-Suomen yliopis-
ton Kustannusvaikuttavuusryhmén (KVR)
puheenjohtaja, terveystaloustieteilija Erk-
ki Soini.

ESIMERKIKS| LAAKKEIDEN Kkiyttéon-
otossa on jo pitkdén selvitetty systemaatti-
sesti vaikkapa hinta- ja korvattavuushake-
muksien yhteydessd uusien valmisteiden
kustannusvaikuttavautta, mutta laakinnal-
listen laitteiden osalta terveystaloudellisia
analyysejd on julkaistu toistaiseksi vihan.
Hiljattain julkaistiin kuitenkin mielenkiin-
toinen suomalainen l&dkinnillisen Bin-
dex’-laitteen terveystaloustutkimus, jos-
sa arvioitiin osteoporoosin diagnosoinnin
kustannusvaikuttavuutta.

OSTEOPOROOSI ON usein vanhemman
ikdluokan sairaus, joka kehittyy useamman
vuoden aikana. Ylilddkari Heilkki Krogerin
mukaan osteoporoosin diagnosointiin on
tyypillisesti kuulunut murtuman riskin ar-
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viointi (FRAX) ja erikoissairaanhoidossa
tapahtuva luuntiheysmittaus (DXA).

Hoitopaikassa tapahtuva pulssikai-
ku-ultrad@édnitutkimus (PEUS, Bindex") on
Kuopiossa kehitetty kansainvélisen skaa-
lan terveysteknologia.

-Témd osaltaan vastaa erikoisairaanhoi-
dossa tapahtuviin luuntiheysmittauksen
saatavuushaasteisiin ja nopeampaan mur-
tumanestohoidon aloitustarpeeseen, tote-
aa Bone Index Finland Oy:n varatoimitus-
johtaja Janne Karjalainen,

Tutkimuksessa verrattiin kahta ehdo-
tettua pulssikaiku-ultradénitutkimuk-
sen siséltévid osteoporoosin hoitopolkua
nykyiseen osteoporoosin hoitopolkuun
Suomessa. Vastaavaa analyysii ei ole ai-
kaisemmin tehty.

Ensimmdisessd ehdotetussa hoitopo-
lussa pulssikaiku-ultradénitutkimusta
kéytettiin osteoporoosin testaamiseen ja
diagnosointiin ja toisessa ainoastaan os-
teoporoosin testaamiseen. Osteoporoo-
sidiagnoosin saaneille aloitettiin geneeri-
nen alendronaatti -14ikitys.

EHDOTETUT HOITOPOLUT olivat keski-
maddrin kustannusvaikuttavia tavanomai-
seen hoitopolkuun verrattuna. Ehdotetut
hoitopolut tuottivat kustannusséistoji ja

verrattuna nykyiseen hoitopolkuun erot
laatupainotetuissa elinvuosien miérissé
olivat merkityksettémié, Soini avaa.

Ehdotetut hoitopolut olivat kustannus-
vaikuttavia peréti 95-100 prosentin toden-
nékoisyydelld, kun maksuhalukkuus oli
noin 25 000 euroa per laatupainotettu elin-
vuosi.

-Suomessa kustannusvaikuttavuu-
den arviointia hankaloittaa se, ettd mak-
suhalukkuudelle lisdhytdysté ei ole méd-
ritetty virallisia raja-arvoja. Esimerkiksi
Isossa-Britanniassa maksuhalukkuus os-
teoporoosin hoidossa voisi todenndkéises:
ti olla maksimissaan noin 25 000 euroa pe
laatupainotettu elinvuosi.

Soini sanoo, ettd meilld kiinnitetas
liikaa huomiota kustannuksiin, kun té
keinté olisi pohtia kustannusvailutt
vuutta.

Herkkyysanalyyseissé ehdetetut hoito-
polut olivat kustannusvaikuttavia jopa ole-
tettaessa pulssikaiku-ultradénitestille to-
dellista merkittédvasti korkeampaa hintaa
(aina 110 € saakka).

-Vuoden aikana terveydenhuollon bud-
jetissa saadaan aikaan arviolta jopa viiden
miljoonan euron séist6t 40 000 pulssikai-
ku-ultradéni- eli PEUS Bindex-mittauksel-
la, summaa Karjalainen.

@& -
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Vaikutuksia on tutkittu |

Pulssikaiku-Ultradanen vaikutusta on tu
muun muassa sairaalafysikaalisten omin;
osalta ja sita on verrattu erikoissairaanhoidon
luuntiheysmittaustuloksiin seka sen ennusteita vilden
vuoden aikana tapahtuneisiin luunmurtumiin.

Pulssikaiku-ultradanen avulla voidaan valttaa useimpien
vaihdevuodet ohittaneiden naisten luuntineysmittaukset.

Nykyisen ja endotettujen pulssikaiku-
ultragénitutkimuksen sisaltavan osteoporoosin
hoitopolkujen kustannusvaikuttavuus arviointiin
kattavasti sisaltden muun muassa seulonta, testaus,
diagnosointi ja mahdollinen murtumanestohoito.

Tulokset osoittivat vakaasti ettd pulssikaiku-
ultradanitutkimus saastaa terveyspalveluiden maksajan
kustannuksia ja on todennakdisesti kustannusvaikuttava.

Pulssikaiku-ultragaanitutkimuksen kuulumisella
osteoporoosin hoitoketjuun on kliiniset ja taloudelliset
perusteet.

Lue taalta lisaa:
Suomalainen laékinnallisen
Bindex®-laitteen
terveystaloustutkimus
http://europepme.org/articles/
PMC5985766
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Terveys ja talous ry:n puheenjohtaja
Jaakko Herrala kertoi yhdistyksen
vaiheista Terveys ja talous —péivilla.
Selraavat paivat jarjestetadn ensi
vuonna Porissa.

Terveys ja talous ry:lle

90 vuotta tayteen

Terveys ja talous ry:n puheenjohtaja Jaak-
ko Herrala kertoi, ettii yhdistys perustet-
tiin vuonna 1928, jolloin yhdistvksen nimi
oli aluksi Suomen Sairaaloiden Virkamies-
yhdistys. Silloin yhdistyksen tehtidvina oli
koota talousvirkamiehet taloutta koske-
vien asiniden selvittimiseen. Vuonna 1949
yhdistyksen nimi muutettiin Sairaalatalo-
usyhdistvkseksi ja 1990-luvulla nimi muu-
tettiin nykyiseen muotoonsa, Terveys ja ta-
lous ry:ksi.

YHDISTYKSELLA N ollut 12 puheenjohta-
jaa, joista useat ovat olleet sairaanhoitopii-
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rien johtajia. Nyt ensimmidisen kerran pu-
heenjohtajana on sotemuutosjohtaja. Talld
hetkelld vhdistykselld on 11 alueellista yh-
distystid ja yhdeksian ammatillista yhteisoa.
Jasenii on lahes tuhat.

YHDISTYS YLLAPITAA kansainvilisis yh-
teyksida EAHM:n (European Assosiation of
Hospital Administration) kautta, jarjestdd
Terveyspolitiikkaseminaarin, vuosittaisen
jarjestoseminaarin ja Terveys ja talous —péi-
vit. Terveys ja talous -lehti ilmestyi ensim-
miisen kerran 81 vuotta sitten Sairaalata-
lous-lehtena.
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Pidivi Nerg sotesta:

Uudistuspaitos
pitiisi saada ennen
vuoden vaihdetta

-Antaako Suomi taas kerran tilanteen ro-
tid, kysyy projektijohtaja ja hallintopolitii-
kan alivaltiosihteeri Piivi Nerg Terveys ja
talous —péivilld elokuussa.

Nergin tehtivi on saada maakunta-
ja sosiaali- ja terveydenhuollonuudistus
maaliin. Nerg sanoo, ettd kehitys hidas-
tuu, jos aina odotetaan uutta vaalikaut-
ta ja asiaa pohditaan taas seuraavat nel-
jd vuotta.

HISTORIAN SUURIMMASSA uudis-
tuksessa on kéyty mittavia valmistelu-
ja valiokunnissa ja eduskunnassa seka
maakunnan ja sotenjirjestimis-, rahoitta-
mis- ettéi valinnanvapauslain osalta. Nerg
kertoo, ettd eduskunta on kuullut satoja
asiantuntijoita ja késitellyt mittavan maa-
rin aineistoa.

-Nyt on esitetty, ettd vaalit pidettiisiin

Miten olemme

huomioineet sotessa

verkostot ja
kumppanuudet?

Miten olemme huomioineet sotessa verkostot ja

kumppanuudet?

Puhumme paljon soten rakenteista, pitii-

eurovaalien yhteydessi. Silloin piitéksen
tulisi olla ennen vuoden vaihdetta edus-
kunnassa Kisiteltavina.

Nerg muistuttaa, etti myts vanhat or-
ganisaatiot pitdd lakkauttaa ja uudet jar-
jestiid. Tédlle maakuntien aloitusprosessil-
le on varattava noin vuosi aikaa.

-Tama maakuntien aloittaminen ei voi
tapahtua kesken vuotta, koska verotuksen
valtio-kuntasuhteen muutos kulkee sa-
massa tahdissa, Nerg summaa.

MAAKUNNALLISESSA ALUEHALLIN-
NOSSA on kyse 18,6 miljardin potista,
joista suurin osa kuluu sotepalveluihin.
Kokonaispotista maakunnissa osansa vie-
viit myds muun muassa pelastus-, tyd- ja
elinkeinopalvelut, ympdéristoterveyden-
huolto ja aluekehittdminen.

-Jatkossa valtioneuvosto ja ministe-
riét ovat maakunnan kumppaneita, sieltd

si puhua my6s muista asioista, kuten kump-
panuudesta. Tulevatko verkostoituminen,
kumppanuus ja palvelukokemus organisaatio-
uudistuksen mukana. Ovatko timénkaltaiset
taustalla vaikuttavat asiat nyt varmasti mukana.
Pitdisiké meidéin soten organisaatiouudistuk-
sessa tunnistaa my&s ndita ja muita vaikuttavia
ilmidité, kyselee Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
johtaja Rauno Ihalainen.

https://mediasepat.fi/Tt201805/print.html

ei voi enidd antaa johtamiskiskyji. Kukin
maakunta voi rakentaa palveluita omas-
ta tilanteesta kisin, vhteisissd raameis-
sa. Ulkopuoliselle taholle lainsdadanto-
prosessi saattaa nayttaytyd mutkikkaana,
mutta Nerg sanoo, ettd virkajohdon niké-
kulmasta hallituksen ja eduskunnan lain-
saaddnnon tekemisen demokraattinen
prosessi on ollut normaali. Asia jalostuu
mennessiin eteenpiin ja aikataulupai-
ne on kova.

NERG TOIVOO, etti sote etenee nyt vii-
mein vauhdilla, silld julkinen talous tar-
vitsee tasapainottamista ja huoltosuhde
muuttuu vauhdilla.

~Meilld on sotessa myds mahdollisuus
viedd digitaalisia ratkaisuja eteenpiin ja
kasvattaa sihkéisten palveluiden osuutta,
Paivi Nerg sanoo.

TERVEYS JATALOUS 5-2018
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X-akseli Oy

X-akseli Oy on suomalainen terveyden-
huoltoon erikoistunut IT-jarjestelmitoi-
mittaja. Yrityksen péétuote on potilasvirran
hallintaan suunniteltu AKSELI-jarjestelma.
Jasmine Lindgren ja Roberto Cacciatore
esittelivit HUS:in uuden lastensairaalan

hahmoja, jotka helpottavat pikkupotilaan
sairaalakdyntid ja poistavat pelkoja. Kun
potilas saapuu vanhempineen, hin voi il-
moittautuessaan valita itselleen oman ava-
tarin, joka seikkailee potilaan kanssa koko
vierailun ajan. Hahmo pomppii néytéille ja
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ovelle lapsen liikkkuessa sairaalassa. Ideaa
on kehitetty lastenlaikireiden kanssa yh-
teistydssd. Avatar-valikoima kattaa jo yli tu-
hathahmoa

FCG

FCG:n Elina Rytkinen muistutteli Terveys
jatalous —pdivilld, ettd FCG:n www.sotetie-
to.fi-sivut aukesivat kevailla Sieltd 16ytyy
tietoa soten etenemisestd ja FCG:n tuotteis-
ta. Sivuilla on myos asiantuntijoiden blo-
geja, joissa toimialan muutoksia pohditaan
henkil6kohtaisella otteella. FCG Finnish
Consulting Group Oy on Suomen suurim-
pia konsulttialan yrityksid ja Rytkbnen sa-
noo, ettd Terveys ja talous -péivien vierail-
le yritys onkin tuttu.
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Lapin Muovi Oy

Oulun sairaanhoitopiirin hankintapail-
likk& Juha Putkonen testasi Lapin Muovi
Oy:n cleantech-tuotetta, Euro-Dura-jéte-
pussi kestavyyttd. Lapin Muovi Oy:n toi-
mitusjohtaja Taisto Olkkonen kertoo,
ettd pussi on tavallista jétepussia puolta
ohkaisempi, joten se sdéstdd raaka-ainet-

cen talouac

ol nayttaja

syunnan

Intrum Justitia

Isto Ohvanainen ja Annika Koskela ker-
toivat, ettd luotonhallinnassa tédrkeinta on,
ettd asiakaspalvelu toimii joka suuntaan,
niin toimeksiantajalle kuin heidédn asiak-
kailleen. Hyviélld maksusuunnittelulla ha-

https://mediasepat.fi/Tt201805/print.html

o
’

ta ja energiaa, kuljetus- ja pakkauskus-
tannukset ovat pienemmiét, samoin ym-
péristokuormitus. Silti sen kestévyys on
omaa luokkaansa. - Néitd valmistetaan
nykyisin neljillé linjalla yoté paivad, Oik-
konen kertoo ja paljastaa, ettd pussi on
tehty kaasusta.

B

lutaan kotiuttaa tulot asiakkaalle. Intrum
Justitia on profiloitunut kokonaisvaltaisen
luotonhallinnan asiantuntijana ja palve-
lun tarjoajana. Erityisesti konsulttirooli on

vahvistunut.

Essity

Maailman johtava globaali hygienia- ja
metsiteollisuusyhtié SCA jakautui kah-
deksi erilliseksi porssiyhtioksi. Metsdyh-
tid, johon kuuluu metsiteollisuustoiminta
ja SCA Groupin omistamat metsit, jatkaa
nimelld SCA. SCA:n hygieniatuotteita val-
mistava liiketoiminta, johon kuuluu ny-
kyiselldén hygienia- ja pehmopaperituot-
teita sekd hiljattain ostettu BSN medical
-yhti6, sai nimekseen Essity. Se on jatkos-
sa johtava globaali hygienia- ja terveysyh-
ti6. Myyntipéillikké Karl Talvainen kertoo,
ettd uudella brandilld on tehty tdité jo rei-
lun vuoden ajan.

Systematic

Miia Tukiainen ja Timo A. Rantanen Sys-
tematicista kertovat, ettd tukipalvelujen
toiminnanohjausjérjestelmé tuo erittdin
tehokkaan tydkalun tukipalveluille. Toi-
minnasta tulee ldpindkyvid, mitattavaa ja
johdettavaa. Rantanen sanoo, ettd digita-
lisaatio tuo vilineitd itsensd johtamiseen
ja se on nidkynyt henkildstotyytyvéiisyyte-
nd. Jarjestelmd on kaytGssé muun muassa
Mikkelin keskussairaalassa.

TERVEYS JATALOUS 5-2018 | 41
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Ylakuva: Nykyiset ja entiset hallituksen jasenet kohtasivat: Terveys ja
talous Ry:n puheenjohtaja Jaakko Herrala (vas.), hallituksen jasen Leila
Savolainen, Seppo Tuomola Terveys ja talous -lehden pitk&aikainen
kolumnisti ja entinen yhdistyksen puheenjohtaja seké hallituksen
jasen Tuomo Merildinen.

Vasen kuva: Kaj Wallenius Diverseylta tai edesmennyt Elvis Presley oli
yksi verkostoitumisillan ndyttavimmista pukeutujista.

Jari Korhonen Terveys ja
talous ry:n hallituksesta
verkostoitumisillan etkoilla.

Abilitan Jan Erik Enell, Doctacomin Atte Niittyla ja Lapin Eeva-Liisa Vaananen ja Tuula Sulku juhlivat
sairaanhoitopiirin Janne Okkonen saapuivat verkostoitumisiltaan. Terveys ja talous -paivilla vuonna 1995
Okkonen toimi myds illan juontajana. Joensuun iltajuhlissa samoissa mekoissa.
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Medimattressin ja Lojerin henkilostoa
verkostoitumisillassa 1990-luvun tunnelmissa.
Mukana arveltiin olevan niin Trumpin kuin Ressu
Redfordinkin.

Vasen kuva: Elina Marttila, Sari Nousiainen ja Anne
Haapaniemi iltajuhlan etkoilla.

XL5-yhtyeesta tunnetuksi tullut solisti Mica, nykyaan
Kasitydlaiset-bandissa laulava Mika Ikonen veti Terveys
ja talous -péivien verkostoitumisillan paatteeksi
muutamat yhteissoolot Anu Laineen kanssa.

O—O-
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Leila Savolainen aloitti
Terveys ja talous -
yhdistyksen hallituksessa
tdman vuoden alussa.
Paikallisyhdistyksessa
Savossa Leila on
toiminut jo 20 vuotta.

Nainen, jonka
hymy tarttuu

Poliitikkotausta auttaa ymmartamaan
kokonaisuuksia, sanoo emoyhdistyksen
hallituksen jasen Leila Savolainen.

Teksti: JANNE LAITINEN

44 |

Sanotaan, ettd kun Leila Savolainen astuu
kokoushuoneeseen, hidn puhaltaa sen téy-
teen iloa ja eldmanmyonteisyyttéd vain ole-
malla oma itsensi.

Herkiissé olevan hymyn taakse kiitkeytyy
tiukka asiantuntijuus. Lihimpéné sydénta
Savolaisella on perusterveydenhuolto, jon-
ka parissa hén on tytskennellyt yli 30 vuo-
den ajan. Savolainen on ammattitaustal-
taan sairaanhoitaja ja terveydenhoitaja.

SAVOLAISEN OSAAMISTA taydentda
luottamustehtédvien tuoma kokemus: Sa-
volainen on ollut Kuopion kaupunginval-
tuutettu vuodesta 1997 léhtien ja kuulunut
Kuopion kaupunginhallituksen puheen-
johtajistoon.

- Laput ovat ldhteneet silmiltd. Poliitik-
kotausta auttaa ymmaértaméan kokonai-
suuksia, esimerkiksi sitd, miten peruster-
veydenhuolto ja erikoissairaanhoito ovat
yhteydessi toisiinsa, Savolainen sanoo.

Kotiseudullaan Savolaista tituleerataan
pakolaisterveydenhoitajaksi. Titteli ei ole
virallinen, mutta se on osuva. Kun kiin-
tidpakolaisten terveydenhoitoon avattiin
Kuopiossa uusi vakanssi 1990-luvun alus-
sa, Savolainen oli ainoa hakija.

- Moni pelkdd uutta ja tuntematonta.
Mutta minusta oli ihanaa, kun sai itse vai-
kuttaa omaan tytnkuvaan. Miki tilaisuus!

TYONKUVA ONKIN muodostunut laajak-
si. Vastaanoton liséiksi Savolainen kiertdd
luennoimassa tuleville terveydenhuollon
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ammattilaisille maahanmuuttajien koh-
taamisesta. Vuodesta 2013 alkaen Savo-
lainen on osallistunut kiintidpakolaisten
valintamatkoille Maahanmuuttoviraston
kotouttamisasiantuntijana. Suomalaisde-
legaatio tekee vaikeita valintoja: kuka paa-
see kiintipakolaisena Suomeen ja kuka ei.

- Olen ndhnyt omin silmin, mitd pako-
laisten paperien taakse kétkeytyy. Olen
myds oppinut, miten saumatonta yhteis-
tyon on oltava eri viranomaisten vililld,
kun pakolaisten tapauksiin tutustutaan.

Vastapainoa henkisesti raskaalle tydlle
tuo kulttuuri. Savolainen kuuluu Suomen
Teatterit ry:n hallitukseen ja sanoo olevan-
sa musiikin ja teatterin suurkuluttaja. Kun-
nostaan hidn huolehtii kdvelemillad luon-
nossa ja harrastamalla vesijuoksua.

SAVOLAINEN ON ollut mukana Terveys
ja talous ry:n toiminnassa paikallistasolla
yli 20 vuotta. Emoyhdistyksen hallitukses-
sa hén on ollut vuoden 2018 alusta alkaen.

- Hallituksen porukalla on kova ja laa-
ja-alainen asiantuntemus. Nautin heidin
kanssaan tyoskentelysta.

Alueyhdistykset jarjestivét jédsenistdl-
leen virkistystoimintaa. Alkuaikoina ilo-
pillerind tunnettu Savolainen saikin usein
tirkeiin luottamustehtévin: jirjestdd illan
viihde.

Kerran yhdistys kutsui viihdyttdjaksi
Rakkauden ammattilaiset -yhtyeen. Illan
ohjelmaan kirjattiin: "Leila ja Rakkauden
ammattilaiset”.
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+ SET-KOLUMNI

Uskotko mielipitelsiin?

VARMAANKIN MEILLE kaikille on selvid, ettd mielipide on
subjektiivinen nikemys jostakin asiasta. Mielipiteitd selvite-
tdén tekemalld niista tilastoja mielipidetiedusteluilla eli gallu-
peilla. Ja niitdhin titd nykyé tehd&én asiasta kuin asiasta sol-
kenaan!

MIELIPITEET OVAT siis niikemyksii, eivit tosiasioita. Gallu-
peillakin saadaan aikaan vain mielipiteiden summia, ei to-
tuuksia. Mutta hei haloo; mina kuitenkin viitin, ettd kansa
uskoo mielipiteisiin ja pitdd niitd totuuksina. Mielipiteet vai-
kuttavat gallupeihin ja gallupit mielipiteisiin.

MEDIALLA ON lusikkansa myds tdssd sopassa. Se yllyttdd kan-
saa uskomaan mielipiteisiin otsikoidessaan mielipidetiedus-
telujen tuloksista: "Demarit on Suomen suurin puolue”

MIELIPITEET VOIVAT kylld perustua enemmén tai vihemmén
oikeaan tietoonkin, mutta harvoin. Useinhan se menee niin,
ettd mitd heiverdisempi tieto, sitd vankempi mielipide. Téstéd
mallikelpoisen esimerkin tarjoaa Trump -niminen president-
ti: "Belgia on mukava pikkukaupunki”

ON KUITENKIN asioita, joista ei ole olemassa yhti ainoata to-
tuutta tai joihin on kiiytettivissi useita eri nikokulmia. Téll6in
mielipidettd ei voi perustaa tiedolle, vaan se pohjautuu epi-
objektiiviseen nikemykseen. Timm@isid asioita on politiikka
tdynni: "SOTE on lehménkauppa’.
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SILLOIN, KUN johonkin mutkikkaaseen asiaan - kuten SO-
TEen - on monta nakékulmaa, kéytetiddn asiantuntijoita. Kan-
nattaa kuitenkin muistaa, ettd asiantuntijoillakin on mieli-
piteitd etenkin omalta asiantuntemusalueeltaan. Usein ne
mielipiteet ovat sitten ristiriidassa muiden niakékulmien kans-
sa. Mahtaakohan vanhassa herjassa olla totuudenkin siemen:
"Hin, joka itse ei osaa tehdd, ryhtyy opettajaksi ja hiin joka ei
osaa opettaakaan, ryhtyy asiantuntijaksi’.

SOME ON mielipiteiden paratiisi. Valistuksen ja sivistyksen
tyyssijaksi sitéd ei kuitenkaan voi kutsua: "Suksikaa kuuseen
###%%:1n hallitus, koko konkkaronkka! Nimim. Yksi monien puo-
lesta’.

KASVOTUSTEN SUOMALAINEN kuitenkin arkailee mielipi-
teidensé kanssa. Kotikylillini aikoinaan eris kylanmies totesi
naapurin uudesta traktorista: "Emmaéé sité sille suaraa viittiny
sannoo, mutta kvll se rumamvirine oli”.

MIELIPITEET OVAT siitd mielenkiintoinen asia, ettd niitd
voi vaihtaa. Mielipiteitd voi vaihtaa vaikka tytkaverin kans-
sa. Vaihtokauppa harvoin johtaa tulokseen, silld kumpikin pi-
tad omastaan kiinni. Sen sijaan oman mielipiteensd vaihto on
helppoa, kuten varsin monella tunnetulla kuusikymmentilu-
kulaisella: "Kannatin ennen taistolaisia, nyt olen porvari”

Uskotko mielipiteisiin? Mind uskon - omiini.
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+ HALLITUS

Terveys ja talous ry
hallituksen jasenet 2018

JAAKKO HERRALA TUOMO MERILAINEN PASI PARKKILA MIKKO HAIKIO

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jdsen hallituksen jisen hallituksen jdsen
Sote-projektijohtaja hallintojohtaja kehitysjohtaja kehittamispaallikka
Pirkanmaan liitto It3-Suomen yliopisto Pohjois-Pohjanmaan Lapin sairaanhoitopiiri
sairaanhoitopiiri
Puh. 050 329 7164 Puh. 040 355 2299 Puh. 0407727211
jaakko.herrala@pirkanmaa fi tuomo.merilainen@ueffi Puh. 040 544 8955 mikko.haikio@ shp.fi

pasi.parkkila@ppshp.fi

MAISA LUKANDER LEENA TIESMAA MERJA ILOMAKI LEILA SAVOLAINEN
hallituksen jdsen hallituksen jdsen hallituksen jésen hallituksen jdsen
laatupaéllikko koulutuspdalikko ravitsemispaallikko terveydenhoitaja
HUS Tietohallinto Kanta-Hameen sairaanhaitopiiri Soite/ Keski-Pohjanmaan sote Kuopion kaupunki
kuntayhtyma
Puh. 040 865 9441 Puh. 040 027 5670 Puh. 050 057 4389
maisa.lukander@hus.fi leena.tiesmaa@khshp.fi Puh. 040 014 5519 leila.savolainen@kuopio.fi

merja.ilomaki@soite.fi

Liity
jaseneksi

Terveys ja talous ry:n tarkoituksena on toimia
sairaaloiden, terveyskeskusten ja muun
terveydenhuollon hallinnon ja talouden seké

TAPIO KALLIO OUTI KALSKE JARI KORHONEN toimintaan liittyvien tukipalvelujen alalla tyds-

kentelevien ja ndisté asioista kiinnostuneiden
hallituksen jasen hallituksen jasen/ sihteeri vhdistyksen taloushallinnon henkildiden yhteistydelimens.
huellon johtaja hankinta- ja logistiikkajohtaja vastuuhenkilé
" ) hoitonil o ) hoitopiiri Tavoitteena on kehittda alan toimintoja ja
Satakunnan sairaanhoitopiiri Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri i el ki)
Puh. 044 707 7750 Puh. 040 541 5125 Puh. 040 594 5688 = ; H 5
tapiokallio@satshp.fi outikalske@grail.com jati.korhonen@pbg fi Liity Terveys Ja talous -yhdistyksen jéseneksi.

Saat jdsenetuna Terveys ja talous -lehden ja
kontakteja alasi ihmisiin.

Volt liittyd jaseneksi katevasti netin kautta
www.terveysjatalous.fi kohdasta jdsenhake-
mus tai sdhképostilla yhdistyksen sihteerille
outi.kalske@terveysjatalous.fi. Jasenmaksu on
25 euroa/vuosi.
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Tekonivelkirurgian
tiedolla on nyt koti.

Uusi tietoportaali CoxaPro on tekonivelkirurgisen tiedon luotettava lahde Te k onive [ S a | raa | a
alan ammattilaisille ja alasta kiinnostuneille. Portaalista &ydat informaa-

tiota tekonivelleikkauksista ja niiden tuloksista, Tekonivelsairaala Coxan
omia ja muita tutkimuksia seka alaan liittyvid uutisia. Seuraa CoxaProta
ja pysyt ajan tasalla tekonivelkirurgiasta: www.coxapro.com

Coxa — Tekonivelkirurgian koti. Osaaminen asuu tdalla. Niveltie 4, Tampere | 03 3117 8023 www.coxa.fi
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