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Esityksen sisalto

Senaatti-konserni ja saastoohjelmat

Mista hankintasaastot muodostuvat?

Saavutukset

* Opit ja kokemukset




Senaatti-konserni vastaa valtion kiinteistoista
ja tydymparistoista
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Saastamme valtion ja asiakkaidemme rahaa,
tavoitteet 2026-2029

ﬁg Hankeohjaus 200 m€ Hankintojen

Rakennamme vain valttamattoman kehitysohjelma 120 m€
Kilpailun lisddminen

o o B S Kiinteistojen myynti 280 m€
22]  Tilankayton tehostaminen N  Kiinteistdjen myynti ja tappiollisten

kohteiden saastot



"Myynti tekee litkevaihdon,
hankinta tuloksen”

Miksi hankintojen
kehitysohjelma?

- Kilpailun lisaamisella saastoja
- Hankinnoilla vaikuttavuutta
- Yhteistyolla parempia tuloksia



Mista
hankintasaastot
muodostuvat?




Hankintojen kehitysohjelman

tavoitteena on saada saastoja
omaa toimintaa kehittamalla

Tavoitteena on saavuttaa 120 M€:n saastot
vuoteen 2029 mennessa.
+ Toimittajayhteistyo on tiivista - tulevat kilpailutukset

ovat etukateen tiedossa. Kdymme keskustelua
toimittajamarkkinan kanssa ja keradmme palautetta.

« Tarjouksen tekemisen on helppoa - vaatimukset ovat
oikein mitoitettuja, tarjouspyyntdaineisto on selkea.

« Hankintaprosessit ovat tehokkaita - olemme

) luopuneet turhasta byrokratiasta, kaytamme laajasti
Haluamme, etta o . . L :
Senaatti-konsernion  €filaisia hankintatapoja ja teknologioita. Osaamisemme

houkutteleva tilaaja | On erinomaista. Hankinnat 2024
markkinoilla. Hankintojen arvo: 1 128 M€
Toimittajia: 3 600 kpl

Tilauksia: 40 700 kpl
Laskuja: 204 000 kpl




Mista hankintasaastot Keskeiset toimenpiteet
muodostuvat?

Kehitysohjelmaa edistetdaan viiden projektin kautta.
Saastot muodostuvat kolmesta asiasta: @ Viestinta ja markkinointi
" s o oe oo - el S
1 Kilpailutussaastét Sg°  Toimittajayhteistyd

2 Kaupalliset saastot Hankintatavat ja —prosessit

Prosessisaastot
3 Raportointi ja tiedolla johtaminen

Kilpailutussaastdissa on keskeista varmistaa hyva
tarjoushalukkuus. Ohjelman tavoitteena onkin lisata
tarjoushalukkuutta selvasti nykyisesta.

E&‘“\ Uudet teknologiat

Yksi keskeinen keino tarjoushalukkuuden Vuonna 2024 valmistui _jO yll 15 t0|menp|detta IENE
lisddmiseksi on vaatimusten oikea mitoittaminen. vuodelle on tavoitteena mm. toimittajayhteistyon
Kohtuuttomat tai hankalasti toteutettavat kehittdminen, kilpailutusprosessin tehostaminen ja
vaatimukset heikentavat tarjoushalukkuutta. tarjouspyyntojen palvelumuotoilu.
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9 1Y/ SENAATTI




Saastokeinoja on monia, mm.
K Markkinavuoropuheluh / Hankintamenettelyjen\ / \ / \

lisaaminen monipuolinen kaytto * Make-or-Buy * Tehokkuus

« Vaatimusten » Hankintamenettelyt «  Yhteishanki

: . . Kevennetty . telshankinnat

kohtuullistaminen o : * Hankinnan koon « Bvrokratian

* Tarjouspyynnon selkeys Kilpailuttaminen optimointi / -

L pone ey N + Yhteishankinnat . Kannustinmallit purkaminen
harljouttsen' ekemisen «  Osaaminen T?“’?;s.'?]":? ; . « Tehokas sopimus- ja
cipottaminen * Yhteiset tavoitteet o natia e toimittajahallinta

* Kilpailutusten -yhteistyd

K markkinointi / K organisaatiolle / K

Kilpailutussaastot
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Mita on saatu
aikaan?




Kehitysohjelman saavutuksia
2024

« Saastdtavoite ylitetty reilusti

» Hankintaviestinnan ja nettisivujen
kehittaminen: kilpailutuskalenteri,
potentiaalisten toimittajien ilmoittautuminen,
uutiskirje

« Hankintojen infotilaisuudet 8:lla
paikkakunnalla

« Markkinavuoropuhelumallin laadinta ja
koulutukset

« Toimittajakyselyiden toteuttaminen ja
haastattelut

* Uusia raportteja

 Jne.
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Markkinakartoitus

(el

Vaihtoehtojen
kartoitus

7 m

Ennakoitu arvio:

Yritystd koskevat vaatimukset
Ea'a * Liikevaihto 100.000,00 EUR / 3 viimeista vuotta

* Luottoluokitus A

* X referenssikohdetta

Keskeisia laatuvaatimuksia

* RTA-patevyys voimassa

* Tyokokemus sisailma-asioiden kouluttajana
* Tyokokemus sisailma-asioista

* Tutkintovaatimukset

Jata tarjous hankintailmoitukset.fi:ssa

Voit esittad kysymyksia
hankintailmoitukset.fissd
6.6.2024 klo 12 asti

Kysymykset ja vastaukset
nakyvat kaikille
kiinnostuneille.

= Oma tiedonhaku
(Google, sdhkéise
tietokannat,

verkostot)
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Kilpailutus Sopimuskausi

Liikelaitos Tarjouspyynndn nimi Hankintakategoria Kuukausi Vuosi

< Oliko tarjouspyynt&aineisto selked ja ymmarrettava?
: 52%
) 281 el i Raportti paivitetty || *** 23%
: 3'99 3'93 mmwn 392024 . - - 3'49
r 0%
SUU ens : Kylla Ei vastausta Ei
paivitety
rakennu< Millainen mielikuva sinulla on SK:sta asiakkaana? Millainen mielikuva sinulla on PK:sta asiakkaana? Jatitko tarjouksen tarjouspyyntadn? Millaisina koit tarjouspyynnan vaatimukset?
99 98 96 4b
ovat avo| 10 . 100
40
Chtirasrs 51 24
Vuosi Toimittaja
2024 ' Kailcki

Senaatin hankintojen uutiskirje: Terveisid Senaatti-konsernin hankinnoista | Hankintojen kehitys-

414

PK - mielikuvan keskiarvo

41

SK - mielikuvan

Vaittamat. vastausten keskiarvo

Arvosana 1,00 -|- 5,00

3,00

4,67
448 4,42
4
2
0

Laskujen maksun
oikeellisuus

ohjelma ei lepa laakereillaan | Suositut hankintojen infotilaisuudet saavat jatkoa | Markkinavuo-
ropuhelut ja kilpailutusten viestintd | Tarjouspyyntdaineiston palvelumuotoilulla selkeampia tar-
jouspyyntéja | Ajankohtaista tietoa |

Vastausten keskiarvo

Turvallisuuden

huomioiminen
yhteistydssamme,
mikali sopimu!

Yhteistyon ja

Sopimuksen
vuorovaikutuksen —seurannan riittawvy!

sujuvuus

1
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Projekti

Projekti
Toimittajayhteistyo

Tiivistaa

Projekti
Hankintatavat ja —
prosessit

Toteuttaa toimenpiteet,

Hankeohjaus

Projekti
Raportointi ja
tiedolla
johtaminen

Parantaa datan laatua ja

Hankintojen kehitysohjelma, 2025

Projekti
Uudet teknologiat

Kehittamalla jarjestelmia

Projekti
Rakennuttamisen
hankintaprosessin

jatkokehitys

Rakennuttamisen

joilla hankintaprosessi on
tehokas, hankintatapojen
kayttd sujuvaa ja

toimittajayhteisty6ta ja
laatia ja ottaa kayttoon
toimittajayhteistyon malli.

paatoksentekoa
kehittamalla hankintojen
ja saastojen raportointia.

ja hyddyntamalla
tekoalyn mahdollisuudet
pystymme toimimaan

hankintaprosessien
kehittaminen

[
=
o
g
=

teita 2025

imenpi

To

Toimittajaviestinnan
lisadaminen.

Toimittajayhteistyon
malli kayttoon
Toimittajatyytyvaisyys-
kysely versio 2025
Road show &
webinaarit (n. 15 kpl)
Markkinavuoropuhelun
lisadminen
Somekayton aktivointi,
mallin luominen

tarjoaminen helppoa

* Tarjouspyyntdaineiston

palvelumuotoilu

* Kilpailutusprosessin
Lean

* Kilpailutusten pilotit -

uusien hankintatapojen

kokeilut

Olemassa olevien
raporttien
automatisointi seka
parantaminen
Uusien raporttien
kehittaminen, kuten
saastoraportti &
kehittyneempi
sopimus- ja
suoraostoraportti

tehokkaammin kaikissa
hankinnan vaiheissa.

» Hankintojen robotiikka

ja tekoalytoteutusten
edistaminen
* Hankintajarjestelmien
road map —tavoitetila
* XRM-jarjestelman
selvitys

Projekti kaynnistynyt.
Tavoitteena
tarjoushalukkuuden
parantaminen,
prosessin kehittaminen
ja yhtenaistaminen
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S Tyytyvainen Toimittaja- A :
enokas )a asiakas ja verkoston Vastuullinen
osaava prosesseja oh : : ja turvallinen
: Johtaminen ja :
hankinta tukevat C . hankinta
: yhteisty6
hankinnat
Kustannustehokkuus, Tehokkaampien Olemme houkutteleva tilaaja  Taloudellinen, ympérists- ja
osaaminen, modernit hankintatapojen markkinoille. Toimittajia sosiaalinen vastuu
jarjestelmat, tekoalyn I6ytaminen, asiakasarvon  johdetaan yhdenmukaisesti  hyomioitu. CO2-paastot -35
tehokas hyddyntaminen tuottaminen, vastuu ja tavoitteellisesti tiiviissa %, CSDDD-vastuut.
A senaatr onnistumisesta yhteistydssa. Turvallisuusvaatimukset

riskiperusteisesti.



Opit ja
kokemukset




Omat vinkit

v" Fiksulla hankinnalla on mahdollista saavuttaa
kustannustehokkuutta ja vastuullisuutta

v" Varmista hankintoihin riittava kilpailu
esimerkiksi tehokkaalla
markkinavuoropuhelulla ja viestinnalla ja
mitoittamalla vaatimukset kohtuullisesti

v" Varmista sisainen tehokkuus esimerkiksi leanin
avulla, karsimalla turhaa byrokratiaa tai
hyddyntamalla tekoalya

v Mieti mita ostat ja miten ostat? Tunne
markkinat ja asiakkaasi, mieti minkalaisilla
hankintatavoilla, kokonaisuuksina/
osakokonaisuuksina tai kannustinmalleilla
kannattaa ostaa

v" Ole rohkea ja kokeile!

v' Aseta tavoitteet ja mittaa. Nain hankinnat
nousee johdonkin agendalle

((_
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Mista liikkeelle?

Toimenpiteitd, joista helppo aloittaa:

» Markkinavuoropuhelut, palautteen keruu, lisaa
viestintaa, tulevien kilpailutusten julkaisu

Missa on eniten kehitettavaa?

« Tarjousmaara, toimittajahallinta vai datan laatu ja
mittaristo?

Hankintojen analysointi

« Mita ostetaan ja miten (minkalaisina
kokonaisuuksina ja menettelytavat)?

* Omien prosessin analysointi

Kaikkea ei tarvitse tehda kerralla. Liikkeelle
padsee omallakin innostuksella:

 Esimerkiksi markkinavuoropuhelujen lisaaminen
tai palautteiden keraaminen ei vaadi erityisia
resursseja.
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Nain varmistat johdon tuen

Strategialahtoisyys:

« Hankinnan tavoitteet johdetaan
organisaation strategiasta

Tavoitteet asetetaan yhdessa:
« Saastdtavoite ja mahdolliset muut

Selkeat edistymisen seurannan mittarit:

o Saavutetut saastot (sovittuihin
saastolaskentamalleihin perustuen)

 Tarjoushalukkuus

« Sopimusostot

((_
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Kiitos!

Esapekka.kuikka@senaatti.fi
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