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Powerturn F

Vahvin koneistomme yhdistettyna korkeaan
turvallisuuteen ja optimaaliseen hygieniaan

Powerturn automaattinen Kédantdovikoneisto avaa luotetta-
vasti ja turvallisesti suuretkin raskaat ovet aina 600 kg asti.
GEZEn “Strong One” on taydellinen ratkaisu myd&s palo-oviin.
Ja sen matalan, vain 7 cm:n korkeuden ansiosta Kaantdoviko-

neisto sopii saumattomasti mihin tahansa malliin.
Yhdessa kontaktittoman aktivointianturin GC 307+ ja tur-
va-anturin GC 342+ kanssa Powerturn tarjoaa hygieenisen

ja katevan ratkaisun taydelliseen saavutettavuuteen.

Saatavuus ja hygieniaan keskittyminen merkitsevat kaikille
enemman mukavuutta ja parempaa elamanlaatua.

GEZE Finland ' www.geze.fi

GC 307+

Automaatiovien

kosketusvapaa
aktivointianturi

GC 342+
3D-turva-anturi,
joka takaa tayden
turvallisuuden

EN16005:n mukaisesti.

GEIE SCANDINAVIA
25 YEARS OF EXCELLENCE
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Paakirjoitus

Pohjois-Pohjanmaalla Sote-uudistus
yhdisti kaksi pelastuslaitosta

TyGstéa poissaolot kasvattavat
likkumattomuuden hintalappua

Tekoaly tulkitsee vastasyntyneiden
aivosahkokayran

Maraton on vasta alussa

"Tilanteen rauhoittamista kaivataan
parikin vaalikautta”

"Asioita on edistettava niin, ettei
prosessi tukkeudu”

"Kuuden vuoden kokemus helpotti
siirtymaa”

"Alueiden erityispiirteet olisi huomioitava
paremmin”

Puheenjohtajan palsta

Terveytta ja toimintakykya rajallisilla
resursseilla

TAYSin Sydansairaalalle vuoden
vaikuttavuusteko -palkinto

Vaikuttavuuden lisdamiseksi tarvitaan
tietoa ja uutta toimintakulttuuria

Mukanetti luotsaa seniorit digiaikaan

Digitaalinen syrjaytyminen vaanii kaikkia
ikaluokkia

"Vuodenvaihteesta selvittiin hyvin myos
ict-jarjestelmien osalta”

Tyokuorma lisaa sairauspoissaoloriskia
lyhyella aikavalilla

Kiitettdva arvosana historiallisesta
urakasta

Oikeat tyontekijat oikeissa tehtavissa
vapauttavat aikaa potilastyohon

Apu lasten ja nuorten mielenterveyden
hairidihin omista lahipalveluista

Tiedolla johtamisen merkitys korostuu

SET-kolumni:
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Lukijan
palsta

Julkaisemme lukijoidemme
kommentteja lehden
kirjoituksiin tai muihin
ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin
aiheisiin.

Kirjoita mielipiteesi lyhyesti
ja napakasti, maksimissaan
voit kirjoittaa 2000 merkin
kirjoituksen.

Kirjoitusten on oltavat lakien ja hyvien
tapojen mukaisia. Liita kirjoitukseesi
nimesi ja tittelisi. Voit laittaa meille
myos kuvasi. Emme julkaise nimettomia
kirjoituksia.

Kirjoituksista ei makseta palkkiota.
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+ PAAKIRJOITUS

Vaikuttavuutta
soteen

Hyvinvointialueiden talous on nyt ja tulevina vuosina tiukassa. Nyt jos koskaan on aiheel-
lista paneutua vakavasti vaikuttavuuteen ja priorisointiin. Valitettavasti emme aina puhu
samoista asioista, kun puhumme vaikuttavuudesta.

Vaikuttavuus on terveystaloustieteessa vakiintunut kasite, joka tarkoittaa toiminnal-
la aikaansaatua muutosta ihmisen terveydentilassa, toimintakyvyssa tai hyvinvoinnis-
sa. Kustannusvaikuttavuus puolestaan tarkoittaa muutoksen suhdetta sen aikaansaa-
miseksi kaytettyihin euroihin. Kustannusvaikuttavuus on soten keskeinen mittari, silla se
kertoo, paljonko terveyshyotya on saavutettu kaytettya euroa kohden. Yhden maéaritel-
man mukaan hoidon vaikuttavuudella tarkoitetaan muun muassa sité, tuottaako annet-
tu hoito tavoitellun tai riittdvan terveyshyodyn.

Hoidon vaikuttavuus on tarkeaa niissa sairauksissa, jotka tuottavat korkean kustannuk-
sen yhteiskunnalle. Tallainen on esimerkiksi diabetes, jonka hoitamisessa kaytetyt dia-
betesldaakkeet ovat Kelan suurin korvausera. Laaketta tai hoitomuotoa tulisi kayttaa vain,
jos se hyodyttaa potilasta. Vaikuttavuudessa otetaan myds huomioon haittavaikutukset
ja hinta suhteutettuna hyotyyn.

Vaikuttavuusperusteinen johtaminen on noussut maailmanlaajuisesti sosiaali- ja ter-
veysalan paattajien puheisiin viime vuosina. Onneksi ndin nyt myos laajemmin Suomes-
sa. STM ja VM haluavat panostaa tahan aihepiiriin kuuluviin asioihin. Tuomme télle tar-
kedlle asialle nyt myos nakyvyytta tdssa lehdessa.

Suomen sote tarvitsee nyt vaikuttavuusperusteisesta johtamista. Michael Porter on tuo-
nut kasitteen Value-Based Healthcare. Silla tarkoitetaan arvo- tai vaikuttavuusperusteista
terveydenhuoltoa eli kustannusvaikuttavuuteen tahtaavaa terveydenhuollon johtamista.

Pystymmeko nykytiedolla ja mittareilla johtamaan vaikuttavuusperusteisesti hyvin-
vointialueita? Emme pysty! Noin 500 mittarin joukosta ei I0ydy kuin pari mittaria, jotka
mittaavat jollain tavalla kustannusvaikuttavuutta. Mittaaminen kohdistuu vaariin asioi-
hin: me mittaamme talla hetkella pikemminkin suoritteita kuin vaikutuksia.

Sote-uudistuksen yhteydessa palvelujarjestelman rakenteet muuttuvat, mika mahdol-
listaa laajempien vaestoryhmien vaikuttavuuden jatkuvan mittaamisen uudella teknolo-
gialla. Valitettavasti tieto on vield hajanaista ja tekstimuotoista. Nyt on aika ottaa kayt-
t66n myos tekodlyn uudet sovellukset, jotka voidaan kouluttaa analysoimaan hajanais-
ta tietoa. Mahdollisuudet ovat rajattomat. Jokainen voi nyt testata muun muassa viime
vuoden marraskuussa julkaistua Chat GPT -tekoadlyn mahdollisuuksia netissa. Taman-
kaltainen kehittdminen edellyttaa tieteellisen tutkimustyon rahoittamista ja tietovaran-
tojen kehittamista vaikuttavuusperusteisen johtamisen tyokaluksi.

Jaakko Herrala

Hallituksen puheenjohtaja,
Terveys ja talous ry
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Pohjois-

Pohjanmaalla
ote-uudistus
hdisti kaksi
elastuslaitosta =

Uusien hyvinvointialueiden kaynnistyminen tarkoitti
suurta muutosta myos pelastusalalla, vaikka
julkisuudessa tama puoli uudistuksesta on jaanyt
vahemmalle huomiolle. Erityisen suuri muutos ol
Pohjois-Pohjanmaalla, jossa hyvinvointialueeseen
menon lisaksi yhdistettiin kaksi pelastuslaitosta.

Teksti ja kuvat: ISMO MYLLYLA

Pohde, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvoin-
tialue, on yksi suurimmista Sote-uudis-
tuksen yhteydessd syntyneistd hyvin-
vointialueista. Pinta-alaltaan sen on toi-
seksi suurin Lapin hyvinvointialueen jél-
keen ja tyontekijaméaérédltaankin (18 500)
suurimpien joukossa.

Pelastustoimen ndkokulmasta Poh-
teen synnyttdminen tarjosi erityisen
haasteen. Sen lisdksi, ettd pelastustoimi
tuli muiden hyvinvointialueiden tapaan
osaksi uutta kokonaisuutta, Pohjois-Poh-
janmaalla laitettiin yhteen kaksi erillis-
td pelastuslaitosta: Oulu-Koillismaan pe-
lastuslaitos ja Oulun lddnin eteldosassa
toiminut Jokilaaksojen pelastuslaitos.

Uudessa Pohjois-Pohjanmaan pelas-
tuslaitoksessa onnettomuuksien ehkéi-
systd ja varautumisesta vastaava pelas-
tuspdédllikké Mika Haverinen kertoo, et-
td ensimmaiset pari kuukautta uudessa
organisaatiossa ovat olleet vield totutte-
lua ja paikan hahmottamista osana hy-
vinvointialuetta.

Varsinaisten tehtdvien hoitaminen on
kuitenkin sujunut entiseen tapaan - apua
on saatu paikalle silloin, kun ihmiset ovat
sitd tarvinneet.
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- Vaikka muutos on suuri, ei se ndy kay-
tdnnon tyossi eikd juuri miehiston tai ali-
pdéllyston kohdalla. Isot muutoksethan
koskevat kahden pelastuslaitoksen toi-
minnan yhdistdmistd, pelastuslaitoksen
nivomista osaksi hyvinvointialuetta ja
rahoitusta. Vaikutukset tuntuvat etenkin
hallinnossa.

- Uudet toimintatavat, henkilGstoasi-
at ja rahoituksen selkiintyminen ottavat
oman aikansa, mutta selvidvdt varmas-
ti vihitellen. Tdssd alkuvaiheessa vaa-
tii tietenkin tyotd, ettd arki saadaan rul-
laamaan. Linjauksia tdytyy tehdd paljon
ja sekin vaatii vield selvittdmistd, kuka
mistdkin asiasta vastaa Pohteessa. Nama
ovat toki haasteita, jotka eivit koske vain
pelastuslaitosta, vaan ovat yhteisid koko
hyvinvointialueelle, Haverinen pohtii.

MUIHIN PELASTUSLAITOKSIIN verrat-
tuna uudistuksen vaikutukset padllys-
to6n korostuivat Pohjois-Pohjanmaalla,
koska kahden pelastuslaitoksen yhdisty-
misen myo6td kaikki padllyston paikatlai-

JATKUU SEURAAVALLA AUKEAMALLA




Onnettomuuksien

ehkaisysta ja varautumisesta
Pohjois-Pohjanmaan
pelastuslaitoksessa vastaava
pelastuspaallikko Mika
Haverinen uskoo, etta sote-
uudistuksen lopputulos on
hyva, mutta aikaa siihen
paaseminen vie.
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JATKOA EDELLISELTA AUKEAMALTA

tettiin sisdiseen hakuun. Haettavia tehté-
vid oli myds aikaisempaa véhemman.

- Valintojen jilkeen joidenkin ilmeet
olivat iloisempia ja toisten vihemmén
iloisia ratkaisuista. Tehtdvat vaihtuivat
monella jajoitakin jii myos valintojen ul-
kopuolelle. Tdlld hetkelld YT-menettely
on kdynnissd, Haverinen kertoo.

My6s Haverisen omat tehtdvét vaihtui-
vat uudistuksessa. Hénesta tuli onnetto-
muuksien ehkdistystd ja varautumises-
ta vastaava pelastuspadllikkd, kun aikai-
sempi tyohistoria oli alkoi palomieheni
ja jatkui erilaisissa pelastustoiminnan
esimiestehtdvissd - viimeiset 15 vuot-
ta pelastustoimen tulosalueen pelastus-
paallikkénd Oulu-Koillismaan pelastus-
laitoksessa.

- Uudessa tehtdvdssd pelastusalan
kenttdd katsoo eri ndkékulmasta kuin ai-
kaisemmin, vaikka ennaltaehkédisevidin
tyohon ja varautumiseen liittyvit asiat
ovat ennestddn tuttuja ja olen niisté ollut
myos kiinnostunut. Johtaminen on tie-
tenkin vidhén erilaista, kun kyse on pa-
rinkymmenen hengen asiantuntijaorga-
nisaatiosta, johon kuuluu paloinsinéére-
jd ja palotarkastajia.

- Jos muutosta katsoo oman vastuualu-
eeni ndkokulmasta, niin toki silld on vai-
kutusta. On tdytynyt esimerkiksi méari-
telld, mikd on kenenkin erityisosaamis-
ta tilanteessa, jossa henkiloitd tulee kah-

QOWIOISPOHy4 -

desta organisaatiosta. Toisaalta kun re-
surssit ja henkildiden osaaminen laite-
taan yhteen, se vahvistaa ja lisdé asian-
tuntijuutta ja osaamista.

SUURI PERIAATTEELLINEN muutos
Haverisen mukaan on napanuoran kat-
keaminen kuntien suuntaan. Ne vastasi-
vat kuitenkin pelastustoimen jérjestdmi-
sestd yli sata vuotta. Perinteet ovat olleet
hyvin pitkat.

- Hyvinvointialueella olemme taas osa
valtion rahoittamaa organisaatiota, jossa
pelastustoimi on vain pieni osa valtavas-
ta organisaatiosta. Suhdetta kuvaa se, et-

td Pohjois-Pohjanmaalla pelastustoimes-
sa tyoskentelee reilut 400 henkil6d, kun
koko Pohteen tyontekijdmédrd on noin
18 500, Haverinen arvioi.

Hén jatkaa, ettd toki kuntien kanssa
tehdddn yhteistyotd jatkossakin ja se on
myos valttdmatontd. Siind tarvitaan kui-
tenkin uutta asemointia, kun toimitaan
eri organisaatioissa. Toisaalta kuulumi-
nen hyvinvointialueeseen selkeyttdd yh-
teistyokuvioita sote-palvelujen kanssa.

Niitd mahdollisuuksia Haverinen né-
kee esimerkiksi varautumisen ja valmius-
suunnittelun puolella. My6s organisaati-
on eri puolilta 16ytyvdd osaamista voi-

e B

o

Pelastuspaallikko Mika Haverinen arvioi, etta pari ensimmaista kuukautta uudessa organisaatiossa ovat olleet ennen kaikkea totuttelua,
mutta pelastuslaitoksen nakokulmasta tarkein on toiminut: ihmisille on saatu apua paikalle silloin, kun he ovat sita tarvinneet.
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daan hyddyntdd ehké aikaisempaa hel-
pommin, vaikka yhteisty6td on tehty en-
nenkin.

- My0s synergiaetuja pystytdan var-
masti l6ytiméaan esimerkiksi tilojen suh-
teen ja pitkdssd juoksussa varmaan muu-
tenkin. Kustannusten hallintahan on
asia, johon on pakko kiinnittdd huomio-
ta jatkuvasti.

HYVINVOINTIALUEUUDISTUKSEN
lopputuloksen Haverinen uskoo olevan
hyvd - myds pelastustoimen ndkokul-
masta. Sithen pddsemiseen tarvitaan kui-
tenkin aikaa. Hian varoittaa, ettd on tur-
haa odottaa, ettd kaikki saataisiin jérjes-
tykseen tdnd vuonna.

Vertailukohtaa hén hakee pelastustoi-
men alueellistamisuudistuksesta vuon-
na 2004, jolloin pelastustoimen tehtdvét
siirtyivat yksittdisiltd kunnilta yhteensa
22 pelastuslaitokselle.

- Silloin ldhdettiin rakentamaan aivan
uutta organisaatiota vdhdn samaan ta-
paan kuin nyt hyvinvointialueita. Meil-
td meni vuoteen 2010, kunnes kaikki asiat
alkoivat olla jarjestyksessd, ja nyt meneil-
lddn oleva muutos on vield paljon suu-
rempi. Ehki opetus voisi olla se, ettd sii-
td selvittiin ja tdimédkin projekti varmas-
ti onnistuu, mutta aikaa se vie. Oleellista
on se, ettd ihmiset saavat tulevaisuudes-
sakin tarvitsemansa avun kaikkialla.

Rahoituksesta ja sen vajauksesta on
puhuttu paljon hyvinvointialueiden yh-
teydessd. Haverinen on valmis tdssékin
suhteessa katsomaan kérsivallisesti, mi-
td tapahtuu.

- Ensimmadinen vuosi on suunnan ha-
kemista, mutta helppoa taloudellisen
yhtédlon ratkaiseminen ei ole jatkossa-
kaan. Pelastustoimi ei ole tdssd suhtees-
samikédn erillinen saareke, vaan toimin-
nan tehostamista ja jarkeistimista tarvi-
taan, jotta meille osoitetut tehtdvit saa-
daan hoidettua. Tulevaisuus néyttés sit-
ten senkin, mistéd paloautot ldhtevit jat-
kossa liikkeelle.

Omalta osaltaan pelastustyohon kéy-
tettdvissd olevaan rahamidradn vaikut-
tavat uudet kuluerit, joita ei ole aikai-
semmin ollut. Yksi tdllainen ovat konser-
nikustannukset.

- Pelastustoimihan maksaa toiminnan
suhteessa hyvinvointialueen konserni-
kustannuksia. Aikaisemmin tédllaisia ei
ollut, koska hyddynsimme toiminnas-
ta vastanneen Oulun konsernipalveluja,
Haverinen sanoo.

PIDEMMALLA TAHTAIMELLA hin us-
koo, ettd pelastustoimessa on edessd
muutoksia. Palveluiden ja rahoituksen
epdsuhta edellyttdd huomion kiinnitta-

Pohjois-Pohjanmaan pelastuslaitos

+ Vaikuttavuusseura ry jakoi
vaikuttavuuspalkintoja kolmessa
kategoriassa: yhteiskunta,
toimintakulttuuri ja palvelut.

- Osa Pohdetta, Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialuetta

+ Pohjois-Pohjanmaan pelastuslaitos
syntyi, kun Oulu-Koillismaan
pelastuslaitos ja Jokilaaksojen
pelastuslaitos yhdistyivat 1.1.2023

-+ Noin 400 paatoimista tyontekijaa
+ Noin 800 sopimuspalokuntalaista

+ 46 pelastusasemaa Kuusamosta
Kalajoelle ja lista Pyhajarvelle

+ 41 pelastusasemalla toimii myos
sopimuspalokunta tai sivutoimista
sopimushenkilostoa.

mistd tuottavuuteen ja siihen, miten ja
missé toimintoja jarjestetaan.

- Ne ovat isoja kysymyksid, jotka kos-
kevat koko hyvinvointialuetta. Jos rahoi-
tuksesta puuttuu puolitoista miljardia
euroa, kylld se pelastustoimeenkin vai-
kuttaa.

Pelastustoimen muuttumisessa ei ole
kuitenkaan kyse pelkdstdén rahan séés-
tdmisestd. Haverinen arvioi, ettd yhteis-
tyo pelastuslaitosten vililld lisddntyy ja
toimintatavat yhtendistyvét. Valtakun-
nalliset johtamisjarjestelmét ovat tés-
sd seuraava askel. Jatkossa hdn pitda to-
dennikoisend, ettd hyvinvointialueiden
ja sitd kautta my0s pelastuslaitosten pin-
ta-alat kasvavat, muttei usko kovin pian
tapahtuvan mitddn suurta.

- Luultavasti nykyiselld mallilla men-
néan aika pitkdédn ainakin, jos historias-
ta voi pédtelld mitddn. Sairaanhoitopii-
rimalli kesti kymmenid vuosia ja pelas-
tustoimen puolellakin edelliselld mallil-
la toimittiin parikymmentd vuotta. Tosin
esimerkiksi urbanisoituminen ja maa-
seudun tyhjeneminen ovat sellaisia tren-
dejd, jotka synnyttdvat muutospaineita.

+

Oleellista on se,
etta ihmiset saavat
tulevaisuudessakin
tarvitsemansa avun
kaikkialla.

TIEDOLLA JOHTAMINEN on yksi asia,
josta sote-uudistuksen yhteydesséd puhut-
tiin ja sitd tarjottiin yhtend ratkaisunare-
surssipulaan.

Mika Haverinen nikee, ettd pelastus-
toimen puolella toimintaa on viety tdhdn
suuntaan jo jonkin aikaa, koska se tarjo-
aa hyvid mahdollisuuksia esimerkiksi va-
rautumisessa ja toiminnan kehittdmises-
sd.

- Néen, ettd tiedolla johtaminen on
meiddn kohdallamme sitd, ettd tietojar-
jestelmien kehittyminen ja nykyaikai-
set tietoaltaat mahdollistavat esimerkik-
sitilastojen ja tutkimustyon tulosten hyo-
dyntdmisen jokapdivdisessd ty0ssa ja re-
surssien kohdistamisessa. Kun voimme
seurata kattavasti, mitd on tapahtunut
aikaisemmin, pystymme katsomaan, mi-
hin suuntaan toimintaa on syyté kehit-
tad.

Haverinen havainnollistaa asiaa esi-
merkilld. Aikaisemmin palopddllikko
Kuusamossa saattoi pitkdn kokemuksen-
sa pohjalta arvioida, ettd talvilomaviikol-
la Rukalla tarvitaan resursseja tavallista
enemman.

Nyt saman johtopdédtoksen voi tehda
periaatteessa kuka tahansa hyddynta-
malld tarjolla olevaa tietoa.

- Téstdhén tiedolla johtamisesta on ky-
se. Alallamme on ollut paljon tillaista ko-
kemukseen ja hiljaiseen tietoon perustu-
vaa henkilokohtaista tietimystd, mutta
kun aikaisemmin tehdyt raportit ja muu
aineisto ovat helposti kédytettdvissd, ei ol-
la endd sen varassa.
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TUTKIMUS

Tyosta poissaolot kasvattavat
liikkumattomuuden
hintalappua

Oulun ja Jyviaskyldn yliopistojen ja ODL
Liikuntaklinikan tuore tutkimus tuo uut-
ta tietoa liikkumattomuuden kustannuk-
sista. Tutkimuksen keskiossé ovat tyosta
poissaoloista aiheutuneet kustannukset
suhteessa liikkumiseen.

Tulosten mukaan terveyden kannalta
liian vdhén liikkuvan kustannukset kes-
ki-idssd ovat vuositasolla 200 eurosta 500
euroon suuremmat kuin riittavésti liik-
kuvalla.

Tutkimuksessa laskettiin tydstd pois-
saoloon liittyvidt toteutuneet kustan-
nukset vuosina 2012-2020 seka tehtiin
ennusteita kustannuksista tutkittavien
luonnolliseen eldkeikdén asti.

Kustannuksilla tarkoitetaan tidssi yh-
teydessd esimerkiksi yksilon menettdmid
ansiotuloja, jotka ovat seurausta pitkistd
sairauspoissaoloista tai tydkyvyttémyys-
eldakkeistd.

TULOKSET OSOITTAVAT, ettd vihem-
mén liikkuvan kustannukset ovat keski-
madrin suuremmat kuin paljon liikku-
van.

Ero toteutuneissa kustannuksissa vuo-
sina 2012-2020 paljon liikkuvan ja vdhdn
liikkuvan vililla oli keskim&érin 4 300
euroa. Vuositasolla tdim4 tarkoittaa noin
480 euroa. Mikili kustannukset lasket-
tiin eldkeikddn asti, ero paljon liikkuvan
javdahén liikkuvan vélilld oli yhteensi jo
ldhes 9 000 euroa.
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- Sairauspoissaoloista ja tyokyvytto-
myyseldkkeistd aiheutuu kustannuksia,
olimmepa sitten paljon liikkuvia tai va-
héan liikkuvia. Tulosten mukaan néyt-
tdd kuitenkin siltd, ettd vihemmaén liik-
kuvalla kustannukset ovat keskimédrin
huomattavasti suuremmat kuin paljon
liikkuvalla, padtutkijana toiminut Jaana
Kari kertoo.

Tutkittavien liikkkuminen 31 vuoden
ja 46 vuoden idssa mitattiin kyselylld ja
46-vuotiaana myos aktiivisuusmittarilla.

- Hyédynsimme tutkimuksessa se-
ké itseraportoitua ettd kiihtyvyysmitta-
rilla mitattua liikkumistietoa. Aiempien
tutkimusten valossa tieddmme, ettd liik-
kumisen médréissi on eroa riippuen liik-
kumisen mittaustavasta. Eron tuloksis-
sa selittdd muun muassa se, ettd kysyt-
ty liikkuminen kuvastaa yleensé vapaa-
ajan liikkumista, kun taas mitattu tieto
huomioi koko pdivdn aikaisen liikkumi-
sen, kertoo projektipadllikké Anna-Mai-
ju Leinonen.

TUTKIMUKSEN aineistona hyédynnet-
tiin Pohjois-Suomen syntymédkohortti
1966 -tutkimusta, jossa samoja henkil6i-
td on seurattu heidén sikidajastaan lahti-
en. Aineistoon on yhdistetty yksilétason
rekisteripohjaista tietoa pitkistd, yli kym-
menen pdivad kestdvistd sairauspoissa-
oloista, tyokyvyttomyyseldkkeistd seka
ansiotuloista.

- Uutta nyt julkaistussa tutkimukses-
sa verrattuna aiempaan on se, ettd kus-
tannukset laskettiin hyédyntden yksilo-
tason tietoa niin liikkumisesta kuin ty6s-
td poissaoloista, Kari kertoo.

Yksilotason kustannusten ohella tyos-
td poissaoloista aiheutuu kustannuksia
myds tydonantajalle ja yhteiskunnalle.

- Onkin tirkedd huomioida, ettd vaik-
ka tutkimuksessa kustannukset lasket-
tiin yksilon ndkékulmasta, yli kymme-
nen pdivéda kestdvistd sairauspoissaolois-
ta ja tyokyvyttomyyseldkkeistd aiheutuu
kustannuksia myds tyonantajalle ja yh-
teiskunnalle, Kari muistuttaa.

Tutkimus on osa SEPAS-hanketta, jos-
sa selvitetddn vdhdisen liikkumisen ja
paikallaanolon kustannuksia yhteiskun-
nalle, tydnantajalle ja yksilolle. Hank-
keen toteuttavat yhteistydssd Oulun yli-
opisto, ODL Liikuntaklinikka seka Jyvas-
kyldn yliopiston kauppakorkeakoulu.

Hankkeessa on yhdistetty vdestopoh-
jainen Pohjois-Suomen syntymaékohort-
ti 1966 -aineisto rekistereistd kerédttyyn
yksil6tason tietoon suorista (terveyspal-
veluiden kéytt6) ja epdsuorista (ansiotu-
lot, tyGsté poissaolo) kustannuksista. Tut-
kimustarahoittaa opetus- ja kulttuurimi-
nisterio.

Tutkimustulokset julkaistiin kansain-
vélisessd liikuntalddketieteen lehdes-
sd Medicine and Science in Sports and
Exercise.



Tekodily tulkitsee
vastasyntyneiden
aivosdhkokidyrin

Vastasyntyneiden aivosdahkdkdyrén,
EEG:n, tulkitseminen tarkentuu ja no-
peutuu. Vauvan aivojen tilanne on mah-
dollista analysoida ja visualisoida teko-
dlyn avulla monitoriin teho-osastoilla.

HUSin Uuden lastensairaalan ja Hel-
singin yliopiston BABA (BAby Brain Ac-
tivity center) -keskuksessa osoitettiin, et-
td vastasyntyneiden aivosdhkokdyran eli
EEG:n tulkintaa voidaan automatisoida
niin, ettd tekodly ensin analysoi datan ja
ndyttdd tuloksen suoraan graafisesti po-
tilaan monitorissa.

- Tdma on suuri hyppdays kehityksessa.
Vastasyntyneen EEG on tulkittavissa mo-
nitorista, eiké se edellytd asiaan vihkiy-
tyneen lddkdrin jatkuvaa ldsnéoloa, sa-
noo véitdskirjan ohjaaja, kliinisen neu-
rofysiologian erikoislddkéri, professori
Sampsa Vanhatalo HUSista.

EEG-TUTKIMUKSELLA mitataan pdidn
pinnalle laitettujen elektrodien avulla ai-
vojen sdhkoistd toimintaa. EEG:n avulla
voidaan esimerkiksi selvittd4, miten vas-
tasyntyneen aivot toipuvat hapenpuut-
teesta tai onko lapsella epileptisid koh-
tauksia. EEG-monitorointi on térked sil-
loin, kun tehd4dédn hoitopédatoksid ja en-
nusteita lapsen kehityksesta.

Vastasyntyneitd EEG-monitoroin-
tia tarvitsevia lapsia on Suomessa teho-
osastoilla satoja vuodessa. Heiddn moni-
toroinnin tarpeensa on vuorokausia tai
jopaviikkoja.

Vaikka vastasyntyneen lapsen EEG-
monitorointia on tehty jo vuosikymme-
nid, sen kdytossd on edelleen suuria haas-
teita. Hoitavan ladkérin tulisi olla her-
kedmaittd tietoinen pienen potilaan ti-
lasta, mutta juuri EEG-tulkintaan pereh-
tyneitd lddkéreitd ei ole saatavilla jatku-
vaa seurantaa tekemdin missddn péin
maailmaa. Siksi EEG-monitoroinnin tul-
kintaan kédytetddn graafisia apukeinoja,
mutta niiden tarkkuus ei ole ollut riittava.
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Tekodly auttaa vastasyntyneen lapsen
aivosahkokayran tulkinnassa.

Olen
MasterLine.

Uusi astianpesukone, joka pesee astiat
hygieenisen puhtaiksi nopeasti ja tehokkaasti.
Olen myos vastuullinen valinta, silla minut on

testattu 28 000 kayttokertaa varten,

ja vastaankin mielellani ammattimaisen

astianpesun haasteisiin.

Tutustu minuun osoitteessa
miele.fi/professional
Suoran osoitteeni saat
oheisesta QR-koodista

Miele Professional. Immer Besser.
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araton on
sta alussa

Pohjois-Savon hyvinvointialuejohtaja:'
Marko Korhosen mukaan valtion "I
hyvinvointialueille lupaama

perusrahoitus ei ole riittavaa.

KUVA: POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUE
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ltaisen Suomen YTA-alueella toteutui vuodenvaihteessa turvallinen siirtyma
uusille hyvinvointialueille. Millaiset asiat ovat talla hetkella tyolistan karjessa,
kun historiallista sote-uudistusta on eletty ensimmaiset kuukaudet?

Teksti: PIA TERVOJA

Itdisen Suomen yhteistyéalueen muo-
dostavat Pohjois-Savon, Keski-Suo-
men, Eteld-Savon ja Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueet ovat pdasseet hyvin
alkuun. Vuodenvaihde meni kaikil-
la alueilla péépiirteissddn ilman suu-
rempia ongelmia. Potilasturvallisuus
sdilyi ja palkat saatiin maksuun ajal-
laan.

Hyvinvointialueilla katse on nyt
toiminnan vakiinnuttamisessa, kou-

luttamisessa, integraation hiomises-
sa sekd yhteisen johtamiskulttuurin
ja palvelustrategian jalkauttamisessa
koko yhteis66n. Ensimmaéisid palve-
luverkkoon kohdistuvia uudistuksia-
kin voidaan ndahda Itd-Suomen YTA-
alueella.

Hyvinvointialueilla kipuillaan edel-
leen rahoituksen riittdvyyden kanssa.
Alueille on luvattu perusrahoituksen
lisdksi kertaluonteista korvausta vuo-

den 2022 toteutuneista kustannuksis-
ta sekd valtionavustusta aloittamistoi-
mien kustannuksiin vield tdnd kevaa-
nid, mutta sen ei ndhda paikkaavan
kustannuspainetaakkaa.

Hyvinvointialueiden johtajat jaka-
vat huolen siitd, ettd rahoitusmalli ei
ota riittavasti huomioon eri alueiden
erityispiirteitd muun muassa ikéra-
kenteessa, viestokehityksessa ja pal-
velutarpeissa.

“Tilanteen rauhoittamista
kaivataan parikin vaalikautta”

Pohjois-Savon hyvinvointialue on yk-
si viidestd yliopistollisesta hyvinvoin-
tialueesta ja Itdisen YTA-alueen koor-
dinoiva hyvinvointialue.

Sote-uudistuksessa Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle siirtyi 12 200 ty6n-
tekijdd 19 organisaatiosta. Hyvinvoin-
tialuejohtaja Marko Korhosen mu-
kaan siirtyma sujui riskianalyyseihin
ndhden positiivisesti ja merkittdvim-
mat riskit jaivat toteutumatta.

- Olimme varautuneet hyvin ja héi-
riot jaivat poikkeamiksi. Kiitettdva ar-
vosana on annettava myos yhteistyo-
kumppaneillemme, sillé siirtymaa ei
tehty yksin vaan yhdessa ICT- ja HR-
sekd muiden toimijoiden kanssa.

POHJOIS-SAVOSSA tydlistalla on
talla hetkelld toiminnan vakiinnutta-
minen, jossa keskeisend asiana on ta-
louden seuranta.

- Meiddn tdytyy jo ensimmdéis-
ten kuukausien aikana péastd tarkas-
ti kiinni raha- ja kassavirtoihin seka
seurata, millaisella dynamiikalla toi-
minta ldhtee eteenpdin ja millaisilla
ennustemalleilla edetddn, Marko Kor-
honen toteaa.

Toinen yhtd keskeinen tekijd on
henkildstopolitiikan pelikenttd eli
henkildston asemoituminen palvelui-
hin ja resurssien kohdentaminen nii-
hin.

RILY "

- Meilld on aloitettu yhteistoimin-
nallinen menettely, jonka tarkoituk-
sena on saada oikeat ihmiset oikeille
paikoille.

Kolmas ajankohtainen asia on eri
kehittdmishankkeiden kdynnistdmi-
nen. Tdnd vuonna Pohjois-Savossa
kdynnistyy talous- ja tuottavuusohjel-
man rakentaminen sekd palvelustra-
tegiaan liittyvien ohjelmien kdynnis-
tdminen.

- Poliittinen keskustelu palveluver-
kostosta kdyddan kesdkuussa. Talla
hetkelld strategiaan on kirjattu, ettd
aloitus tapahtuu olemassa olevan pal-
velurakenteen péille. Meilld on 450
toimipistettd. Mitddn rajua karsintaa
ei ole luvassa tdani vuonna, mutta en
usko nykyisen tilanteen voivan jatkua
ikuisesti.

- Merkittdvin ajuri on osaavien
tyontekijoiden puute. Henkildstotar-
peet muuttuvat koko ajan.

MARKO KORHOSEN mukaan val-
tion lupaama hyvinvointialueiden pe-
rusrahoitus ei ole riittdvéa eivdtka tdna
vuonna maksettavat kertaluontoiset
korvauksetkaan paikkaa kustannus-
painetaakkaa.

- Ymmarran valtion taloudessa ole-
van vajetta, eikd kustannusjarrua voi-
dapainaa pelkdlld rahalla, mutta mie-
lestdni tilanne voisi olla reilumpi.

-Jos valtio tulisi vastaan, hyvin-
vointialueet saisivat tehtyd toisen
puolen. Nyt ndyttad, ettd alueet joutu-
vat painamaan jarrua kovemmin kuin
olisi tarkoituksenmukaista.

Repivien sote-uudistuksen val-
misteluvuosien jalkeen Korhonen toi-
voo hyvinvointialueille tukea ja tyo-
rauhaa, koska etenkin sirpaleisilla
alueilla integraatio vie aikaa ja vaatii
paljon kehittdmistyota.

- Tilanteen rauhoittamista kaiva-
taan vaalikausi tai pari.

Tuleville paéattajille ldhtee toive sii-
td, ettei alueille lisdttdisi regulaatiota
tai uusia subjektiivisia oikeuksia vaan
katsottaisiin, miten alueet selvidvét
jarjestimistehtdvdstddn ja miten ta-
lous ldhtee oikeasti kehittym&an.

Korhonen luottaa siihen, ettei hy-
vinvointialueille ole tulossa ainakaan
ihan pian uusia tehtdvia.

- Uskon, ettd menee useampi vuosi
ennen kuin sote-pela-integraatio saa-
daan sille tasolle, ettd hyvinvointialu-
eille on mielekédstd siirtdd muita teh-
tavia.

- En silti pidd poissuljettuna, ettei-
ko jossain vaiheessa uusiakin tehtd-
vid mietittdisi. Esimerkiksi ympéris-
toterveydenhuoltoa suunniteltiin jos-
sain vaiheessa, mutta nyt siitd ei ole
endd puhuttu pitkddn aikaan, Korho-
nen huomauttaa.




"Asioita on edistettava niin,
ettei prosessi tukkeudu”

Keski-Suomessa sote-uudistus tarkoit-
ti superfuusiota, jossa 26 organisaatiota
yhdistyi Keski-Suomen hyvinvointialu-
eeksi. Hyvinvointialuejohtaja Jan Tolle-
tin mukaan Keski-Suomessa pystyttiin
silti toteuttamaan turvallinen siirtyma.

- Aloitimme hyvinvointialueelle siir-
tymisen hyvissd ajoin. Ja vuodenvaih-
teessa esimerkiksi ICT- ja HR-toiminto-
jen foorumit raportoivat tunti tunnilta,
miten siirtyma eteni. Toki ndin suuressa
uudistuksessa tapahtui myos pienehkoja
virheitd, mutta mika tdrkeintd, korjaaviin
toimenpiteisiin ryhdyttiin saman tien.

- Ensimmainen iso koeponnistus palk-
kojen osalta oli 13. tammikuuta. Palkat
saatiin pddasiassa oikeaan aikaan mak-
suun, koska palkanmaksua hoitaa Kes-
ki-Suomen hyvinvointialueella sama toi-
mija, joka vastasi jo aikaisemmin sai-

raanhoitopiirin ja Jyvaskyldn kaupungin
palkkaliikenteesté

JAN TOLLET kutsuu hyvinvointialu-
een rakentamista ultramaratoniksi, jos-
sa tyOtd riittdd vuosiksi eteenpdin. Té-
main kevddn tyolistan keskidssd on pal-
velustrategian sisddnajo.

- Aluevaltuusto hyvéksyi palvelustra-
tegian jo kesdlld 2022 ja nyt lihdemme
toiminnallistamaan strategiaa eli sitout-
tamaan virkamiesorganisaatiota ja myos
poliittista johtoa. Niin sanottu piirustus-
lautatyo tehdddn kevéddn aikana ja strate-
giaa péddstdédn toteuttamaan vuoden lo-
pulla.

Tolletin mukaan asioita ei voi edistdd
liian levedlld rintamalla, sillda muuten ko-
ko prosessi tukkeutuu eikéd saada onnis-
tumista tai asioita maaliin.

TERO TAKALO-ESKOLA

Jan Tollet sanoo, etta Keski-Suomessa rakennetaan yhteinaista johtamiskulttuuria.
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Yksi keskeisid toimenpiteitd on tuot-
tavuusohjelman kdynnistiminen. Kes-
ki-Suomen hyvinvointialueen vuosibud-
jetti on noin 1,1 miljardia euroa. Vuonna
2023 budjetti on noin 44 miljoonaa euroa
alijadmadinen, joskin valtion kertaluon-
teinen kompensaatio maksetaan tina ke-
vddnd. Vuoden ensimmadiset kuukaudet
ndyttdvat, ovatko menot linjassa tulojen
kanssa ja tuleeko yllattdvid kustannuksia
tai kiireellisid hankintoja.

- Tuottavuusohjelma on noin 30 mil-
joonan euron kokonaisuus. Tuottavuus-
ohjelmassa pureudutaan digitaalisten
sote-palvelujen vauhdittamiseen. Tuom-
me kivijalkapalvelujen oheen muun mu-
assa digitaalisia lddkérivastaanottoja.
Toinen teema liittyy konsernipalvelujen
tehostamiseen ja hallinnollisen organi-
saation keventdmiseen, Tollet sanoo.

- Kehitystoimenpiteet eivat heti ulos-
mittaa hy6tyjd vaan nékisin, ettd ne ilme-
nevit vuosien 2024-2025 aikana.

TUOTTAVUUSOHJELMAN lisdksi kdyn-
nistetddn muun muassa asiakaskoke-
muksen ja osallisuuden ohjelma sekd
turvallisuus-, hankinta- ja toimitilaoh-
jelmat.

Jan Tollet korostaa, ettd uudistumis-
prosessissa keskeistd on rakentaa yhte-
nédistd johtamiskulttuuria. Keski-Suo-
messa pilotoidaankin loppuvuodesta
uutta johtamiskoulua, Hyvaks Akatemi-
aa.

- Tavoitteena on tarjota modulaarinen
johtajien tyokalupakki, jossa keskitytdan
hyvén johtamisen lisdksi muun muassa
strategiatyohon, kustannuslaskentaan ja
henkildstéjohtamiseen.

HYVAKS AKATEMIAAN kutsutaan mu-
kaan koko Itd-YTA.

- Télloin puhutaan yhdestd Suomen
suurimmasta koulutuskokonaisuudesta,
yhteensd jopa noin 40 000 johtajan ja esi-
henkilon kouluttamisesta.

Uusilta kansanedustajilta Jan Tollet
odottaa organisaatiolleen tyorauhaa.

- Haluamme keskittyd sovittujen ta-
voitteiden edistdmiseen. Ymmarrin, et-
ta valilld tulee tarve muuttaa laivan kurs-
sia, mutta toivon mahdollisimman vi-
hdn muutoksia. Ladhes 12 000 henkil6n
laiva on kuin dljytankkeri, joka ei kdan-
ny hetkessa.



Kirsi Leivosen mukaan Pohjois-
Karjala on soteuudistuksen
edellakavijoiden joukossa.

KUVA: POHJOIS-KARJALAN HYVINVOINTIALUE

"Kuuden vuoden kokemus
helpotti siirtymaa’

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun
sote vastaa maakunnan 163 000 asuk-
kaan sosiaali- ja terveys- sekd pelastus-
palvelujen jarjestdmisestd. Ainoana hy-
vinvointialueena Suomessa Pohjois-Kar-
jalajérjestdd lisdksi ymparistoterveyden-
huollon palvelut maakunnan jokaiseen
13 kuntaan.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialuejoh-
tajan Kirsi Leivosen mukaan alue on
soteuudistuksen valtakunnallisten edel-
léakavijoiden joukossa.

- Meilld on Pohjois-Karjalassa jo kuu-
den vuoden kokemus sote-palvelujen jir-
jestdmisestd ja palvelujen integraatiosta.
Siirtyma on luonnollista jatkumoa kun-
tayhtymain toiminnalle, vaikkakin hal-
linto- ja rahoitusmalli muuttuivat mer-
kittévasti.

POHJOIS-KARJALASSA siirtyma enti-
sestd Siun soten kuntayhtymaéstd hyvin-
vointialueeksi sujuiilman kdytdnnon on-
gelmia.

- Palvelut jatkuivat tutuissa paikoissa,
eikd uuden taloushallinnon jédrjestelmén
kdyttoonottamisesta seurannut merkit-
tdvid ongelmia esimerkiksi palkanmak-
suun. Ainoastaan kuntouttavan tydtoi-
minnan palveluihin tuli harmillinen pa-
rin kuukauden viive johtuen kilpailutuk-
sen viivdstymisestd, kertoo hyvinvointi-
aluejohtaja Kirsi Leivonen.

Pohjois-Karjalassa on parhaillaan
kdynnissd sote-palvelustrategian ja
-verkkosuunnitelman laatiminen. Myos

uutta hyvinvointistrategiaa jalkautetaan
toimintayksiko6ihin.

- Arvioimme my6s vuodesta 2017 voi-
massa ollutta organisaatio- ja johtamis-
rakennettamme suhteessa strategisiin
tavoitteisiin ja teemme tarvittavat muu-
tokset.

POHJOIS-KARJALASSA asukkaat va-
henevit ja vanhenevat syntyvyyden ol-
lessa laskussa. Tyottomyys, tyokyvytto-
myys ja pienituloisuus ovat yleisempid
kuin Suomessa keskimaédrin.

Kirsi Leivonen toteaa, ettd alueen
asukkaiden arvioitu palveluntarve on
maan suurin. Se on 18 prosenttia suu-
rempi kuin Suomessa keskimé&arin ja sai-
rastavuus maan toiseksi suurinta.

- Palvelut on silti voitu jarjestda kus-
tannustehokkaasti ja sote-menot ovat ol-
leet tahdn asti yhdeksédn prosenttia pie-
nemmadt kuin Suomessa keskimaéarin.

Sote-uudistuksessa eniten epitietoi-
suutta on liittynyt valtion rahoitusmal-
liin, silld vuoden 2023 valtionrahoituk-
sen muuttuminen moneen kertaan vai-
keutti talousarvion ja -suunnitelman laa-
timista.

- Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
kérsii eniten niin sanotusta siirtymaéta-
sausleikkurista, joka leikkaa tarveperus-
teisesta valtionrahoituksesta 85 miljoo-
naa euroa.

Leivosen mukaan tdma tarkoittaa si-
td, ettd valtionrahoitus ei riitd kattamaan
palvelujen jdrjestdmisestd aiheutuvia

kustannuksia, hoitovelkaa ja kohonnut-
ta hintatasoa.

- Esimerkiksi yksityiset hoivapalvelu-
jen tuottajat ovat irtisanoneet sopimuk-
sensa ja korottaneet hintojaan merkit-
tdvésti. Asumispalvelujen ennakoima-
ton lisdkustannus on 17 miljoonaa euroa,
hédn sanoo.

- Koska rahoituksen osalta tilanteem-
me on todella vaikea, talousarvioomme
on siséllytetty 26 miljoonan euron talou-
den tavoiteohjelma menojen vihentdmi-
seksi ja positiivisen vuosikatteen ja sen
myo6td lainanottovaltuuden turvaami-
seksi vuodelle 2024.

TULEVILLE KEVAALLA valittaville
paittdjille Kirsi Leivonen ldhettdd toi-
veen: hyvinvointialueiden rahoitusmal-
lia on korjattava siten, ettd se ottaa huo-
mioon hyvinvointialueiden erilaiset toi-
minnalliset ja taloudelliset lahtékohdat.

- Samanlainen tuottavuuden paran-
tamisvaade ei ole realistinen kaikilla hy-
vinvointialueilla, silld esimerkiksi Poh-
jois-Karjalassa on etsitty ja toimeenpan-
tu kustannussdéstojd palveluja kehitta-
malld ja integroimalla jo kuuden vuoden
ajan.

Leivosen mukaan eduskunnan ei pi-
déd myoskéddn vaikeuttaa lainsddddnnol-
14 hyvinvointialueiden toimintaedelly-
tyksiéa.

- Henkiloston riittdvyys on todellinen
ongelma, jota henkil6stomitoitusvaateet
edelleen vaikeuttavat.

TERVEYS JATALOUS 1-2023
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"‘Alueiden erityispiirteet olisi
huomioitava paremmin’

Eteld-Savon hyvinvointialue eli Eloisa
erottuu muista hyvinvointialueista eri-
tyispiirteillddn. Sote-uudistuksessa yh-
distyi kaksi sairaanhoitopiirid, Mikke-
lin ja Savonlinnan sairaanhoitopiirit, se-
kéd Vaalijalan, Essoten ja Sosterin kunta-
yhtymit.

- Tyontekijavolyymimme on iso suh-
teessa 130 000 asukkaan véestdpohjaan,
silld Pieksdmaéelld toimiva Vaalijalan eri-
tyisryhmien tuki- ja osaamiskeskus tuot-
taa palveluita my6s muille hyvinvointi-
alueille, kertoo hyvinvointialuejohtaja
Santeri Seppila.

Seppidldn mukaan sote-uudistus oli
ddrimmdisen tdrked ja olisi pitdnyt saada
aikaan jo paljon aikaisemmin. Nykyises-
sd hyvinvointialueiden rahoitusmallissa
on kuitenkin puutteensa.
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- Rahoitusmalli ei ota huomioon sit4,
ettd Eloisa tuottaa osan vuodesta sote-
palveluja jopa 400 000 suomalaiselle.
Eloisan alueella on yli 50 000 vapaa-ajan-
asuntoa, joissa ei asuta vain kesdakuukau-
sina vaan kevaasta pitkélle syksyyn.

Seppdld pitdd haastavana myds asu-
kaslukuvdhentymaéi, joka huomioi aino-
astaan asukkaiden mé&ran, muttei todel-
lista palveluntarvetta.

- Palveluntarpeemme ei ole jatkossa
missddn madrin vdhenemdssi vaan kas-
vaa ikddntymisen myotd. Meilld vdes-
td6 vihentyy nimenomaan nuorista iké-
luokista.

- Kolmantena pitdisi huomioida aluei-
den erilaisuus. Meilld esimerkiksi palk-
kaharmonisaation tuomasta lisdkustan-
nuksesta tulee huomattava. Samaan ai-

ETELA-SAVON HYVINVOINTIALUE

kaan on alueita, joissa palkkaharmoni-
saatio on tehty jo aikaisemmin. Tdma pi-
tdisi mielestdni kompensoida, etteivét
alueiden tasa-arvoerot revihda.

Seppédldn mukaan on ollut yllattavaa,
millaisia palkkaeroja oman hyvinvointi-
alueen sisilld on ollut eri organisaatioissa.

- Jatkossa vie paljon aikaa selvittdd,
mitd on maksettu missékin ja miten palk-
kaerot voidaan korjata.

VUODENVAIHTEEN siirtyma sujui San-
teri Seppdldn mukaan hyvin. Asiakkaat
saivat palvelunsa eikd yhtddn potilastur-
vallisuuteen liittyvad vaaratilannetta il-
mennyt.

- Monet isot uudistukset ovat silti vie-
14 edessdpdin. Kdynnistimme muun mu-
assa potilastietojirjestelmien uudistuk-
set tdnd vuonna.

Kevédlld poliittiseen kidsittelyyn tulee
palveluiden tuotantosuunnitelma ja ke-
sikuun loppuun mennessd on tarkoitus
pdattdd palvelustrategian keskeisimmaét
talouden sopeutuskeinot seuraaville kol-
melle vuodelle.

- Meita yllétti, miten isoja eroja meil-
14 on alueen sisdlldkin. On alueita, jois-
sa esimerkiksi lddkédritilanne on hyva
ja alueita, joissa tilanne on Suomen hei-
koimpia.

Seppdld sanoo, ettd Eloisan alueella
joudutaan tekemddn ikdvidkin paatok-
sid, jotka liittyvét palveluverkon supista-
miseen.

- Rahoitus eiriitd edes nykyisen tasois-
ten palvelujen tuottamiseen.

SOTE-UUDISTUS ON tuonut mukanaan
my0s positiivisia asioita. Santeri Seppéla
nikee, ettd etenkin digipalvelut ovat en-
simmdinen "pikavoitto”, joka tuli hyvin-
vointialueiden mukana.

- Digitaalinen sote-keskuksemme
aloitti heti tim&n vuoden tammikuussa.
Asiakkaat paddsevét asioimaan hoitajalle
tai ladkérille omalta kotisohvaltaan koko
Eloisan eli Eteld-Savon alueella.

- Se on ollut meiltd hieno ponnistus ja
merkittdvd parannus, Seppdild toteaa.

Etela-Savon hyvinvointialuejohtaja
Santeri Seppala sanoo, etta heidan
tyontekijavolyyminsa on iso suhteessa
130 000 asukkaan vaestopohjaan.



Jusi vuosi ja
uudet kujeet
— yhdistyksen
hallitus vaihtuu

syksylla

Hyvét yhdistyksen jdsenet! Vuosi
vaihtui ja jdlleen 16ytyy muutamia
tiedotettavia asioita vuodelle 2023.

Ensiksi kuitenkin tdrkein. Suuret
kiitokset Pohjois-Pohjanmaan Ter-
veys ja talous yhdistykselle Terveys
ja Talous -pdivien 2022 jarjestelyistd
Oulussa.

Péivét jarjestettiin onnistuneesti,
vaikka edelleen korona haastoi osal-
listujien médrédssa. Lisdksi moni oli
kovasti kiinni sote-valmisteluissa.

VUODEN 2023 yhdistyksen jdsen-
maksut ovat tulleet suurimmalle
osalle sihkdposteihin alkuvuodes-
ta. Haastetta toi tosiasia, ettd useim-
pien sahkdpostiosoitteet muuttuivat
vuodenvaihteessa sote-uudistuksen
takia.

Nyt on aika tarkistaa yhteystiedot,
jonka voit tehda kétevéasti sihkoises-
ti osoitteessa www.terveysjatalous.fi/
paivita-yhteystietosi. Pyrimme stra-
tegiamme mukaisestisiirtymé&én yha

enemmain sdhkoisiin palveluihin.
Mikili on ongelmia, ota yhteyttd yh-
distyksen sihteeriin.

VUODEN ALUSTA Terveys ja Talous
-lehden péditoimittajana toimii yh-
distyksen hallituksen puheenjohta-
jaJaakko Herrala.

Hallituksen jédsenelle Janne Ok-
koselle suuret kiitokset viimeisten
kahden vuoden hienosta tyodstd leh-
temme hyvidksi. Janne jatkaa edel-
leen timé&n vuoden nettisivustojem-
me www.terveysjatalous.fi ylldpito-
tehtédvissa.

Muista, ettd sinulla jdsenend tai
yhteis6jdsenend on mahdollisuus an-
taa jatkossa juttuvinkkejd lehteem-
me osoitteessa www.terveysjatalous.
fi/terveys-ja-talous-lehti/anna-juttu-
vinkki/.

Nyt on aika merkitd kalenteriin
muutama tdrked pdivd. Terveys ja
Talous jdrjestdseminaari jérjeste-
tdén 16.-17.6.2023. Emoyhdistyksen

+ PUHEENJOHTAJAN PALSTA

hallitus ldhestyy paikallisyhdistys-
ten hallituksia osallistujien kysele-
miseksi. Tdnd vuonna aiheena on uu-
distuva strategia.

TERVEYS JA Talous -pdivét jérjeste-
tddn Hameenlinnassa 30.-31.8. 2023.
Tarkennettu ohjelma ja ilmoittautu-
minen tulevat sivustollemme ldhiai-
koina osoitteeseen www.terveysjata-
lous.fi/terveys-ja-talous-paivat.

Jarjestelyiden kannalta toivomme,
ettd ilmoittaudut péiville ajoissa en-
nen kesdd. Luvassa on jédlleen huip-
puohjelmaa ja verkostoitumista. Tds-
td vuodesta tulee mielenkiintoinen
myds sen takia, ettd Terveys ja Talous
-pdivilld vuosikokouksessa pddsem-
me valitsemaan uuden hallituksen.

Toivotan kaikille hyvédad alkanutta
vuotta 2023!

Jaakko Herrala
Hallituksen puheenjohtaja

TERVEYS JA TALOUS 12023
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Terveytta ja
toimintakykya
rajallisilla resursseilla

Sosiaali- ja terveysministerio on laatinut hyvinvointialueille valtakunnalliset
tavoitteet yhdenvertaisten, laadukkaiden ja kustannusvaikuttavien sote-palvelujen
jarjestamiselle. STM:n ohjausyksikon johtajan Andreas Blanco Sequeirosin mukaan
vaikuttavuusperusteisuus kulkee punaisena lankana kaikissa tavoitteissa

Teksti: PIA TERVOJA

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pe-
lastustoimen jdrjestimisvastuun siirty-
minen hyvinvointialueille mahdollistaa
sen, ettd ensimmaisen kerran Suomessa
on mahdollisuus kansallisesti ohjata ja
koordinoida sote- ja pela-palvelujen jar-
jestamistd.

Sosiaali- ja terveysministerio julkaisi
vuoden 2022 lopulla hyvinvointialueiden
valtakunnalliset sote-tavoitteet vuosille
2023-2026. Kaikkiaan 11 tavoitetta tdhtda
siihen, ettd alueilla muun muassa lisatdan
tuottavuutta, kustannusvaikuttavuutta
ja hyvinvointialueiden vélista yhteistyo-
td sekd kehitetdédn tiedonhallintaa ja poik-
keustilanteiden varautumissuunnittelua.

Kansallisessa ja alueellisessa ohjauk-
sessa painottuu vaikuttavuusperustai-
suus. Vaikuttavuusperustaisen ohjauk-
sen tavoitteena on luoda rajallisten re-
surssien rajoissa palvelurakenne, joka
palvelee védeston terveyttd ja toimintaky-
kyd mahdollisimman hyvin.

- Vaikuttavuusperusteisuus kulkee
punaisena lankana kaikissa 11 tavoit-
teessa. Vaikuttavuuden merkitys on
tiarked strategisesti ja sen merkitys ko-
rostuu ajan myotd yhd enemman, sanoo
STM:n ohjausyksikén johtaja Andreas
Blanco Sequeiros.

Hin tarkoittaa sitd, ettd vaikuttavuu-
den kisite kirkastuu ja terdvdityy, kun hy-

ST™M

STM:n ohjausyksikon johtajan Andreas Blanco Sequeirosin mukaan valtion ja alueiden
valilla on jatkossa enemman vuorovaikutusta kuin ennen. Valtakunnallisilla sote-
tavoitteilla tahdataan yhdenvertaisiin, laadukkaisiin ja kustannusvaikuttaviin sote-

palveluihin koko Suomessa.
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vinvointialueiden toiminta paisee vauh-
tiin ja niiden palveluiden vaikuttavuu-
desta alkaa kertyd tietoa.

- Vaikuttavuuden késitettd joudutaan
rakentamaan samaan aikaan, kun laiva
jo seilaa merelld. Vaikuttavuusperustei-
suuden tulee koskea koko sote-kenttdd -
ei vain erikoissairaanhoitoa vaan myds
sosiaalihuoltoa ja perusterveydenhuol-
toa.

VAIKUTTAVUUSNAKOKULMA on tiy-
sin uusi, silld aikaisemmin sote-palve-
luita on ohjattu normi- ja resurssipohjai-
sesti.

- Sen sijaan, ettd katsotaan vain esi-
merkiksi suoritteita, tulee katsoa tulok-
sia. Mikd on potilaan tai asiakkaan oma
kokemus palvelusta tai miké on sote-am-
mattilaisen ndkemys, Andreas Blanco Se-
queiros toteaa.

Hén korostaa, ettd kun asiakas on tyy-
tyvdinen palveluun, siitd hyotyy koko or-
ganisaatio ja palvelu on myos kustannus-
vaikuttavaa.

JOKAISTA PALVELUA on kuitenkin tar-
kasteltava erikseen, osa palveluista on
jarkeva kohdentaa vain tietyille asiak-
kaille ja tietyt palvelut on puolestaan to-
teuttava universaalisti. Esimerkiksi neu-
volapalveluiden on tdrked tavoittaa kaik-
ki perheet, vaikka suurelle osalle perheis-
td kdynnit ovat rutiininomaisia.

Andreas Blanco Sequeiros korostaa,
ettd hyvinvointialueiden tavoitteita ei ole
kirjoitettu norsunluutornista kdsin vaan



Vaikuttavuusperusteisuuden pitaa koskea koko sote-kenttaa, ei vain erikoissairaanhoitoa.

dialogissa hyvinvointialueiden kanssa.
Sosiaali- ja terveysministerio kéy jatkos-
sa syksyisin neuvottelukierroksen hyvin-
vointialueiden ja HUS-yhtymén kanssa.
Keskusteluissa tarkastellaan tavoitteita
janiiden toteutumista alueella.

- Kahdenkeskisten neuvottelujen li-
sdksi virallinen sote-neuvottelukunta
kokoontuu nelji kertaa vuodessa yhdes-
sd kaikkien hyvinvointialueiden kanssa.
Kaikkia hyvinvointialuejohtajia tavataan
myds epdvirallisemmin kuukausittain.
Vuorovaikutusta valtion ja alueiden véa-
lilld on paljon enemmain kuin aiemmin.

Ensimmaéinen neuvottelukierros kdyn-
nistyi poikkeuksellisesti helmikuussa.
Blanco Sequeirosin mukaan huomio on
enemmén siind, miten hyvinvointialu-
eet ovat padsseet sote-palveluiden jirjes-
tdmisessd alkuun kuin vield tavoitteissa.
Alueiden ldht6tilanne on hyvin erilainen.
Sirpalemaisilla alueilla menee aikaa sii-
hen, ettd ne saavat integroitua palvelu-
tuotantonsa.

Tamain vuoksi osa alueista ei ole vield
lahtenyt mukaan STM:n vetimaén vai-
kuttavuusverkostoon.

- Uskon, ettd tdmén vuoden loppuun
mennessd kaikki alueet tulevat verkos-
toon mukaan. Vaikuttavuusverkosto siir-
tynee jossain vaiheessa osaksi kansal-
lista vaikuttavuuskeskusta, jota Pirkan-
maan hyvinvointialue lihtee koordinoi-
maan.

==

Kun asiakas on
tyytyvainen

palveluun, siita

hyotyy koko
organisaatio ja

palvelu on myos
kustannusvaikuttavaa.

HUS

Sote-palvelujen vaikuttavuusperus-
teisuuden kehittdminen etenee tasatah-
tia kansallisen tietopohjan kertymisen
kanssa.

Andreas Blanco Sequeirosin mukaan
on tiarkedd, ettd alueilta saadaan vertai-
lukelpoista tietoa.

Haasteena on, ettd tdlld hetkelld kent-
td on hyvin sirpalemainen. Hyvinvointi-
alueilla on kdytossddn jopa satakunta eri-
laista potilas- ja asiakastietojdrjestelmaa.

- Olemme sanoneet alueille, ettd
2030-luvulla meilld tulisi olla 3-5 poti-
las- ja asiakastietojirjestelmdd valtakun-
nallisesti. Olisi kustannustehokkaam-
paa, jos jarjestelmid olisi vihemman ja
samalla my0s henkilokunnan liikkuvuus
olisi helpompaa.

Tdmédn vuoden tavoitteena on, ettd
kunkin yhteisty6alueen hyvinvointialu-
eet laativat yhteisen suunnitelman mer-
kittdvien tietojdrjestelmien hankkimi-
seksi ja kdyttoonottamiseksi ja sopivat
siitd YTA-sopimuksessa.
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TAYSin Sydidnsairaalalle
vuoden vaikuttavuus-
teko -palkinto

TAYSin Sydansairaalan sydamen vajaatoimintapotilaiden etahoitopalvelu

voitti Vuoden vaikuttavuusteko 2022 -palkinnon. Konseptissa hyodynnetaan
helppokayttoista digitaalista sovellusta, joka perustuu vuorovaikutteisuuteen.
Palvelu motivoi omahoitoon ja tuo turvallisuuden tunnetta vaikeassa sairaudessa.

Teksti: PIA TERVOJA

Syddmen vajaatoiminta on vakava sai-
raus, joka vaatii seurantaa ja ldhes aina
elinikdistd lddkehoitoa. Sairauden hoi-
dossa tdrkeitd ovat terveelliset eldimén-
tavat ja sitoutuminen oma- ja ldékehoito-
ohjeiden noudattamiseen.

Tampereen yliopistollisen sairaalan
TAYSin Sydédnsairaala on kehittdnyt eté-
hoitomallin, jolla potilaat on saatu mo-
tivoitumaan omahoitoon. Uudenlaisen
etdhoidon myo6td pdivystyskdynnit ja
vuodeosastopdivdt ovat selvdsti vihen-
tyneet.

Vaikuttavuusseura ry palkitsi TAYSin
Syddnsairaalan syddmen vajaatoimin-
tapotilaiden etdhoitopalvelumallin Vuo-

den vaikuttavuusteko 2022 -palkinnolla.

Vaikuttavuusseura arvioi moderneja
vilineitd hyddyntdvén ja kohdennetun
hoito-ohjelman tuottavan merkittévas-
ti terveyshyotyéd, koska hoitoinnovaatio
kohdistuu kansantaloudellisesti ja kan-
santerveydellisesti merkittdvin kokoi-
seen potilasryhmédédn. Vdeston ikddnty-
essd potilasméidrd edelleen kasvaa.

DIGITAALISEN PALVELUN kehittdmi-
sen taustalla on vuosina 2016-2017 tehty
hoitopolkututkimus, jossa kavi ilmi, ettd
syddmen vajaatoimintapotilailla kotiin
annettava tuki oli riittdmé&tonta sairau-
den alkuvaiheessa.

OLLI-PEKKA LATVALA

Vaikuttavuusseura ry palkitsi Tampereen yliopistollisen sairaalan Sydansairaalan.
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-Jopa 40 prosenttia diagnoosin saa-
neista potilasta hakeutui takaisin ensi-
hoitoon noin kuukauden sisélld diagnoo-
sista, kertoo Syddnsairaalan kehitysjoh-
taja Janne Hulkkonen.

Sopivaa etdhoitomallia etsittiin kan-
sainvéliseltd kentéltd. Pilottiin valikoitui
Tanskassa kehitetty digitaalinen palve-
lu, jota pilotoitiin vuosina 2020-2021. Pi-
lotin pohjalta toteutettiin rekisteritutki-
mus, johon otettiin mukaan 47 tutkimus-
henkil6d ja 141 kontrollihenkil6a.

Hulkkosen mukaan tulokset olivat erit-
tdin rohkaisevia, ja etdhoitopalvelu on
jadnyt pysyvésti kdyttoon.

- Potilas saa kotiin digitaalisen ohjel-
miston, tablettitietokoneen, mittatarkan
vaa’an ja nykyisin my0s verenpainemit-
tarin. Potilas tekee tarvittavat mittauk-
set ja vastaa oirekysymyksiin pdivittdin.

- Sydédnsairaiden hoitoon perehtynyt
hoitaja tarkastelee oirekuvaukset ja pai-
nonkehityksen sekd tekee arvion poti-
laan hoitotasapainosta joka arkipdivé,
Hulkkonen sanoo.

JANNE HULKKOSEN mukaan pilottitut-
kimuksessa valtaosa eli yli 80 prosenttia
potilaista sitoutui hoitoon.

- Olimme ylldttyneitd ndin suuresta si-
toutuneiden henkil6iden osuudesta, kos-
ka palvelu vaatii potilaalta ty6té joka péi-
vé. Vastaavissa palveluissa luvut eivit ole
olleet kansainvilisesti ndin korkealla.

- Téytyy silti muistaa, ettei palvelu so-
vi kaikille. Kiinnitimme huomiota poti-
lasvalintaan. Esimerkiksi ndkoaistin pi-
tdd olla kunnossa, jotta digitaalisten lait-
teiden kéytto onnistuu. Tavoitteenamme



OLLI-PEKKA LATVALA

"Digitaalinen palvelumme tuo syddmen vajaatoimintapotilaalle turvallisuuden tunteen”, kehitysjohtaja Janne Hulkkonen sanoo.

on tarjota kaikille potilaille jokin etdhoi-
topalvely, kuten puhelinneuvonta.

Palvelun suosiota selittdd myds sen vuo-
rovaikutteisuus. Potilailla on mahdolli-
suus laittaa jarjestelmédn kautta kysymyk-
sid. Viesteihin vastataan arkipdivisin.

- Tédma luo potilaille turvallisuuden
tunnetta. Syddmen vajaatoimintaan kuu-
luu ikdvidkin oireita, kuten hengenahdis-
tusta. On tédrkedd, ettd potilas voi tukeu-
tua hoitovastuulliseen tahoon.

SYDANSAIRAALAN tavoitteena on olla
vuoteen 2025 mennessé valituin, vaikut-
tavin ja vastuullisin sydénpotilaiden pal-
veluntuottaja. Tdmén vuoksi my6s etd-
hoitopalvelua kehitetddn edelleen ja sen
vaikuttavuutta seurataan.

Helmikuussa 2023 kdytt6on saatiin
etihoitopalvelun mobiilisovellus, joka
on sovelluskaupassa nimelld Sydénsai-
raala Sydédnsalkku. Sovellus on ladatta-
vissa potilaan omaan matkapuhelimeen.

- Teemme palvelun seurantaa jatku-
vana prosessina. Seuraamme potilaan it-
sensd ilmoittamia tietoja ja muun muas-
sa suositteluindeksid. Seuraamme myds
sairaalakdyntejd sekd sairaalahoidon
madrid ja tyyppid. Tavoittelemme palve-
luun liittyvédd akateemista hoitotydn tut-
kimusta, Hulkkonen kertoo.

Vuoden vaikuttavuusteot 2022

+ Vaikuttavuusseura ry jakoi vaikuttavuuspalkintoja kolmessa kategoriassa:
yhteiskunta, toimintakulttuuri ja palvelut.
Yhteiskunta

- SuomiSote — etaasiointialusta hyvinvointialueille seka Pitkaaikaissairaiden digituettu
hoitomalli, Mehilainen & BeeHealthy

+ Solidarity Finland -monikeskustutkimus, Helsingin yliopisto ja useita suomalaisia
sairaaloita

Toimintakulttuuri

+ Diabeteslaaturekisterin vertaiskehittaminen — laatutiedosta hoidon
arkivaikuttavuuden parantamiseen, Kansallisen diabeteslaaturekisterin (THL)
ydintyoryhma seka Keski-Suomen Laatuverkosto

+ Syopapotilaiden hoidon moniammatillisten suunnittelukokousten vaikuttavuuden
parantaminen tiedolla johtamisen tyokaluilla, TAYS Rintatiimi

Palvelut

+ Syd@men vajaatoimintapotilaiden etahoitopalvelukonsepti, TAYS Sydankeskus Oy
(Sydansairaala)

+ Terapiat etulinjaan -toimintamallin terapianavigaattori ja digituetut terapiat, Terapiat
etulinjaan / HUS Psykiatria

Erityismaininta

+ Zekki, Diakonia-ammattikorkeakoulu
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Vaikuttavuuden

lisaamiseksi tarvitaan
tietoa ja uutta
toimintakulttuuria

Vaikuttavuusseura ry:n Vuoden vaikuttavuusteko -kilpailun kova taso kertoo, etta
vaikuttavuusperustaisissa sote-palveluissa ja toimintatavoissa on menty eteenpain.
"Edelleen tarvitaan silti tutkimustietoa ja hyvien kaytanteiden levittamista johto- ja
jarjestelmatasolle. Kansallisen vaikuttavuuskeskuksen rakentaminen on tarkeaa”,
sanoo Vaikuttavuusseuran hallituksen jasen, kansanedustaja Paula Risikko.

Teksti: PIA TERVOJA

Vaikuttavuusseura ry:n tavoitteena on
edistdd vaikuttavuusperusteisuutta suo-
malaisessa sosiaali- ja terveydenhuollos-
sa. Seura kokoaa yhteen muun muassa eri
sote-alan verkostoissa aktiivisesti toimi-
via ihmisid sekd jarjestdd webinaareja ja
tapaamisia vaikuttavuusteeman ympa-
rilla.

Loppuvuodesta 2022 seura jakoi jarjes-
tyksessd toisen kerran Vuoden vaikutta-
vuusteko -palkinnot kolmessa eri katego-
riassa.

Tuomariston puheenjohtajana toimi-
nut yhdistyksen hallituksen jdsen, kan-
sanedustaja Paula Risikko kuvaa kilpai-
lun tasoa korkeaksi.

- Lahdimme siitd, ettei palkintoa jaeta,
jollei 16ydy riittdvan hyvid hakemuksia.
Sitd vaaraa ei ollut, vaikka meilld oli pal-
kituille useita kriteereitd. Palveluilla tai
toimintavoilla tuli olla ndytt64 vaikutta-
vuudesta - pelkkd idea ei riittényt.

- Liséksi palkittujen tuli olla kohderyh-
mainsd tavoittavia ja asiakkaille lisdar-
voa tuottavia. Arvioimme my®0s sitd, mi-
ten palvelut ja toimintatavat oli juurru-

Vaikuuttavuusseuran hallituksen jasen,
kansanedustaja Paula Risikko on puhunut
vaikuttavuusperustaisuuden puolesta jo
1990-luvulta. "Olen aina ajatellut, etta
terveydenhoidossa pelkka laatu ei riita,
vaan tarvitaan myos vaikuttavuutta.”

i
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Paula Risikon mukaan jokin tietty
hoitotapahtuma voi olla hyvinkin
laadukas, vaikka sen vaikuttavuus olisi
nolla. Sen sijaan vaikuttava hoito on
aina myds laadukasta.

tettu kdytdntoon ja toimintatapoihin se-
kd miten skaalautuvia ne ovat koko sote-
sektorille.

Risikon mukaan kilpailun kova taso
kertoo siitd, ettd vaikuttavuusperustei-
suudessa on menty harppauksin eteen-
pdin. Kehittdmistyotd ja tiedon jakamis-
ta tarvitaan silti edelleen, jotta sote-pal-
velut voidaan tuottaa kustannustehok-
kaasti ja eettisesti kestévésti myds niuk-
kenevien resurssien aikana.

PAULA RISIKOLLE sosiaali- ja terveys-
palvelujen vaikuttavuusperusteisuus
on ollut tdrked ja innostava teema jo
1990-luvulta saakka ja varsin ajankoh-
tainen Risikon toimiessa Eteld-Pohjan-
maan sairaanhoitopiirin laatupdéllikko-
nd 2000-luvun alussa.

- Olen aina ajatellut, ettei pelkka laatu
riitd vaan tarvitaan mydos vaikuttavuutta.
Joskus tietty hoitotapahtuma voi olla hy-
vinkin laadukas, mutta sen vaikuttavuus
on nolla. Ajattelen, ettd vaikuttava hoito
on sen sijaan aina myds laadukasta, hdn
$anoo.

Risikko on ollut perustamassa edus-
kunnan vaikuttavuusverkostoa ja toi-
mii sen puheenjohtajana. Ministerikau-
sillaan Risikko kertoo rummuttaneensa
vaikuttavuusperusteisuuden tiarkeyttd.

- Kaikki olivat sen puolella, mutta mo-
ni sanoi vaikuttavuuden olevan vaikeas-

Jokaisen
hyvinvointialueen
pitaa itse
raataloida ja
rakentaa
vaikuttavat palvelut.

ti mitattavissa oleva asia. Mielesténi se ei
voi kuitenkaan olla syyjéttdd kehittdmét-
td vaikuttavia palveluja.

RISIKKO LAHTI ideoimaan, miten vai-
kuttavuusperusteisia sote-palveluja ja
johtamismallia voisi kehittdd koko Suo-
men tasolla. Syntyiidea kansallisesta vai-
kuttavuuskeskuksesta.

- Selvitystyotd ldhti rahoittamaan Sa-
kari Alhopuron sditio, ja selvitys tehtiin
Helsingin yliopiston ld4dketieteellisen tie-
dekunnan ja Itd-Suomen yliopiston tut-
kimusty6hon keskittyvdn Vaikuttavuu-
den talon yhteistydoné vuonna 2021. EU:n
rakennerahastojen tuella Pirkanmaan
hyvinvointialue on ldhtenyt valmistele-
maan kansallista vaikuttavuuskeskusta.

Risikon mielestd Pirkanmaan hyvin-
vointialue on koordinoijaksi luontainen

valinta, koska entisessd Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirissd vaikuttavuustyotd on
tehty pitkdén ja se on ollut myds sairaan-
hoitopiirin strategiassa.

- Olen todellailoinen, ettd asiaa on ldh-
detty viem&dn eteenpdin.

PAULA RISIKON mukaan sote-uudistus
on hyvé sauma kehittdd vaikuttavuuspe-
rustaisia sote-palveluja ja johtajuutta.

- Olemme ikddn kuin uuden talon etei-
sessd, joten nyt olisi mahdollisuus luoda
uutta kulttuuria. Sanoisin, ettd mallia voi
ottaa muilta, mutta uutta toimintakult-
tuuria ei voi toiselta ottaa tai ostaa. Jokai-
sen alueen tulee itse rd&tiloida ja raken-
taa vaikuttavat palvelut.

Hén nidkee, ettd jos hyvinvointialue no-
jaa oikeasti vaikuttavuusperusteisiin pal-
veluihin, se motivoi henkil6kuntaa ja voi
olla myds vetovoimatekijd tyomarkki-
noilla.

- Jokainen sote-alalle kouluttautunut
haluaa tehdi tyo6td, josta on hyotyéd, Ri-
sikko huomauttaa.

Hén toivoo, ettd uusi hallitusohjelma
olisi vaikuttavuusperustainen ja jokai-
nen ministeri koulutetaan vaikuttavuus-
perustaiseen ajatteluun.

- Kun rahaa on védhén ja tarpeita pal-
jon, vaikuttavuus on ainoa eettisesti kes-
tdvd keino kohdentaa resursseja, Risikko
$anoo.
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Mukanetti —
luotsaa seniorit
. digiaikaa

-~ 4
Melkein kaikki arkinen asiointi on Suomessa
digitalisoitu. Tekniikan kehityksen vauhdissa
pysymisessa on tekemista kaikilla, mutta
erityisen hankalaa se on vanhimmille ikaluokille.
Suomessa jopa puoli miljoonaa ikaihmista on O 1
tutkimusten mukaan digitaalisen yhteiskunnan
ulkopuolella. Pirkanmaalla apua ongelmaan
tuo vapaaehtoispohjalta toimiva ATK Seniorit
Mukanetti ry.

Leena Valo-Muhosen uusi lappari ei
suostunut avaamaan internetyhteytta, joten
han tuli koneineen Mukanetin MukaSurffi-
opastuspisteeseen. Vertaisohjaaja Antti
Hannonen ratkaisi ongelman.

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA
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Tamperelaisella Leena Valo-Muhosella,
75, oli ongelma. Hén oli juuri hankkinut
uuden kannettavan tietokoneen, mutta
nettiyhteyden luominen ei onnistunut.
Mutta ei hdtdd. Hén laittoi lappédrin kas-
siin ja suuntasi ATK Seniorit Mukanetti
ry:n MukaSurffi-opastuspisteeseen Tam-
pereen Yliopistonkadulle.

- Olen kdynyt tddlld monta kertaa
aikaisemminkin ja aina olen saanut
vastauksen kysymyksiini. Mitd uudempi
vehje, sitd enemman on ongelmia, Valo-
Muhonen tietda.

Reilut 13 vuotta eldkkeelld ollutlasten-
hoitaja ei tydvuosinaan juurikaan tieto-

koneita tarvinnut. Nykydédn hdn on jo tot-
tunut dlylaiteiden ja internetin kayttdja,
vaikka mieluiten hdn olisi ilman.

- En ole tietokoneista tykdnnyt, ihan
hirvedsti on pitédnyt opetella uusia asioi-
ta. Mutta eihén télle mitd&n voi. Pakko on
osata, muuten ei nykymaailmassa endd
pérjad, Valo-Muhonen sanoo.

Hén kéyttdd Googlea pdivittdin ja la-
hettdd kuvia ja muita tiedostoja ystévil-
leen ja sukulaisilleen. Ladkériajan varaa-
minenkin onnistuu hyvin ja Omakan-
nassa tulee vierailtua usein. Mutta kaikki
asiat eivét ole digitalisoimalla suinkaan
parantuneet.

- Kdyn sdannollisesti maalla Jarve-
léssd, yleensd junalla Riithiméden kautta.

Mukanetin puheenjohtaja Seppo Pohja pysyy itse kehityksen vauhdissa, koska han on aina
ollut kiinnostunut tietotekniikasta ja koska han "raplaa puhelinta kaiken aikaa”.
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VR:n nettipalvelu tokkii aina. Viimeksi-
kin yritin toista tuntia ostaa menolippua,
mutta palvelu tyrkytti jatkuvasti 1ahto-
asemaksi Riihimdked. Meinasi hermo
mennd, ja kylld suusta muutama arré-
pdidkinlivahti, Valo-Muhonen tunnustaa.

- Eikéd junien aikataulujakaan tahdo ai-
naloytdd. Vanhan ajan aikatauluvihkosta
tarvittava tieto 16ytyi kahdessa sekunnis-
sa. Tietokoneet ovat idiootteja, hén puus-
kahtaa.

Mutta mitenkds se nettiyhteysongel-
ma? No se ratkesi nopeasti. Mukanetin
vapaaehtoinen vertaisohjaaja Antti Han-
nonen sai yhteyden toimimaan ja antoi
samalla muutaman hyvén vinkin uuden
tietokoneen kayttoon.

HANNOSEN KALTAISIA vertaisohjaa-
jia on Mukanetissé jo toista sataa. He te-
kevét vapaaehtoistyotddn 34 opastuspis-
teessd eri puolilla Pirkanmaata. Mukane-
tin puheenjohtaja ja vertaisohjaaja Sep-
po Pohja tuli toimintaan mukaan vuon-
na 2016, oltuaan eldkkeelld noin vuoden.

- Tuolloin opastuspisteitd oli 16 eli yh-
distyksen toiminta on kasvanut hyvaa
vauhtia, koronavuosista huolimatta. Epi-
demia ja sitd seuranneet rajoitukset toki
nikyivit opastuksiin tulleiden asiakkai-
den médridssd, mutta pikkuhiljaa kévija-
madrit ovat alkaneet nousta, Pohja tote-
aa.

Tamén vuoden alusta vertaisohjaajat
ovat alkaneet tehdé taas kotikdynteja eli
apua on saatavilla, vaikka liikkuminen
olisikin hankalaa.

Tekniikan kehityksen huomaa myds
Mukanetin asiakkaissa. Viime vuosi-
kymmenelld suurin osa ongelmista liit-
tyi poytdkoneisiin tai kannettaviin tie-
tokoneisiin. Nykyéddn noin 90 prosent-
tia kysymyksistd koskee dlypuhelimia ja
tabletteja.

- Tuorein tulokas on &lykello. Osa
ikdihmisistd kulkeekin tekniikan kehi-
tyksen aallonharjalla. Toisen &dripddn
muodostavat ne, jotka yrittdvét toimia
vanhoilla, usein lapsilta tai lastenlapsil-
ta "perityilld” laitteilla. Heille sanomme
suoraan, ettd esimerkiksi Windows 8:aa
eiendd saisikdyttdd lainkaan, toteaa Hei-
mo Siivonen.

Nokialainen Siivonen toimii vertaisoh-
jaajana kotikaupungissaan, mutta kdy jo-
ka toinen viikko "padkallopaikalla” Tam-
pereella. Hian on my0s toteuttanut kaik-
kireilut sata opetusvideota, jotka loytyvét
Mukanetin YouTube-kanavalta.

ASIAKKAIDEN LAHTOTASO ja siten
myo0s ongelmat vaihtelevat laidasta lai-
taa. Joidenkin kanssa pitdd ldhted liik-
keelle perusteista. Esimerkiksi termino-



logia on monelle tdysin outo. Joku voi tul-
la uuden puhelimensa kanssa kysymdéan
apua, kun laite menee jatkuvasti pimedk-
si. Siitd selvitddn yleensd néytonsadsta-
jan viivettd sddtamalla.

Pidemmalle ehtineiden kysymykset liit-
tyvit esimerkiksi laitepdivityksiin, sovel-
lusten asentamiseen, virustorjuntaan tai
haittaohjelmiin. My6s vahva tunnistautu-
minen tuottaa vanhuksille ongelmia.

- Esimerkiksi verkkopankkiin tai ter-
veystietoihin liittyvissd kirjautumison-
gelmissa voimme auttaa vain siihen vai-
heeseen, ettd verkkopalvelu avautuu. Siita
eteenpdin emme voi tietoturvasyista olla
mukana, vaikka asiakas siihen antaisi lu-
vankin, Pohja ja Siivonen tihdentévit.
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Katri Sillanpaa on ollut Mukanetin kanssa kehittamassa
oppijalahtoista tietotekniikan koulutusohjelmaa.

Heli Lehtonen (oik.) on Mukanetin varapuheenjohtaja ja h

KYSYTTAVAA RIITTAA etenkin silloin,
kun kaupasta on kdyty ostamassa uusi
laite. Seppo Pohja muistuttaa, ettd ennen
ostopddtoksen tekoa pitdisi miettid, mita
uudella laitteella aikoo tehda.

- Liikkeeseen mennessé kannattaa ot-
taa mukaan joku, joka ymmaértdd myyjan
puhetta. Muuten on vaarana, ettd ikdih-
miselle myyddén liian hieno ja kallis lai-
te. Toinen vaara on se, ettd myydéin-
kin liian halpa eli sellainen, johon muis-
tin véhyyden vuoksi pdivityksid ei voida
asentaa, Pohja huomauttaa.

Mukanetti neuvoo tarvittaessa laittei-
den hankinnassa. Pohjan mukaan tablet-
ti on vanhuksille usein puhelinta kdytén-
nollisempi vaihtoehto. Suuri naytt6 hel-

pottaa ndpyttelyd varsinkin silloin, jos
kédet tédrisevit. Hinen vanhimat asiak-
kaansa ovat olleet 93-vuotiaita. Monella
on eriasteisia muistiongelmia, joten ver-
taisohjaajalta kysytddn karsivéllisyytta
selittdd samat asiat tarvittaessa useaan
kertaan.

- Kérsivillisyys, selkedsanaisuus ja va-
hintddn 55 vuoden ikd. Siind ovat vertais-
ohjaajaksi haluavan kriteerit. Jonkin ver-
ran pitda olla asiaan harrastuneisuutta,
mutta kaikkea ei tarvitse osata. Moniin
kysymyksiin joudun itsekin etsimdédn
vastauksia netistd, Seppo Pohja toteaa.

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA

=11 Lk

Koivula on juuri aloittanut tyonsa Mukanetin vertaisohjauksen koordinaattorina.

ATK Senio @'

tepuutfimuianett ne

Nokialainen Heimo Siivonen on tehnyt jo toista sataa
opetusvideota Mukanetin YouTube-kanavalle.

an toimii vertaisohjaajana padaasiassa Tampereen Amurin Teon Tuvassa. Anu
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TAMPEREEN KESKUSTAN opastuspis-
teessd MukaSurffissa annetaan maksu-
tonta ldhiopastusta maanantaista tors-
taihin.

Aamupdiviksi kello 10-12 on mahdol-
lista varata aika ja iltapdivisin kello 12-14
on avoimet ovet. Lisdksi tarjolla on eté-
opastusta ja kotikdynteja.

Mukanetti jarjestdd myos maksullisia
tietotekniikkakursseja yhteistydssd Tam-
pereen kesdyliopiston kanssa. Kurssien
opettajina on vertaisohjaajien lisdksi eri
alojen asiantuntijoita.

- Maksullisille kurssille voi osallistua
kuka tahansa, mutta yhdistyksen jdsenil-
le maksu on hieman edullisempi. Yhdis-
tyksessamme on tdlld hetkelld reilut 700
jdsentd, Seppo Pohja kertoo.

YKSI KOULUTTAJISTA on Katri Sillan-
pédd. Hin tekee péddtyonsé asiantuntijana
Tampereen yliopiston tydeldmédpalvelut
ja jatkuva oppiminen -yksikéssd (Tree).
Héan on hyvin huolissaan siitd, kuinka
ikdihmiset pérjadvét jatkuvasti digita-
lisoituvassa maailmassa.

- Kentélla vallitsee digih&ta! Digitaali-
sen syrjdytymisen vaara koskee kaikkia
suomalaisia, mutta erityisen suuri hita
on ikdihmisilld. Korkea ikd uhkaa sysi-
td todella suuren ihmisjoukon kokonaan
yhteiskunnan palveluiden ulottumatto-
miin. Tilanteelle on pakko tehd4 jotain ja
nopeasti, Sillanp&4 sanoo.

- Esimerkiksi ldhestulkoon kaikki
Tampereen kaupungin palvelut on jo di-
gitalisoitu ajattelematta sitd, mitké ovat
ihmisten ldhtokohdat ja mahdollisuudet
kdyttdd néitd palveluita. On moraalisesti
ja eettisesti vddrin, ettd esimerkiksi mo-
net ikdihmiset jatetddn palvelujen ulko-
puolelle.

Yksi keino vastata ongelmaan on kou-
lutuksen lisddminen. Mukanetin koulut-
tajat yhdessd yhdistyksen kanssa ovat ke-
hittdneet oppijaldhtdisen koulutusmallin
kaikille ikdryhmille.

- Oppijan ldht6tason huomioivaa, ma-
talla kynnykselld toteutettavaa koulu-
tusta ei juurikaan ole muualla tarjolla.
Yleensd jo kdytetty terminologia saa kuu-
lijat pakokauhuun. Me ldhdemme liik-
keelle perusasioista ja piddimme huolta
siitd, ettd kaikki pysyvét varmasti muka-
na, Sillanp&d sanoo.

- Kursseilla huomaa hyvin, miten oppi-
joiden ajatukset alkavat pikkuhiljaa sel-
kiytymédéan. Kun kurssilaiset alkavat esit-
tdd opettajalle kysymyksid, se on varma
merkKki siitd, ettd asiat alkavat loksahdel-
la paikoilleen, hén lis&a.
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Digitaalinen syrjaytyminen
vaanii kaikkia ikaluokkia

Digitaalinen syrjdytyminen ei koske
vain vanhusvéest6d. Tuoreimman Tech
Trouble -kyselytutkimuksen mukaan 72
prosenttia suomalaisista kokee, ettd tek-
nologian kehittymisen vauhdissa on nyt
vaikeampi pysyd mukana kuin vield vii-
sivuotta sitten. Ongelmat toki korostuvat
vanhemmissa ikdluokissa.

Kodinelektroniikkaketju Gigantti on
vuodesta 2008 ldhtien tutkinut vuosittain
pohjoismaalaisten ihmisten suhdetta
tietotekniikkaan. Tuoreimman, vuoden
2022, tutkimuksen tulokset ovat osin ka-
rua luettavaa, ja kaikki Pohjoismaat ovat
samalla viivalla:

Ruotsissa joka viides eldkeldinen ei
kéytd ollenkaan internetid ja yli 16-vuo-
tiaista norjalaisista 600 000 ei kdyta digi-
taalisia laitteita. 65-70-vuotiaista tanska-
laisista 224 000 ei ole koskaan ollut ver-
kossa ja Suomessa 500 000 ikdihmistd on
enemmaén tai vihemmén digitaalisen yh-
teiskunnan ulkopuolella.

Monelle vanhukselle terminologia on
suuri este teknologian ymmaértamiselle.
Melkein puolet suomalaisista sanoo, ettd
teknologian kieli muuttuu koko ajan mo-
nimutkaisemmaksi.

Digitaalinen syrjdytyminen voi pa-
himmillaan johtaa myds sosiaaliseen
syrjdytymiseen. Joka kolmas suomalai-
nen sanoo, etté pitdisi enemmaén yhteyt-
td yli 75-vuotiaisiin perheenjdseniinsa,
jos he olisivat aktiivisempia sosiaalises-
sa mediassa.

Yli 60-vuotiaista joka kolmas on tar-
vinnut apua perheeltd tai ystéviltd elekt-
ronisten laitteiden kéytdssé ja edellisen
12 kuukaudenn aikana joka neljanneltd
suomalaiselta on vanhempi ihminen ky-
synyt neuvoa.

Suomalaisista 37 prosenttia kokee, et-
td laitteiden korkea hinta estédé kehityk-
sen vauhdissa pysymisen ja hieman use-
ampi pelkdd jadvénsa siksi yhteiskunnan
ulkopuolelle.

Melkein 40 prosenttia suomalaisista
uskoo, ettd erot teknologian saatavuudes-
sa ja osaamisessa ovat aiheuttaneet Suo-
meen luokkaeroja.



"Vuodenvaihteesta

selvittiin hyvin myos
ict-jarjestelmien osalta”

Ennen vuodenvaihdetta hyvinvointialueilla oli paikoin epavarmuutta siita,
miten esimerkiksi vuoden ensimmainen palkanmaksu onnistuu. Siirtymasta
selvittiin kokonaisuutena hyvin, mutta tyo tietojarjestelmien kehittamiseksi ja

yhtenaistamiseksi jatkuu.

Teksti: TIMO SILLANPAA

Jo viime vuoden puolella oli selvéi, ettei
ict-jdrjestelmiin kyetd tekemé@an kaikkia
tarvittavia muutostditd sote-palveluiden
jarjestimisvastuun siirtyessd kunnilta
hyvinvointialueille, vaan osa muutoksis-
ta jad toteutettavaksi myshemmin. Mini-
mivaatimuksena kuitenkin ndhtiin, etta
siirtymévaiheessa jarjestelmien on olta-

vatasolla, joka mahdollistaa hyvinvointi-
alueiden toiminnan kdynnistymisen.

Jarjestdmisvastuun siirron nakokul-
masta kriittisid olivat muun muassa po-
tilasturvallisuuteen ja palkanmaksuun
liittyvét tietojarjestelmat.

- Meiddn késityksemme mukaan hy-
vinvointialueet selvisivdt vuodenvaih-

teesta kohtuullisen hyvin. Esimerkik-
si palkanmaksuun liittyen tehtiin etuka-
teen valmisteluja ajatellen sitd tilannetta,
ettd osa tyontekijoistd ei saisi palkkaan-
sa. Tyontekijoitd kehotettiin tarkista-
maan palkkatietonsa ja tarvittaessa jar-

JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA
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"Tietojarjestelma on vain apuviline, niin sanottu hyva renki. Tarkeinta hyvinvointialueilla on toiminnan yhtendistaminen”, sanoo
erityisasiantuntija Timo Ukkola sosiaali- ja terveysministeriosta.
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jestettiin ylimdardisid maksuajoja, mika-
li palkoissa oli puutteita, kertoo erityis-
asiantuntija Timo Ukkola sosiaali- ja ter-
veysministeriosta.

Ukkolan mukaan pitdd muistaa mitta-
kaava. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd
pelastustoimen tehtdvissd tyoskentelee
yhteensd noin 222 000 henkil64.

- Néin suuressa mittakaavassa on hy-
vin todennékoisté, ettd Suomen histori-
an suurimman hallintouudistuksen jil-
keen joissakin palkoissa voi olla virheitd
tai puutteita.

Vield joulukuussa oli jannitystéd ilmassa,
silld joillakin alueilla ict-jérjestelmien val-

miusaste oli alhainen. Varsinkin palkan-
maksussa ennakoitiin tulevan ongelmia.
Jonkin verran takkuamista myds ilmeni,
mutta mitddn kaaosta ei lopulta syntynyt

HYVINVOINTIALUEIDEN perustamis-
ta koskeva laki tuli voimaan heindkuun
alussa 2021. Timo Ukkolan mukaan ict-
jarjestelmien kickoff tehtiin saman ke-
sdn aikana.

Valmistelua on ohjannut tiekartta, jos-
sa on listattu paitsi yksittdisid tehtdavid
myd6s suurempia tehtdvdkokonaisuuksia.
Sosiaali- ja terveysministerio on seuran-
nut valmistelun etenemista tilannekuva-
tasolla erilaisissa alueiden kanssa pide-
tyissd keskusteluissa.

- Valmistelussa tiekartta sekd siihen
liittyvd valmisasteen seuranta pystyi-
vét vain rajalliseen tarkkuuteen. Ensim-
madinen tavoite oli onnistua jérjestdmis-
vastuun siirtimisessi hyvinvointialueil-
le, Ukkola sanoo..

- Niin tietojarjestelmien kuin muiden-
kin tehtdvien valmistelu jatkuu edelleen,
kun ensimmadinen virstanpylvés on ohi-
tettu.

Hyvinvointialueet ovat saaneet valtiol-
ta avustuksia hyvinvointialueiden valtta-
méttdmadn ict-muutokseen vuosien 2021
ja 2022 aikana noin 550 miljoonaa euroa.
Avustuksia on kanavoitu sekd sosiaali- ja
terveysministerion ettd valtiovarainmi-
nisterion kautta.

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 10/22-1/23

Tehtavien Ikm yht
Etela-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Etela-Savo
Helsinki

u

I
(77]

Ita-Uusimaa

Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Keski-Uusimaa

Kymenlaakso

Lappi

usimaa

-
T
c

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo

Satakunta
Vantaa-Kerava

Varsinais-Suomi

LAHDE: VALTIONEUVOSTO: KANSALLINEN TILANNEKUVA SAAVUTETTAVILLA VAREILLA.
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10/22 11/22 1/23

58 % 58 % 100 %
55 % 60 % 76 %
60 % 72 % 99 %
98 % 99 % 100 %
77 % 81 % 96 %
28 % 28 % 66 %
78 % 78 % 81 %
64 % 64 % 66 %
43 % 43 % 69 %
24 % 54 % 54 %
94 % 94 % 100 %
73 % 99 % 100 %
12 % 19 % 76 %
31 % 33 % 33 %
28 % 49 % 49 %
24 % 39 % 63 %
58 % 84 % 90 %
22 % 22 % 51 %
18 % 27 % 64 %
21 % 22 % 54 %
27 % 27 % 49 %
12 % 19 % 100 %
12 % 12 % 81 %



UKKOLAN MUKAAN ict-tyon valmiste-
lussa on ollut suuria eroja eri alueiden va-
lilla.

- Osalla alueista sote-palvelujen integ-
raatioty6td on tehty jo vuosien ajan. Yhte-
nd hyvdnd esimerkkind on Pohjois-Karja-
lassa toimiva Siun sote, joka on vuodesta
2017 lahtien jarjestanyt kaikkijulkiset so-
siaali- ja terveyspalvelut 13 kunnan alu-
eella. Osa alueista taas on ldhtenyt raken-
tamaan yhteistd tietojarjestelmad alueen
kuntien kirjavista kdytdnnoisté lahtien.
Yhdistettédvid tietojdrjestelmid on voinut
olla kymmenié, jopa satoja.

- Lopulta tietojarjestelma on vain apu-
véline eli niin sanottu "hyvé renki”. Tér-
keintd alueilla on toiminnan yhten#ista-
minen, silld kunnissa on saattanut olla
erilaisia perusteita sote-palvelujen jarjes-
tdmisessd ja etuuksien myontamisessa.

Ukkolan mukaan ministerién viime
syksyn raporteissa hyvinvointialueiden
erilaiset ict-valmiusasteet selittyvét ni-
menomaan erilaisilla ldhtékohdilla. Lih-
totilanteessa esimerkiksi Pirkanmaalla
terveyspalveluiden jdrjestimisestd vas-
tasi 23 eri kuntaa. Jokaisella toimijalla oli
omat tietojarjestelménsa asiakas- ja po-
tilastietohallintaan, laskutukseen ja pal-
kanmaksuun.

- Vuoden loppua koskeva Alueellisen
toimeenpanon valmiusaste -katsaus on
viimeinen. Nyt ei endd puhuta uudistuk-
sen toimeenpanosta, vaan ict-jarjestelmi-
en jatkokehittdmisestd. Jarjestdmisvas-
tuun siirtymédvaiheesta huolehtiminen
oli tdrked steppi, jonka toteutumista val-
tio rahoittajana seurasi tarkasti.

JATKOSSA VALTIO ja hyvinvointialu-
eet kédyvét niin sanottuja hyvinvointi-
alueneuvotteluja, joissa seurataan hyvin-
vointialueiden toiminnan kdynnistymis-
téd ja toimintaa.

- Neuvotteluissa kiymme vuoropuhe-
lua ja annamme ohjausta alueille. Erityi-
sesti huomion kohteena on vaikuttavuus-
perusteinen ohjaus, jotta sote-palvelujar-
jestelmén tuloksellisuutta ja vaikutta-
vuutta pystytddn arvioimaan entistd pa-
remmin, Ukkola kertoo.

Ukkolan mukaan toimintansa aloitta-
neilla hyvinvointialueilla on vield paljon
tyotd edessddn, kun toimintaa ja tietojér-
jestelmid yhtendistetddn.

- Perusperiaate on vihentdé ja yksin-
kertaistaa kdytdssd olevien tietojarjestel-
mien madrda ja kokonaisuutta. Jatkossa
ict-kehittdminen rahoitetaan hyvinvoin-
tialueen saamalla perusrahoituksella, ei
erillisilld avustuksilla, jotka kohdistuivat
yksinomaan muutostilanteeseen. Avus-
tukset ovat kuitenkin kdytdssd vuoden
2025 loppuun saakka, hdn sanoo.

TUTKIMUS

Tyokuorma lisda

sairauspoissaoloriskia

lyhyelli aikavalilld

Hoitajapula on noussut yhdeksi nédky-
vimmistd merkeistd Suomen terveyden-
huollon kriisiytymisestd. Tydovoimapuut-
teen kanssa painiskelevat myo6s lukuisat
muut linsimaat. Etlan ja Tyoterveyslai-
toksen tuoreessa tutkimuksessa selvitet-
tiin, kuinka tydaika- ja hoitotietoa voitai-
siin hyddyntéa terveydenhuoltohenkilos-
ton tyon kuormittavuuden ja tyon vaiku-
tusten arvioinnissa.

- Tutkimuksessa tarkasteltiin esimer-
kiksi lyhyiden sairauspoissaolojen ris-
kin yhteyttd tyokuormaan seki sitd, mi-
ten tyokuormat vaihtelevat eri aikoina eri
osastojen vililld. Saaduilla tuloksilla voi-
daan parantaa alan tydaikojen suunnit-
telua sekd vihentdd sairauspoissaolojen
riskid, toteaa Etlassa tutkimuksesta vas-
tannut tutkimusjohtaja Tero Kuusi.

- Tutkimustuloksiamme voidaan hyo-
dyntdd kehitettdessd terveydenhuolto-
alan tydaikojen johtamismalleja sekd
péivitettdessd nykyisid suosituksia. Kes-
keinen havaintomme oli, ettd korkea tyo-
kuorma lisési sairauspoissaoloriskii ly-
hyelld aikavélilld. Tama tulisikin huomi-
oida, kun péivitetddn suosituksia vuoro-
tyon tydaikojen suunnittelussa, Kuusi sa-
noo.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd sairaus-
poissaolojen riski kasvoi korkean tyo-
kuorman vaikutuksesta seuraavan vii-
kon aikana. Tyokuorman tuplaantumi-
nen kasvatti sairauspoissaoloriskiéd suh-
teellisesti noin 18 prosenttia. Sen sijaan
tyokuorman kasvua ei ndkynyt syste-
maattisesti yétyon, tydvuorojen tai lyhyi-
den vuorovilien lisddntymisend kolmen
viikon suunnittelujaksoissa. Merkittdva
osa tydkuorman vaihtelusta tapahtui kui-
tenkin tyopdivien véalilla.

Tyokuorman vaihtelu liittyi erityises-
ti yllattaviin muutoksiin tyontekijoiden
madrdssd. Tyoaikojen epdsddnndllisyys
ja vuorojen pituuden vaihtelu (esimer-
kiksi mahdolliset lisdtyévuorot) lisdsivit
tyokuormaa ja sitd kautta myos lyhyiden
sairauspoissaolojen riskid.

Sairauspoissaolojen riski on pienem-
pi riittdvin pitkilld vuorovileilld (11 tun-
tia tai enemmaén) ja aamuvuoroissa. Tyo-
vuorosuunnittelussa kannattaakin vilt-
tdd yksittdisid vapaapdivid ja tydaikojen
epdsddnnollisyyttd sairauspoissaolojen
riskin pienentdmiseksi. Riittdvét resurs-
sit ja varahenkilosto ovat merkittdvdssa
roolissa tydkuorman ja siihen liittyvien
haittojen hallinnassa.

TERVEYS JATALOUS 1-2023
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Kiitettava arvosana
historiallisesta
urakasta

Sarastia Oy ja Monetra-konserni ovat kaksi suurinta hyvinvointialueiden
palkanlaskentaa ja -maksamista hoitavaa inhouse-yhtiota. Molemmista yhtioista
vakuutetaan, etta varautuminen sote-uudistukseen oli riittavaa ja ensimmaiset
hyvinvointialueiden palkat saatiin paaosin maksettua aikataulussa.

Teksti: PIA TERVOJA

Julkisomisteinen talous- ja henkil6sto-
hallinnon yritys Sarastia Oy toimittaa
palkkapalveluja kaikkiaan seitsemal-
le hyvinvointialueelle. Vuodenvaihtees-
sa asiakaskunta kasvoi kolmella uudella
hyvinvointialueella. Sarastia hoitaa 20

tiimin voimin noin 75 000 sote-ammat-
tilaisen palkanlaskennan ja -maksun.
Talous- ja henkildstépalveluista se-
k& ohjelmistoliiketoiminnasta vastaa-
va johtaja Veli-Matti Heiskanen kuvaa
sote-uudistusta Sarastian historian suu-

rimmaksi projektiksi. Siitd huolimatta
hyvinvointialueiden ensimmadiset pal-
kat saatiin hoidettua kiitettdvan hyvin.
- Mitddn laajamittaista hdiriota ei ol-
lut. Virheita toki tuli, mutta olimme va-
rautuneet siihen, ettd voimme tehda yli-

SARASTIA / JYRI LAITINEN

Sarastian Veli-Matti Heiskanen sanoo, ettd ensimmaisissa palkanmaksuissa tuli virheitd, mutta laajamittaisia hairioita ei ollut.
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Monetra Oulun Niina Fasse sanoo, ettéd palkanmaksuprojektin

suunnittelu kaynnistyi jo syksylla 2021.

madadrdisid palkka-ajoja tai maksuja
kassasta, ettei kukaan jdisi ilman palk-
kaa. Ensimmaisen kuukauden virheet
on saatu korjattua ja jatkossa ei toden-
nikoisesti ole samoja haasteita.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi-
alueella eli Pohteessa 18 800 henkilon
palkkapalveluista vastaa Monetra Ou-
Iu Oy:n 40 henkilén palkkatiimi. Toi-
mitusjohtaja Jussi Kaupin mukaan en-
simmdinen palkanmaksu meni myds
Pohjois-Pohjanmaalla uudistuksen
laajuuteen ndhden erittdin hyvin.

- Ensimmadiset palkka-aineistot tu-
livat meille jo touko-kesékuussa. Puo-
lessa vuodessa ehtii tapahtua paljon
muutoksia. Henkil6 voi jdddd esimer-
kiksi ditiyslomalle tai saada palkanko-
rotuksen. N&itd muutoksia korjasim-
me kisin. Virhetilanteissa varauduim-
me tekemdédn pikamaksuja.

Kaupin mukaan Pohteen henkilos-
tolle viestittiin mahdollisuudesta tar-
kistaa ennakkoon omat tiedot HR-jdr-
jestelmén portaalista tai viimeistddn
tilinauhasta, jolloin virheitd pystyttiin
korjaamaan vield viime hetkelld

SARASTIASTA ja Monetrasta koroste-
taan, ettd onnistunut startti johtui hy-
véstd varautumisesta.

- Onnistumisen takana on hyvin
suunniteltu ja toteutettu projekti, jota
olemme tehneet yhteisty0ssa eri toimi-
joiden ja asiakkaan kanssa. Projektin
suunnittelu kdynnistyi jo vuoden 2021

MONETRA

MONETRA

Jussi Kaupin johtama Monetra Oulu vastaa Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialueen 18 000 henkilon palkkapalveluista.

syksylld, kertoo Monetra Oulun palvelu-
johtaja Niina Fasse.

Myds Sarastiassa vuodenvaihteeseen
varauduttiin olemalla tiiviissd kanssa-
kdymisessd hyvinvointialueiden suun-
taan, tekemall4 erilaisia virheskenaarioi-
ta sekd kouluttamalla henkilost64.

- Varauduimme arvioimalla uusien
palkkatapahtumien mé&drdd ja resurs-
siemme riittdvyyttd. Henkilostomaaraa
lisdsimme useilla kymmenilld, Veli-Mat-
ti Heiskanen kertoo.

Monetra Oulussa rekrytoitiin noin 50
henkil64, joista reilu 20 palkkapalvelui-
hin.

- Hakijoita oli ihan mukavasti ja saim-
me tehtyd kaikki tarvittavat rekrytoinnit.
Henkiloston perehdyttdminen on isom-
pi kokonaisuus ja se jatkuu edelleen. Jat-
kamme my®6s henkildstén osaamisen ke-
hittdmisté, Fasse toteaa.

Veli-Matti Heiskanen kiittd4, ettd Sa-
rastian henkil6sto venyi hienosti ja teki

=

Onnistumisen takana
on hyvin suunniteltu
ja toteutettu

projekti, joka on
tehty yhteistyossa
asiakkaan kanssa.

kaikkensa, ettd hyvi tulos saatiin ai-
kaiseksi.

Myos Fasse mainitsee, ettd muutos
on ollut henkil6stoltd suuri voimien
ponnistus.

- Kaikilla on onneksi ollut selked ja
yhteinen padmé&ird. Porukka on tu-
kenut toisiaan ja muistanut pitda yl-
14 my6s tyon iloa. Uskon, ettd tiimi on
hitsautunut entistd tiiviimmin yhteen.

SARASTIAN Veli-Matti Heiskasen
mukaan seuraava tavoite on miettig,
miten palkanlaskentaan saadaan lisda
automaatiota ja vihennetdédn késityon
ja sitd myotd virheiden madraa.

- Uskon, ettd pystymme tehosta-
maan prosesseja jo timdn vuoden
puolella. Joskus voidaan saada hyvin-
kin nopeita pikavoittoja hyodyntdmal-
14 ohjelmistorobotiikkaa, mutta raken-
namme my0s laajapohjaisempia suun-
nitelmia. Ne voivat mennd ensi vuoden
puolelle.

Monetralla kdynnistyy Pohteen ja
jarjestelmdtoimittajan kanssa yhteis-
projekti, jossa tunnistetaan, aikatau-
lutetaan ja toteutetaan keskeisimmaét
jarjestelmiin ja prosesseihin liittyvét
kehittdmishankkeet.

- Tieddmme, ettd hyvinvointialu-
eilla on kovat sddstopaineet. Haluam-
me olla omalta osaltamme auttamas-
sa, ettd saamme prosessit mahdolli-
simman tehokkaiksi, Monetra Oulun
Jussi Kauppi toteaa.

TERVEYS JA TALOUS 1-2023 | 33



Oikeat tyontekijat
oikeissa tehtavissi
vapauttavat aikaa
potilastyohon

Tampereen yliopistollisessa sairaalassa on |oydetty
monia keinoja vapauttaa tyontekijoiden aikaa
varsinaiseen tehtavaansag, erityisesti potilastyohon.
Ratkaisuna on tyonjaon kehittaminen eri
ammattiryhmien kesken. Lisaksi voidaan hyodyntaa
tehtavien automatisointia.

»
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Sairaalatyon arjessa erilaiset tehtdvét ja
eri ammattiryhmien ty6t limittyvét toi-
siinsa. Ty6njaon ja tehtdvinkuvien uu-
distaminen ammattiryhmien kesken -
hanke (Tyte) aloitettiin Taysissa tammi-
kuussa 2022.

Tyte-hankkeessa selvitettiin, miten
hoitotyon ammattilaisten tydaikaa voisi
vapauttaa potilastyohon. Kehittdmiskoh-
teita olivat muun muassa potilaiden laak-
keiden jako, potilaskuljetukset ja huolto-
tehtdvit, kuten sédnkyjen kuljetus ja va-
rastojen yllépito, sekd automatisoinnin ja
robotiikan hyédyntdminen.

Lisdksi arvioitiin, mita tehtdvid osas-
tonhoitajalta voisi siirtdd muille ammat-
tiryhmille. Kehittdmiskohteet valikoitui-
vat henkil6stolle tehtyjen kyselyiden pe-
rusteella. Lisdksi projektitiimi vieraili yk-
sikoissd ja havainnoi henkil6ston tyoteh-
tdvid, mika antoi lisdtietoa muutoskoh-
teista ja mahdollisuuksista.

- Hyva esimerkki tyonjaon kehittdmi-
sestd on sairaalan sisélld tehtdvien poti-
laskuljetuksien siirtdminen yhéd enem-
min tukipalveluhenkildston vastuulle,
kertoo projektipdallikko Krista Rouvi-
nen.

Y.




Potilaskuljetukset on laajennettu yo-
aikaan my6s vuodeosastoille ja dialyysi-
potilaille. Lisdksi pilottikohteena on ollut
leikkausyksikon ja vuodeosaston vélinen
kuljettaminen. Tima on tuottanut selke-
44 ajanséddstod hoitohenkilostolle.

Potilaiden lddkehoidon toteutuksessa
osastofarmaseutin ammattitaito voidaan
ottaa nykyistd parempaan kayttoon ja
samalla vapauttaa hoitajien ja lddkérien
tydaikaa. Téll4 hetkelld kdytdnnon vaih-
televat yksikdittdin.

- Osastofarmaseutti voi ottaa tehtd-
viakseen lddkityksen ja ladkemddrdysten
oikeellisuuden tarkastuksen, Rouvinen
toteaa.

- Téma helpottaa ja sujuvoittaa ladke-
jakoa yksikdissd ja parantaa potilastur-
vallisuutta. Samalla osastofarmaseut-
ti itse pddsee laajentamaan tehtidvanku-
vaansa kliinisen farmasian tehtéviin yk-
sikoissd.

SAIRAALOISSA ON vajetta seké hoito-
henkilGstosta ettd muistakin ammattilai-
sista. Siksi on tarkeda selvittdd, millaisia
tehtdvid voitaisiin digitalisoida, automa-
tisoida tai hoitaa robotiikan avulla.

Henkilostolle tehtyjen kyselyjen pe-
rusteella automatisoinnin hyédyt ym-
marretddn, mutta arjen tyon keskelld uu-
sien toimintatapojen kdyttéonotto saat-
taa jadda vaillinaiseksi, jos tukea siihen
ei saada riittavasti.

Hankkeen aikana automatisoinnin
kayttoonottoa edistettiin aktiivisesti Tay-
sissa ja tyotd jatketaan.

- Digitaalisia mahdollisuuksia hy6-
dynnetédén jo jonkin verran, mutta kayt-
to eivield ole silld tasolla, millé se voisi ol-
la, projektipdéllikké Elsi Huovinen mai-
nitsee.

- My6s henkilokunnan suhtautumi-
sessa esimerkiksi etdvastaanottoihin on
vaihtelua eikd ole yhtendistd kuvaa sii-
td, mille potilasryhmille etdvastaanotto
sopisi. Tulevaisuudessa etdvastaanotto-
ja pitdd laajentaa, jotta kasvavat potilas-
médrit saadaan hoidettua, kertoo ylihoi-
taja Liisa Niemi.

MYOS TAYSIN uudistamisohjelmassa
viedddn eteenpdin avohoidon palvelui-
den kehittdmistd, erityisesti digitalisaa-
tiota. Uudet tilat suunnitellaan muun-
neltaviksi, jotta niissd pystytdédn otta-

maan vastaan nykyistd suuremmat maa-
rét potilaita.

Etdtyotd ja etdpalveluja lisdtddn mah-
dollisuuksien mukaan. Etdpalveluita to-
teutetaan sellaisille potilasryhmille, joil-
le ne sopivat. Tyte-hanke ja Uudistamis-
ohjelma toimivat yhdessé tiivisti, koska
niilld on yhteisia tavoitteita.

Tyte-hanketta vetdd hoitotydn johta-
ja Elina Mattila Taysista. Hankkeen ta-
voitteena on ollut selvent&4 ja tarvittavin
osin muuttaa henkilostoryhmien valisid
tyotehtdvid ja tehtdvinjakoa, jotta oikeat
henkil6t olisivat oikeissa tehtévissa.

Tarkoituksena on ollut my6s tunnistaa
tehtdviakokonaisuuksia ja tydvaiheita,
jotka vievit henkil6ston aikaa ja resurs-
seja, mutta ovat arvoa tuottamattomia.

Lisédksi tavoitteena on ollut tunnis-
taa potilaiden hoitoprosesseissa sellaisia
ammattilaisten suorittamia tyovaiheita,
jotka voidaan automatisoida tai siirtdaa
digitalisaation avulla potilaan itsensé to-
teutettavaksi.

Hanke on herdttanyt myos kansallista
mielenkiintoa ja sen tuloksia on ryhdyt-
ty soveltamaan my0s muissa organisaa-
tioissa.



THL:N SELVITYS

Apu lasten ja nuorten
mielenterveyden hairioihin
omista ldhipalveluista

Lasten ja nuorten tulisi saada vaikutta-
vaa mielenterveyshéiriiden hoitoa osa-
na perusterveydenhuoltoa. Hoitoa tuli-
si saada yhdenvertaisesti riippumasta
asuinpaikasta.

THL:ssd on selvitetty, millaiset tekijat
edistdvét ja haittaavat lasten ja nuorten
mielenterveystydn vaikuttavuutta. Kar-
toitus on osa kansallista lapsistrategiaa.

- Toimiva mielenterveystyo edistédé lap-
sen oikeuksien toteutumista. Téll4 hetkel-
l1d sekava palvelujirjestelmd heikentdd
mielenterveystyon vaikuttavuutta, sanoo
ylilddkéri Eeva Huikko THL:st4.

- Keskeisimmét muutostarpeet liitty-
vit lasten ja nuorten lievien ja keskivai-
keiden mielenterveyshdirididen hoidon
jarjestdmiseen. Tarvittava hoito tulisi
saada ldheltd lapsia ja nuoria eli terveys-
keskuksista ja kouluista. Esitimme my0s
nuorten palvelujen yldikdrajan yhtendis-
tdmistd 24 vuoteen, hin jatkaa.

Huikon mukaan myds ammattilais-
ten osaamista pitdd vahvistaa. Lasten ja
nuorten kanssa tydskentelevien perus-
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tutkintoihin sisdltyy tdlld hetkelld liian
vdhin lasten ja nuorten mielenterveyttd
koskevaa sisdltod.

SELVITYKSESSA kuultiin lasten ja
nuorten omia toiveita palveluidensa jar-
jestamisestd.

- Lapsille ja nuorille on tarke&td avun
luottamuksellisuus ja nopea saatavuus
ldhipalveluna. Useimmat toivovat saa-
vansa mielenterveysongelmiinsa hoitoa
myos koulussa. Tédlla hetkelld lainsaa-
dénto ei kuitenkaan tue peruskouluikdis-
ten hoidon jarjestdmistéd koulun opiske-
luhuollossa, kertoo ylilddkari Terhi Aal-
to-Setdld THL:st4.

On tdrkedd vahvistaa lasten ja nuorten
osallisuutta heille kohdennettujen palve-
lujen kehittdmisessa.

- Nuoret ehdottivat monikanavaista
mahdollisuutta osallistua palveluiden
kehittdmiseen, esimerkiksi palautekyse-
lyiden ja asiakasraatien avulla sekd ano-
nyymien digiraatien ja nuorisovaltuusto-
jen kautta, Aalto-Setdld kertoo.

THL:n kehittimisehdotukset perus-
tuvat laajaan tiedonkeruuseen. Selvitys-
tyossd kuultiin ja haastateltiin asiantun-
tijoita, jotka tydskentelevit perustason
palveluissa ja perustason erityispalve-
luissa (neuvola- ja kouluterveydenhuol-
to, opiskeluhuolto, kasvatus- ja perhe-
neuvola, lastensuojelu), erikoissairaan-
hoidossa, nuorisotydssé ja hallinnossa.
My®0s lasten ja nuorten ndkemyksia kar-
toitettiin.

Lisdksi perehdyttiin lasten ja nuorten
mielenterveystyotd koskeviin kotimai-
siin ja kansainvilisiin raportteihin ja tut-
kimuksiin.

EHDOTUKSET SISALTAVAT seki laa-
jaa pitkdjdnteistd kehittdmistd edellytta-
vid ettd pienempid ja nopeammin toteu-
tettavia toimenpiteitd. Jotkut ehdotukset
edellyttéavit lisdselvityksid ja pitempikes-
toista valmistelua toteutuksen suunnitte-
lemiseksi.

THL on julkaissut kehittdmisehdotuk-
sista tyopaperin.



Tiedolla

johtamisen
merkitys korostuu

Laadukas sote-tieto auttaa kohdistamaan resurssit
tehokkaasti ja luo pohjan hyvinvointipalveluiden

kehittamiselle.

- Hyvinvointialueiden toiminnan tuotta-
vuutta varjostavat nousevat kustannuk-
set ja resurssien riittdmattdmyys. Ndina
niukkojen resurssien aikana olisikin eri-
tyisen tirkedd tietdd tarkasti, mihin va-
rat ja resurssit kohdistetaan, sanoo FCG
Finnish Consulting Group Oy:n johtava
asiantuntija Virpi Pitkiinen.

Ongelmien ratkaisuksi tarvitaan tie-
toa, mitd sosiaali- ja terveyspalveluissa
tuotetaan valtavat madrét pdivittdin. Sii-
nd missd tiedonsaanti on ollut kohtuulli-
sella tasolla erikoissairaanhoidossa, pe-
rusterveydenhuollossa tiedonsaanti on
edelleen hankalaa ja alueelliset erot tie-
don kerddmisessd ovat suuria.

Kun toimintatietojen ja talouteen liit-
tyvien lukujen tulkitseminen kisitel-
14d4n erikseen, tuotannon kokonaiskuvan
hahmottaminen on erittdin hankalaa.

- Kirjaamisen taso ja tiedon jalostami-
nen vaativat parannusta, jotta laadukas-
ta tietoa voidaan kayttda hyvaksi hoidon
arvioinnissa, palveluiden suunnittelemi-
sessa, padtoksenteossa sekd johtamises-
sa, Pitkdnen toteaa.

Potilasluokittelujdrjestelma luo koko-
naiskuvan hyvinvointialueiden toimin-
nan tuloksellisuudesta

- Kansainvélisesti laajasti kdytossa ole-
va sekd Suomessa enemmaén erikoissai-
raanhoidossa hyddynnetty DRG-jérjestel-
mé tarjoaa merkittdvan potentiaalin myos
perusterveydenhuollon puolelle. Hyvin-
vointialueiden tiedolla johtamiseen tarvi-
taan THL:n médrittdmien vihimmaistie-
tojen lisdksijalostettua tietoa kokonaisuu-
den hahmottamiseksi, Pitkdnen kertoo.

Hyvinvointialueiden toiminnan ke-
hittdmisen, resurssien oikein kohdenta-
misen sekd kustannusten hillitsemisen
avuksi tarvitaan jalostettua tietoa, jos-
sa yhdistyvit asiakkaan saama hoito, sii-
hen kéytetyt kustannukset sekd tyopa-
nos. Tdmén tiedon perusteella voidaan

tarkastella laajempia terveysongelmako-
konaisuuksia yksittdisten diagnoosien ja
suoritteiden sijaan.

Finnish Consulting Group Oy:n tarjo-
ama episodipohjainen DRG-ratkaisu on
yhtendinen potilasluokittelujdrjestelma,
minka avulla voidaan tarkastella kdynte-
ja ja hoitojaksoja kokonaisuutena yhdis-
tdmalld tieto asiakkaiden hoidosta ja sii-
hen kédytetyisté resursseista.

Arvokasta tietoa syntyy, kun organi-
saation tiedot yhdistetddn hyédynnettd-
vampdidn muotoon, jolloin muodostuu
ymmarrys myds tarvittaville muutoksille.

TULEVAISUUDESSA resurssien kiy-
ton kokonaisvaltaisen hahmottamisen ja
mittaamisen tiarkeys korostuvat entises-
tddn nousevien kustannusten ja resurssi-
pulan my®6ta.

Toimivan potilasluokittelujdrjestelmén
avulla organisaatiot pystyvét helpommin
tunnistamaan tuottavuuden ja tulokselli-
suuden mittarit, valtakunnallinen hyvin-
vointialueiden vertailu mahdollistuu ja
sote-palveluiden tuotteistaminen onnis-
tuu yhdenmukaisesti kaikilla alueilla.

- Toimivan jérjestelmén tuottaman laa-
dukkaan tiedon ansiosta sote-ala pystyy
tulevaisuudessa tunnistamaan kehitys-
kohdat sekd resurssisyopot helpommin,
jolloin tuottavuus paranee, ja siirrytdan
suoritekeskeisyydesta tarkastelemaan ko-
konaisuuksia, Pitkdnen kiteyttada.

Luokitellut asiakastiedot luovat tieto-
pohjan sosiaali- ja terveydenhuollon ke-
hittdmiselle sekd hoidon vaikuttavuuden
mittaamiselle.

- Hyvinvointialueet tarvitsevat vihim-
madistiedon lisdksi jalostettua laadukasta
tietoa palveluiden kehittdmisen tueksi.
DRG-potilasluokittelujdrjestelmd mah-
dollistaa terveysongelmakokonaisuuk-
sien ja hoitoketjujen tarkastelun laajem-
min yksittdisten suoritteiden sijaan.

Terveys\Talous
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Onko jotain, joka on pysyvaa?

Mikd maailmankaikkeudessa, maailmassa, yhteisdissé,
ihmisessd, on pysyvda? Onko jotain, johon ei aika vaiku-
ta - ajatonta? Onko jatkuvuutta? Ovatko muutokset ainai-
sia? Koskevatko ne kaikkia arvioitavissa olevia ilmiitd ja
asioita?

Viitén, ettei edelld mainittuihin kysymyksiin saa yksi-
selitteisid vastauksia tieteiltd, taiteilta, uskonnoilta eika
edes filosofiasta. Siksipd mind tieteistd, taiteista, uskon-
noista ja filosofiasta kaiken tietdvéna selvitdn asian.

MAAILMANKAIKKEUDESTA tieddmme avaruustietei-
den ansiosta jotain. Aina se sdilyy, mutta koko ajan muut-
tuu. Aurinkokin paistelee vield ehkd miljoonia vuosia,
mutta linnunradat seikkailevat, ja tdhtid ja meteoriitte-
ja lentelee. Mihin lopulta ollaan menossa, siitd ei kukaan
tiedd mitdén. Arvelen kuitenkin ja jatkuvuuden palvojana
toivon, ettd ihmiskunnan hyperteknologia ratkaisee haas-
teet, mutta muutosta tarvitaan.

Maailma eli valtiot, politiikka, vallanjaot, kulttuuri ja
niin taloudelliset kuin sosiaaliset olot muuttuvat. Pysy-
vyyttd ei 16ydy, vaikka kovin monet sitéd tahtoisivat. Tosin
huomattavan monet toivoisivat enemmaénkin muutoksia.
Téssd piileekin yksi ihmiskunnan suurimmista haasteis-
ta, mutta varmaa lienee, ettd kaikki muuttuu - joko parem-
maksi tai huonommaksi.

YHTEISKUNNAT ja yhteis6t muuttuvat. Se lienee kaikille
selvad. Siihen politiikka, ihmiset itse ja markkinat vaikut-
tavat. Mutta hei, oppivatko pdattdjét, johto tai talous taiih-
misten oma kdyttdytyminen muutosta hallitsemaan? "Ep-
péilld tuota soppii”!

Mutta muuttuuko ihminen ja mihin suuntaan? T4ta ky-
syi muun muasssa Georg Ots laulussaan aikoinaan. Kysy-
mys onkin erityisen mielenkiintoinen. IThmisessdahédn on
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monta tasoa. Arvostamani Sigmund Freud se sanoi, ettd
kaikissa ihmisissd on "Id” eli "Se”, johon kuuluvat vietit ja
se kaikkein sisin. Se ei muutu eikéd siihen kuulemma voi
vaikuttaa mitenkd&n - halusi tai ei.

Sitten on "Ego” eli "Min&”, joka oppii, havainnoi ja toi-
mii. Siihen puolestaan voi mainiosti vaikuttaa, kuten kaik-
ki olemme havainneet.

Sitten on vield "Superego” eli "Ylimind”, jota séétele-
vét vahvasti yhteiskunnan, uskonnon, moraalikésitys-
ten ja tapakulttuurin normit, joita muun muassa kasvatus
ja koulutus enemmén tai vihemmaén noudattavat. Tdma
kaikkihan muuttuu tdyttd hakaa.

YLLA SANOTUN perusteella ainoa muuttumaton eli py-
syvé eli ajaton asia voisi olla "Id” eli ihmisen sisin vietti-
olemus. Mutta hei - sehdn on sama kuin eldimill&!

Tieddmme kaikki hyvin, ettd niin eldinten kuin ihmis-
ten vietteihin kuuluu itseriittoinen tarve lisdantyéd, syoda,
juodajapuolustaaitseddn. Taméa himo sdilyy eikd koskaan
muutu.

Mutta jos "Idid” héiritdédn tai sen toimintaa estetddn
"Egon” tai "Superegon” toimesta, syntyy vakavia sielulli-
sia ristiriitoja ja konflikteja. Ndistd Sigmund on kirjoja kir-
joittanut.

MIKSI MINA, vanha kalkkis, kirjoittelen timmoisista asi-
oista? No - siksi, ettd minusta kaiken kokeneena tuntuu,
ettd kaikki muu kuin ihmisen sisimmén tarpeiden tur-
vaaminen on turhaa ja johtaa aina konflikteihin. "Egoja”
ja "Superegoja” on joka 1dht66n. Niiden nimissé soditaan
ja tapetaan, syrjitddn ja rikotaan ihmisoikeuksia seka rii-
dellddn jalakkoillaan. Niinpd olen itse pdatynytsiihen, et-
td minulle riittd4 lisdédntymishalu, ruoka, juoma ja turva.
Toivottavasti muukin ihmiskunta pérjdisi néilla!
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Terveys ja talous ry

hallituksen jasenet 2021-2023

JAAKKO HERRALA

hallituksen puheenjohtaja
TT-lehden p&atoimittaja

PASI PARKKILA
hallituksen jasen
kehitysjohtaja

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

p. 040 544 8955
pasi.parkkila@pohde.fi

Emeritus sote-
muutosjohtaja, elék.

p. 0503297166
jaakko.herrala@elisanet.fi

JANNE OKKONEN
hallituksen jésen,
tiimipdallikko
2M-IT Oy

p. 0400987 204
janne.okkonen@2m-it.fi

MAISA LUKANDER

hallituksen jasen

hallintojohtaja
Nordic Casemix Centre

p. 040 8659441
maisa.lukander@nordcase.org

MERJA ILOMAKI

hallituksen jésen

LEILA SAVOLAINEN

hallituksen jésen

ruokapalvelujohtaja terveydenhoitaja
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohjois-Savon hyvinvointialue
Tedy ry:n pj.

p. 0500 574 389
leila.savolainen@
pshyvinvointialue.fi

p. 0400 145 519
merja.ilomaki@soite fi

ERMO HAAVISTO

hallituksen varapuheenjohtaja

MARKUS PELTTARI

hallituksen jésen

Sairaalaneuvos talouspéallikkd
HUS, P&a- ja kaulakeskus
p. 045180 0411
ermo.haavisto@fimnet.fi p.09 4711

markus.pelttari@hus.fi

OUTI KALSKE

sihteeri / talousvastaava

hankintajohtaja
Pohjois-Savon hyvinvointialue

p. 040 541 5125
outi.kalske@gmail.com

-
E
o ol

L

TARJA MIETTINEN

hallituksen jésen

hankehallinnoija
Pohjois-Savon hyvinvointialue

p. 044714 2664
tarja.miettinen@
pshyvinvointialue.fi

VIRPI PITKANEN

hallituksen jéasen

erityisasiantuntija,
hyvinvointi ja sote
FCG Finnish Consulting Group Oy
p. 044784 4572
virpi.pitkanen@fcg fi

Liity
jaseneksi

Terveys ja talous ry:n tarkoituksena on toimia
sairaaloiden, terveyskeskusten ja muun
terveydenhuollon hallinnon ja talouden seka
toimintaan liittyvien tukipalvelujen alalla tyos-
kentelevien ja néisté asioista kiinnostuneiden
henkildiden yhteistyoelimena.

Tavoitteena on kehittda alan toimintoja ja
toimintaedellytyksia.

Liity Terveys ja talous -yhdistyksen jaseneksi.
Saat jasenetuna Terveys ja talous -lehden ja
kontakteja alasi ihmisiin.

Voit liittyd jaseneksi kdtevéasti netin kautta
www.terveysjatalous.fi kohdasta jasenhake-
mus tai sédhkdpostilla yhdistyksen sihteerille
outi.kalske@terveysjatalous.fi. J&senmaksu on
25 euroa/vuosi.
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Himeen Terveys ja talous ry.

?&H . = :
Terveys ja talous - -péivat”

Hameenllnnassa 30.-31.8.2023

Vuoden 2023 Terveys ja talous -paivat jarjestetaan Hameenlinnassa 30.-31.8. 2023
historiallisessa ja luonnonkauniissa ymparistossa Aulangolla.
Varaa paiva jo kalenteriisi ja varmista paikkasi paikan paalla.

Ohjelmassa on tietoa uusien hyvinvointialueiden tehtavista ja haasteista monipuolisesti,
unohtamatta tietenkaan johtamisen problematiikkaa tai tukipalveluiden roolia. Paiville on varattu
tilaa ja aikaa myos naytteilleasettajille, joten odotettavissa on runsas kattaus erilaisia uusia
tuulia nahtavaksi ja kuultavaksi, eika valtiovallan edustajiakaan ole unohdettu.

Paivien puhujia ovat muun muassa Kanta-Hameen hyvinvointialueen johtaja Olli Naukkarinen,
jolla on mielenkiintoinen tausta tuliaisina sote-kentalle, seka Mika Salminen THL:sta uudessa
roolissaan terveysturvaajaosaston johtajana. Saamme mukaan myds Brysselin tuliaisia, kun
paikallinen europarlamentaarikkomme Sirpa Pietikdinen saa puheenvuoron.

Lisaksi kermana kakun paalla on paneelikeskustelu, jossa on edustettuna varikas joukko
sote-vaikuttajia Terveys ja talous -yhdistyksen puheenjohtajan Jaakko Herralan tiukassa
puristuksessa. Eika kermakakun kirsikkakaan puutu, silla saamme keynote-puhujaksi
kansainvalisen luennoitsijan, jonka nimi vahvistuu myohemmin.

Tule verkostoitumaan ja aistimaan uusimpia tuulia seka nauttimaan viimeisten kesapaivien
hetkista yhdistaen soten, luonnon ja hyvinvoinnin.

Tervetuloa Aulangolle!

PS. Aikaiset linnut madon nappaa — seuraa ilmoittautumisen alkamista ja
poimi edullisemmat hinnat koriisi.
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