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Amsterdam Built the ‘Perfect’
Ethical Al System. It Still Failed.

Medium.com, June 2025




Esimerkki ikaantyminen Pirkanmaalla

Ik&-ryhma Muutos keskimaarin Muutoi Muutoi Muutoi
(2025-2035E) 2026E 2030E 2035E
+5,4% +6% +22% +69%
+0,7% +2% +10% +7%
20-64 +1,1% +1% +6% +11%
0-19 -0,8% -1% -4% 7%

*Muutos verrattuna vuoteen 2025
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Julkiset menot ja tulot suhteessa BKT:hen
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Suomen edellytykset yllapitaa pohjoismaista
hyvinvointivaltiota heikentyneet

BKT suhteessa vaestoon Julkinen velka
Ostovoimakorjattu vuoden 2022 hinnoin euroa %, suhteessa BKT:seen
60000 100

. AN /\/\
4 /\/J

50000 V 60
45000 40
40000 1 | 1 1 L ] 20 L 1 | 1 1 |
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2000 2005 2010 2015 2020 2025
== Suomi == Ruotsi == EA == Syomi == Ruotsi == Euroalue
Lihde: OECD, Macrobond, VM Lahde: Eurostat, Macrobond, VM

; VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET



Toimintaympariston muutokset nakyvat
myos hyvinvointialueella
— resilienssi Ja muutosten oikea-aikaisuus korostuu

Politiikka ja yhteiskunta >

Eri ryhmien
Alue- valtas Ministerién vl

politiikka k(;JIir’:iri]I?kna ohjaus vastakkain-
P asettelu

Ikaanty-
neiden

maaran
kasvu

Pandemiat Sodat Geopolitiikka

Globaalit riskit (%) Kansalliset |

Pirkanmaan kehityskulut

hyvinvointialue



%

Rajut toimintaympariston muutokse
ja julkisen talouden haasteet
pakottavat uudistamaan
toimintatapoja ja rakenteita
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Pitka valmistelu, lyhyt toimeenpanoaika,

ensimmaiset arvioinnit

Hyvinvointialuereformin

valiarviointi _
: Parlamentaarinen

hyvinvointialueiden

Hyvinvointialueiden tulevaisuusty6

jarjestamisvastuu Velkajarru-
alkaa , tyéfyhmé Eduskuntavaalit
2005/2006 2022 2023 2024 2025 2026 2027
\ v ; \ Y }
Soteuudistuksen Hyvinvointialueet — Hyvinvointialueiden
valmistelu uudistuksen toimeenpano tulevaisuus

eduskunnassa
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Hyvinvointialueuudistus etenee monilla eri tasoilla
Ja on kompleksinen

* Lainsaadanto

Valtakunnallinen - Ranoitus
* Ohjaus

 Demokratiarakenne

» Palveluverkon/tason
muutokset

AI Ueel I | nen * Yhteisty0 kuntien kanssa —

» Uuden organisaation
muodostamisen kysymykset

* Palvelut
» Johtaminen
. . * Organisaation kehittdminen
Organisaatio - Tukpaivelu
* HR asiat
* Viestinnan kysymykset
 Budjetointi & talous )
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RAPORTTI 3/2025
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Hyvinvointialueuudistuksen
valiarviointi

Hyvinvointialuereformin
etenemisen ja siihen liittyvan
Ohja u Sko ko na i suu den ) Hyvinvointialueiden j kuntien vélinen suhde, johtaminen ja

ahjaus (HALKD) -hankkeen loppuraportti

kEhittamiStya Hemna Paananen, Anni Linti, Arso Haveri (Soim.)

Hyvinvointialueet ja kunnat osana
monitasoista hallintojarjestelmda

Arto Haveri, Harri Jalonen, llmo Keskimaki,

Juho Saari, Liina-Kaisa Tynkkynen, Markku Pekurinen,
Mika Kortelainen, Teemu Lyytikdinen, Tiina Ristikari,
Ville-Pekka Sorsa

Alivaltiosihteerin toimeksiannon ensimmdisen tehtavan
loppuraportti

TALTIOREUVOSTON SELVITTS- IA
TUTKIMUSTOIMINMAR JULKAISUSARIA 2025:6

Saara Leppinen (toim.)

Liina-Kaisa Tynkkynen, Satu Paatela, Anna-Mari Aalto,
limo Keskimaki, Eeva Nykéinen, Mikko Peltola, Timo Sinervo,
Tuukka Tammi, Marjaana Viita-aho (toim.)

Tilannekuvia
hyvinvointialueilta

— muutokset palvelujarjestelmassa 1
. . VALTIONEUVOSTON JULKAISUIA VALTIONEUVOSTO
sote-uudistuksen alkuvuosina 2025:56 STATSRADET
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2025:109 STATSRADET
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Tydpaperi 33/2025

Sosiaali- ja
terveydenhuollon
jarjestaminen Suomessa

Nikokulmia kansainvilisten
ter'veydenhuoltomaujen State of Health in the EU valtakunnallinen

asiantuntija-arvio,

i s e soveltamiseen Suomessa FINLAND syksy 2025

Country Health Profile 2025
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Raporteissa toistuvat havainnot, THL

» Epaselvyydet, koordinaation puute ja jannitteet

Kansallinen ohjaus

Hyvinvointialueiden itsehallinnon ja vahvan kansallisen ohjauksen valinen jannite

Ha”innon taSOjen Véliset SUhteet » Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistyd

* Yhteisen tilannekuvan ja tietopohjan puutteet

Jaettu ymmarrys

+ Talouspoliittisten tavoitteiden painottuminen kansallisessa ohjauksessa ja uudistuksen toimeenpanossa

Politiikan painopisteet

» Rahoitusmallin kehittaminen

Rahoitus

* uudistuksen etenemisessa
* palvelujarjestelman toiminnassa

Alueelliset erot

» Palvelujarjestelman toiminnan positiiviset ja negatiiviset kehityskulu

”Mainettaan parempi SOte” » Uudistuksesta johtuen tai siitéd huolimatta

» VVaeston
* Henkiloston

Luottamuksen lasku

Pirk.anm.aa.n Liina-Kaisa Tynkkynen, THL
hyvinvointialue



Koontia suosituksista, THL

CENEEIET N s BLEEIN Gl EiE=fol=I=I Ml « Koordinaatio, tavoitteiden yhteensovittaminen
Sote-jarjestelman suunta « Kohti alueellista vai kansallista jarjestelm&a?

Ylivaalikautisen yhteistyon tarve « Etenkin vaikeat kysymykset kuten palveluvalikoima, sairaalaverkko, alueiden maara, rahoitusmalli

Rakenteellisia uudistuksia tarve jatkaa « Esim. esh jarjestaminen

Hyvinvointialuein rahoitusmallin - Esimerkiksi kannustavuuden osalta
kehittaminen « Verotusoikeus?

Terveydenhuollon rahoituksen

. . * So. monikanavaisen rahoituksen haasteisiin pureutuminen
uudistaminen

+ Raataloity ohjaus
* Alue-erojen kaventaminen

Alueiden erilaisuuden huomioiminen

Luottamuksen palauttaminen » Vain véhén pohdintaa siitd, miten

P|rk.anm.aa.n Liina-Kaisa Tynkkynen, THL
hyvinvointialue



v'Poliittinen sitoutuminen
ja paatoksentekokyky

v'Alueellinen
reformisuunnitelma "policy”

v'Yhtenainen johtamisrakenne
ja muutoksen ydinjoukko

v'Kompetenssi, osaaminen

v'Kyky osallistaa henkil6sto
ja henkiloston osallistuminen
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Edellytykset
alueellisen

toimeenpanon
onnistumiselle




Toimiva kokonaisuus, Haasteita, jotka Haasteita, jotka vaikeuttavat
Aluehaastattelut, THL:n arviointiraportit, arviointipaallikdiden haastattelut ja muut julkiset lahteet. monia onnistumisia vaikeuttavat etenemista etenemista merkittavasti

Luokittelun lahteet:




Notkahduksen jalkeen kansalaisten luottamus

terveydenhuoltojarjestelmaan on nyt alkanut parantua

11. Kuinka paljon
henkilokohtaisesti
luotat seuraaviin
tahoihin?

luottaa melko paljon tai taydellisesti, %

Kyselytiheys on harventunut vuodesta 2025 alkaen:
aiemmin n. 1 krt / kk, 2025- 2 krt /v

Kierros 45-46 (vk 17-23 / 2023): Kyselysta poistettu
valiaikaisesti Suomen hallitus, kun uuden hallituksen
muodostaminen oli kesken.

Kierros 45 (vk 17 / 2023): Lisatty Nato ja EU

Kierros 33 (vk 10 / 2022): Lisatty puolustusvoimat
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Asiakastyytyvaisyys sailynyt korkealla tasolla

Myonteinen asiakaskokemus viimeksi kaytetyssa
terveyspalvelussa (%)
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Miehet Naiset « Kaksi kolmesta terveys-
palveluja kayttaneista arvioi
Mmyonteisesti saamaansa
palvelua.

* Osuudet ovat sailyneet
ennallaan vuosina 2020-2024.

20-64-v. 65+v. 20-64-v. B65+v.

=2020 =2022 =2024

Terve Suomi 2024 tutkimustuloksia



Hyvinvointialueiden taloustilanne, ennuste 6/2026

Tilikauden yli-/alijddma

Kumulatiivinen yli- Kattamaton
Hyvinvointialue/ Tulosennuste TA2026, milj.€ e TP2025, milj. falijaadma alijdama
yhtyma 2026, milj.€ (alkup. ta) Ero, mil).& € 31.12.2026, | 31.12.2026, milj.

milj.€ €
Etel3-Karjala 7 0 7 -12 -78 75
Eteld-Pohjanmaa g 21 -17 -113 -113
Etel3-Savo 8 7 0 3 -66 -61
Helsinki 92 54 38 169 319 0
It3-Uusimaa -6 -8 2 -13 -104 -104
Kainuu 2 8 -5 & -22 -22
Kanta-Hame 35 26 -61 24 -50 -30
Keski-Fohjanmaa 5 5 0 10 -22 -22
Keski-Suomi 7 0 7 -53 -301
Keski-Uusimaa 3 5 -2 8 -122 -122
Kymenlaakso -27 13 -11 -11 -118
Lappi 15 -6 21 4 -159 -155
Lansi-Uusimaa Q0 60 30 128 93 0
Pirkanmaa 83 86 125 15 0
Pohjanmaa 11 51 17 -38 38
Pohjois-Karjala 3 17 12 55 -54
Pohjois-Fohjanmaa 58 37 21 57 9 -1
Pohjois-5avo g 7 2 5 -114 -114
Paijat-Hame 1 8 , -89 -89
Satakunta 3 9 -4 43 -47 -47
Vantaa ja Kerava 86 50 36 107 32 0
Varsinais-Suomi 4 52 43 121
Yhteensa 601 531 70 725 -1101 -1538
HUS -yhtyma 38 0 38 163 &0
Pirkanmaan HYVIL

hyvinvointialue

Ennusteen mukaan kattamatonta
alijaamaa vuoden lopussa viela
noin 1,5 miljardia.

Ennusteen perusteella nelja aluetta
saisi alijjaamansa katettua 2026
loppuun mennessa.

Hyvinvointialueiden talouden
eriytyminen on voimakasta.
Kertynytta alijaamaa ennusteen
mukaan vuoden 2026 lopussa
suurimmillaan 300 M€ ja toisaalta
ylijgamaa suurimmillaan myos yli
300 ME€.



Hyvinvointialueiden nettokustannusten muutoksia

Nettokustannusten muutos 926/TP25 9% Nettokustannusten muutos ollut
historiallisen pienta 2023-2025

Nettokayttokustannusten kasvu oli
1,3 % 2024-2025

Nyt 2025-2026 kasvu on kuitenkin
suurempaa (4,2 %) johtuen esim.
alueiden tasapainotustoimien
ajallisista eroista. Kasvun suuruuden
taustalla on myos tukien ja

avustusten (erit. VN9666) 51 %

(274 M€) pienentyminen.
S P N A A Toimintamenojen kasvu 2025-2026
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Pirkanmaan HYVIL Erot aaripaiden valilla hyvin suuria.

hyvinvointialue



Asukaskohtaisten nettokustannusten

muutos 2023 - 2026, %

16,0 %

14,0%

10,0 %

0,0%

LY R

Pirkanmaan
hyvinvointialue

71 T2m AW

o o) O p
& < é\a_wf“ T e
& T oW x
Q@ oy &
b & bl &
& s
o
Ha

Kolmen vuoden yli
asukaskohtaisten
nettokustannusten
muutoksissa suuria eroa
alueiden valilla.

Pienimmat nettomenojen
kasvut eivat valttamatta
ole johtaneet
tasapainoiseen talouteen.
- Rahoitusjarjestelman
haasteet?
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Haasteita on, mutta kokonaisuutena

hyvinvointialueet tuottavat
alueidensa palveluita paremmin kuin

ennen uudistusta

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Reformi siirtyy toiseen vaiheeseen

* On viela epaselvaa mita se pitaa sisallaan
» Seuraava hallitusohjelma luo raamin tuleville vuosille

* Julkinen talous luo paineen uudistuksen jatkokehittamiselle ja
suunnalle

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Vahva keskustelu uudistuksesta jatkuu vilkkaana

Valtion vahva ohjaus, epaselvat vastuut ja

taloushaasteet kiristavat kuntien ja GEIEEEELEE s EINLTe
muutoksesta rankaisee rankalla kadella

hyvinvointialueiden valeja gascps oo +s

Hyvinvointialueiden kriisi ei ole yllatys — se on seuraus vuosien
virheista - otaan tuottavuus

. . 55d
. mstuma
& Jairi Palonen 14.11.2025 13:30 | gote on ePaon

romahtad

Soten uudistamiselle kritiikkia -
"Onnuttu toispuoleisesti

terveydenhuollon ehdoilla”, sanoo
sosiaalityon professori

Paikirjoitukset | Paikirjoitus

Soten suuret lupaukset vaihtuivat
leikkauslistoihin

Kestaa viela vuosia ennen kuin tiedamme, oliko sote-uudistus susi
jo syntyessaan.



Kansanterveyden ja
hyvinvoinnin keskeinen
haaste on edelleen
olemassa

Vaikka yleisimpien mittareiden
valossa suomalaiset nayttavat
kohtuullisen hyvinvoivalta
kansakunnalta, ei itsetyytyvaisyyteen
ole aihetta.

Hyvinvointi ei jakaudu vaestossa
tasaisesti. Sosiaalisen aseman
mukaiset terveyserot ovat sailyneet
Suomessa suurina.




Hyvinvointialueuudistuksen valiarvioinnin suosituksia =

Lyhyen aikavalin suositukset

Heti toimeenpantavat

Pitkan aikavalin suositukset
Seuraavan hallituskauden aikana

1 hyvinvointialueiden ohjausta.

2 Korjataan rahoitusmallin keskeiset tunnistetut ongelmakohdat.

3 Kehitetaan hyvinvointialueiden rahoitusmallia
kannustavammaksi vaiheittain.

4 Vahvistetaan suunnitelmallisuutta sosiaali-, terveys- ja pelastus-
palvelujen palvelujarjestelman uudistamiseksi yli vaalikausien.

5 Arvioidaan hyvinvointialuerakenne ja alueiden maaran kansallisesti.

6 Arvioidaan sairaala- ja paivystysverkon tiivistamista.

7 Jatketaan julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelman
palveluvalikoiman saadosvalmistelun kehittamistyota.

Fuxkanmaan

Vahvistetaan ja selkeytetaan kansallista

.o hyMinyointialue

Linjataan hyvinvointialueiden asema osana sosiaali-,
terveys- ja pelastuspalvelujen palvelujarjestelmaa: entista
vahvempi alueiden itsehallinto, nykymallin kehittaminen vai

vahvempi valtion ohjaus.

A

Jatkosuositukset aiempaa
vahvempaan alueiden
itsehallintoon perustuvaan malliin:

Valmistellaan hyvinvointialueiden
verotusoikeuden ja veropohjan
tasausjarjestelman kayttoonotto.

Kevennetaan hyvinvointialueiden
kansallista ohjausta vastaamaan
hyvinvointialuelain lahtokohtia, kun
alueet ovat saavuttaneet riittavan
toiminnallisen ja taloudellisen
vakauden.

B

Jatkosuositus aiempaa vahvempaan
kansalliseen ohjaukseen
perustuvaan malliin:

Selvitetaan, onko tarpeen koota
hyvinvointialueiden ohjaus yhden
kansallisen toimijan vastuulle.



Taloudellinen tilanne on
seka haaste etta
mahdollisuus

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Yhteinen omistajuus

Suurten uudistusten onnistumisessa on niin sanottu yhteinen
omistajuus keskiossa.

Yhteisella omistajuudella tarkoitetaan sita miten kukin kokee
kokonaisuuden merkityksellisyyden omalta kannaltaan.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Itsenainen ja hyvinvoiva,
maailman onnellisin maa,
Suomi, ei ole itsestaanselvyys.
Sen eteen on tehty ja on
jatkossakin tehtava paljon tyota.
Kukin osallistukoon
mahdollisuuksiensa mukaan.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Uudistuksen seuraava vaihe on
merkittava, ja se vaatii yhteistyota,
innovaatioita seka yhteista
omistajuutta

Pirkanmaan
invointialue



Puheiden lisaksi konkreettisia tekoja

»Me kaikki teemme suuntaa uudistukselle

»Keskittyminen taman hetken arjen haasteisiin ei ole riittavaa, on
katsottava pidemmalle ja toimittava aktiivisesti

»Uudistuksen suunnittelijoilla, johtajilla ja paattajilla katseen tulisi olla
erityisesti Suomessa, sen tulevaisuudessa ja toisaalta alueiden
vaeston terveyden hyvinvoinnissa ja palveluissa

»Katsetta tulisi nostaa nykyisista rakenteista ja arjen ongelmista
strategisempaan ja pidemmalle tulevaisuuteen tahtaavaan
suunnitteluun

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Kiitos!

Marina Erhola
hyvinvointialuejohtaja
marina.erhola@pirha.fi

pirha.fi
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