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OTAMME KANTAAN KAIKEN

Sosiaalihuollon Kanta-arkisto on keskeisessa Ratkaisumme on siksi alusta alkaen katta-

asemassa SOTE-rakenneuudistuksessa. nut seka vanhojen tietojen etta uusien

SOTE-uudistuksen myota tietojen tulee asiakirjojen siirron.

seurata asiakasta joustavasti ja luotettavasti

kaikkiallis Oman jarjestelmamme tietojen lisaksi
pystymme rikastamaan myos muiden jarjes-

Monet jarjestelmatoimittajat tarjoavat telmien tietoja ja viemaan ne Kanta-

ratkaisuja vain uusimpien tietojen siirtoon. arkistoon.

Me puolestamme naemme, etta asiak-

kaan ja tilanteiden todellinen tuntemus Kun haluatte varmistaa sosiaalipalveluiden

seka turvallisen ja tasavertaisen palvelun sujuvan tiedonsiirron Kantaan, ottakaa

yhteytta ja kysykaa lisaa.
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Erisan Pro SafePoint+ tarjoaa tehokkaan ja helpon tava
pitaa huolta kasihygieniasta myos paikoissa, joissa liikkul
paljon ihmisia]

Laitteeseen ei tarvitse koskea, silla siinda on markkinoiden
nopein autom ostelija, joka toimii laitteen molemm
puolin. Erisan Pra SafePoint+ annostelija mahdollistaa j
2500 desinfektiokertaa ennen kuin kasihuuhdetta tayt

Laitteeseen on kehitetty koostumukseltaan taydellinen ja
mikrobisidisesti erittain tehokas Erisan Pro SafePoint
Alcoliquid.

Lue lisaa >»> kiilto.fi/fammattihygienia/safepoint-hygieniaratkaisu
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Hygleenista
esteettomyytta

GEZE Slimdrive EMD-F on pienikokoinen oviautomatiikka

taman paivan rakennussuunnitteluun. Se soveltuu erittain hyvin

sairaaloihin ja terveydenhuollon rakennuksiin. Yhdessa GC 306

GEZE GC 306
-liitketunnistimen kanssa Slimdrive EMD-F tarjoaa hygieenisen,
miellyttdvan ja taysin esteettédman ratkaisun.
Esteettomyys ja parempi hygieniataso merkitsevit parempaa I
kayttomukavuutta ja elaméanlaatua jokaiselle.
S
Lue lisda osoitteessa Www.geze.com SEZESImdveEMO-F

[l y

Heiluriovi Kulunvalvonta ja
turvallisuus
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+ PAAKIRIOITUS

Potilas- ja asiakasturvallisuustyo
kannattaa — myos taloudellisesti

Potilasturvallisuus yhtena laadun keskeisistd ulottuvuuksista
10i itsensa 1&pi maailmanlaajuisesti vuosituhannen vaihteessa.
Suomessa systemaattista potilasturvallisuustyota on tehty vajaa
kaksi vuosikymmenta; ensimma&inen kansallinen potilasturvalli-
suusstrategia luotiin vuonna 2009. Viimeisimpien sote-uudistus-
ten lakien perusteluteksteissa potilasturvallisuus ja laatu ovat
olleet kaytetyimpia sanoja. Ne ovat olleet talouden ohella kes-
tavimpia perusteita sote-uudistuksen valttamattomyydelle. Kun
uudistuksen suunnittelun edetessad on nahty paremmin myos so
—puolen térkeys, on asiakas tullut potilaan rinnalle. Talla hetkel-
14 meilld onkin voimassa kansallinen potilas- ja asiakasturvalli-
suusstrategia vuosille 2017-2021.

Poikkeamat potilas- ja asiakasturvallisuudessa aiheuttavat mo-
nenlaista ongelmaa paitsi potilaille ja asiakkaille myds sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujarjestelmaélle. Ongelmat ja niiden rat-
kaiseminen aiheuttavat kustannuksia. Mutta kuinka paljon? Siita
meilla on harmittavan vahan tarkkaa tietoa.

Potilasvakuutuksesta maksettiin potilaille vahinkojen heille ai-
heuttamia kustannuksia vuonna 2020 yhteensa 45,1 miljoonaa euroa. Tuo summa on kuitenkin
vain jaavuoren huippu kaikista yhteiskunnalle aiheutuvista kustannuksista.

Potilaille aiheutuvien kustannusten lisaksi haittatapahtumista ja niiden tutkimuksista ja hoi-
dolsta aiheutuu suorla kustannuksia sote-palvelujarjestelmalle. Naita syntyy esimerkiksi ylimaa-
raisistd vuodeosastohoidoista, ladkkeista, kuntoutuksesta jne. Suurimmat kustannukset liittyvat
leikkausten Jalkeisiin komplikaatioihin, 1a&kehoitoon ja vilvastyneeseen tai vaaraan diagnoosiin
tai hoitotoimenpiteeseen.

Suorien kustannusten lisaksi syntyy myos epasuoria kustannuksia potilaalle/asiakkaalle, omai-
sille ja mm. terveydenhuollon ammattilaisille.

Mutta mita tdma siis maksaa? Perustuen epidemiologisiin tutkimuksiin haittatapahtumien ylei-
syydesté ja haittatapahtuman keskimaarin aiheuttamasta kustannuksesta arvioitiin n. 10 vuotta
sitten Laakarilehden artikkelissa, etta haittatapahtumien kokonaiskustannukset Suomen tervey-
denhuollolle olisivat yhteensa noin miljardi euroa. Tuoreempaa arviota Suomesta ei ole. OECD:n
The Economics of Patient Safety: From analysis to action, October 2020 —raportin mukaan kehit-
tyneissa maissa haittatapahtumien suorat kustannukset olisivat 13 prosenttia terveydenhuollon
kustannuksista ja estettdvissa olevien haittatapahtumien kustannukset 8,7 prosenttia. lokainen
voi laskea, mitd tamé tarkoittalsi oman organisaation kustannuksissa.

Vaasan salraanhoitopiiriin on perustettu potilas- ja asiakasturvallisuuden kehittamiskeskus,
jolle t&na vuonna erikoissairaanhoidon keskittdmisasetuksen paivitthmisen myota vahvistettiin
asiakas- ja potilasturvallisuuden kehittdmisen ja suunnittelun kansallisen yhteensovittamisen teh-
tavat. Keskuksen hankkeessa Potilas- ja asiakasturvallisuuden tilannekuva ja seurantamenettelyt
pyritdan selvittdmaan, mika tosiasiallisesti on potilas- ja asiakasturvallisuuden tilanne Suomessa.
Vain sen tiedon kautta on mahdollisuus paasta kiinni myos niihin todellisiin kustannuksiin, joita
haittatapahtumat meille aiheuttavat. Toita siis riittaa.

Edella fokuksessa on talous. Mellla toiminnan keskiéssa on aina potilas ja asiakas. Haittatapah-
tumien inhimillinen merkitys heille tulee aina muistaa potilas- ja asiakasturvallisuuden kehittami-
sen tarpeellisuutta arvioitaessa.

Ermo Haavisto
sairaanhoitopiirin johtaja
hallituksen jasen, Terveys ja Talous ry
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Psykologin poikkeuksellinen kokeilu:

Kehitysvammaisten

kanssa suuria

tunteita

Organisaatiopsykologi Jaakko Sahimaa ja Duunitori
tutkivat suomalaista tydelamaa konepellin alta.
Sahimaa tyoskentelee #Koeaika-vuotensa aikana 12 eri

tyOpaikassa.

Teksti: HETA PELLINEN KUVA: DUUNITORI

Tyénhakupalvelu Duunitorin #Koeai-
ka-sarjassa psykologi Jaakko Sahimaa
sukeltaa vuoden ajan suomalaiseen tyo-
elimiin - metodinaan kokeilla erilaisia
ammatteja itse. Ensimmaiseksi Sahimaa
tydskenteli kehitysvammaisten ohjaaja-
na Rinnekodissa.

Sahimaa aloitti kokemuksellisen mat-
kansa Espoon Matinkyléstd, jossa hin
toimi liikkuvana alueohjaajana eri yksi-
kéidenvililld. Tydnkuva Rinnekodissa oli
monipuolinen, silld Sahimaa péisi tyos-
kentelemidn eri kohde- ja ikdryhmien
parissa: toisissa yksikoissé oli enemmén
hoidollista tydti, toisissa taas enemmain
asukkaiden arkiaskareita tukevaa oh-
jaustyota,

Ty6- ja organisaatiopsykologin omis-
ta piivitistd ohjaajan tybtehtéviit ero-
sivat huomattavasti. Sahimaan arkipéi-
viiset asiantuntijatydt ovat toimisto- ja
tietotyéhon painottuvia, kun taas asu-
misyksikossd tyonkuva sisilsi enemmén

Joka kuun alussa tyd- ja
organisaatiopsykologi Jaakko Sahimaa
tapaa uudet tydkaverit ja perehtyy
entuudestaan vieraaseen tydhon.
Kuva: Duunitori / Fredrik Bdckman

suorittavaa ja fyysistd tyota. Vaikka ty6-
psvkologina hdn on lukenut paljon tyon-
hyvinvoinnista ja siihen vaikuttavista
tekijoistd, sai tybhon sukeltaessa aivan
erilaisen kosketuspinnan sen kuormitta-
vuustekijoista.

- Isoimpana muutoksena omaan tyo-
hén oli kolmivuorotyo sekd siihen liitty-
vit fyysiset ja henkiset kuormitustekijét,
jotka konkretisoituivat aivan uudella ta-
valla.

Tunnelmat uudesta tydstd olivat al-
kuun jinnittyneet - niin kuin kenelld ta-
hansa uudessa tydpaikassa aloittaneel-
la. Vaikka kehitysvammaisten ohjaajana
tyoskentely olikin hyppy uudelle ja erilai-
selle tydkentille, oli siind jotain tuttua-
kin, silld Sahimaa on tehnyt opiskeluai-
koinaan muutamia yksittdisid vuoroja
Rinnekodissa. Hanelld ei kuitenkaan ol-
lut entuudestaan varsinaista kokemus-
ta hoiva-alalla tydskentelemisestd, joten
tydkokeiluun hin suhtautui odottavaisin
mielin. Sahimaa tuo esille julkisessa kes-
kustelussa esiintyvien ennakko-oletuk-
sien vaikuttaneen myéds hinen omaan
asennoitumiseensa.

- Kehitysvammaisten parissa tydsken-
telyynliittyyjulkisuudessakinjopavihidn

TERVEYS JATALOUS 12021 | 9
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ikiivdd ja asiatontakin keskustelusidvyi,
joten ldhdin myytinmurtaja-asenteel-
la tarkastelemaan, milté se arki nayttda
ihan todellisuudessa.

Ohjaajan rooliin pdédsemistd helpot-
ti merkittidvéasti erinomainen perehdytys
tyohon. Erityisen hyvéd perehdytykses-
ta teki se, etti jo heti tyon alkumetreilla
oli huomattavissa, kuinka hyvin ohjaajat
Rinnekodissa tuntevat asiakkaansa.

- Syntyi heti vaikutelma siité, ettd tail-
1d aidosti vilitetddn asukkaista ja ym-
mirretddn heiddan arkeansa sekid siihen
liittyvid realiteetteja.

Rinnekodin tyéntekijit osasivat ker-
toa hiinelle hyvinkin seikkaperdisesti
kunkin asukkaan tarpeista, tarvitsemas-
ta tuesta ja tavoista toimia. Sahimaa to-
teaa, ettd tallaiseen tytyhteis6on, jossa
toita tehdddn hyvilld asenteella ja van-
kalla ammattitaidolla, on helppo ja mu-
kava péistd sisddn. Ainutlaatuista olikin,
kuinkaavosylin hdnet otettiin vastaan se-
ké itse tyohon ettd tydyhteisoon.

Hoiva-alalla tytskentelevien motivaatio,
asenne ja halu tehdd ty6ta toisten ihmisten
hyvidksi ovat usein kantavia voimia alalle
suuntautuessa. Sahimaakertoo ihailleensa
neherkkyytté ja kykyé tunnistaa miten tie-
tyt tilanteet ldhtevit syntymiin ja kehitty-
madn. Lisdksi hin mainitsee kyvyn ohjata
jaopettaa sekd hoitaa niin, ettd asiakkaiden

https://mediasepat.fi/Tt032021/print.html

oma osallisuus ja aktiivisuus ovat toimin-
nan keskiGssa.

- Se vaatii tydntekijaltd kykyd jattaytya
taustalle”, Sahimaa lisda.

Rinnekodissa tydskentelystd Sahi-
maalle jdi kiteen merkityksellisid muis-
toja, tarinoita jaihmisid. Han kuuli paljon
kiehtovia tarinoita ja kokemuksia siité,
miten tydntekijdt ovat alalle pddtyneet,
mistd he nauttivat tydssidédn ja miké hei-
dét pitédd siind kiinni. Arvostusalaaja tyo-
téd tekevid kohtaan kasvoiyhé entisestidén,
silld tyén monipuolisuus, vaativuus seka
fyysinen ja psyykkinen kuormittavuus
konkretisoituivat hdnelle jo kuukauden
mittaisen tydskentelyjaksonsa aikana.
Kuitenkin tytn merkityksellisyys on taus-
talla kantava voima, silld oman tyon vai-
kuttavuus on tassé tyossa vahvasti ldsné:.

- Moni tyontekijd kertoi minulle suo-
raan, ettd kokee tyonsa merkitykselliseksi
nimenomaan sen kautta, ettd asiakkaalle
annettu apu ja ilo on nihtévissd, kun tyo-
td toteutetaan.

Tytn antoisimmat hetket muodostui-
vat yhdess# olemisesta ja arkisista hetkis-
ti asukkaiden kanssa. Erityisesti lasten ja
nuorten kanssa tyoskentelyn Sahimaa koki
vaikuttavaksi ja itselleen luontevimmaksi.

- Se, ettd oman tekemisen kautta voi
olla luomassa hyvia puitteita heidédn lap-
suudelleen ja arjelleen, on hieno puoli
tassd tyossd.

Merkitykselliselle tyolle merkittavasti

lisaa resursseja

Haasteena koko alaan kohdistuen tyd- ja organi-
saatiopsykologi Jaakko Sahimaa nime&d resurssi-
£n puutteet — juurisyy on koko systeemin tasolla.
Sahimaa huomauttaa, ettd tiukat resurssit voivat
johtaa tekijapulaan, joka linkittyy tybmaarien kas-
vuun ja pahimmillaan uupumiseen. Lisaksi henki-
10ston suuri vaihtuvuus voi luoda oman haaste- ja
kuormituskertoimensa tyon suorittamiselle, mut-
ta myos asiakkaille ja koko tydyhteisdlle.

Yhteiskunnallinen kysymys onkin, kuinka
resursseja tulisi jakaa ja kuinka epésuhta tyon
arvon, sen kuormittavuuden ja siitd maksetta-
van palkkion valilld ratkaistaisiin isossa mitta-
kaavassa. Ongelmana on, jos tydn arvostus ja
haastavuus eivat ndy tydntekijén tilipussissa
eli tydstd saatu palkka ei riita tietyn elintason
yllépitamiseen.

Vaikka palkalla ja muilla etuuksilla on huo-
mattava vaikutus tyontekijan motivaatioon teh-
da tyotd, on merkityksellisyyden kokeminen ja
motivaation tunne riippuvaisia muistakin kan-
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nustimista, kuten alan ja tyén arvostuksesta
sekd ty0std saadulsta tunnustuksista. Slispa
likkuvat eurot ja palkan suuruus eivat ole ai-
noita epasuhtia, joita alalle kohdistuu.

Tyén merkityksellisyyttd Sahimaa on tutki-
nut urallaan paljon. Han on toiminnanjohtajana
Meaningful Work Finland Ry:n yhdistyksessa,
joka osallistuu aktiivisesti tyon merkitykselli-
syytta koskevaan tutkimukseen. Aiempien tut-
kimustbidensa perusteella Sahimaa nostaakin
esille, ettd erityisesti sosiaali- ja terveysalalla,
opetusalalla ja julkisella sektorilla tyoskentele-
vat henkilit kokevat tyonsd merkitykselliseksi.
Merkityksellisen ja tarkedn tyon lisaksi sosiaali-
ja terveysala tarjoaa |ukuisia mahdollisuuksia,
silla tyot eivat tekemalld lopu ja monenlaisia
osaajia tarvitaan.

— Talla alalla on monenlaisia urapolkuja ja
mahdollisuuksia erilaisille osaajille, jotka ha-
luavat tehda tyota, jolla on aidosti merkitysta,
toteaa Sahimaa.
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Jaakko Sahimaa

Jaakko Sahimaa on tyo- ja
organisaatiopsykologi, kirjailija seka
tutkija. Tydelaman merkitykseen
perehtynyt asiantuntija on aiemmin
tehnyt padasiassa tietotyota,

joten hén paasee vuoden aikana
haastamaan itsedan esimerkiksi
fyysisissa tehtavissa ja vuorotydssa.

Miten Jaakko
selvisi
Rinnekodissa?
Katso video.

https://mediasepat.fi/Tt032021/print.html




29.3.2022 8.59

12 |

https://mediasepat.fi/Tt032021/print.html

10 vinkkid, joilla organisaatiosi
onnistuu hybridityossa

Pandemia tulee muuttamaan tydtapoja pysyvasti, mutta se on myos
mahdollisuus luoda uusia. Olemme koonneet vinkkeja ja parhaita kaytantoja
tyOymparistojohtamisen asiantuntijoilta, jotka auttavat uuden arjen luomisessa.

10 kdytinnon vinkkii:

1. Laatikaa ohjeistukset hybriditydlle.
Tehk&d yhteiset linjaukset toimistolla
ja etédtydpisteilld ty6skentelemiseen
sekd tarvittaessa linjauksista poik-
keamisten periaatteet.

2. Varmistakaa tydtilojen ja teknolo-
gian soveltuvuus uusiin tyétapoihin,
oikeanlaisen tilan riittdvyys seké teh-
kéd tarvittavat pdivitykset. Onko kéy-
tossd esimerkiksi erilliset neuvottelu-
tilat sisdisille ja ulkoisille kokouksille,
pidetiinkd neuvottelutilojen pande-
mia-aikainen mitoitus voimassa, on-
ko tarpeeksi pienid neuvottelutilo-
ja Teams-palavereita varten, voiko
tybtiloja ja tyGpisteitd varata, henki-
I6méédridn ja kdyttbasteen seuranta
sekd vuorovaikutusta tukevien aluei-
den parantaminen.

3. Panostakaateknisiin vilineisiin, jotta
tilaisuuksia ja kokouksia voidaan jar-
jestdd hybridina.

4. Péivittdkdé palaveri- ja kokouskiy-
tannot.

TERVEYS JATALOUS 12021
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5. Varmistakaa tasavertainen kohte-
lu monipaikkaisessa hybriditydssa.
Huomioikaa muutoksessa yksildiden
erilaiset tilanteet.

6. Jdrjestdkdd toimistolla yhteisid tilai-
suuksia ja kohtaamisia, jotka houkut-
televat myos etdilijoita.

7. Toimistolle vain terveena.

8. Jatkakaa tehostettua siivousta sekd
kdsihygieniaa ja huolehtikaa tilojen
viljyydesta.

9. Tybergonomiakuntoon monipaikkai-
sessa tyossi.

10. Kokeilkaa rohkeasti uusia toiminta-
tapoja, kerétkdd oppeja néistd ja tun-
nistakaa parhaat kdytdnndt omalle
organisaatiolle.

RAKLI TOTEUTTAA keviidn ja syksyn
2021 aikana yhteistydssd CBRE:n, Newse-
cin ja Rapalin kanssa Parhaat kdytdnnat
tulevaisuudenkestdviin tydympéristoi-
hin ja tydympiristéjohtamiseen -klini-
kan. Klinikassa on mukana 27 organisaa-

tiota, jotka yhdessd pohtivat vastauksia
tulevaisuuden tydympéristéjohtamisen
haasteisiin. Klinikan tulokset valmistu-
vat loppuvuodesta 2021.

RAKLIn toteutti marraskuussa 2020 ky-
selyn tulevaisuuden tydympéristoista. Ky-
selyyn vastasi 40 tydympériston kdyttdja-
organisaatiota, jotka tydllistédvit yli 50 000
henkiléid sekd 14 sijoittajaorganisaatiota,
jotka hallinnoivat yli 8 000 000 m*:n kiin-
teistokantaa. Tutustu kyselyn tuloksiin.

Tulevaisuuden
tyoymparistot -kyselyn
tulokset
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Hygieenisen puhdasta ja
kuivaa vaivattomasti.

Miele Professional. Inmer Besser.

ERIGO - akuuttivaiheen

dynaaminen pystyasento

« Lisdantynyt sydan- ja verenkiertojarjestelman
aktivointi sykliselld kavelystimulaatiolla

+ Parempi ortostaattinen kestavyys Erigo FES:n
ansiosta

- Aikainen ja turvallinen mobilisointi vaikeastikin
vammautuneilla potilailla akuutissa vaiheessa

- Potilaiden kohonnut tiedostamisen taso

« Lyhentynyt aika tehohoidossa / sairaalassa

Hygieenisen puhdasta nyt entistd vaivattomammin!
Mielen ammattikoneissa on puhdasvesijarjestelma,
tehokas kiertovesipumppu, hygieniachjelmat seka

uutuusmalleissa liséksi Dry+-kuivaus ja automaattinen 1;-,;\%'
pesuaineannostus. Taytd kone astioilla ja napsauta
pesuohjelma kéyntiin, kone hoitaa loput. Voit ottaa
puhtaat, kuivat astiat suoraan kayttéon. N&in aikaa
ja&a enemmén tarkellle asioille.

Lue lis&a https://bit.ly/3pn3sW5

Fysioline Oy,
33840 Tamp
) ., . \ yritysasiakaspalv
www.miele. fi/ ] rofessional

live well.
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Korona traumatisoi
hoitotyon ammattilaiset

Henkinen traumatisoituminen ja tyduupumus voivat johtaa
massiiviseen hoitotyon ammattilaisten joukkopakoon hoitoalalta.

Teksti: TITTA AIRO

Koronapandemia on ollut terveysalan
ammattilaisille raskasta aikaa. Tyonteki-
jdt ovat joutuneet jatkuvassa epdvarmuu-
den tilassa venymédn omasta ydinosaa-
misesta reuna-alueille ja uusia asioita on
jouduttu ottamaan haltuun nopealla ai-
kataululla. Esimerkiksi sairaanhoitajia on
koulutettu kahdessa viikossa teho-osas-
toille tybpareiksi, kun normaalioloissa te-
hohoitajaksi perehtyminen vie arviolta
kaksi vuotta. Pitkdjdnteinen ty6nsuunnit-
telu ja kehitystyé ovat olleet kauan jdissa.

TERVEYS JATALOUS 1-2021
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Taustalla on vaaninut pelko omasta
terveydestd ja siitd, tartuttaako taudin
myds perheenjdsenille. Pelko ei ole ollut
turhaa, silld osa tyOntekijéistd on vienyt
koronan tietdméttddn kotiinsa. Korona-
pandemian seurauksena moni tyonteki-
jd onkin uupunut ja kérsii jopa traumape-
riisestd stressihéiridsta.

— Korona on uuvuttanut tyéntekijoita
lddkéreistd sairaanhoitajiin - niin yksiloi-
td kuin kokonaisia yksikoitikin. Kuinka
kauan koronapandemia kestdd? Kuinka

paljon se tarkoittaa potilaita? Riittdvit-
ko resurssit? Muun muassa tillaisten epé-
varmuustekijoiden keskelld ammattilaiset
ovat joutuneet tytskenteleméén jo yli vuo-
den ajan, ja osa on sairastanut itsekin ko-
ronan, kertoo Kanta-Hadmeen sairaanhoi-
topiirin johtava ylilddkéri Sally Leskinen.

SUOMEN SAIRAANHOITAJALIITON ko-
ronakyselyyn vastanneista sairaanhoi-
tajista yli puolet mietti alanvaihtoa ko-
ronapandemian keskelld, ja lihes 40
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prosenttia vastaajista ilmoitti olevan-
sa uupunut tai erittdin uupunut kevain
ja keséin 2020 jilkeen. Lihes joka kolmas
kyselyyn vastanneista oli miettinyt alan-
vaihtoa jo aiemmin. Leskisen mukaan
koronapandemia on kiihdyttdnyt henki-
16ston alanvaihtoajatuksia, eikd ala tun-
nu nuorten mielestd houkuttelevalta ura-
valinnalta.

- Ty6 on raskasta ja palkkataso on ma-
talalla. Pelkkd kutsumus ei riité, jos tyén-
tekijét joutuvat toistuvasti venymaéén ja
tekemién pienillé resursseilla ty6td niin,
ettei hoito tunnu en#éd eettiseltd, Leski-
nen sanoo.

=

Pelkka kutsumus
el riita, jos
tyontekijat
joutuvat toistuvasti
venymaan ja
tekemaan pienilla
resursseilla tyota
niin, ettei hoito
tunnu enaa
eettiselta

JOS SAMA kehityssuunta jatkuu, Suo-
messa on pian noin 10 000 hoitajaa va-
hemmién. Nédin arvioi LAB-ammatti-
korkeakoulun johtavan asiantuntijan
Susanna Tellan ja Sally Leskisen perus-
tama asiantuntijaryhmd, joka on ideoinut
henkisen tuen ohjelman koronasta kuor-
mittuneelle henkilGstolle. Asiantunti-
jaryhmid toivoo ministeri6ltd pikaista
rahoitusta ohjelmalle, jotta joukkotrau-
matisoitumista ja sen vaikutuksia alan-
vaihtoon voitaisiin hillitd.

VUOTEEN 2030 menness# Suomi tarvit-
see joka tapauksessa yhteensé 30 000 uut-
ta hoitajaa. Kuka hoitaa suomalaisia tule-
vaisuudessa?

— Meilld tulee olemaan huutava pula
hoitohenkilokunnasta. Merkit ovat jo nyt
ilmassa, ja koko valtakunnan tasolla on
pulaa hoitajista. Emme saa sijaisia, eika
vakituisiinkaan téihin ole riittdvasti ha-
kijoita. Tulevaisuudessa tarvitsemme yha
enemmaén tybperdistd maahanmuuttoa,
mutta sekddn ei yksindén ratkaise hoita-
japulaa, Leskinen sanoo.

https://mediasepat.fi/Tt032021/print.html
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— Henkisen tuen ohjelmalla pystytdéan
auttamaan koronan kuormittavia ihmi-
sid, mutta on tehtdvd muutakin. Esimer-
kiksi hoitotyon valtakunnallinen palk-
kakeskustelu on edessé, ja tukea sekid
joustoa erilaisiin elaméntilanteisiin onli-
sdttdvd, jotta alalla tyGskentely voisi tun-
tuamielekkd&ltd jatkossa.

VAKAVIN SEURAUS koronapandemian
aiheuttamasta kuormittuneisuudesta voi
olla traumaperdinen stressihdirio, josta
paraneminen on yleensé pitkd prosessi.
Leskisen mukaan traumaperéinen stres-
sihdiri6 vaivaa etenkin sellaisiaammatti-
laisia, jotka eiviit ole pystyneet antamaan
laadukasta hoitoa esimerkiksi suojava-
rusteiden tai lddkkeiden puuttuessa tai
ddrimmaisestd visymyksestd johtuen.

— Péddosin traumaperdista stressihdiri-
0itd on ollutulkomailla. Suomessa kaikil-

le potilaille on lihtokohtaisesti pystytty
tarjoamaan koko ajan laadukasta hoi-
toa, eiviitki lddkkeet tai suojavarusteet
ole loppuneet kesken. Suomessakin trau-
maperdistéd stressihdiriotd esiintyy kui-
tenkin todennékoisesti pienessd méairin,
Leskinen sanoo.

LESKISEN TYOPAIKALLA, Kanta-Hi-
meen keskussairaalassa kesdkuun alus-
sa puhjennut koronaepidemia kuormitti
henkildstdd entisestddn. Epidemian seu-
rauksena 18 ihmistd menehtyi kolmen
viikon siséllé.

— Hoitohenkil6kunta on joutunut koh-
taamaan kuolemaa tiuhaan. Kuolemaa
on totuttu kohtaamaan, mutta ei koskaan
tédssd mittakaavassa. Henkilékunnallam-
me on ollut iso rooli koronaan menehty-
neiden potilaiden viimeiselle matkalle
saattajana, Leskinen sanoo.

Matalapalkkaisuus ja tyon vaativuus ovat syita, miksi sairaanhoitajan

tyoté ei pidetd enad unelma-ammattina. Kanta-Hémeen sairaanhoitopiirin
Jjohtavan ylilaakarin Sally Leskisen mukaan koronapandemia on kuormittanut
henkilostdd ja entisestadn kiihdyttanyt alanvaihtohaaveita.

TERVEYS JATALOUS 1-2021 | 15
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Valtionavustushaku
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alkaa syksylla

Sairaanhoitopiireille luvassa

koronatukea 150 miljoonaa euroa.
Kestavan kasvun ohjelma jakaa 45
miljoonaa euroa ja tulevaisuuden

sote-keskus -ohjelmaan tulee
taydentava valtionavustushaku.

Teksti: JAANA LARSSON

Sosiaali- ja terveysministeritssd valmis-
tellaan valtionavustushakujen avaamista
vialittdmien koronakustannusten korvaa-
miseen kunnille, kuntayhtymille ja Ahve-
nanmaan maakunnalle.

Vuoden 2021 valtion talousarvioon on
varattu yli 1,6 miljardia euroa médréra-
haa myonnettéviksi valtioavustuksina.
Pifipaino avustushaussa on testauksen ja
jaljittdmisen, rokottamisen sekd hoidon
vilittdmien kustannusten korvaamisessa.

Avustus mydnnetéddn riittdvén oikean
kohdentumisen tuottavin laskennallisin
perustein. Sosiaali- ja terveysministe-
rio esittdé, ettd korvauksia maksettaisiin
kohtuullisessa aikataulussa, valtionavus-
tuslain mukaisesti ja hallituksen linjaa-
malla tavalla.

Avustuskokonaisuus sovitetaan yhteen
hoitovelan kustannusten korvaamiseen
liittyvin valmistelun sekd muiden koro-
napandemian hoitoon mydnnettyjen tu-
kien kanssa.

Vuonna 2021 sairaanhoitopiireille
mydnnettineennoin 150 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 koronapandemiasta joh-
tuvat peruspalveluiden valtionosuus-
korotukset olivat suuruudeltaan 1,61
miljardia euroa. Sairaanhoitopiireille
korvattiin noin 250 miljoonaa euroa.

Avustuksen mydntédvénd valtionapuvi-
ranomaisena toimii sosiaali- ja terveys-
ministerio.

SOSIAALI- JA terveyspalvelut saavat va-
roja myos kestédvidn kasvun ohjelmasta,
joka jakaa 45 miljoonaa euroa sosiaali- ja
terveyspalveluille. Suomen kestévén kas-
vun ohjelman ensimmidiset uudistuk-
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set ja investoinnit kdynnistyvit jo tdna
vuonna, mutta suurin osa rahoituksesta
kohdistuu vuosille 2022-2023. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden investoinneilla puret-
taisiin muun muassa hoitovelkaa.

KOLMANNESSA LISATALOUSARVI-
OSSA hallitus esitti investointeja muun
muassa tutkimukseen, jatkuvaan oppi-
miseen, nopeaan hoitoonpéisyyn ja kas-
vihuonepiédstdjen vihentimiseen. Esitys
sisdltdd 238 miljoonaa euroa rahoitusta
Suomen kestdvin kasvun ohjelmaan.

Lisédtalousarvioesityksen rahoitus ja-
kautuu ohjelman siséltdmien neljdn pila-
rin mukaan. Vihred siirtymé saa 48,5 mil-
joonaa euroa, digitalisaatio 9,5 miljoonaa
euroa, tyollisyys ja osaaminen 134,9 mil-
joonaa euroa ja sosiaali- ja terveyspalve-
lut 45 miljoonaa euroa. Pilarista tydllisyys
jaosaaminen hallitus esittdd médédrdraho-
ja muun muassa tutkimus-, kehittdmis-
ja innovaatiotoimintaan. Esitys siséltda
Suomen Akatemian ja Business Finlan-
din kautta midrdrahoja 45 miljoonaa ja
myéntdmisvaltuuksia 62 miljoonaa. Li-
sdtalousarvio aloittaa myds jatkuvaa op-
pimista edistdvét uudistukset.

Osana vihredd siirtymda rahoitusta tu-
lisi esimerkiksi erillisdljylammityksestd

luopumiseen ja sihkdautojen latausinf-

raan. Kasvihuonepééstijd vihentédvit
myds investoinnit teollisuuden sivuvir-
tojen uudelleenkidytt6on ja kierrdtyk-
seen. Sosiaali- ja terveyspalveluiden in-
vestoinneilla kiynnistetd&n hoitotakuuta
tukevia digitaalisia palveluita sek& aloite-
taan palvelu- ja hoitovelan purku. Digita-
lisaation investoinnit alkavat rahanpe-
sun estdmiselld, yritysten digitalouden
ja huoneistotietojarjestelmén kehittadmi-
selld, rautatieliikenteen digitalisoinnil-
la ja kyberturvallisuuden kehittdmiselld.
Ministeriét ja niiden alaiset organisaa-
tiot jirjestdvét rahoituksen haun nyt liik-
keelle ldhtevistd toimista omalla hallin-
nonalallaan ja viestivit siitd erikseen.

MYOS TULEVAISUUDEN sote-keskus
-ohjelman valtionavustuksissa on vuo-
den 2021 tiydentdva valtionavustushaku.
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus
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Tiedolla Viestintd ja
johtaminen vaikuttaminen

hitd kilpailuetuasi Tee kilpailuet unnetuksi
Tiedosta kilpailuetusi®

Creating Insights

www.esior.fi

APTEPA Oy tekee
\_/ puhdastila- ja laitehuoltoja
apteekeissa, sairaaloissa,
/ laboratorioissa ja
o teollisuudessa.
Teemme myds puhdastilamittauksia * PUHDASTILAMITTAUKSET *

kattavalla mittarivalineistolla. Toteu- —
tamme laiteasennuksia seka tarjo-

amme asiantuntijapalveluita ja tarvit-  _ - ——ar=—m ]F!
taessa koulutusta, L P

APTEPA Oy on FINASIn akkreditoi- ~ * PUHDASTILALAITEHUOLLOT -
ma ja TUKESIn hyvaksyma vaakojen
maaraaikaisvarmennuksia toteut-

tava tarkastuslaitos sekd vaakojen
kalibrointeja toteuttava akkreditoitu

-ohjelmassa kehitetd&n perustason so- kalibrointilaboratorio. Sertifioidut laa-
siaali- ja terveyspalveluja, niiden saata- tu- (150 900D ja (150 14001) ymparis-
vuutta parannetaan ja palvelut yhteen- tojarjestelmat.

sovitetaan ihmisten tarpeita vastaaviksi.
Ohjelmaa toteutetaan alueellisilla kehit- ;
timishankkeilla, jotka rahoitetaan val- A PT E PA Oy A ‘&j g @

8

tionavustuksilla V'Ll[)S]_l'li:l’ 20‘20—2?23. w.aptepafi \_\{ TR,
Vuonna 2020 STM myénsi valtionavus-

tuksia yhteensé noin 70 miljoonaa euroa. = i .
i B I .
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Vaikuttavuusperusteinen
terveydenhuolto kiinnostaa
kansainvilisestikin

Rethinking health -kurssilla pureudutaan siihen, miten terveydenhuoltoa voidaan
kehittaa kestavasti ja vaikuttavuusperusteisesti. lImainen kurssi on kerannyt myos

kansainvalista yleisoa.

Teksti: IDA-LOTTA JUURA, KUVAT: GESUND PARTNERS

18 |

Rethinking health -kurssi haluaa tuo-
da Suomen terveydenhuoltoon lisda vai-
kuttavuutta. Kurssin tavoitteenaonantaa
terveydenhuollon ammattilaisille lisda
tyokaluja vaikuttavuusperusteiseen péa-
toksentekoon. Tamdn toivotaan nakyvidn
paitsi parempina hoitotuloksina myds
edullisempina kustannuksina.
Vaikuttavuusperusteisen ajattelunlih-
tokohta terveydenhuollossa on, ettd hoi-
toa tarkastellaan sen lopputuloksen pe-
rusteella. Tdlldin arvioinnissa otetaan
huomioon paitsi tehdyt toimenpiteet,
myds mahdolliset sivu- ja haittavaiku-

tukset, sanoo professori Minna Kaila.
Kaila on ollut luomassa kurssia ja herit-
timassd keskustelua vaikuttavuusperus-
teisen ajattelun ympirilla.

Kaila antaa esimerkin vaikuttavuus-
perusteisesta ajattelusta: Ladkéri tekee
tutkimuksia ja toteaa, ettd potilaalla on
korvatulehdus. Ladkari pohtii ja vertai-
lee vaihtoehtoisia toimenpiteité ja valit-
see menetelmistd ja ladkkeistd sen, joka
parantaa korvatulehduksen. Sen lisidk-
si ldakdrin tulee ottaa huomion, liittyyko
valittuun hoitoon mahdollisesti sivu- tai
haittavaikutuksia, jotka heikentivit po-

tilaan vointia ja laskevat néin ollen myds
vaikuttavuutta. Pahimmassa tapaukses-
sa potilas joutuu haittavaikutusten vuok-
sialoittamaan toisen hoidon, jolloin myos
kustannukset nousevat.

Vaikuttavuuteen liittyy siis myds vah-
vastitalousndkokulma. Ja kuten esimerk-
ki osoittaa, se tarkoittaa muutakin, kuin
lddkkeen hintaa, sanoo Kaila.

Kaila kayttdada termid kustannusvai-
kuttavuus. Valittujen hoitomenetelmien
tulisi tuottaa paitsi paras mahdollinen
lopputulos potilaan terveyden ja toimin-
takyvyn kannalta, sen tulisi olla myds

TERVEYS JATALOUS 12021
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"Moni maa paasisi pitkalle, jos
tekisi yhta vaikuttavaa tyota kuin

Suomi, yhta edullisesti”

mahdollisimman edullista. Rethinking
Health -kurssilla opiskelijat padsevitkin
pohtimaan, milld keinoilla syntyy kus-
tannusvaikuttavimpia pdatoksia.

- Kurssin tavoitteena on avata keskus-
telua siitd, ettd milld hinnalla me yhteis-
kuntana olemme valmiita maksamaan
potilaiden toimintakyvyn paranemises-
ta, Kaila toteaa.

Kokonaisvaikuttavuuden arvioinnissa
seurataan potilaan vointia myos toimen-
piteiden jilkeen. Pitkittyneet oireet tai
jélkitaudit vaikuttavat merkittavisti po-
tilaan eliminlaatuun ja ndin ollen myds
hoidon vaikuttavuuteen.

Yleensi potilaan on itse vaikeaa arvioi-
da, saako hdn hyvia hoitoa, silla mahdolli-
sia haittavaikutuksia voiolla vaikeaa liittaa
tehtyihin toimenpiteisiin. Hoitoa on vai-
keaa arvioida etenkin, jos siitd ei seuraa eri-
tyisid komplikaatioita. Minna Kaila kertoo,
ettd vaikuttavuusperusteisessa ajattelussa
pyritiin tuomaan objektiivisten, pellkié
toimenpiteita ja niiden kustannuksia arvi-
oivien mittareiden rinnalle myds potilas-
léht6isid mittareita. Silloin korostuu poti-
laan kokemus omasta voinnistaan.

Rethinking Health -kurssille voi osal-
listua ympéri maailmaa. Kurssin esi-
merkit on kuitenkin valittu suomalai-
sesta terveydenhuoltojirjestelmasti.

https://mediasepat.fi/Tt032021/print.html
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Kitiysavustus ja lasten hammashuol-
to ovat kurssilla kisiteltyjd esimerkkeji
Suomen kansanterveystyostd. Nama ovat
herittineet keskustelua etenkin kansan-
vialisten osallistujien keskuudessa.

- Suomen jirjestelmi vikoineen kaikki-
neen on kuitenkin hyvé pohja. Moni maa
pédsisi pitkille, jos tekisi yhté vaikuttavaa
tyotd yhtd edullisesti, sanoo Kaila.

Rethinking Health -kurssilla kidsitelty-
jen megatrendien, kuten terveydenhuol-
lon ilmastojalanjdljen ohella mielen-
kiintoa on herdttinyt myos niin sanottu
nelimaaliperiaate. Alemmin terveyden-

Rethinking Health

huollossa on keskitytty kolmeen ulot-
tuvuuteen: viestdterveyden paranta-
miseen, kustannusten pienentimiseen
ja potilaskokemuksen parantamiseen.
Quadruple aim eli nelimaaliperiaate ot-
taa niliden neljin lisiksi huomioon myds
terveydenhuollon ammattilaisten jaksa-
misen ja tybhyvinvoinnin.

Aihe on térked terveydenhuollon paris-
satyoskenteleville. Kurssille osallistuukin
padasiassa terveydenhuollon ammattilai-
sia ja useat organisaatiot ovat kouluttaneet
tyontekijoitddn vaikuttavuusperusteiseen
ajatteluun kurssin avulla.

-kurssi

Kurssi on ilmainen ja se an suunnattu ensisijaisesti terveydenhuollon parissa
tyoskenteleville, mutta myds muille asiasta kiinnostuneille, kuten paattajille. Kurssin
toteuttavat teknologiayhtio Reaktor, Helsingin yliopisto ja sote-alaan erikoistunut

konsulttitoimisto Gesund Partners.

Rethinking Health -kurssia sponsoroivat yksityinen sote-palveluntaricaja Mehilainen
sekd 1aakeyhtiot Novartis seka Janssen Finland yhdessa 1dakinnéllisia laitteita valmistavan

Johnson&lJohnson Finlandin kanssa.

TERVEYS JA TALOUS 1 - 2021
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Ei vain yhden leikkauksen,
vaan kokonaisterveyden
nikokulmasta

Vaikuttavuushankkeita on kaynnissa paikallisesti siella taalla Suomessa,
mutta missa on kansallinen nakemys asiaan? Milloin siirrymme katsomaan

vaikuttavuutta kokonaisterveyden nakokulmasta?

Teksti: JAANA LARSSON KUVA: STM

Kari Hakari, sosiaali- ja terveysministe-
rion (STM) osastopaillikko ja sote-ryh-
mén puheenjohtaja, sanoo, ettd sosiaa-
li- ja terveysalanuudistus antaisi uusia
mahdollisuuden viedd sote-tydtd vai-
kuttavuuden ndkokulmasta eteenpiin,
kun jatkossa toimijoiden médrd supis-
tuu isommille hyvinvointialueille. Jotta
muutos olisi kansallisella tasolla yhden-
suuntainen, Hakari nikee tarpeellisek-
si rakentaa yhteisié kansallisia vaikutta-
vuustavoitteita.

- Meilld on onnistuneita alueellisia ko-
keiluja, mutta meiltd puuttuu vield vai-
kuttavuustavoitteita ohjaava yldtason
runko. Hyvinvointialueiden rahoitus-
mallit ja ohjausprosessit mahdollistaisi-
vat muutoksen.

Tulevilla hyvinveintialueilla olisi tar-
keidd 16ytdd yhteinen ymmérrys, mihin
suuntaan ollaan menossa.

-Senvuoksitarvitaan yhteinen tiekartta
tai ohjausmalli seké yhteinen Kdsitteisto.

HAKARIN MIELESTA kolme asiaa vauh-
dittaa vaikuttavuustavoitteiden kiyt-
téonottoa.

Ensimmaiinen on valtionavustukset

&
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eli raha, jolla tuotetaan kehittdmishank-
keita. Toinen on tiekartan luominen. Sen
avulla ohjataan, miten vaikuttavuuspe-
rusteista mallia edistetdin yhdessi. Kol-
mas asia on tieto. Sen mairittely ja kerda-
minen Kansallisesti sekd paikallisesti on
tirked osa kehitysty6td.

Uudistustyd ei ole Hakarin mieles-
té kuitenkaan helppoa tai ongelmaton-
ta. Rakenteita on suunniteltu sektoreit-
tain ja edessid on paljon raja-aitoja, joita
pitdd rikkoa. N&itd ovat muun muassa
palkkaukseen, tietojirjestelmiin, tieto-
suojaan tai koulutukseen liittyvit teki-
jat. Hakarin mielestd kuitenkin vaikut-
tavuuskeskustelussa yksi asia vhdistda
kaikkia ja se on asiakasldhtdisyys. Kun
aikaisemmin palveluita rakennettiin ta-
varatuotannon logiikan mukaan tai tar-
kasteltiin yhden leikkauksen nikokul-
masta, pitdisi asiaa tarkastella potilaan
kokonaisterveyden nakdkulmasta eli asi-
akkaan ndkoékulmasta.

- Meilld on Suomessa hyvid vaikut-
tavuushankkeita kiynnissid ja toimivia
malleja, mutta paikalliset mallit eivét ole
levinneet. Sen vuoksi tétd pitdisi kehittaa
myos kansallisesta nikokulmasta.

Kari Hakari, sosiaali- ja terveysministerién (STM)
osastopéallikkd ja sote-ryhmén puheenjohtaja,
kokee, etta kansallinen tiekartta tai ohjausmalli
olisi tarpeellinen.
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TOIMUOITA SOTE-KENTALLA on niin
paljon, ettd Hakarin mukaan asioita voi
edistdd aidosti asiakasldhtoisesti otta-
malla kaikki toimijat mukaan.

- Julkisen palvelun roolia jdrjestidjina
pitdé korostaa, mutta tuotantoon pitdd
ottaa mukaan myds yksityvinen sektori,
myo6s kehittdmaéain sitd. Hankintojen ke-
hittamisessi ei toimi se, ettd jarjestaja yk-
sin keksii hyvét mittarit, palvelun tuotta-
jan pitdd osallistua tih&n mydskin.

Hakari muistuttaa, ettd toimijoita on
paljon muitakin, muun muassa kolmas
sektori, Kela ja Kanta-palvelut. Hakari
myds sanoo, ettd THL:1l4 tulee varmasti
olemaan iso roolivaikuttavuusmittaami-
seen liittyvissa asioissa.

Y

Mika on vaikuttavuuden
kansallinen merkitys?

Entd mita se tarkoittaa
jarjestdjan nakékulmasta?
Miten vaikuttavuus liittyy
tulevaan sote-uudistukseen?

Terve! -podcastin jaksossa kuulet
STM:n osastopaallikin ja sote-
ryhman puheenjohtajan

Kari Hakarin ajatuksia
vaikuttavuudesta.
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Taysissa vaikuttavuuden
tutkimusohjelma

Taysin strategiassa vaikuttavuus on asetettu yhdeksi
tarkeaksi tavoitteeksi: Taysista rakennetaan johtavaa
potilashoidon vaikuttavuuden keskusta Suomessa.

- Tamidn hetken lidketieteessd korostuu
yksilollisyys - samanlainen hoito ei so-
vi jokaiselle. Tarkein tavoitteemme on
tarjota oikealle potilaalle oikea hoito oi-
keaan aikaan, kiteyttdd asiantuntijayli-
ladkéri Suvi Lilmatainen Taysista.

- Hoidon vaikuttavuutta aletaan syste-
maattisesti arvioida koko sairaanhoito-
piirissd. Kehitimme aktiivisesti vaikut-
tavuuden arviointiin tarvittavan tiedon
keradmistd. Samalla edistamme vaikut-
tavuusajattelun juurtumista tydhon ja
toimintakulttuurin muutosta.

My#os tutkimustieto on vahvasti muka-
na vaikuttavuuden kehittamisessid. Vai-
kuttavuuden arviointia varten on luo-
tu oma tutkimusohjelma. Siihen otetaan
mukaan tutkimuksia, joiden tulosten us-
kotaan vaikuttavan kédytinnon toimin-
taan Pirkanmaan sairaanhoitopiirissi,
kansallisesti tai kansainvilisesti. Hyvidna
esimerkkind tutkimustiedon hyodystd on
polven kulumaoireiden hoito. Alemmin
kulumaoireita hoidettiin tihystystoimen-
piteelld. Pirkanmaalaisten ortopedien
tutkimukset osoittivat, ettd yhtda hyviin
lopputulokseen piddstiin kuntoutuksella.
Turhasta toimenpiteesté voitiin luopua.

Hoidon vaikuttavuutta ei voida selvit-
téd, ellei potilailta saada tietoa heidédn ko-
kemuksistaan.

- Téssd muutoksessa tarvitsemme po-
tilaidemme apua. Otamme potilaisiin yh-
teyttd aiempaauseammin jo ennen hoitoa,
hoidon aikana ja hoidon paatyttyid. Pai-
sdintoisesti pyyddmme potilaita vastaa-
maan erilaisin sdhkaisiin kyselyihin, Tay-
sin hallintoylilddkiri Eija Tomas sanoo.

- Toivomme, ettd potilaat vastaavat ky-
selyihin, kun niitd tulee - useampaan-
kin Kertaan. Vain niin voimme saada ai-
toa palautetta siitd, mitd hydtyji ja mitad
mahdollisia haittoja sairauden hoito on
aiheuttanut. Sitd kautta voimme uudis-
taa ja muokata hoitokdytantéjamme.

Potilailta kerdttya tietoa voidaan kayt-
tidd myos hoidon suunnittelussa ja palve-
luiden kehittdmisessd. Tulevaisuudessa
muilta potilailta koostettu vertaistieto voi
auttaa potilasta myos suoraan: hin pys-
tyy paremmin osallistumaan oman hoi-
tonsa suunnitteluun ja ymmaéartimain
paremmin hoidon hyotyja ja riskeja.

e

Tutkimustieto on
vahvasti mukana
vaikuttavuuden
kehittamisessa.

Vaivattomasti ja vastuullisesti.
Niinkin voi tehda perintaa.

suomen
me kuntaperinta

kuntaperinta.fi LEMPEAN NMAPAKKAA PERINTAA
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Kuva: Olli-Pekka Latvala, PSHP:n kuva-arkisto

Tays on Kiinnostunut hoidon
vaikutuksista potilaiden
arkeen

Kun laaketieteellisid hoitoja arvioidaan, valittoman haoitotu-
loksen tarkastelu ei yksinaan riita. Taysissa halutaan varmis-
taa, ettd potilaan saama holto on onnistunutta myos pitkalla
alkavalllla ja parantaa potilaan elamanlaatua ja selviamista
0Imassa arjessa.

— Tallaista kehityssuuntaa kutsutaan vaikuttavuus- tai ar-
voperustaiseksi terveydenhuolloksi, toteaa Taysin hallintoyli-
|aakari Eija Tomas.

— Potilaan kokema hyoty ja terveysvaikutukset ovat alemmin
Useln Jaaneet terveydenhualiossa lilan vahaiselle huomiolle.

Jotta hoidon vaikuttavuutta voidaan arvicida kokonaisvaltai-
sestl, tarvitaan tietoa hoitojen vaikutuksista seka potilaiden oma-
kohtaisista kokemuksista ja hoitojen jalkeisesta elamaniaadusta.
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_DESINFIOIVA
POYDANALUSKONE
CARE

Sopii erityisesti hoiva-alalle

90 % nopeampi kuin kotitalouskoneet

80 % pienempi vedenkulutus

50 % pienempi energian ja pesuaineen kulutus
Pesee jopa 80 pesukorillista paivittdin
Ainutlaatuisen hoyryhuuhtelun ansiosta
saavutetaan Standardin 1SO 15883 mukainen
lampddesinfektio Ao=60 (80°C/60s)

www.kopalkeittiot.fi
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asukkaiden ja yksikoiden etu

Hameenlinnassa on otettu kayttoon ikaihmisten palveluasumisen laatua ja
vaikuttavuutta mittaava jarjestelma.

NHG:n yhdessd Hameenlinnan kaupun-
gin ja Eksoten kanssa kehittdmé tehos-
tetun palveluasumisen laatu- ja vaikut-
tavuusmittaristo tuo tiedon yksikéiden
kayttédn ja voisi kenties tulevaisuudessa
toimia palveluasumisen hotels.comina.

HAMEENLINNAN KAYTTAMA NHG:n
laatu- ja vaikuttavuusmittaristo on raken-
nettu RALn kautta saatavan datan pail-
le. RAI-jirjestelmi (Resident Assessment
Instrument) on standardoitu tiedonke-
ruun ja havainnoinnin valineistd, joka on
tarkoitettu vanhus- tai vammaispalve-
lun asiakkaan palvelutarpeen arviointiin
ja hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunni-
telman laatimiseen. Mittaristo on laajas-
ti kansainvilisesti kdytossd ikdihmisten
palveluissa. Kesilld 2020 tiydennetty van-

TERVEYS JA TALOUS 1 - 2021
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huspalvelulaki edellyttdd sen kiyttéonot-
toa hoivakodeissa vastaisuudessa.

HAMEENLINNASSA ON mitattu RAI-ar-
vioinnillahoivapalveluasumisyksikdiden
laatua jo aiemmin, kertoo Himeenlin-
nan asiakasohjaus- ja ostopalvelujohtaja
Leena Harjula. Hin kuitenkin toteaa, et-
td NCG:n tydkalu on eri tasolla aiempaan
arviointikéytdnt6on verrattuna.

- Aiemmin mittaukset tehtiin vuosit-
tain kaupungin toimesta kaikkiin palve-
luasumisen yksik6ihin. Yksikoiden tu-
li tiyttda arviointilomakkeet ja toimittaa
RAl-tiedot, joita arvioimme omilla mitta-
reillamme. Arviointia tehtiin hankinnan
vaikuttavuuden vinkkelistd ja hankinta-
jarjestys muuttui sen mukaisesti. Myas
asiakastyytyvidisyys on ollut mittarina.

Uusi tydkalu on nyt kdytossd sekd kau-
pungin yksikdissé ettd yksityisilld toimi-
joilla, Harjula kertoo.

IKAIHMISTEN PALVELUASUMISEN ver-
tailussa keskiGsséd ovat eldmidnlaatu ja
hoivan vaikuttavuus. Palveluasumisen
vksik6itd arvioidaan eri osa-alueilla, joi-
den painotukset liittyvét aktiivisuuteen,
kuten kuntoutumiseen ja kuntouttavaan
toimintaan, eldminlaatuun kuten sosi-
aalisuuteen ja masentuneisuuteen seka
kliiniseen hoitoon, kuten ruokailuun, hy-
gieniaan jaldikkeisiin.

- Sovellus niyttdé yksikén saamat pis-
teet toiminnan eri osa-alueilla. Niitd voi
verrata koko maan keskiarvoon tai alu-
eellisesti ja organisaatioittain, Harjula
kertoo.
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HARJULAN MUKAAN erityisen arvokas-
ta on se, ettd arvioinnista saatu data péa-
see nyt yksikdiden kiyttéon. Oman yksi-
kon pisteytysté voi seurata sekd muuttaa
tarvittaessa toimintatapoja sen mukaan.
Se on etu paitsi asukkaille laadukkaam-
man arjen muodossa, myds yksikéille it-
selleen, silld laadulla on merkitystd yk-
sikdiden hankintajarjestykseen. Harjula
kertoo, etté tydkalua on kdytyldpi yksityis-
ten palveluntuottajien kanssa avoimesti ja
motivaatiota on datan seurantaan.

- Se on iso arvo, ettd tyokalu on yksi-
koilla kéytdssid ja tieto on heille avointa.
He nikeviit kehittdmisen kohteet ja voivat
vertailla, miten heilli on mennyt muihin
verrattuna. Aiemmin tietoa ei julkaistu
kuin viranhaltijapddttkselld, jonka mu-
kaan hankintajirjestys vaihtui.

+

Oman yksikon
pisteytysta voi
seurata seka
muuttaa tarvittaessa
toimintatapoja sen
mukaan.

Jos hoivakoti on loppupééssé hankin-
tajdrjestyksessd, sen paikoilla onvaarana
jddda tyhjiksi, koska Himeenlinnassa on
ylitarjontaa hoivapaikoista, Harjula avaa.

TULEVAISUUDEN TAVOITTEENA olisi
saada tyokalun tuoma data myds asuk-
kaiden omaisten kiytt66n. Ajatuksena
on, ettd hoivakotia tai palveluasumisyk-
sikkdéd valitessa olisi mahdollista teh-
dé vertailua eri yksikdiden vililld, ikddn
kuin hotellivertailua lomamatkaa suun-
nitellessa. Harjula ei osaa kertoa aikatau-
lua palvelun avaamiselle omaisten kiyt-
toon, mutta siithen pyritiin tekemalla
tarpeen mukaan teknisiii muutoksia ty6-
kaluun.

- Meilla on isona tavoitteena saada jat-
kossa tydkalu, joka voitaisiin julkaista ja
ldheiset ja omaiset voisivat katsoa, mil-
laista hoivakotipalvelua haluavat. Asuk-
kailla ja omaisilla voi olla aika erilaisia
ajatuksia, mitd he odottavat hoivakodil-
ta ja valintaan voikin tulla erilaisia pai-
notuksia. Jos esimerkiksi sosiaalisuus on
asukkaalle tarkein asia, sitd voi painottaa
valinnassa. Tydkalua pitdé vield kuiten-
kin kehittéai, hiin sanoo.
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Terveygil‘alous

Lukijan
palsta

Julkaisemme lukijoidemme
kommentteja lehden
kirjoituksiin tai

muihin ajankohtaisiin
yhteiskunnallisiin aiheisiin.

Kirjoita mielipiteesi lyhyesti
ja napakasti, maksimissaan
voit Kirjoittaa 2000 merkin
kirjoituksen.

Kirjoitusten on oltavat lakien ja hyvien

tapojen mukaisia. Liita kirjoitukseesi
nimesi ja tittelisi. Voit laittaa

meille myds kuvasi. Emme julkaise
nimettdmia Kirjoituksia.
Kirjoituksista ei makseta palkkiota.
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Laatusertifikaatista ryhtia
ja jarjestelmillisyytta

Sydansairaala sai
joulukuussa 2020
terveydenhuollon
laatustandardin

SFS-EN 15224 mukaisen
laatusertifikaatin.

Teksti: KATARINA HENTTONEN
KUVAT. SYDANSAIRAALA
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Labqualityn myéntamai sertifikaatti on
osoitus siitd, etta Syddnsairaalan laatu-
jdrjestelmd tdyttdd standardin vaatimuk-
set. Mydnnetty sertifikaatti kattaa hal-
linnon sekd Sydidnsairaalan sairaala- ja
vastaanottopalvelut kardiologisten ja sy-
dédn- ja rintaelinkirurgisten potilaiden
tutkimuksessa ja hoidossa organisaa-
tion kaikissa toimipisteissd, pois lukien
tdmén vuoden alkupuolella toimintan-
sa Jyviaskyldssa aloittanut Sydénsairaala
Nova, jonka sertifiointi on suunnitelmis-
sa toteuttaa ensi vuonna. Lisdksi Syddn-
sairaalan hallinnon ja sen hankintapal-
veluyhtion SK Hankintapalvelut Oy:n

laatujirjestelmille luovutettiin ISO 9001
-sertifikaatti.

Terveyspalveluiden kiyti6én tarkoi-
tettu standardi sisdltad kaikki ISO 9001
-standardin vaatimukset ja lisiksi ter-
veyspalveluja koskevia lisdvaatimuksia,
miiritelmié ja tulkintoja. Standardin
mukaisialaatusertifikaattejaon aiemmin
myonnetty vain yksi. Nima kaksi sertifi-
kaattia ovat tiettévisti Suomen tihidn
mennessi ainoat kyseisen standardin pe-
rusteella saavutetut laatusertifikaatit.

SYDANSAIRAALAN LAATUPAALLIKKO
Matti Ollila kertoo, etta Syddnsairaalan
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Strukturoitu
laadunhallinta

tuo hyotya myos
kaytannon tyohon.

toiminnanlaatu on jo pitkdén ollut huippu-
luokkaa. Sertifikaatti tuo hianen mukaan-
sa laadunhallintaan paremmat raamit ja
auttaa hyvien kiytintojen luomisessa sys-
temaattisesti. Standardoinnista saadaan
kiyttdon jarjestelmallisid toimintamalleja
koko organisaatioon. Sertifikaattiin ja laa-
dun ylldpitoon kuuluvat ulkoisen auditoin-
nin lisdksi myos sisiiset auditoinnit, joilla
padstaan Ollilan mukaan tarkastelemaan
toimintaa myos vksikké- ja ammattiryh-
miitasolla. Kolmen vuoden sertifiointikau-
della kilydéin koko organisaation toiminta
lipi sisiisilld auditoinneilla.

- Olemme tehneet sisdisissid auditoin-
neissa huomioita, ettd meilld on todella
hyvid kiiytantoji jo olemassa ja kiytossa.
Dokumentoinnissa, laadunvarmistuk-
sessa ja -todennuksessa on vield vahin
kehittdmisen varaa, mutta suunta on oi-
kea. Sertifiointiprosessin suurin hyéty on
saada ryhdikkyyttd laadunhallintaan ko-
konaisuutena ja erityisesti dokumentoin-
tiin. Sen avulla osaamme huomioida pa-
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remmin, mitd asioita pitdd dokumentoida
ja miten, hin kertoo.

LAATUSERTIFIOINTIPROSESSI LAH-
Tl liikkeelle jo vuonna 2018. Ollilan mu-
kaan asiat etenivit hyvin nopeasti, mutta
koko henkilékunta on ottanut asian ja uu-
det vaatimukset siihen nihden todella hy-
vin vastaan.

- Johto on ottanut asian haltuun ja myos
kliinisessé ja operatiivisessa toiminnassa
tyontekijiat ovat ottaneet asian hyvin vas-
taan. Olemme koko organisaatiossa pys-
tyneet keskustelemaan asioista, mitd tialld
tavoitellaan ja uusia vaatimuksia on saatu
hyvin edistettyd, Ollila toteaa.

STRUKTUROITU LAADUNHALLINTA ja
esimerkiksi dokumentointi tuovat hyGtya
myds kiytannon tyohon. Ollila korostaa,
ettéd kaikkea ei kuitenkaan tehdi hetkes-
sd, vaan prosessi muistuttaa enemmaén
maratonjuoksua - toimivat kiavtannét ke-
hittyvit jatkuvasti.

- Kliiniseen tython tilléa ei ole tdysin
suoraa vaikutusta, koska kdytinnot ovat
hyvin laadukkaita jo valmiiksi. Hydty on
enemmin siind, ettd tekemisen ympiril-
ld olevasddtiminen vihenee ja tydntekijat
l6ytévit tarvittavan tiedon helpommin.
Toimintaa ohjeistavien dokumenttien,
kuten tybohjeiden, potilasohjeiden ja
tarkistuslistojen hallinnointiin liittyvi-
en tyStapojen kehittdminen ja yhdenmu-

kaistaminen auttavat varmistamaan, et-
té tyontekijit tietdvit, mitd kaikkea pitda
kéydi ldpi ja huomioida tydssé. Kun doku-
mentteja hallinnoidaan systemaattisesti,
jokainen tydntekija voi olla varma, etta
dokumentit ovat ajan tasalla, Ollilasanoo.

DOKUMENTTIEN HALLINTAAN on otet-
tu kiyttoon IMS-jirjestelma, josta loytyy
jatkossa automaattisesti jirjestelmédn
tallentuvat tiedot esimerkiksi dokumen-
tin laatijasta, viimeisin péivittija, kuka
on hyviksynyt dokumentin kayttéon ja
sen vanhat versiot.

- Haemme tilld yhtendisempia kiy-
tintdjd koko organisaatioon. Meilld on
paljon myés lakisiateisia dokumentteja
jajirjestelmd helpottaa niiden hallintaa,
kun ne ovat koossa samassa tallennussi-
jainnissa.

LABQUALITYN JOHTAVAN auditoijan
Merja Himannon mukaan Sydidnsairaa-
la on tehnyt systemaattista ja sitkeda tyo-
téd koko sertifiointiprosessin ajan.

- Organisaatio on hyvi esimerkki sii-
td, kuinka laadunhallinta onnistuneesti
yhdistetddn organisaation omiin tavoit-
teisiin ja prosesseihin. Erityisen vaikut-
tavaa on ollut se, ettd koko henkildston
osalta ndhdéddn vahva sitoutuminen asi-
akas -ja potilasturvallisuutta edistdviidn
toiminnan kehittimiseen ja laadun edis-
tdmiseen, toteaa Himanto.

Sydansairaalan laatupdallikké Matti Ollila kertoo, ettd dokumenttien hallinnan IMS-jérjestelmélla
haetaan yhtendisempia jarjestelmia organisaatioon.

TERVEYS JATALOUS 1-2021 | 27

27148



29.3.2022 8.59

https://mediasepat.fi/Tt032021/print.html

Psykologien tarve kasvaa
Suomessa - koulutuksen
lisidminen ei riita ratkaisuksi

Psykologien tarvekartoituksen mukaan psykologeista on pulaa tietyilla alueilla.
Psykologien tarpeen arvioitiin jatkavan kasvuaan tulevina vuosina.

Suomen Psykologiliitto ja Psykologian
koulutusalan yliopistoverkosto Psyko-
net kartoittivat, miten suuri tarve psy-
kologeille Suomessa on ja miten paljon
psykologeja on saatavilla. Kartoitus to-
teutettiin kyselylld, joka ldhetettiin psy-
kologien esihenkildstélle, rekrytoijille
sekd psykologipalveluja ostaville organi-
saatioille. Ndin laajaa kartoitusta ei ole
aiemmin tehty. Timé kartoitus oli myts
ensimmidinen, jossa tybnantajat péisi-
vit kertomaan nidkemyksiddn psykolo-
gien saatavuudesta seki siitd, millaista
erityisosaamista organisaatiot psykolo-
geilta tarvitsevat ja odottavat. Kartoituk-
sen tuottama tieto on merkityksellistad
my6s koulutusorganisaatioiden kehitta-

mistyossa.
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KARTOITUKSEN SELKEA tulos on, etti
psykologiosaamisen kysyntéd kasvaa.Kar-
toituksen vastaajista 85 prosenttia arvioi
psykologien tarpeen kasvavan seuraavan
parin vuoden aikanaja 95 prosenttia arvi-
oi tarpeen kasvavan seuraavan 5-10 vuo-
den aikana.

Kartoituksen vastaajat kertoivat, ettd
heidén organisaatioissaan on tédlld het-
kelld noin 100 psykologin vaje. Vajeella
tarkoitettiin psykologin vakanssia, johon
parhaillaan haetaan tydntekijda tai ei ole
saatu tydntekijdéd. Vastanneiden organi-
saatioiden voidaan arvioida tydllistdvin
noin viidesosan Suomen tyomarkkinoilla
toimivista psykologeista. Aktiivisimmin
kartoitukseen vastattiin organisaatioista,
joilla oli avoimia psykologin vakansseja.

Eniten tédyttdméttémid vakansse-
ja kartoituksen vastaajat ilmoittivat
olevan julkisella sektorilla, erityisesti
oppilas- ja opiskelijahuollossa seké eri-
koissairaanhoidossa. Maantieteellises-
ti eniten psykologien tai psykologipal-
velujen tarvetta oli Kymenlaaksossa ja
Keski-Pohjanmaalla. Viesttkeskittymis-
sé ja psykologeja kouluttavissa yliopisto-
kaupungeissa vakansseja oli tiyttaméatta
suhteessa véhiten.

Psykologeja valmistuu Suomessa
enemmin kuin heitd jid eldkkeelle, ja
psykologikoulutuksen sisdédnottoméa-
rit ovat viime vuosina lisddntyneet enti-
sestdén. Vuoden 2021 aikana psykologiaa
perustutkintona opiskelevien kokonais-
médrd kasvaa edelleen Oulun yliopis-

28/48



29.3.2022 8.59

tossa aloitettavan psykologikoulutuksen
sekid eri yliopistojen sisdé@nottoméairien
lisdidmisen myo6tid. Syksylld 2020 otettiin
sisdédn 272 uutta opiskelijaa, syksylla 2021
opinnot aloittaa jo 345 uutta opiskelijaa.

Vuosina 2000-2009 psykologeja val-
mistui keskimddrin 284 vuodessa ja
vuonna 2019 valmistui jo 345 psykologia.
Vuosittain elikkeelle jid noin 100-120
psykologia.

/

KARTOITUKSESSA TYONANTAJAT arvi-
oivat my®6s syitd, joiden takia psykologien
rekrytointi on haastavaa tai vaihtuvuus
psykologihenkilstssd on suurta. Vastaaji-
en mukaan yleisid syitd rekrytointihaastei-
siin olivat tydpaikan sijainti, palkkaus seka
tyon kuormittavuus javaativat tehtévinku-
vat, joissa yhden psykologin tehtédviin kuu-
luu monen eri sovellusalan tehtévii. Li-
sdaksi mainittiin vaikeudet saada tiettyyn
tehtdvién sopivalla tavalla erikoistuneita
tai muuten sopivia psykologeja.
Tyonantajat toivat kartoituksessa esil-
le myd&s keinoja, joilla tukea rekrytoin-
teja. Ndistd yleisimmin kdytdssd olivat
palkkauksen lisdksi yksilollisen tyénoh-
jauksen, lisikoulutusten ja tydsuhde-etu-
jen tarjoaminen. Ty6nohjaus seki tdyden-
nyskoulutus kuuluvat mielenterveystyoksi
katsottavassa psykologity0ssd tyénanta-
jan lakisaiteisiin velvollisuuksiin, mutta
niiden mdérédssé ja laadussa voi olla eroja.
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Samanarvoinen tyd -hanke
kehittii toiden vaativauden
arviointia

Teoriasta edetaan kaytantoon tyopaikoilla
jarjestettavissa piloteissa.

Sosiaali- ja terveysministerid on kdynnistanyt hankkeen, joka tutkii ja kehittad
téiden vaativuuden arviointia palkkatasa-arvon nakokulmasta. Hallitusohjelmaan
kytkeytyva "Samanarvoinen tyd" —hanke selvittda, mitd vaativuuden arviointi-
perusteita erilaisissa palkkausjérjestelmissa kaytetdan ja mitd ne tarkoittavat
samapalkkaisuuden kannalta. Taman pohjalta tarkastellaan mahdollisuuksia
nykyista yhtendisempiin arviointikriteereihin, jotka tukisivat samapalkkaisuuden
edistamista tOissé, jotka ovat keskenadn yhta vaativia.

Tasa-arvolain mukaan samaa tai samanarvoista tyotéd tekeville on maksettava
samaa palkkaa. Eduskunta on edellyttanyt, ettd valtioneuvosto pyrkii kehitté-
madan menetelman, jolla tbiden vaativuutta eli samanarvoisuutta on mahdollista
vertailla myos eri toimialojen valilla. Hankkeen tulosten pohjalta tehdaan tahan
liittyen johtopédatoksia ja suosituksia.

Tutkimus- ja kehittdmishanke Samanarvoinen tyd (maaliskuu 2021 - marras-
kuu 2022) tarkastelee tydn vaativuuden arviointia ja samanarvoista tydta Suo-
men lainsaddannon ja EU-oikeuden, alan kirjallisuuden seké keskeisten tyo- ja
virkaehtosopimusten palkkausjarjestelmien nakokulmasta. Lisaksi hankkeessa
tutkitaan, miten kaytossa olevat palkkausjarjestelmat ja niiden soveltamistavat
tukevat samapalkkaisuutta. Tavoitteena on myds selvittad, miten palkkausjarjes-
telmia ja tyon vaativuuden arviointivalineitd voidaan kehittaa edelleen tukemaan
samapalkkaisuuden ja samanarvoisen tydn toteutumista.

Hankkeen oikeudellisen osion tarkoituksena on kartoittaa ja arvioida sama-
palkkaisuutta koskeva oikeuskaytanto. Tyd- ja virkaehtosopimusten tarkastelu
kartoittaa eri tydehtosopimuksissa olevia vaativuuden arviointikriteereja ja so-
veltamisohjeita. Hankkeeseen kuuluu myds kaytannén kehittdmisasio pilottior-
ganisaatioissa. Syksylld 2021 alkavassa osiossa tarkastellaan pilottiorganisaati-
oissa kaytbssa olevia tydn vaativuuden arviointivalineita ja niiden toimivuutta
palkkatasa-arvon nakokulmasta seka toteutetaan organisaatiokohtaisesti raata-
I6itavia kehittamistoimenpiteita.

Mandatum Lifen palkitsemispalvelut vastaa hankkeen kokonaisuudesta yh-
teistydkumppaneinaan varatuomari Harrl Hletala / Tyoeldman sopimus- ja
lakipalvelu Sopla Ky ja yliopettaja, TKT Johanna Maanleml / Haaga-Helia am-
mattikorkeakoulu Oy.
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Testi kasvattaa ymmaérrysta
omasta tyohyvinvoinnista

Tyoterveyslaitos on toteuttanut tyohyvinvoinnin tueksi testin, jonka voi tehda
maksutta verkossa. Tyohyvinvointitesti on ensimmainen osa maksutonta
Mielenterveyden tuen tydkalupakkia.

Tyoterveyslaitos on julkaissut Miten voit?
-tydhyvinvointitestin, jonka voi tehda
maksutta verkossa. Tavoitteena on he-
rdttédd suomalaiset huolehtimaan omasta
tyéhyvinvoinnistaan ja auttaa tunnista-
maan mielen hyvinvoinnin riskeja.

- Testi antaa tyontekijéille tilanneku-
van omasta tyShyvinvoinnista tdssd ja
nyt. Testin tehnyt saa lopuksi vinkke-
jé siihen, miten voi itse toimia tilanteen-
sa parantamiseksi. Kayttéjit ovat kehu-
neet helppoutta seki nopeaa palautetta
oman hyvinvoinnin eri osa-alueista, ker-
too Tyoterveyslaitoksen tuotepiillikko
Nina Panganniemi.

Miten voit? -ty6hyvinvointitesti koos-
tuu noin 20 kysymyksestd, ja sen tekemi-
seen menee noin viisi minuuttia. Testissa
tarkastellaan hyvinvointia kuudesta ni-
kékulmasta, joita ovat tyBuupumus, tyon
imu, tydriippuvuus, tyytyvdisyys tychon,
tyokyky ja tyGssé tylsistyminen.

- Testiin on koottu parhaat palat kai-
kesta siitd tutkimustiedosta, mitd meil-
le on Tydterveyslaitoksessa kertynyt tyo-
hyvinvoinnista ja tytkyvyn tukemisesta.
Mielenterveys on tyfeldmassa voimava-
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ra, jonka vahvistamiseen tarvitaan meitd
kaikkia, sanoo Tytterveyslaitoksen tutki-
ja Anniina Virtanen.

MITEN VOIT? -tyShyvinvointitesti on
suunniteltu tyéntekijoiden omaan kayt-
toon, eivitka tiedot vélity eteenpdin tydn-
antajalle tai tydterveyshuoltoon. Testi li-
sdd ymmarrystd esimerkiksi tilanteessa,
jossatyontekijdstd tuntuu, etteikaikkiole
ihan hyvin.

- Aloite tyShyvinveoinnin kehittdmi-
seen tydyhteisdssé voi lahted myds tyon-
tekijdn suunnasta. Testi auttaa tyonteki-
jdd ymmértdm#in omaa tilannettaan ja
tarjoaa keinoja vaikuttaa omaan hyvin-
vointiinsa, sanoo Nina Panganniemi.

Tybyhteistissd testi voi toimia hyvé-
né pohjana keskustelulle. Jokainen tyén-
tekijéd voi tehdd ensin testin itsendisesti.
Tédmin jalkeen tydyhteisossd on mahdol-
lista vaihtaa ajatuksia ja ideoida toimen-
piteitd, joilla ty6paikalla tuetaan mielen
hyvinvointia.

Ty6hyvinvointitesti on ensimmaiinen
osa maksutonta Mielenterveyden tuen
tyokalupakkia, joka julkaistaan kokonai-

suudessaan syksylld 2021. Tyoterveyslai-
toksen toteuttama projekti on osa Sosi-
aali- ja terveysministerion kiynnistamaa
Tybdeldmén mielenterveysohjelmaa.
TyShyvinvointitestin vastaukset kerd-
tddn talteen ja analysoidaan. Vastausten
kertyessa testi antaa Tyoterveyslaitoksen
tutkijoille tietoa ty6hyvinvoinnin tilan-
teesta erilaisissa tyontekijaryhmisséa.

Miten voit?
-tyohyvinvointitesti
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Vaikuttavuusdataa
valmennuksiin

Teknologiayhtiot yhdistivat voimansa Sami Kurosen
kanssa ja loivat uuden digitaalisen valmennuskonseptin.

Tunnettu &dlykellovalmistaja Polar se-
kéd SYKE Tribe -verkkovalmennusalusta
yhdistivat voimansa radio- ja tv-juontaja
Sami Kurosen kanssa ja loivat tdysin uu-
denlaisen verkkovalmennuksen parem-
paan hyvinvointiin téhtdaville ihmisille.
Hyvinvoinnin kutsuksi nimetty haaste
toteutetaan SYKE Tribe -valmennusalus-
talla javalmennuksen ohessa on hyédyn-
nettdvissd Polar-dlykellon antama data
asiakkaan palautumisen ja oikeanlaisen
harjoittelun tueksi.

Yleisimmiit verkkovalmennukset ovat
tdsmévalmennuksina toteutettuja hyvin
asiantuntijapainotteisia kokonaisuuksia,
mutta Sami, Polar ja SYKE Tribe halusi-
vat téssa valmennuksessa rikkoa verk-
kovalmennusten asiakeskeisyyttd, tuo-
malla tihédn ripauksen viihteellisyytta,
pelillisyyttd ja tarinankerrontaa pedago-
gisen arvon lisdksi.

Hyvinvoinnin kutsussa toimivat muut
valmentajat omaavat yli 60 vuoden val-
mennusosaamisen ja monipuolisen kou-
lutustaustan. Haasteen varsinaisina val-
mentajina toimii tunnettu urheiluldédkiri
PippaLaukka, Samin omanakinvalmen-
tajana toimiva personal trainer Jari Sor-
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sa, suuren eliméntapamuutoksenitsekin
tehnyt fysioterapeutti Aku Virtanen se-
ki sosiaalisen median kautta tunnetuksi
noussutyli30kiloa pudottanutreseptiku-
ningatar Matleena Pulkkinen.

VALMENNUKSEN TOTEUTUKSEN mo-
tiivina on SYKE Tribe -valmennusalustan
sekd Polar-dlykellojen yhdistaminen vai-
kuttavan harjoittelun toteuttamisessa se-
ké halu auttaa ihmisié ottamaan terveelli-
set elAmintavat ja sddnnollinen harjoittelu
osaksi arkea. Keskeisessi roolissa on myos
vaikuttavuusdata ja sen tutkiminen.

Valmennuksen haastaja Sami Kuro-
nen on itse kdynyt lipi eliméntapamuu-
toksen kohti terveellisempéé arkea, jonka
vuoksi hén koki innostavaksi osallistua
mukaan projektiin, jossahyvinvointituo-
daan kaikkien saataville helposti ja in-
nostavalla tavalla sekd uudenlaisia meto-
dejarohkeastikokeilemalla.

- Konsepti on jo tihin mennessi ke-
rdnnyt laajasti mielenkiintoa ja innos-
tusta erilaisesta tavastaan ldhestyd
digitaalista ja etdné tapahtuvaa hyvin-
vointivalmentamista, SYKE Triben toi-
mitusjohtaja Terhi Immonen sanoo.

Sami Kuronen
onnistul, kun
palkkasi itselleen
valmentajan

Alkusysays radio- ja tv-juontaja Saml Kurosen
eldméantapamuutokseen syntyi tupakanpolton
lopettamisesta, jonka jalkeen Sami alkoi kes-
kittyd myds sdannollisempaan ja terveellisem-
paan ravitsemukseen. Alkusysayksen jalkeen
homma eteni séé&nndllisen epasaanndllisena
jojoiluna, joka useasti kaatui kiireisen tyoela-
méan aiheuttamiin haasteisiin. Jojoilu kuitenkin
sai stopin, kun Sami palkkasi itselleen valmen-
tajaksi Jarl Sorsan. Jarin kanssa treenit ovat
nyt jatkuneet saannollisend viimeisen 3,5 vuo-
den ajan ja Sami on saanut terveellisistd eld-
méntavoista itselleen rutiinin ja enemmankin
saannon kuin poikkeuksen.

— Halusin 1ahted tahan projektiin mukaan,
silld omasta kokemuksestani tiedan, ettd ilman
ammattitaitoista valmentamista alkutaipale
saattaa olla aika kivinen tie kuljettavaksi. Nyt
tdman kahdeksan viikon aikana jokaisella on
mahdollisuus muuttaa elamantapojaan néiden
rautaisten ammattilaisten johdolla. Tuleva kah-
deksan viikkoa on sopivan pitkd matka siihen,
ettd kun tdman jaksaa rutistaa lapi, niin myds
S8 voit saada terveelliset elamantavat ja tree-
naamisen lopullisesti osaksi arkea, ihan niinku
min&kin sain, Kuronen sanoo.
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Korkeammin koulutetut ovat
edelleen terveempii kuin
vihemman koulutetut

THL:n tuoreiden tutkimustulosten mukaan koulutusryhmien valisia eroja terveydessa,
toimintakyvyssa ja elintavoissa ei ole onnistuttu kaventamaan 2000-luvulla.

Koulutusryhmien viliset erot ovat kas-
vaneet vapaa-ajan liikunnassa ja pii-
vittdisessd tupakoinnissa. Yhd useam-
pi alimpaan koulutusryhmdéan kuuluva
ei harrastanut liikuntaa vapaa-ajallaan.
Korkeakoulutetuista yhd useampi on va-
hentdnyt tupakointiaan. Alimmassa
koulutusryhmassé péivittdin tupakoivi-
en osuus ei ole merkittivisti pienentynyt.

- Koulutusryhmien vilisten erojen
kasvu liikunnassa ja tupakoinnissa on
huolestuttavaa myos terveyserojen ke-
hityksen kannalta. Nimi elintavat ovat
yhteydessd moniin sairauksiin ja toi-

mintakyvyn rajoitteisiin. Myds korona-
epidemian rajoitustoimien vaikutuksia
elintapoihin on tirked arvioida koulutus-
ryhmittdin - tista julkaisemme uusia tut-
kimustuloksia lihiaikoina”, kertoo THL:n
johtava asiantuntija Pédivikki Koponen.

Alimpaan koulutusryhmédédn kuulu-
vien terveys ja toimintakyky olivat hei-
kompia korkeammin Kkoulutettuihin
verrattuna ldhes kaikkien muuttujien
mukaan. Lisiksi matalammin koulutet-
tujen elintavat olivat terveyden kannal-
ta huonompia sekd vuoden 2000 ettd 2017
tutkimuksessa.

Esimerkiksi 2017 alle neljisosa korkean
koulutuksen saaneista koki terveytensi
huonoksi tai keskitasoiseksi. Alimmassa
koulutusryhmissd vastaava osuus oli yli
40 prosenttia.

Eri koulutusryhmien viliset erot olivat
jyrkimmét puolen kilometrin kivelyvai-
keuksissa, heikentyneessi tyokyvyssi ja
paivittdisessi tupakoinnissa niin naisil-
la kuin miehilld. Vain psyykkisessé kuor-
mittuneisuudessa ei havaittu merkitsevia
eroja koulutusryhmien vililld.
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Yha useampi tyoikainen on ylipainoinen

Joka kolmannella tydikaisella naisella ja joka vii-
dennelld miehelld paino on noussut vahintaan
viisi prosenttia viimelsen kolmen viloden aika-
na. Perusasteen koulutuksen saaneilla miehilla
painonnoLusu ol yleisempaa kuin muissa kou-
|utusryhmissa.

— Lihavuuden ehkaisyyn on entista tarkeam-
paa saada riittavasti resursseja, silla lihavuus
on yleistynyt jo pitkaan. Koronaepidemia on
voinut entisestddn vauhdittaa huolestuttavaa

Ylipainoisia tydikaisistd
miehisti

65 %

Sddnndllisen liikkunnan
lopettaneiden mairi
70 vuotta tayttineisti

15 %

kehityssuuntaa, toteaa erikoistutkija Katrl
saaksjarvi.

— Seuraavaksl selvitamme, kasaantuvatko
epasuotuisat muutokset elintavoissa tiettyihin
vaestoryhmiin. Tarvitsemme tatd tietoa, jotta
voimme kohdentaa terveyden edistamisen
toimia tarkoituksenmukaisesti, toteaa erikois-
tutkija Tulja Jaaskelainen.

Tulokset perustuvat FinTerveys- ja FinSo-
te-vaestotutkimusten tuloksiin.

Ylipainoisia tyoikdisista
naisista

19 %

Ylipaino
ja lihavuus ovat
yleisinté

29-74

-vuotiailla
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Tekodly ei syrjayta

ihmisasiantuntijoita

Tekoaly voisi olla arkipaivaa eturauhassyovan seulomisessa jo 5-10 vuoden paasta.

Teksti: KATI KUMPULAINEN

Tampereen yliopistossa ja Tukholman Ka-
roliinisessa instituutissa kehitettiin viime
vuonna tekodlyyn perustuva menetelmén
eturauhassyovin diagnosoimiseen ja luo-
kitteluun. Tutkimus osoitti, ettd tekodly-
jarjestelméa suoriutuu eturauhassyovin
tunnistamisesta ja luokittelusta yhtd hy-
vin kuin kokeneet uropatologit. Apulais-
professori Pekka Ruusuvuori Turun yli-
opiston bioldédketieteen laitokselta sanoo,
etté tekodly voisi olla osa kliinista tyoté jo
seuiraavan vuosikymmenen sisalla.

- Tekoily tulee varmasti muodossa tai
toisessa apuvilineeksi jo lihivuosina ja
laajassa rutiinikdytdssd 5-10 vuoden si-
sélld, mutta toki siinéd on vield paljon teke-
misté ja avoimia kysymyksid. Miké se tyo-
kalu on, kuka sen tekee, miten patologit
kayttéavit sitd? Tasséd vaiheessa ldhdetddn
liilkkumaan pois tutkimuksesta ja enem-
min toteuttajayritysten puoleen. Uskoi-
sin, ettd muutaman vuoden sisdédn tulee
toimijoita, jotka voivat tarjota palveluita
ja ohjelmistoja kiytinnon tyon edistami-
seen, Ruusuvuori sanoo.

VAIKKA TEKOALY suoriutuukin eturau-
hassydviin tunnistamisesta ja luokitte-
lusta yhtd hyvin kuin johtavat uropatolo-
git, ei se kuitenkaan tule syrjayttamadan
ihmisasiantuntijoita.

Apulaisprofessori Pelka Ruusuvuori Turun
yliopiston biolaéketieteen laitokselta
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- Itse en nie tédssi riskejd, vaan mah-
dollisuuden. Tekodly voisi toimia pato-
logien tyén tukena, hoitaa mahdollises-
ti esityon, jolloin patologien resursseja
sddtyisi kaikista haastavimpien tapaus-
ten tutkimiseen. Tekoily voisi myds tar-
jota patologille "toisen mielipiteen”. Nden
ettd tekoily olisi avustava péétiksente-
on tuki, mutta se, miten patologit lopulta
kayttidisivat tekodlyid, on viela auki, Ruu-
suvuori sanoo.

- Tarkoitus ei ole syrjayttdda ihmis-
asiantuntijoita, vaan tarjota patologeille
tyokalu, joka voi toisaalta parantaa ty6-
tehoa, mutta samanaikaisesti myos edis-
tid potilasturvallisuutta toimimalla var-
muusmekanismina, sanoo tutkimusta
johtanut dosentti Martin Eklund Karo-
liinisen instituutin Lidketieteellisen epi-
demiologian ja biostatistiikan laitokselta.

YKSI TULEVAISUUDESSA ajankohtai-
seksi nouseva aihe on asiakkaiden suh-
tautuminen tekodlyn kiyttéon omien ter-
veysasioiden hoidossa.

- Olen miettinyt paljon myds sitd, mi-
ten asiakkaat suhtautuvat. On varmas-
ti ihmisif, jotka vieroksuvat tekodly-
pohjaista diagnostiikkaa. Tédsté ei vield
juurikaan puhuta, koska ollaan edelleen
vahvasti tutkimusvaiheessa eikda meil-
ld ole rajapintaa asiakkaiden kanssa. Jos-
sain vaiheessa tdmékin on kuitenkin nos-
tettava keskusteluun, Ruusuvuori sanoo.

Keskeinen edellytys tekodlyn laajalle
hyodyntdamiselle on varmuus siitd, ettd
jdrjestelmd toimii luotettavasti myos klii-
nisessd arjessa, jossa koepalojen ulkona-
ko vaihtelee muun muassa erilaboratori-
oiden ja eri skannerilaitteiden vililla.

- On varmistettava, ettd hyvé suori-
tuskyky yleistyy eri ldhteistd kerattavaian
dataan ja ettd tekoély pystyy toimimaan
luotettavasti myos kohdatessaan da-
tassa jotain odottamatonta, Pekka
Ruusuvuorisanoo.

TUTKIMUSTA TEKOALYN
kéytostda syopdhoidossa
on tehty eturauhassyo-
van lisdksi ldhinna

rintasytpitutkimuksessa.

- Kehitystd on ajanut eteenpéin erityi-
sesti sellaiset taudit, joista on paljon ai-
neistoa. Ei ole ihme, ettd ensimmaise-
ni on tehty ldpimurtoja juuri yleisimpien
syopien kohdalla. Tutkimuksen merkitys
yleisissé sydpdtaudeissa on taloudellises-
ti merkittdvi. Mikéddn ei kuitenkaan estd
sitd, ettd tekodlyd voitaisiin kehittai usei-
siin eri syopétyyppeihin.

- Niikisin, ettd vaikka nyt ollaan ldpi-
murron kynnykselld tekodlyn suhteen,
niin tietyssd mielessé tuntuu, ettd sydpa-
tutkimuksessa ollaan kuitenkin vield ai-
ka alkuvaiheessa. Meiddn pitéisi pyrkia
kiayttimidn kaikki data, mitd asiakkail-
ta saadaan, ei pelkistidn histopatologi-
sia kuvia. Nékisin, ettd tima on se suunta,
mihin pitdisi pyrkid, Ruusuvuori toteaa.

34/48



29.3.2022 8.59

Tekoalya voitaisiin
kayttaa muihinkin
syopatyyppeihin.
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Faktoja eturauhassyovasta

EtUraunassydpa on Suomessa miesten yleisin
ja toiseksi eniten kuolemia aiheuttava syopa.

Euroopassa ja Yhdysvalloissa tutkitaan
vuosittain yli 20 miljoonaa eturauhasen
koepalaa.

Patologeista on pulaa maailmanlaajuisesti:
esimerkiksi joissakin kehittyvissa maissa
tyGskentelee ainoastaan yksi patologi yli
miljoonaa ihmista kohden.

Koepalojen objektiivisen ja
toistettavan arvioinnin vaikeus
hankalcittaa usein pyrkimyksia alentaa
eturauhassyopakuolleisuutta.

AAA P.Koivisto Oy

Hogsta kraditvardighet
“Bisnode 2019

KIINTOKALUSTEET
AMMATTITAIDOLLA

sairaalat
terveyskeskukset
laboratoriot .
tutkimuskeskukset .
muut julkiset tilat

Kalustopuuseppa

Tinatie 7, 33470 Yl6jarvi
Puh. 0400-631 068
WWW.pkoivisto.com
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Nykyaikainen

magneettikuvaus on

mullistanut eturauhassyovin
diagnostiikan

Nykyaikaisen magneettikuvauksen avul-
lavoidaan parhaimmillaan tunnistaa yh-
deksdn kymmenesti terveydelle merki-
tyksellisesta eturauhassyoviisti, osoittaa
Oulun yliopistosta véittelevin LL Panu
Tonttilan vaitéstutkimus.

Eturauhassyovin ilmaantuvuus on ne-
linkertaistunut vuodesta 1990. Ikdraken-
teen muutoksen ohella syynd on merk-
kiaine PSA:n lisddntynyt tutkiminen ja
kohonneiden arvojen seurauksena otet-
tujen kohdentamattomien neulakudos-
ndytteiden médrin lisddntyminen.

- Ongelmana on se, ettd kidytetyilla
menetelmilld osa aggressiivisista syovis-
ta ei loydy ajoissa ja toisaalta on ajaudut-
tu merkityksettémien sydpien ylidiag-
nostiikkaan huomattavine haittoineen,
Tonttila kertoo.

Tonttila tutki vditoskirjassaan nykyai-
kaisen, niin sanotun monimuuttujaisen
magneettikuvauksen hyotya eturauhas-
syovian diagnostiikassa.

Tutkimus osoitti, ettei magneettiku-
vaus lisdd loydettyjen sybpien madria.
Tutkimustiedon kartuttua magneettiku-

Ladketieteen lisensiaatti Panu Tonttila véitteli
aiheesta Oulun yliopistossa toukokuussa.
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vauksen ja loydoksiin kohdennettujen
ndytteiden suurin hyoty liittyy merkityk-
settbmien syopien vihidisempéaén loyty-
miseen ja toisaalta tarkempaan pahanlaa-
tuisuusarvioon verrattuna perinteiselld
tavalla otettuihin neulandytteisiin.

- Tutkimustulostemme perusteella ny-
kyaikaisen magneettikuvauksen avulla
voidaan parhaimmillaan identifioida 90
prosenttia terveydelle merkityksellisis-
td eturauhassyovistd. Merkityksettémat
syovit nédkyvit kuvauksessa huonom-
min, mikd on suuri etu, Tonttila kertoo.

Magneettikuvauksen avulla neulaniyt-
teetvoidaankohdistaa poikkeavuusalueil-
le, jolloin saadaan luotettavampi késitys
sybvin pahanlaatuisuudesta. Ndin ol-
len myds hoitotoimet voidaan kuvauksen
avulla mitoittaa ja kohdentaa tarkemmin.

Tutkimus osoitti liséksi, ettd magneet-
tikuvassa nikyvén syoviksi epdiltdvén
pesikkeen ldpimitta ennustaa vahvasti
sytvan kasvua eturauhasen ldpi ja yll&t-
tden myods imusolmuke-etdpesikkeiden
16ytymistd. Perinteisilld kuvausmenetel-
milld vain puolet eturauhassyévinyleen-
sd pienistd imusolmuke-etépesikkeistéd
on erotettavissa. Maéarillisistd analyy-
seista toivotaankin tulevaisuudessa lisa-
apua haasteelliseen syévin paikallisle-
vinneisyyden arviointiin.

Eturauhassydvin pahanlaatuisuutta
arvioidaan Grade Group 1-5 luokituksel-
la. Luokka 1 ei edellytéd hoitotoimenpiteits,
muttaluokat 3-5 edellyttdvét sydpahoito-
ja. Yhi tarkeimméksi on osoittautumas-
sa yleisimmin, luokka 2:n pahanlaa-
tuisuuden arviointi, silld osa luokan 2
syiivistd ndytiéd olevan terveydelle mer-
kityksettdmii ja osa taas aggressiivisia.

Viitéstutkimuksessa osoitettiin, ettd
aggressiiviseen sydpd muotoon vastikdédn
liitetyt tiehyensiséiset ja seulamaiset ku-
dosrakenteet nékyvit magneettikuvissa

hyvin. Liséiksi sydvin uusiutuminen leik-
kauksen jdlkeen oliyleisempéd niissé luo-
kan 2 sydvissi, jotka sisdlsivit edelld mai-
nittuja kudosmuutoksia.

Nykyaikainen magneettikuvaus koh-
dennettuine nédytteineen liitettyné uusiin
isotooppikuvausmenetelmiin ja kasvain-
merkkiaineisiin tuleetodennékoisestijo 1a-
hivuosina muuttamaan eturauhassyévin
hoitopéatisten perusteet. Myds eturauhas-
sydvin seulonta nditd menetelmid hyddyn-
téen on tullut uudelleen arvioitavaksi.
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Magneettikuvaus
liitettyna uusiin isotoop-
pikuvausmenetelmiin ja
kasvainmerkkiaineisiin tulee
todennakoisesti jo lahivuo-
sina muuttamaan eturau-
hassyovan luokittelun ja
hoitopaatosten perusteet.

Eturauhassyopa

2. yleisin syopa
kuolinsyyna maailmassa

1 5. yleisin miesten syopa

-~ Todettuja syopia (2017)
1 ’ 5446

= Kuolleisuus

S SN 912 miesta

A S

Uil
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Liikeaistimuksia jo kuntoutuksen
varhaisvaiheeseen Vibramoovilla

Suomen markkinoille tind vuonna saa-
punut terapialaitteisto soveltuu akuutti-
vaiheen neurologiseen kuntoutukseen,
mutta siitd hydtyvat merkittdvisti myos
krooniset kuntoutujat. Sen toiminnalli-
suuksilla voidaan aktivoida liikkeeseen
seki aikuisia etté lapsia.

Vibramoovin teknologia on kehitetty
auttamaan liikekoordinaatiota niin, et-
td monimutkaisetkin liikkeet ovat mah-
dollisia jo varhaisessa vaiheessa kuntou-
tusta. Liikeaistimusvilittyy palkitsevana
kuntoutujalle eiké liikkumattomuudesta
aiheutuvaa sensomotorinen vajetta paa-
se kehittymdén.

https://mediasepat.fi/Tt032021/print.html

Tamperelaisen Fysiolinen jdlleenmyy-
méd Vibramoov edustaa toiminnallis-
ta proprioseptiivista terapiaa. Fysiolinen
ammattilaiset kouluttavat laitteiston kiéyt-
téibnotossa, silld hyédyntdmismahdolli-
suuksia on lukuisia. Laitteistoa voidaan
hybédyntdd myds lihastonuksen sditelyssd
kohdistetun véardhtelyn avulla. Vardhtely
kohdistetaan lihasrunkoon herdttdmdan
toistuva lihassupistus tai -venytys. Téil-
14 pyritdéin sdidtelemédéin antagonistin ja
agonistin vélistd lihasaktivaatiota, sidilyt-
tadmaéin lihaksen rakennetta ja estiméén
kontraktuuria sekd muita liikkumatto-
muudesta johtuvia ongelmia.

Neuroplastisuutta edistévéssé laitteis-
tossa on kaksitoista stimulaattoria seka
toimintaa ohjaava ohjelmisto. Lisdosat
mahdollistavat eri alkuasennot. Vibra-
moov-terapiassa siirrytdédn vaiheittain lii-
ketuntemuksen kautta liikealoitteeseen ja
lopulta aktiiviseen suorittamiseen. Vibra-
moov on esittelyssi syyskuussa Fysiolinen
Vihdoinkin kasvokkain -roadshowlla, joka
kiertdd ympéri Suomea ennalta tilattuihin
kohteisiin.
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Koti TV saa jatkoa
Pohjois-Karjalassa

- myos kanavan nikyvyys paranee

Siun sote on tehnyt sopimuksen Koti TV | :
-etakuntoutuskanavan jatkosta joulukuun 2021 - ﬁ
loppuun saakka. ras

Joulukuussa 2020 kdynnistynyt TV-pal-
velu on saanut maakunnassa erittdin
hyvin vastaanoton. Kanavalla esite-
tdidn joka arkipdivé klo 11-13 ikdihmisil-
le suunnattua kuntouttavaa ja kulttuuri-
painotteista ohjelmaa.

- Ikdihmiset ja heidédn laheiset ovat ol-
leettodellainnokkaastindiden ohjelmien
dédressd. Kiitosta on tullut usealta suun-
nalta, my0s varmistelua, ettd jatkuuhan
timi. Ohjelma kuulemma virittdd péi- ‘
védn ja antaasisdltéd, ndmd ovat mité par-
hainta palautetta meille, toimialuejohta-
ja Elja Rieppo iloitsee.

Joensuun Enossa asuva 81-vuotias Lea
Mielonen kuuli Koti TV:n ohjelmasta toi- =
mintaterapeutin kautta. Mielosen mu-
kaan ohjelma oli kiinnostavaa.

- Alkuun katsoin ohjelmaa melkein jo-
ka péivi. Ohjelmassa oli ensin voimiste-
lua, hyvia liikkeitd esimerkiksi selkédvai-
vaisille.

Koti TV:ssé erilaisia liikkeitd tehdddn
sekd seisoen etti istuen. Tavoitteena on, -_‘
ettdl liikkeitd pystyy tekemidén turvalli-
sesti kotona ohjelman tahtiin.

- Joskus teen liikkeitd ohjelman mu-
kana. Kaikkia liikkeitd en voi tehd4, kos-
ka selkéni on kiped, mutta kylla sielld oli
myds liikkeitd, joita pystyi hyvin teke-
middn mukana. Siind on vahén kaikenlai-
sia liikkeitd, jokaiselle jotain.

- Muistan my&s jakson, jossa kerrot-
tiin jostain kaupungista ja sen historias-
ta. Mielenkiintoisia asioita. Olisin kiin-
nostunut kuulemaan kanavan kautta
esimerkiksi erilaisista harvinaisista sai-
rauksista.

Koti TV ndkyy téalla hetkellda Poh-
jois-Karjalan lisdksi seitsemédssd maa-
kunnassa. Koti TV nékyy 83 prosentissa .
Pohjois-Karjalan kotitalouksista.
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HUSIssa aloitettiin tehostetut selvitykset hankintatoimen
puutteista uuden toimitusjohtajan myota alkuvuodest:

Teksti: JAANA LARSSON KUVAT:HUS

HUS kiteytti hankintaongelmien syik-
si huonon toimintakulttuurin, hajautetut
hankinnat ja sisdisen valvonnan puutteet.
Sisdinen tarkastus on auditoitu kahdes-
ti, vuosina 2008 ja 2018. Molemmissa au-
ditoinneissa todettiin vakavia puutteita
sisdisen tarkastuksen toiminnassa. Esi-
merkiksi tarkastusraportteja ei ole tuolta
aikavililta olemassa kuin muutama.

Sisdisen tarkastuksen ongelmat pida-
tettiin lopulta korjata ulkoistamalla si-
sdinen tarkastus. Pdatoksen valmistelu
aloitettiin joulukuussa 2018 ja sisdinen
tarkastus ulkoistettiin Deloittelle vuon-
na 2020.

Selvityksissid tutkittiin myos, kuinka
paljon kuntayhtymaéllé on ollut kilpailut-
tamattomia, hankintalain kynnysarvon
ylittdvid hankintoja ja muita hankinta-
menettelyn ulkopuolisia ostoja. Tillaisia
hankintoja tuli esille merkittdvd méara,
johon myos Kilpailu- ja kuluttajavirasto
puuttui. Timédn vuoksi markkinaoikeus
midrdsi syksylla 2020 HUSin maksa-
maan 160 000 euron seuraamusmaksut.

Hankintatoimen puutteet ovat kohdis-
tuneet sellaisiin hankintoihin, jotka ei-
viit ole liittyneet kliiniseen toimintaan
tai ovat ylittdvat niukasti kansallisen kil-
pailuttamisen kynnysarvon, joka on 60
000 euroa.

- HUS hankkii tarvikkeita ja palvelui-
ta noin miljardilla eurolla vuosittain. Nyt

40 | TERVEYSJATALOUS 1-2021
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kyseessi oleva ongelma o
jdssd prosentissa HUSin
noo toimitusjohtaja Juha Tuomin

Tuominen sanoo, ettd ni
tukset ovat jidneet isompien
sempien jalkoihin, silld yksi
vaatii monen henkilén kuul
panoksen ja maksaa |
euroa. Syyni ovat olleet niukat |
resurssit.

- Syyt kilpailuttamatta jétt
viit kuitenkaan ole olleet lain m
hén korostaa.

HUSissa raportin havaintojz
tuksia kilytetéin toiminnan par
seen ja asetettujen hankintat:
toteuttamiseen.

HUS ON siirtinyt heinik
nat-yksikén uuden johdon :
Hankinnan méérdaikaiseksi
on valittu Leena Koponen
Hankintojen t
taustalla on ennen kaikkea
taa vuosien varrella

kentelee 61 henkilod,
Hankintatoimen |
hankintamallista
Marraskuussa 201
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,’ Korjausohjelmassa
/  saatu jo paljon aikaan

/ Siirtyminen hajautetusta hankintamallista
keskitettyyn malliin, joka kaynnistettiin jo
” alkuvuodesta 2019. Marraskuussa 2019

I HUS Logistiikan hankintojen vanha rakenne
I purettiin ja tilalle perustettiin seitseman
hankintakategoriaa seka kilpailutustiimi.

HUS Logistilkkaan on valittu uusi hankintajohtaja ja
Likopuolinen arvioija auditoi hankintatoimen vuonna 2019.

- Hankintojen prosessikuvaukset ja
-_— - toimintaohjeet paivitettiin kevaalla
2020, jolloin valmistui myds uusi
hankintojen pysyvaisohje vastuiden
selkeyttimiseksi.

/

Vuoden 2020 alusta ldhtien on pyritty siihen,
ettd mahdollisimman moni EU-hankintojen
tarjouspyyntd- ja hankintapaatosiuonnos on
kaynyt lapi sisaisen juridisen tarkastuksen.
Kategoriapaallikot tekevat vastaavan tarkastelun
kansallisille hankinnoille.

----h
- == ~
- \

Hankintoihin on lisaksi rekrytoitu 10 uutta \
aslantuntijaa, ja hankintapalveluita on myés ostettu '
julkisiin hankintoihin erikoistuneilta toimistoilta '
kilpailutuksen tehostamiseksi. '

/

/’
e

’-_-.-l—
-

” Kaikki hankintapaéattkset tehdaan sahkoisesti,
, ja vuoden 2020 aikana on myds valmisteltu
’ hankintojen johtamista ja seurantaa tukevan
I uuden tietojérjestelman hankintaa. Jarjestelman
\ on tarkoitus tulla kdytt66n vuoden 2021 alkana.

demia ty
sen paljon. Vuonna

—-———-—_§

HUSin hallitus seka talous- ja ~
konsernijansto ovat tiiviisti seuranneet \
hankintatoimen korjaavia toimintoja ‘
ja ndista on raportoitu myds HUSIn ,
valtuustolle.
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Yli puolella kodin ulkopuolelle
sijoitetuista lapsista ja nuorista
on todettu psykiatrinen tai
neurokehityksellinen hairio

Kodin ulkopuolelle sijoitetuista lapsista reilusti yli puolella on diagnosoitu
psykiatrinen tai neurokehityksellinen hairid lapsuusaikana. He muodostavat
suuren osan nhiista lasten- ja nuorisopsykiatrian potilaista, joilla on vakavimpia
mielenterveysongelmia ja itsetuhoista kayttaytymista.

=

N

Monitieteinen tutkijaryhma Terveyden ja Kodin ulkopuoliset sijoitukset olivat
hyvinvoinninlaitoksestaja Turunyliopis-  erityisen yleisid nuorilla, joilla oli diag-
tosta selvitti kaikkien Suomessa vuonna nosoitu kdytos- tai uhmakkuushéirio tai
1997 syntyneiden lasten erikoissairaan- jotka olivat olleet sairaalassa tahallisen
hoidon palvelujen kivttda ja lastensuoje-  itsensdsatuttamisen takia. Heistd yli puo-
lun kodin ulkopuolisia sijoituksia. let oli ollutsijoitettuna kodin ulkopuolelle
Kodin ulkopuolelle sijoitetuista lapsis-  lapsuuden tai nuoruuden aikana.
ta 62 prosentilla diagnosoitiin erikoissai- Tutkimuksen tekoon osallistuneen Turun
raanhoidossa jokin psykiatrinen tai neu-  yliopiston apulaisprofessori David Gyllen-
rokehityksellinen hiirié ennen 18 vuoden  bergin mukaan psykiatrian ja lastensuoje-
ikdd. Vastaava luku muilla lapsilla oli 18  lun onnistuneella yhteisty6lld on suuri mer-
prosenttia. kitys vaikeasti oireilevien nuorten hoidossa.
Sijoitetuillalapsilla diagnosoitiin eniten ~Keskeistii olisi tarjota nykyistd te-
masennus- ja ahdistuneisuus-, kiytos- ja  hokkaampaa tukea monimuotoisesti oi-
uhmakkuus- sekii neurokehityksellisid reileville nuorille. Tama edellyttdd sau-
héiridita. Sijoitettuina olleista lapsista matonta vhteistyotda eri alojen vililla,
39 prosentilla oli ndihin hairidihin liitty Gyllenberg toteaa.
via erikoissairaanhoidon kilynteji. Nuorten lisiksi tirkedd on tukea myos
- Tulokset korostavat, ettd lastensuoje-  vanhempia, joiden lapsilla on todettu psy-
lun tydntekijét tarvitsevat vankkaa ym-  kiatrisia tai neurokehityksellisid hairioita.
mirrysta siitd, miten lasten ja nuorten -Tutkimusniyttédn perustuvia te-
mielenterveytti tuetaan jokapiiviises- hokkaita hoitoja on nykyisin aivan liian
si eldmadssd, sanoo THL:n erikoistutkija  huonosti saatavilla lastensuojelun tu-
Anttl Kadiriali. kea tarvitseville lapsiperheille ja nuoril-
le, Kaarialda huomauttaa.
MIELENTERVEYSDIAGNOOSIN SAA- THL:n ja Turun yliopiston lisaksi tut-
NEISTA lapsista ja nuorista 18 prosenttia  kimuksen tekoon osallistui tutkijoi-
oli sijoitettu kodin ulkopuolelle. Vastaa- ta Itd-Suomen yliopistosta, Itsendisyy-
vasti vain kolme prosenttia niistad lapsis- denjuhlavuoden lastensiitio Itlasta seka
ta ja nuorista, joilla ei ollut psykiatristen lapsiasiavaltuutettu. Tulokset julkaistiin
palveluiden kiyttod, oli sijoitettu kodin ~ European Child & Adolescent Psychiatry = b
ulkopuolelle. - tiedelehdessd.
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Ohjelma
Thistal 14.12.2021

Aamupéiva

litapaiva
Rinnakkalssessio 1
Digipalvelut

Toimintakyky

Rinnakkaissessio 2

Ravitsemus

Osaamisen haasteet - mité, ketd ja kenelle
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Terveys ja talous -paiviit
14. - 15.12.2021

Tampere, Tampere-talo
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Tapahtuman paateemana on IKAANTYMINEN - haaste ja mahdollisuus. Vaeston
ikdantyminen on seka kansallinen etta kansainvalinen tosiasia. Vaestdn ikdantyessa
palvelutarve kasvaa ja tama tuo omat haasteensa yhteiskunnalle. Toisaalta kasvanut
ikdihmisten palvelutarve avaa myos uusia mahdollisuuksia yritystoiminnalle.

Péivien avaus - Tervetuloa Tampereelle

Valtiovallan tervehdys

Vieston ikddntyminen ja yhteiskunnan haasteet |
Ikd@idntyminen ja kansantalous 2
Henkildstén saatavuus, riittdvyys, osaaminen ja osaamisen turvaaminen

Digitalisaation mahdollisuudet erikoissairaanhoidossa
Peruspalveluiden digitalisaatio, Smart Tampere
Tiedolla johtaminen - hyodyt ja mahdollisuudet

Kuntoutus - kannattako taloudellisesti?
Ikdihmisten vilimuotoiset asumismuodot
ldkkdiden ihmisten yksindisyys - miké lddkkeeksi?

Tekoily ja koneoppiminen - avain tuottavuuden ja asiakaslahtdisyyden
kehittimiseen
Ravitsemuslaadun huomioiminen kilpailutuksissa ‘

Vapaaehtoisty ja kolmas sektori |5
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Rinnakkalssessio 3

Sujuva arki

Juridiikka

Rinnakkaissessio 4

Sairaalahuolto ja viline-huolto

Iltaohjelma

Keskiviikko 15.12.2021

Aamupéiva

Iitapaiva
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Asiakkuuksien segmentointi terveys- ja sosiaalipalveluissa
Asiakasohjaus ja tarpeen mukaiset palvelut - case Kotitori ja Palvelukortteli

Tyboikeus: Miten tukea pitkid tyduria - tydkyvyn tukeminen
tyonantajan nikékulmasta

Sosiaali- ja terveystietojen toissijainen kiytt
Sopimusoikeus: Sopimussakko hankinnoissa ja erityisesti
sidosyksikkéhankinnoissa

Digitalisaatio ja robotiikka sairaalan puhtauden mahdollistaja -paneeli
Moderni vilinehuoltokeskus - case TAYS vilinehuolto

Get Together
Gala Dinner

Vaikuttavia sote-palveluja - miten tulevaisuus rakennetaan yhdessi
jarahatsaadaan riittdméén?

Sote-palveluiden yksityisten markkinoiden kehitys - tuleeko Suomeen
lisdd toimijoita?

TKIO sote-uudistuksen tulevaisuuden mahdollistajana

Miten rahat saadaan riittimaan?

Sote-palveluiden laatu ja valvonta

Paneelikeskustelu: Onko Suomella varaa vanhuuteen - auttaako sote-uudistus?

Viestikapulan vaihto ja seminaarin paétts

Kuvat: VisitTampere/Laura Venzo

https://mediasepat.fi/Tt032021/print.html
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+ SET-KOLUMNI

Diggaat sa kybana?

Suomen kieli on maailman rikkaimpia
kielid. Yhdelle asialle/merkitykselle 15y-
tyy runsaasti vaihtoehtoisia sanoja taiil-
mauksia. Useissa maailman kielissé taas
yhtéd sanaa joudutaan kidvttiméain usei-
siin asioihin. Yksinkertaistettuna: Suo-
men kielessd yksi merkitys - monta sa-
naa, muissa Kielissd yksi sana - monta
merkitysta.

Mitd tahansa kieltd ei kuitenkaan
saa rappeuttaa eika sen ilmaisuja kayt-
taa vadrin. Kieli saa kylli eldi ja kehit-
tyd, mutta ei turmeltua. Suomessa tés-
tda huolta kantavat Kotimaisten kielten
keskus, Kotus ja mind. Kielen rappeu-
tumisella emme Kotus ja mind tarkoi-
ta murteita, vaan tokerditd uudissanoja,
kapulakieltd, englannin kielen sekoitta-
mista didinkieleemme, vajavaisesti tai
huolimattomasti runoiltuja loppusoin-
tuja iskelmdsanoituksissa, rappitekstejd,
ympéripyoreitd, mitdidnsanomattomia
lauseita sekd melkein kaikkia digitaali
-teknologian ilmaisuja.

Kielemme rappeuttamiseen syyllis-
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tymme kaikki, mutta erityisen miinuk-
sen ansaitsevat digimaailman nortit, po-
liitikot ja heitd palvelevat virkamiehet,
perustuslakivaliokunnan asiantuntijaju-
ristit, rdppérit ja heité toistava some-nuo-
riso seka kaikki median kanavat tayttava
markkinointi.

Esimerkkeji rappeutumisesta loy-
tyy vaikka kuinka. Suomen kielen "eng-
lanninkielistymistd” kuvaavat péivit-
tdiset ilmaisumme "sori”, "okei”, "jess”,
"kamoon”, "tinks”, "OMG" ja sitten va-
hén hienostuneemmat "deletoida”, strii-
mata”, "promota”, "tubettaa”, hypettaa” -
vain pari promillea kiiytettdvissd olevista
esimerkeistd mainitakseni.

Ns. uudisilmaisuja viljellidan runsaasti
paitsi markkinoinnissa myos politiikassa.
Monesti niilld niin markkinointiosastot,
poliitikot kuin virkamiehetkin yrittivit
saada asian ndyttamadin joltain muul-
ta kuin se on. "Hybridistrategian” ohel-
la hyviksi esimerkiksi kelpaa vaikka SO-
TE. Onkohan kaikille tullut selviksi, mitd
tarkoittavat "Hyvinvointialue”, "levedm-

”mom

miit hartiat”, "ulkoistamissopimusten mi-
tatointi”, "tarvevakioidut kustannukset”?
Vield ontarpeen naurahdella eduskunnan
EU-elvytyspaketin Kisittelyssd synnyte-
tylle késitteelle "poytéiytys/poytadnyttd-
minen/poytaiminen”. Silld tarkoitettiin
asian kisittelyn poydillepanoa.

Oman lukunsa muodostavat nuorisosta
liikkeelle lihteneet uudet mielen ilmaisut,
jotka nyttemmin ovat levinneet varttu-
neemmille ikdluokille. Ndiden ilmaisujen
avulla halutaan esiintyé helposti lihestyt-
tavind, rentoina, nykyaikaisina ja sosiaali-
sina, vaikka pohjimmiltaan ellaankin ju-
roja, tuppisuisia perinnesuomalaisia. On
suosittua ilmaista itsednsé sanomalla, et-
ta "On siistii”, "M oon sika-onnellinen”,
"Bileissii oli sairaan kivaa”, "Liahet sd mun
messii”, "Mi diggaan salkkareista”.
Kielen avulla kommunikointi on kaiken
perusta. Kielen taytyy olla ymmarretti-
vidd ja selkedi kaikille. Vain siten pysyvit
asiatkin selkeiné.

Mind piddn Suomen kielesté eli "Mi dig-
gaan suomesta kybidna! Diggaat sd"?
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Terveys ja talous ry

hallituksen jasenet 2021

X
JAAKKO HERRALA

hallituksen puheenjohtaja

Sote-projektijohtaja
Pirkanmaan liitto

p. 050 329 7166
jaakko.herrala@pirkanmaa.fi

MERJA ILOMAKI

hallituksen jésen

ruokapalvelujohtaja
Soite/ Keski-Pohjanmaan sote
kuntayhtyma

p. 040014 5519
merja.lomaki@soite.fi

ERMO HAAVISTO

hallituksen varapuheenjohtaja

sairaanhoitopiirin johtaja
Satasairaala

p. 044707 7782
ermo.haavisto@satasairaalafi
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PASI PARKKILA

hallituksen jasen

kehitysjohtaja
Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri

p. 040 544 8955
pasi.parkkila@ppshp fi

LEILA SAVOLAINEN

hallituksen jdsen

terveydenhoitaja
Kuopion kaupunki

p. 050057 4389
leila.savolainen@kuopio fi

MARKUS PELTTARI

hallituksen jasen

talouspdaallikko
HUS

p. 050 427 1843
markus.pelttari@hus fi

JANNE OKKONEN

hallituksen jasen,
T&T pdéatoimittaja

palvelupadliikke
2M-IT Oy

p. 0400 987 204
janne.okkonen@2m-it fi

OUTI KALSKE

hallituksen jdsen/ sihteeri

hankinta- ja logistiikkajohtaja
Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiri

p. 040 541 5125
outikalske@gmail.com

TARJA MIETTINEN

hallituksen jasen

hallintojohtaja
Pohjois-Savon Liitto

p. 044 714 2664
tarja.miettinen@pohjois-savo.fi

MAISA LUKANDER

hallituksen jasen

laatupaallikké
HUS Tietohallinto

p. 040 865 9441
maisa.lukander@hus.fi

VIRPI PITKANEN

hallituksen jasen

Johtava asiantuntija

p. 044 784 4572
virpi.pitkanen@fcg.fi

Liity
jaseneksi

Terveys ja talous ry:n tarkoituksena on toi-
mia sairaaloiden, terveyskeskusten ja muun
terveydenhuollon hallinnon ja talouden sekéd
toimintaan liittyvien tukipalvelujen alalla
tydskentelevien ja ndisté asioista kiinnostu-
neiden henkildiden yhteistybelimena.

Tavoitteena on kehittda alan toimintoja ja
toimintaedellytyksia.

Liity Terveys ja talous -yhdistyksen jasenek-
si. Saat jasenetuna Terveys ja talous -lehden
ja kontakteja alasi ihmisiin.

Voit liittya jdseneksi kdtevasti netin kautta
www.terveysjatalous.fi kohdasta jasenhake-
mus tai sdhkopostilla yhdistyksen sihteerille
outi.kalske@terveysjatalous fi. Jasenmaksu
on 25 euroa/vuosi.
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LABQUALITY o

TAYDEN PALVELUN LAATUTALO S/ —

Johtamisjarjestelman
sertifiointi palkitsee

Labquality on ainoa suomalainen yritys, joka tuottaa auditointi- ja sertifiointipalveluita yksinomaan sosiaali-
ja terveydenhuollon organisaatioille. Palvelemme sote-kenttdd ja meilld on vankka sote-osaaminen ja toimiala-

tuntemus.

Auditointi- ja sertifiointipalvelut:

v/ IS0 9001 a SFS-EN 15224 sertifioinnit
v/ SHOS-laatuohjelman mukaiset auditoinnit
v Kliiniset auditoinnit

Ulkoinen auditointi varmistaa, etta palveluja tuotetaan johdonmulaisesti asiakas-, potilas- ja sidosryhma-
vaatimukset huomioiden. Se ohjaa organisaatiota laadun varmistamiseen ja jatkuvaan parantamiseen esim.
asiakastyyvaisyydessd, prosessimaisessa toiminnassa, riskien hallinnassa ja henkilostén osallistamisessa.

Jos haluat vastuullisen kumppanin edistamadan organisaatiosi asiakas- ja potilasturvallisuutta, valitse meidat.

"Laatujdriestelmdn rakentarmisen yhteydessd joutuu pakostakin keskustelernaan, sekd kaymicidn Iipi
prosesseja ja toimintamalleja, jolloin asiat on helpompi ndhda yhteisesti ja samojen kuvausten kautta.
Tdmdi on helpottanut kehittdmistidmme ja sitouttanut meiddt - meiddin kaikkien eduksi.”

- Asiakaspalaute, kevat 2021

Ota yhteytta ja pyyda tarjous!
auditointi@labquality.fi | www.labguality.fi
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