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Yhteisen asiantuntijaresurssin tarve
tunnistetaan

* YTA-konttorista keskusteltiin jo hyvinvointialueiden valmisteluvaiheessa

» Keskustelu jatkui YTA-paivilla ja hyvinvointialuejohtajien tapaamisissa

» Taustalla olivat erityisesti yhteiset osaamis- ja resurssitarpeet, kuten:

TKKI

tietojohtaminen

tietohallinto

hankinnat

logistiikka

Kiinteistohallinta
laakintalaitetekniikka

vaativat lakipalvelut ja edunvalvonta

« Samalla tunnistettiin erityisesti pienempien hyvinvointialueiden resurssikapeikkoja
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YTA-kehittamishankkeella kohti
konkreettista valmistelua

* YTA-konttorin valmistelupolku kytkeytyi Pohjois-Suomen yhteiseen YTA-
kehittamishankkeeseen

« Kaikki nelja Pohjois-Suomen hyvinvointialuetta hyvaksyivat vuosille
2023-2025 yhteisen YTA-kehittamishankkeen, jonka kaynnistamisesta
Pohteen aluehallitus paatti 20.6.2023 (§ 339).

* Hanke kaynnistyi kaytannossa helmikuussa 2024 henkilostoresurssien
suunnittelulla seka ohjaus- ja seurantaryhmatyoskentelylla

* Aktiiviseen osakokonaisuustyohon paastiin huhtikuussa 2024
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Valmistelu tarkentui neljaan
karkiteemaan

* Vuoden 2024 valmistelussa hahmoteltiin perusmalli:
* ei perusteta erillista uutta organisaatiota
« toimitaan vastuuhyvinvointialuemallilla
* Pohde toimii vastuuhyvinvointialueena

» YTA-konttoriin liittyvat tyopanokset ja kustannukset kootaan Pohteen
jarjestamistoimintoon

» kustannustenjaossa voidaan kayttaa kayton mukaista laskutusta, tasajakoa tai
vaestopohjaista jakoa toiminnon luonteen mukaan

« mahdolliset muiden alueiden tydopanokset korvataan sovitulla tavalla

 Laajasta tehtavakokonaisuudesta siirryttiin neljan karkiteeman (TKKI,
tietojohtaminen, tietohallinto ja hankinnat) valmisteluun.
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Aluehallitukset paattivat YTA-
konttorin perustamisesta

 Kaikki nelja hyvinvointialuetta tekivat vuonna 2024 *paatoksen YTA-
konttorista

» Paatos sisalsi YTA-konttorin perustaminen vastuuhyvinvointialuemallilla
siten, etta Pohde toimii vastuuhyvinvointialueena ja YTA-konttorin
tyopanokset seka kustannukset kootaan Pohteen jarjestamistoimintoon

 Aluehallitukset paattivat Y TA-konttorin perustamisesta, mutta eivat viela
lopullisesti siita, mita tehtavia, henkilostoa ja maararahoja konttoriin
siirretaan

* Pohde 15.10.2024 § 460, Lapha 16.10.2024 § 467, Kainuu 4.11.2024 § 270, Soite 9.12.2024 § 333
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Alueiden yhteinen selvitystyo

tarkensi sisaltoja amuun

* YTA-kehittamishankkeessa alueiden asiantuntijoita kuultiin laajasti neljan karkiteeman osalta.
Selvitystyo tunnisti yhteisia tarpeita, mutta YTA-konttorin tarkempi etenemissuunta ja
toimintamalli olivat viela avoimia.

» Selvityksen keskeisimmat havainnot olivat:
* Yhteistyon jatkamiselle on vahva tahto.
« Alueiden voimavarat ja toimintamallit ovat erilaisia.
 Tietojohtamisen ja TKKI:n erityisosaaminen on jakautunut epatasaisesti alueiden kesken.

* Hankinnoissa tunnistetaan mahdollisuuksia yhteisiin prosesseihin, strategiseen johtamiseen ja
erityisosaamisen jakamiseen.

 Tietohallinnossa yhteistyotarpeet liittyvat arkkitehtuuriin, tietoturvaan ja tietosuojaan.
» Keskeiset riskit liittyivat kustannuksiin, alueiden intressieroihin, paatoksenteon hitauteen ja
paallekkaisiin rakenteisiin

« Laaja aluekierros syvensi yhteista ymmarrysta, mutta osoitti samalla tarpeen tarkemmalle
valmistelulle ja YTA-konttorin kaynnistamissuunnitelmalle.

6



Konsulttiselvitys tuotti
kaynnistamissuositukset

« Paatettiin hankkia ulkopuolinen konsulttiselvitys YTA-konttorin
kaynnistamissuunnitelman laatimiseksi.

» Selvitys toteutettiin alueiden johtoa, asiantuntijoita ja verkostoja osallistaen
haastattelujen, tyopajojen ja resurssikartoitusten avulla.

« Konsulttiselvityksen keskeiset suositukset:

 Tietojohtamisen asiantuntijatehtavien kokoaminen yhteisen strategian ja toimintamallin
pohjalta.

Tietohallintoyhteistyon kaynnistaminen vaiheittain jarjestelmariippumattomista tehtavista.

Hankintaosaamisen ja -resurssien kokoaminen YTA-tasoiseen toimintamalliin.

Yhteisen TKKI-strategian, toimintarakenteen ja koordinaatiomallin rakentaminen.

Tehtavien, vastuiden, resurssien ja kustannustenjaon tarkentaminen ennen toimeenpanoa.

) ¢
X_ Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
K hyvinvointialue

KAINUUN

hyvinvointialue




TKKI-kokonaisuuden valmistelu ja
vaikutusten arviointi amu

 Aluehallitusten ja aluevaltuuston puheenjohtajisto linjasi jatkovalmistelua tammikuussa 2026: TKKI-
yhteistyossa edetaan kohti konkreettista mallia.

+ Pohteen tehtavaksi annettiin jatkovalmistelu huomioiden resurssien yhteiskaytto, alueelliset vahvuudet,
henkilostokysymykset ja tarvittavat sopimukset.

Hyvinvointialueiden

innin arviointi erilainen tilanne,

resurssit ja talouden
haasteet

* YT-menettely ja lopullinen organvsointi



YTA-konttorin valmistelun tilannekuva
— Yhteinen suunta on vahvistunut KAINUUN

» Toimialuejohto kokoaa esitysta TKKI —kokonaisuudesta.

* YTA-alueella on yhteinen tahtotila tiivistaa TKKI-yhteistyota, mutta alueiden talous-, resurssi- ja
muutostilanteet rajaavat etenemismahdollisuuksia.

+ Ensimmaisessa vaiheessa valittomat toimet sisaltavat yhteistyon tiivistamista mainituilla tavoilla
(nykyisilla resursseilla ja rakenteilla). Toisessa vaiheessa ne edellyttavat investointia (=satsaamista)
tutkimuksen tukeen, kehittamistyohon ja innovaatiotoimintaan.

« Valmistelussa ei tavoitella vakisin yhta keskitettya organisaatiota, vaan tarkoituksenmukaisia yhteisia
ratkaisuja tunnistettuihin tarpeisiin.

* YTA-konttori voidaan nahda verkostomaisena ja sopimuksiin perustuvana kokonaisuutena, jossa
yhteisia tehtavia ja resursseja voidaan sijoittaa eri hyvinvointialueille.

» Mahdollisia yhteisia resursseja tai tydnjaon kohteita ovat esimerkiksi informaatikko- ja juristipalvelut,
rahoitushakujen erityisosaaminen seka tutkimus- ja lupaprosessien yhteinen valmistelu.



Viranhaltijoiden nakemyksia
seuraavista askeleista AN

» Valmistelu on siirtymassa yleisesta yhteistyotahdosta kohti vaiheistettua,
vastuutettua ja sopimuspohjaista yhteisten tehtavien ja resurssien
mallia.

* Tahtotila rakentaa pitkalla aikavalilla laajempaa Pohjois-Suomen TKKI-
ekosysteemia, jossa hyvinvointialueet, korkeakoulut, yritykset ja muut
avaintoimijat muodostavat yhteisen kokonaisuuden.

« Haetaan samanaikaisesti nopeita hyotyja nykytoimintaan ja pidemman
aikavalin vaikuttavuutta, uudistumista ja elinvoimaa.

Hyvinvointialueiden puheenjohtajiston

> | kannanotot etenemisesta




YTA-konttori: yhteisesta tarpeesta
vaiheittaiseen toimeenpanoon

* YTA-konttorin valmistelu ei ole ollut yksi paatos, vaan prosessi:
* Yhteistyotarpeen tunnistaminen ja kehittamismandaatin luominen vuosina 2023-2024
+ Poliittinen perustamispaatos kaikilla neljalla alueella syksylla 2024

« Sisalldllinen ja taloudellinen suunnittelu YTA-kehittamishankkeen esiselvityksella ja
konsulttiselvityksella vuosina 2024—-2025

» Osakokonaisuuskohtainen toimeenpanovalmistelu, jossa vuonna 2026 on painotettu
erityisesti TKKI-rakennetta.

* Valmistelun ytimena on se, etta YTA-konttori ei ole uusi itsenainen
paatoksentekoelin, vaan yhteinen asiantuntijaresurssi.

« Perustamispaatos on tehty, toimintojen siirtaminen ja kaynnistaminen edellyttavat
osakokonaisuuskohtaisia paatoksia.
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