29.3.2022 8.43 https://mediasepat.fi/Tt032019/print.html

T TERVEYSALAN AMMATTILEHTI

Sairaanhoitopiirien tiivis
yhteistyo on selkea trendi

Kierritettyja sairaalatarvikkeita
viedadan avustuskohteisiin

Kyberturvallisuuden perusteet
kuuluvat kansalaistaitoihin
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Usein toistuM@an kayttosAtarvitaan i turvallisia, hoitavia ja -
hajusteettomia tuotteitaKotin Pro -sarja on kehitetty
ammattilaisille’ja ne soplva erkimmallekin iholle.

Potilasturvallisuus lahtee puhtaudesta. Kiilto Pro -tarjoaa ratkaisut niin
kosketuspintojen kuin hoitovalineidenkin puhdistukseen ja desinfiointiin.
Suomalainen Kiilto Pro on merkki ammattilaisille, jotka vaativat parasta.

M Se nikyy Se ajaa Se on ndyréd kunnioitusta Rakkaus. LTO
w tiydellisyyden % tutkimaan, puhdasta luontoa ja tétd Seon
m vsitteluna Loytamaan maata kohtaan. Maata, jonka Lujin sidos
Km pienimmissakin uutta. olot ja ihmiset me tunnemme kaikista. 10 o
yksityiskohdissa jo sadan vuoden ajalta. SINOE 1919
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TENA

VAHEMMAN HOITOAIKAA,
ENEMMAN LAATUAIKAA.

Inkontinenssisuoja on hoitajien tarkeimpia tyokaluja.
TENA Pants Inkohousut ja TENA Flex Vydsuojat
vahentavat tutkitusti* suojanvaihdon kuormittavuutta
seka vaihtoihin menevaa aikaa. TENA on laatuaikaa
hoidettaville ja hoitajille.

Ajansaasto

Tyytyvdinen Selantaivutusajan

henkilokunta vaheneminen

Hoitajien tyoaikaa saastyy jopa
13 viikkoa vuodessa, katso taalta miten

www.tena.fi/ammattihoitajat/tuotteet/kaytettavyys/
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2 LAAKI NTAVALINE

www.laakintavaline.fi

TERVEYDENHUOLLON
VALINEET JA TARVIKKEET

Korkeita Iampatiloja kestavit pesulaatikot valinehuoltoon
Hyvin varustellut ladkejddkaapit

Lukittavat ladkelaatikot kotihoitoon
Tilaa sddstavat kalusteratkaisut

OTA YHTEYTTA!

0
{t - KOTIHOIDON LUKITTAVAT &
N — o LAKKELAATIKOT

Meilta tilasuunnittelu ja kalusteet, sairaalavaunut ja -karryt sekd muut
terveydenhuollon tuotteet

Tutustu tuote- ja palveluvalikoimaan kotisivuillamme ja kysy lisaa!

www.laakintavaline.fi | puh, 0447459200 | info@laakintavaline.fi
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Tekonivelkirurgian
tiedolla on nyt koti.

Uusi tietoportaali CoxaPro on tekonivelkirurgisen tiedon luotettava lahde

alan ammattilaisille ja alasta kiinnostuneille. Portaalista [6ydat informaa-
tiota tekonivelleikkauksista ja niiden tuloksista, Tekonivelsairaala Coxan
omia ja muita tutkimuksia seka alaan liittyvid uutisia. Seuraa CoxaProta

ja pysyt ajan tasalla tekonivelkirurgiasta: www.coxapro.com

Tekonivelsairaala

Coxa — Tekonivelkirurgian koti. Osaaminen asuu tadalla. Niveltie 4, Tampere | 03 3117 8023 www.coxa.fi
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+ PAAKIRJOITUS

Nayton paikka

Suomen tasavallan 75. hallitus on suurten haasteiden edessa. Hallitusohjelma jul-
kaistiin 3.6.2019. Sivuja runsaat 200 liitteet mukaan luettuna. Mita se kertoo tal
jattaa kertomatta tulevasta sote-uudistuskaudesta?

Viidentoista vioden aikana on yritetty uudistaa sotea viiden hallituksen aikana ai-
nakin kuuden erilaisen mallin pohjalta. Hallituskausi on todettu olevan liian Iyhyt
suurten uudistusten maaliin saattamiseksi. Edellinen yritys ei kaatunut pelkastaan
perustuslaillisiin ongelmiin, vaan moniin yhtaaikaisiin lapiviennin haasteisiin, joista
voi lukea tarkemmin tuoreesta katsauksestamme (Friola M, Herrala i, Hillamo H.
Syteen vai soteen asiantuntijoiden avulla. Yhtyeiskuntapolitiikka 2/2019).

Hallitusohjelmaan kirjattujen Iukuisten lupausten I3pivientiin tarvitaan uusia I48k-
keitd, jotka eivat saa aiheuttaa mitaan sivuvaikutuksia. Aikataulu ei sieda nytk&an
yhtdan poikkeamaa. Paatavoitteena nayttad clevan, ettd edetaan edellisen halli-
tuskauden valmistelun pohjalta, jolla voitetaan aikaa seka hyédynnetaén tehty tyo.
Valinnanvapauskaan ei néytd olevan kiellettyd hedelmaa, kunhan se toteutetaan
hallitun ja hallittavissa olevan mallin pohjalta. Julkisen palvelutuctannon tulee olla
kivijalka ja turvata palvelut kaikissa olosuhteissa. Nyt menndan sote-kylki edelld
kohti itsehallinnollisia maakuntia, joka vahentanee riskeja. Todellisuudessa edel-
lisessd uudistuksessa sote oli rahana ja henkildstdna noin 94 prosenttia kaikesta.
Vaikeimmat kysymykset on siirretty komiteoihin, joissa ne tulisi ratkaista parlamen-
taarisesti. Komiteatydskentelyt tarvitsevat tuekseen vahvan ja osaavan asiantunti-
jajoukon. Toivottavasti naissd hyddynnetdan riittdvasti maakuntien asiantuntijoita.
Toisaalta asiat, jotka on siirretty komiteoihin, eivat ole valttamatta "show-stoppe-
reita”. Paaasia ettd maakunnat saadaan perustettua ja sote siirrettya ensin niihin.
Komiteatyon pohjalta selvida, tuleeko maakunnille muita tehtavia. Selvaa on, ettd
maakuntien sote-veroa ei ehditd ottamaan kayttoon tulevalla hallituskaudella, vaan
aloitetaan valtion rahoituksen turvin.

Jos oletetaan, etta maakuntavaalit kaytaisiin kuntavaalien yhteydessa eli 18.4.2021,
se maarittelisi edeltavét ja sen jalkeiset tehtavat. Keskeisimmat sote- ja maakunta-
lait tulisi olla valmiina puolta vuotta ennen eli lokakuussa 2020, Siita laskien lainsaa-
danndn Iapivientiin on aikaa runsas vuosi valiokunta- ja eduskuntakasittelyineen.
Toiseen suuntaan katsoen maakuntavaltuustolla tulee olla noin vuosi aikaa tehda
merkittdvimmat paatokset, joka tarkoittanee, etta palvelutuotannon siirtyminen olisi
vuoden 2023 alusta. Vuotta aikaisempi siirtyminen on Uudenmaan kannalta eparea-
listinen. Maakuntien siirtymistakin voidaan vaiheistaa.

Onnistumisen kannalta on kolme tarkeinta tekijaa: toteutuksen resurssit, suunni-
telmallinen ja realistinen akataulu sekd uudistuksen laajuus. Syksyn tarkeimpia
ratkaisuja ovat, missa rakenteissa uudistusta toteutetaan, minkalaisin resurssein
sekd vaiheistaminen. Rahaa nayttaad tallakin tuotantokaudella olevan riittavasti, silld
Rinteen hallituksen ensimmaisessa lisdtalousarviossa runsaan 200 miljoonan euron
kayttdtarkoitus muutettiin sote-uudistuksen toteutukseen.

Vuoden 2019 Terveys ja Talous -paivat pidetadn 22.-23.8.2019 Porissa, jossa kuu-
lemme viimeisimmaét tiedot, miten hallitusohjelmaa lahdetaan toteuttamaan. Nyt
jos koskaan kannattaa tulla paikan paalle verkostoitumaan vuoden tarkeimpaan
tapahtumaan.

Jaakko Herrala
Puheenjohtaja
Terveys ja talous ry
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Kriisimaat saavat
toimintakuntoisia
sairaalatarvikkeita
kierratyksen kautta

Hameen Mokia on sairaalatarvikkeiden kierratyksen edellakavija
Suomessa. Sairaalatarvikkeiden kierratyksesta hyodyn saa
sairaalan lisaksi luonto, kriisimaat ja tukea tarvitsevat suomalaiset.

Teksti: PINJA METSALA Kuvat: HAMEEN MOKIA

o _— . IR Y o -""
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Lihettéimbhalliinvarastoidaan
kaikki Himeen Mokialta
lahtevit tarvikkeet ennen kuin
ne pakataan avustuskontteihin.

8 | TERVEYS JATALOUS 3-2019
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Kari Lahteenmaki suunnittelee varaosahyllyjen vélissd seuraavaa kunnostusprojektiaan.

Huolehdimme siita,
etta apu menee
sinne, missa sita
oikeasti tarvitaan.

Joka vuosi iso méird kidyttékelpoisia sai-
raalatarvikkeita heitetddn pois ja niis-
td maksetaan hivitysmaksuja. Himeen
Maokia Ry on kehittdnyt vihredamman vaih-
toehdon, joka on myGs humanitaarises-
ti hyGdyllisempi. Se kerad, huoltaa ja kun-
nostaa sairaalatarvikkeita, jotka lopulta
kootaan avustuspaketeiksi apua tarvitse-
viin kriisimaihin. Viime vuonna maailmal-
le ldhti 11 konttia toimintakuntoisia sairaa-
latarvikkeita, joiden kiiyttéiki oli Suomessa
jo loppunut.

KAIKKI ALKOI VUONNA 1998, kun kris-
tillinen avustusorganisaatio Himeen Mo-
kia Ry syntyi. Pari vuotta sitten toiminta
laajeni, kun Hidmeen Mokia otti Hyiity &
Tvo -yhdistyksen sairaalatarviketytn vas-
tuullensa.

“Yhdistyksen kantavana ajatuksena on
heikompien auttaminen, joten sairaala-
tarvikkeiden kierrityksen lisiksi teemme
muun muassa nuorisotyota ja kuntoutta-
vaa tybtoimintaa. Olemme luoneet myos
logistiikka-alan oppimisympiiristén, jota

https://mediasepat.fi/Tt032019/print.html

voi hyGdyntda esimerkiksi oppilaitokset,
kertoo Hameen Mokian projektivastaava
Ville Turkkinen.

Turkkinen kuvaileekin Himeen Moki-
aa himmeliksi, joka koostuu useista eri ta-
hoista. Tahot rakentuvat sairaalatarvikkei-
den kierrdtyksen ympirille ja ajatukseen
lahimmaiisen rakkaudesta.

SAIRAALATARVIKKEITA VIEDAAN SUO-
MESTA kriisimaihin seulomisen ja kun-
nostamisen jalkeen. Turkkinen kuvaa avun
tarvetta kolmansissa maissa suureksi, Hyo-
ty & Tyon perinténi jadneelti verkostolta
tulee suoria yhteydenottoja liittyen lahjoi-
tuspyyntoihin. Turkkinen toteaa, ettd avus-
tusmaita valittaessa on kumminkin oltava
tarkka, ettd apu menee sinne, missi sitd oi-
keasti tarvitaan.

Hameen Mokia keskustelee esimerkiksi
turvallisuusviranomaisten kanssa ja on vh-
teydessé suurlihetystGon pienentaikseen
lahetettyjen koneiden vaarinkayton riskia.

-Kriisimaiden tarpeisiin pyritdin vas-
taamaan mahdollisimman hyvin niilld re-

sursseilla, mitd Suomessa saadaan lahjoi-
tuksina. Myos lahjoittava osapuoli hyGtyy,
kun kiytastd poistuvien laitteiden havitti-
minen on selkeésti organisoitu. Kuka ta-
hansa voi jittdd verkkosivujen kautta lah-
joituksen ja tarvikkeiden hakupyynnon,
Turkkinen kertoo.

Pohjimmiltaan avustustyon edellytyk-
send on siis Suomessa tapahtuvat lahjoi-
tukset ja yhteistydkumppaneiden apu.
Sairaalatarvikkeita saadaan muun muas-
sa yliopistollisilta sairaaloilta, sairaalatar-
viketukuilta ja yksityisiltd terveysasemilta.

TURKKINEN AVAA hieman tarkemmin
lahjoituksista rakentuvien konttien sisél-
t6i: avustuskonteissa voi olla mukana esi-
merkiksi sairaalasinkyjd, ultradénikoneita,
pvoridtuoleja tai muita kivttotarvikkeita ja
ne pyritidn kokoamaan ja kunnostamaan
niin, etté sisdlt6 vastaa keskivertosairaala-
varustusta.

Kontin laskennallinen arvo on tavallises-
ti noin 100 000 euroa, mutta se voi nous-
ta huomattavasti sen ylikin. Yhteistyo-
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Tydnohjaaja Heikki LAhteenméki pakkaamassa kriisimaihin
lahtevaa avustuskonttia.

kumppanit jarjestdvit konttien lihetykset
ja perehdytykset laitteiden kéyttéon pai-
kan paalla.

Rahoitusta sairaalatarvikkeiden kierré-
tyskeskus -hankkeelle Himeen Mokia saa
Euroopan sosiaalirahastolta ja Himeen-
linnan kaupungilta. Tavoitteena olisi myds
saada valtio tukemaan hanketta. Esimer-
kiksi polttoaine- ja varastointikulut ovat
tehneet Turkkisen mukaan tiukkaa.

-TULEVAISUUDEN UNELMANA ON toi-
minnan laajentaminen kaikkialle Suomeen,
kertoo Turkkinen. Ainut kierrétyskeskus toi-
mii nyt Hauholla ja hakee noin 500 kilomet-
rin siteelld laitteita. Pelkéstddn tdmén vuo-
den puolella avustusorganisaatiolla on ollut
jo 126 hakua.

-Monet Hauholla paikan pailld kdyneet
hammastyvit, kuinka laajaa toimintamme
on jo nyt. Pyrkimyksen4 on saada Hameen
Mokia ihmisten tietoisuuteen ja virallinen
status sairaalatarvikkeiden kierrétyskes-
kuksena. Yleensi ihmisten suhtautuminen
on ollutkin hyvin positiivista.

Turkkinen kuvailee Himeen Mokiaa
suunnannéyttdjaksi yhd enemmin vihrei-
td arvoja korostavassa Suomessa.

-Toiminnassa yhdistyy kierritys, vas-
tuullisuus ja heikompien auttaminen, jos-
ta moni voisi ottaa mallia omaan toimin-
taansa, Turkkinen sanoo.

Maailmassa joka toinen
pakolainen on lapsi

Vuonna 2018 maailmassa oli 25,9 miljoo-
naa pakolaista, mikd on 500 000 enemmén
kuinvuonna 2017, kertoo YK:n pakolaisvi-
rasto, UNHCR, vuotuisessa Global Trends
-raportissaan. Vuonna 2018 joka toinen
pakolainen oli lapsi, ja 111 000 n#isti lap-
sista oli yksin ja ilman perhettiddn.
-Pakolaislapset ovat erittdin haavoittu-
vassa asemassa, silld heilld on suuri riski
joutua eroon perheistddn, menettdd ld-
heisensi ja kohdata vikivaltaa. Usein he
eldvit ylikuormitetuilla pakolaisleireilld
vailla piisyé riittiviin koulutukseen, ter-
veydenhuoltoon tai sanitaatioon, sanoo
S0S-Lapsikylén kehitysjohtaja Kati Pal-

sanen.

10 | TERVEYSIATALOUS 3-2019
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-Lapsen oikeuksia ei miss#in tilantees-
sa saa vaarantaa lapsen asemasta riippu-
matta. Suomen on ratkaistava ns. ISIS-las-
ten kohtalo. Ndmi lapset eldvit surkeissa
oloissa tautien riivaamilla leireilld, Palsa-
nen jatkaa.

SUOMESSA SOS-LAPSIKYLAN pakolais-
ty6 on keskittynyt vuodesta 2015 alaikdise-
nd yksin maahan tulleiden lasten auttami-
seen. Vuonna 2015 Suomeen tuli yli 3000
alaikdisté yksin ilman perhettdén.

-Uusien palveluiden ja hoitotyén suun-
nittelu yksin maahan tulleille nuorille ei
aina ole ollut yksinkertaista. Pakolaistaus-
taisten nuorten elama ei useinkaan sijoitu

olemassa olevien raamien sisélle. Heid4n
elamintilanteeseensa liittyy suuri epavar-
muus ja kompleksisuus. Hoito- ja kasvatus-
tyoté sekd palvelurakenteita on pitédnyt ar-
vioida ja organisoida totuttujen normien ja
rajojen ulkopuolella, jotta lapset ja nuoret
saavat parhaan mahdollisen hoivan, Palsa-
nen kertoo.

Télld hetkelld toiminnan painopiste kes-
kittyy kotoutumista tukevaan tyGskentelyyn.

-Koulutus ja ty6llistyminen ovat avain-
asemassa, jotta nuoret saavat evaét hyvaan
eliméan. Tarkeinté on, ettéd nuorilla on ld-
heisid ihmissuhteita, silld heiddt omat per-
heensi ovat kaukana ja osa on menettinyt
yhteyden perheeseensi.
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Tydnohjaaja Kari LAhteenmaki tarkistamassa ja
kunnostamassa sairaalatarvikkeita.

Tapahtumapaikka sijaitsee
Satakunnan ammattikorkeakoulun
kampuksella Porin matkakeskuksen,
rautatieaseman- ja
linja-autoaseman vieressa.

terveysjatalouspdivit.fi
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KUNTOUTUSTEKNOLOGIALLA
PAREMPIIN KUNTOUTUS-
TULOKSIIN

Teknisavusteisella kuntoutuksella intensiteetti kasvaa, terapia
on motivoivaa ja palaute valitdntd. Kuntoutujan kykyjen ja ha-
lutun tavoitteen mukaan sovitettavat harjoitteet mahdollistavat
harjoitteiden suorittamisen ja havainnollistamisen pienellakin
aktiviteetilla tai tdysin passiivisesti. Kuntoutuja saa valittdman
palautteen ja pelinomaiset maailmat vievat mukanaan, moti-
voiden ja kasvattaen toistojen maara, jolloin myds hermoston
saamien impulssien maara kasvaa.

Kuntoutusteknologian avulla tehtavdkeskeinen, jokaisen omien
tavoitteiden mukainen nousujohteinen harjoittelu on entista
helpompaa.

Haastaa
Lisaa toistoja

Antaa palautetta

~ fysioline

live well.
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Sairaaloissa syntyy
paljon muovijitetti

Valtaosa muovijatteesta syntyy leikkaussaleissa.
Sekajatteeseen laittamisen sijaan HUS pyrkii saamaan
sairaalatarvikkeiden pakkausmuovit Kierratykseen.

HUSin yhteensd 163 leikkaussalissa kéytet-
tdvd tarvikevalikoima eri erikoisaloille on
suuri, samoin niisté syntyvi pakkausmuo-
vin méard. Runsaimmin muovia kertyy tu-
kielinkirurgian leikkaussaleista, kun leik-
kauksissa kdytettdvit tarvikkeet on ruuveja
myoten pakattu steriilisti yksittdin. HUSin
muovijitteestd pdfosa on perdisin sairaan-
hoidon prosesseista. Sairaalamuoveihin
kuuluvat esimerkiksi kisidesi-, pesuaine-,
suolaliuos- ja ravintoliuospullot.

Sairaalatarvikkeiden pakkausmateriaa-
leissa kdytettévid muovilaatuja ei voi laittaa
kotitalouksille tutun elintarvikemuovin se-
kaan. Kun elintarvikemuovi lajitellaan jét-
teenkisittelylaitoksella koneellisesti muo-
vilaaduittain, ei vastaavaa erottelua ole
tarjolla sairaalamuoveille. Tarkka muovin-
lajittelu on tehtdvi jo sairaalassa.

LEIKKAUSSALIMUOVIEN KERAYS-
TA alettiin pilotoida Peijaksen sairaalan
K-leikkausosastolla kolme vuotta sitten,
kun erikoismuovien kisittely jdtteenkasit-
telylaitoksella tuli mahdolliseksi.
Leikkausosastolla muovit lajitellaan kol-
meen eri astiaan: yhteen astiaan PET-muo-
vi 01, toiseen astiaan PE-LD-muovi 04 ja
kolmanteen astiaan PE-HD-muovi 02 ja
PP-muovi 05.
- Muovin lajittelu ldhti leikkausosastol-
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la hyvin kiyntiin, vaikka aluksi meilld oli
hankaluuksia miettid mikd muovi kuu-
Iuu mihinkin. Merkinnit joissakin pakka-
uksissa olivat epéselvid tai puutteellisia ja
jouduimme tekemiin paljon selvitystyd-
té. Nyt lajittelu sujuu jo ongelmitta, kertoo
osaston ympdristovastaavana toimiva sai-
raanhoitaja Helena Juselius.

Peijaksen sairaalan leikkausosastol-
la sairaalamuovia kerittiin viime vuonna
noin 4 500 kiloa.

HUSISSA ELINTARVIKEMUOVIN keri-
ystéd tehddédn taukotiloista ja potilaskeit-
tidisté jo laajamittaisesti, mutta sairaala-
muovien kierritys on vihdisempii. Sen
mahdollisuuksia ja muovimaaria kuiten-
kin selvitetdin aktiivisesti ja pilotointe-
ja lisdtddn. Vuoden 2019 alussa sairaa-
lamuovien 02 ja 05 kerdys kdynnistettiin
Meilahden sairaala-alueella ja 04-muovin
kerdys on juuri alkamassa Hyvinkédén sai-
raala-alueella.

Haasteena sairaalamuovin lajittelussa
on paljon tilaa vievii prosessi, kun jokai-
selle muovilaadulle on oltava omat isot ke-
rdysastiat niin osastoilla kuin sairaaloiden
jéteasemilla. Eri muovilaaduille tarvitaan
liséksi erilliset paalaimet, joilla muovijite
litistetdén noin 250 kg kokoisiksi paaleik-
si kuljetusta varten.
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LABQUALITY

TAYDEN PALVELUN LAATUTALO

Osoita laatua

Sosiaali- ja terveydenhuollossa laadukkuus ja jatkuva kehittdminen on pystyttava
osoittamaan ldpindkyvasti. Laatujdrjestelman avulla varmistatte toimintanne
tasalaatuisuuden ja sitoutatte henkiléstonne yhteisiin tavoitteisiin.
Laatujohtaminen tukee vahvasti myds organisaation strategian toteuttamista.

Me autamme teitd. Tarjoamme erilaisia menetelmia laatunne sertifiointiin:
SHQS (Social & Health Quality Standard), ISO-9001, SFS-EN 15224 sekd
sateilynkaytdn ulkoista kliinista auditointia.

LABQUALITY OY
AUDITOINTI@LABQUALITY.FI, PUH. 03 8566 8200
WWW.LABQUALITY.FI
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~ Klinikka on
0sa urheilijan
tyoterveyshuoltoa.

Urheilukardiologian
klinikka on syddmen asialla

Sydansairaala on avannut urheilukardiologiaan
erikoistuneen klinikan, joka hoitaa ja konsultoi kaikkia
urheilijoita, kuntoilijoita ja liikuntaa aloittelevia, joilla
on kysymyksia erityisesti sydamen terveyteen ja

harrastettavan liikuntamuodon yhteensopivuuteen liittyen.

| Teksti: MALJU KORHONEN

Klinikalle piddytddn usein lddkirin vas-
taanoton kautta, mutta urheilijat voivat ot-
taa vhteytti klinikkaan mvis omatoimisesti.
Klinikan kautta on mahdollista saada jat-
ko-ohjausta eteenpiin, mikili mahdollinen
oireenkuva ei vastaa klinikan erikoisalaa.

- Palvelemme ammattiurheilijoita, mut-
ta myds aktiivikuntoilijoilla voi olla likun-
taan liittyvid oireita, joihin tarvitaan alan
erikoisosaamista, sanoo kardiologian alue-
palveluiden palvelujohtaja ja lidketieteel-
linen johtaja, yliliakéri Vesa Virtanen.

-Lisdksimeiltisaavatavun myos he, jotka
aloittelevat liikuntaharrastusta ja miettivit,
millaista ja kuinka rasittavaa se voisi olla.
Tah&n rvhmain Virtasen mukaan kuulu-

is he, joille suositellaan aiempaa
aktiivisempaa liilkkumista, mutta joilla on
rasitteena esimerkiksi sepelvaltimotauti,
rytmihdirioitd, verenpainetauti tai muita
sydidnsairauksia.

- Yksittdisten asiakkaiden ohella teem-
me vhteistyitd urheiluseurojen kanssa, jot-
ta esimerkiksi jalkapalloilijat voivat hakea
pelaajalisensseji Kansainviiliseltid jalka-
palloliitolta.

VIRTASEN MUKAAN urheilu on ammatti
siind missd muutkin, ja klinikan tehtivi on
olla osa urheilijoiden tydterveyshuoltoa.

- Teemme yhteistyotd esimerkiksi Hel-
kanssa.

singin urheilulddkiriaseman

Vaikka urheilijoiden yleisimmat ongelmat

https://mediasepat.fi/Tt032019/print.html

ovat tukirankaperdisid, eivat syddnongel-
matkaan ole harvinaisia. Etenkin suoma-
laisilla urheilijoilla sydidnoireiden taustalla
voimonestiolla sukurasite. Oireiden todel -
lisen syyn jéljittaminen on yksi urheilukar-
diologian klinikan erikoisosaamisalueista.

- Urheilu aiheuttaa fvsiologisia muutok-
sia syddmen ja verenkiertoelimiston toi-
mintaan, ja ne ovat erilaisia harrastetusta
urheilulajista riippuen. Syketaso laskee, sy-
diamen koko suurenee, sydidmen seindmat
voivat paksuuntua ja sydianfilmiin tulee
muutoksia. Nama kaikki muutokset ovat
kuitenkin hyvilaatuisia.

URHEILUKARDIOLOGIASSA ON myds
niin sanottu harmaa alue, joka vaatii sel-
vittimiéan tarkemmin, mikid on urheilun
aiheuttamaa hyvilaatuista muutosta ja mi-
ka voisi olla sairauden tekem@d muutosta.

- Klinikalle tullessa tirkeintd on selvit-
tid, mitd muutosta omassa olotilassa on
tapahtunut. Alkukeskustelu johtaa usein

dianfilmin ottamiseen, missa selvitetaan
sydidmen sihkoisti toimintaa. Tarvittaessa
tehdddn myos rasituskoe ja sydamen ultra-
ddnitutkimus.

Alkututkimusten lisiiksi Sydiinsairaalas-
sa on mahdollisuus kaikkiin mahdollisiin
sydiintutkimuksiin, jos ne ovat tarpeen sai-
rauden selvittamiseksi. Diagnoosin teke-
misen haaste on siind, etti myos monet
sairaudet voivat aiheuttaa samantyyppi-

sid muutoksia. Esimerkiksi hypertrofisessa
kardiomyopatiassa sydédnlihas paksuuntuu
ilman muuta paksuuntumaa selittédvid sai-
rautta, kuten esimerkiksi verenpainetautia.

- Mutta mvds verenpainetauti voi pak-
suntaa sydinlihasta, miki ei ole enaa ter-
vettd kasvua ja vaatii lisatutkimuksia

VIRTASEN MUKAAN alan haasteena on
ollut se, ettd urheilijoita on aiemmin hoi-
dettu sairaaloissa muiden potilaiden ohes-
sa, vaikka urheilukardiologia vaatii hieman
toisenlaista asiantuntijuutta ja perehtvnei-
syyttd kuin perinteinen kardiologia.

~Klinikalle tullessakynnvson matalampi,
ja tinne pidsee vaikka seuraavana arkipii-
vini toisin kuin sairaaloiden kardiologian
tutkimuksiin, missé jonot voivat olla pitkit.
Urheilija haluaa usein tietdd heti, onko oi-
re vaarallinen ja voiko harjoittelua jatkaa.
Klinikalla toimii myos alansa huippuja, mi-
ki takaa asiantuntevan hoidon.

- Esimerkiksi kardiologian erikois-
ladkdrimme Kirsi Korpi on ollut aikoi-
naan Suomen pikaluistelumaajoukku-
een lddkiri, ja lisiksi hdin on toiminut
maajoukkueldikirind muun muassa Ete-
li-Korean Olympialaisissa vuonna 2018,

Urheilukardiologian klinikka toimii
Helsingin ja Tampereen Syddnsairaaloissa.
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Perusta
huolehtivalle
hoidolle.

Mielen uudet pikkujattildiset hoitoalalle. Hellavarainen
kasittely yhdistettynd erinomaiseen hygieeniseen
pesutulokseen. Suorituskykyiset pesukoneet tayttavat
hoitolaitosten erityishaasteet tarjoten mm. desinfiointi-
ohjelmat tartuntavaarallisten tekstiilien luotettavaan
puhdistukseen. Ammattikayttéon kunnon koneet:
Miele Professional -pesukoneet on testattu kestdméaan
30 000 kayttoétuntia.

Miele Professional. Immer Besser.

www.miele.fi/professional
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JUHA HULMI

HARJDITTELD

HASTOHT

HAUTRA HUMPUUKI - TUTKITULLA TIEDOLLA TAVOITTEISIIN

RAVINTO
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Lihastohtori Il kirja koostuu neljasta
kokonaisuudesta: Kriittinen ajattelu

ja tutkitun tiedon merkityksen
ymmartdminen seké harjoitteluun,
ravintoon, terveyteen ja fysiologiaan
liittyvat humpuuki-ilmiot sekd tutkittuun
tietoon perustuva harjoittelu, ravinto ja
elintavat sekd suositukset harjoitteluun,
ravintoon ja elintapoihin; hyvinvointi,
terveys, lihasten ja voiman kasvu seka
rasvanlahto.

Lihastohtori II -kirja erottaa
olennaisen epdolennaisesta

Juha Hulmin Kirja Lihastohtori IIl: Hautaa humpuuki — tutkitulla
tiedolla tavoitteisiin puhuu tutkitun tiedon puolesta.

Teksti: JAANA LARSSON

Lihastohtori Juha Hulmin ensimméinen
21 000 kappaletta myynyt kirja ilmestyi l4-
hes nelji vuotta sitten. Viime syksyna il-
mestynyt toinen Lihastohtori-kirja auttaa
erottamaan humpuukin néytté6n perus-
tuvasta tiedosta treenissd, ravinnossa ja
terveydessd. Helppolukuinen ja viihdyt-
téva kirja kertoo myos mihin tutkittu tieto
perustuu. Kirjassa on laajat tutkittuun tie-
toon perustuvat suositukset eliminmuu-
tokseen ja sporttiseen kuntoon.

-Maoni tavoittelee parempaa hyvinvoin-
tia ja sporttista kuntoa. Eldamme kuiten-
kin maailmassa, joka tulvii vaihtoehtoisia

TERVEYS JATALOUS 3-2019
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faktoja ja valeuutisia. Epdolennaisen erot-
taminen olennaisesta on vaikeaa, minki
vuoksi moni sortuu epéolennaisilla asioil-
la kikkailuun ja pahimmillaan jopa haital-
liseen humpuukiin. Tutkitulle tiedolle on-
kin yhteiskunnassa suurempi tarve kuin
koskaan, Juha Hulmi toteaa.

HULMIN MIELESTA on harhaanjohtavaa
nostaa esille yksittdinen tutkimus ja jattaa
huomioimatta tutkimusten kokonaisnéyt-
t0, vuosien varrella kerdéntynyt tieto, jota
on hankittu tutkimalla aihetta syvillisesti
ja myos eri suunnista. Toinen laajempi on-

gelma Hulmin mielestd on se, ettd ei ym-
marretd omien kokemusten ja tutkimus-
ten eroa.

-Omien kokemusten ja viliaikaisten tilo-
jen tai tuntemusten perusteella ei voi teh-
d4 yleistdvid paidtelmid. Omat kokemukset
voivat johtaa myos harhaan, koska suurta
osaa asioita kehossa ei voi mitata luotetta-
vasti tarkastelemalla omia tuntemuksia ja
fiiliksii tai edes kayttdmélld monia kaupal-
lisia mittareita, Hulmi sanoo.

Hulmi haluaa pelastaa ihmisid hum-
puukilta.

-Minusta ei ole kovin vaarallista, ettd yk-
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Juha Hulmi

Tieteen popularisoinnista palkittu,
aktiivisesti mediassa viime vuosina
esiintynyt Juha Hulmi on lihaksia

ja fysiologiaa paatyonaan tutkiva
akatemiatutkija ja likuntafysiologian
apulaisprofessori Jyvaskylan yliopiston
likuntatieteellisessa tiedekunnassa.
Edellista Lihastohtori-kirjaa on myyty 21
000 kappaletta. Lihastohtori-blogissa on
kuukausittain parhaimmillaan noin 100 000
eri kavijaa ja Lihastohtorin Facebook-sivuilla
on 40 000 tykkaajaa.

sittdiset ihmiset sortuvat ajoittain hum-
puukiiin, koska sen monet muodot ovat
usein melko harmittomia. Se on vaaral-
lista, ettd omaa mutuihin perustuvaa aja-
tusmaailmaa vilitetddn ja myyddidn ab-
soluuttisena totuutena myos muille ja
pahimmillaan tietoisesti huijataan ja kiy-
tetddn hyviuskoisia taloudellisesti hyviksi.

Hulmin mielesta silti myos omalla koke-
muksella on merkitystd. Kun laadukkaan
tieteellisen kokonaisnéyton ja yksilén omat
tavoitteet, tarpeet, tausta ja haasteet seké
mahdollisimman objektiiviset kokemuk-
set yhdistetdin, tuo se ymmarrysti siité,
miten kannattaa toimia. Téssd Hulmin mu-
kaan yhdistyy teoria ja kiytintt mahdolli-
simman hyvilli tavalla.

-Tiedeviestiji ja tohtori Brad Schoenfeld
on sanonut, ettd tiede ja tutkimukset eivit
kerro suoraan, mitid meidin pitéisi tehd,
vaan se antaa ohjenuoran ja vilineitd pdi-
tiksentekoon. Tdméa on mielestédni hyvin
kiteytetty.

Hulmi itse urheilee tavoitteellisesti, mut-
ta omien sanojensa mukaan joustavasti.

-Maallikkoon verrattuna paljon, tavoit-
teellisiin kilpaurheilijoihin verrattuna vihén.

Kesiilld kuntosalin ovi aukeaa 2-4 kertaa
viikossa, lisiksi Hulmi muun muassa kive-
lee, pyoriilee ja rantalentopalloilee. Talvel-
la urheilu on kuntosalille painottuvaa.

Hyvinvointi merkitsee lihastohtorille
paljon muutakin kuin urheilusuorituksia
ja tiukkaa sixp#kkii, joka tutkijalta 16ytyy.

-Minulle se tarkoittaa vapautta, sité, ettd
pystyn tekeméén asioita, joita haluan, hy-
vad vireystilaa, hyvid unta ja kroppaa, joka
on lihes ehji ja siind ei ole merkkeji sai-
rauksista, joilla on vaikutusta suorituksiin
ja eldméstd nauttimiseen. Arvostan myos
sitd, ettd tavoitteellinen urheilu sujuy, lis-
taa Hulmi.
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VINKKI

Jaiko sinulta ndkemétta, katso
jalkikateen SuomiAreenalla Porissa
pidetty keskustelutilaisuus aiheesta:
www.suomiareena.fi
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Koululaisten tuki- ja likuntaelinoireet lisaantyvat
estuttavasti, fyysinen aktiivisuus on
vahaista ja paikallaanolo on lisaantynyt.

h

Fysioterapeutit kouluille
oppilaiden tueksi

Koululaisten tuki- ja liikuntaelinoireet li-
sddntyvit huolestuttavasti, koska fyysinen
aktiivisuus on vdhaisti ja paikallaanolo on
lisdéntynyt. Vain kolmasosa peruskoulu-
laisista liikkuu suositusten mukaan ja 14-
hes joka neljis lapsi on ylipainoinen.

Lappeenrannassa, Riihiméelld ja Raa-
hessa on kokeiltu mallia, jossa fysiote-
rapeutti tyoskentelee péitoimisesti kou-
lulla. Tdlld toimintamallilla pystytddan
lisddmdédn erityisesti ennaltaehkdisevia
toimia ja varhaista puuttumista. Suomen
Fysioterapeuttien julkaisema suositus
koululaisten ja opiskelijoiden fysiotera-
piasta kouluympéristissd antaa nyt lisi-
tietoa fysioterapian mahdollisuuksista
koululaisten ja opiskelijoiden kasvun ja
kehityksen tukemiseksi kouluympéristis-
s, Lis#ksi se selkeyttdi ja yhdenmukais-
taa koululaisille ja opiskelijoille suunna-
tun fysioterapian sisaltoa.

Vuonna 2017 tehdyn kouluterveys-
kyselyn mukaan kahdeksalla prosentil-

18 | TERVEYSIATALOUS 3-2019
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la 4.-5.-luokkalaisista on usein niska-har-
tiakipuja. Yli puolella niitdi on joskus.
Lisaksi yldkoululaisista lihes 15 prosenttia
kokee koulu-uupumusta ja joka neljis kou-
lutystéd johtuvaa uupumusasteista vasy-
mystd. Ylikoulun, lukion ja ammatillisten
oppilaitosten oppilaista noin joka kymme-
nes kirsii ldhes piivittdisistd niska-har-
tiakivuista. Toisaalta tuoreen LIITU-tut-
kimuksen mukaan litkuntaa harrastavien
lasten ja nuorten loukkaantumiset ovat li-
sddntyneet.

-Liikkumisella ja fyysiselld kunnolla on
osoitettu olevan yhteys myos koulumenes-
tykseen. Jos emme tartu asioihin ajoissa,
ongelmien korjaaminen monimutkaistuu,
toteaa Suomen Fysioterapeutit ry:n pu-
heenjohtaja Tiina Miikinen.

LIIKKUVA KOULU -ohjelman myété kou-
luympiristtd on kehitetty liikkumista tuke-
vaksi. Silti edelleen tarvitaan yksiléllisesti
kohdennettuja tukitoimia erityisesti vihi-

ten liikkuville ja toimintarajoitteisille lap-
sille ja nuorille. Esimerkiksi koulupiivin
aikana tapahtuvaa ohjattua harjoittelua,
joka kohdistuu siithen 20-30 prosenttiin
ikdryhmadsté, jotka tarvitsevat erityista tu-
kea fyysisen toimintakyvyn kohottamisek-
si tai toimintarajoitteiden vahentdmiseksi.

- Yksil6lliselld liikuntaharjoittelulla voi-
simme lisdtéd juuri niiden lasten ja nuor-
ten fyysistd toimintakykyd, jotka meinaa-
vat pudota muun ryhmén vauhdista pois.
Samalla voimme nopeuttaa tuki- ja liikun-
taelinoireilevien oppilaiden péadsyd oh-
jaukseen, toteaa Suomen Fysioterapeutit
ry:n varapuheenjohtaja Anu Pollari.

Koululaisten ja opiskelijoiden paris-
sa tyoskentelevit fysioterapeutit teke-
vt tiivistd yhteistyGtd lasten ja nuorten
lisdksi my®s opettajien, vanhempien, op-
pilashuollon seki kouluterveydenhuolloin
toimijoiden kanssa. Kokemukset ovat ol-
leet hyvié niilld paikkakunnilla, joilla fysio-
terapeutit toimivat kouluilla.
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Terveen talouden
suunnannayttaja

Toimimme terveen talouden suunnannayttajana ja olemme apunanne
laskutuksessa ja saatavien hallinnassa. Palveluksessasi ovat julkiselle
sektorille erikoistuneet, aktiiviset ja innovatiiviset tiimimme. Meilla on
alan ajankohtaisin luotonhallintatieto seka vankka osaaminen julkisen
sektorin erityispiirteista ja sita koskevasta lainsaadannosta

N#hd3in terveys- ja talouspiivilla!

B i Olemme mukana
Harri Brander ' Terveys- ja talouspaivilla
Porissa 22.-23.8.2019.

Tervetuloa tapaamaan
meita osastollemmel!
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Kyberturvallisuus
on kansalaistaito,

joka taytyy osata.

Kansalainen,
muista kyberturva!

Kyberturvallisuus on kansalaistaito, josta jokaisella pitaisi
olla tietty perusosaaminen, sanoo Jyvaskylan yliopiston
Informaatioteknologian tiedekunnan lehtori Panu Moilanen.

Teksti: KATARIINA HENTTONEN Kuva: VILLE KETO

Jyvaskylin yliopisto suunnittelee Maan-
puolustuskoulutusyhdistyksen ja mahdol-
lisesti muiden vhteistydkumppanien kans-
sa "Kansalaisen kyberturvallisuus" MOOC
-verkkokurssia, joka opettaa kansalaisille
turvallista toimintaa kybermaailmassa.

- Meilla verkkokurssin suunnittelijoilla
on yhteinen nikemys, ettd kyberturvalli-
suus on kansalaistaito, joka tiytyy kaikkien
osata vahintain perustasolla - aivan kuten
lilkkennesddnnét. Riippumatta siitd, ajaa-
ko autoa, taytyy tietdd, miten liikenteessa
kuljetaan ja kuka viistdd ketd. Kybermaa-
ilmassa tilanne on sama. On asioita, joita
kaikkien on tunnettava, riippumatta kiy-
tettivistd sovelluksista. Verkon kautta on
mahdollista oppia perusasiat, Moilanen
5aN00.

VERKKOKURSSIN VALMISTELU on par-
haillaan kivnnissi ja opiskeluvalmiiksi se
on tarkoitus saada elokuussa 2020. Kurssi-
materiaalit ovat tarjolla kaikille ja Jyvasky-
lén yliopisto antaa kurssista verkkotentin
perusteella myts opintopisteitd, joita voi
kidyttdd osana tutkintoaan korkeakouluissa.

PANU MOILASEN mukaan keskeisin asia
kyberturvallisuudessa ontiedostaatietotur-
van tirkeys. Vastuu omasta tietoturvasta on
ensisijaisesti internetin kiyttéjilla itsellaan.

20 | TERVEYSIATALOUS 3-2019
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- Kaikilla meistd on tietoja, joita pitdd tur-
vata ja joihin késiksi padsemalld joku voi-
si aiheuttaa harmia. Kyse on paitsi henki-
lokohtaisesta, myis kollektiivisesta edusta.
Yksittdisen ihmisen hdlmdaily verkossa voi
aiheuttaa ongelmia myos yhteiskunnalli-
sesti, hin sanoo.

Moilanen korostaa, ettd myds moni-
lukutaito, eli kriittinen suhtautuminen
verkon siséltéihin on hyvin tirked taito.
- Somen palvelut tiytyy osata hahmottaa
liilketoimintana. Kun sielld toimii ja ker-
too itsestidn, ostaa palvelun yksityisyydel-
lddn. Sosiaalinen media saa tietdd meistd
paljon ja on tirke&é tietdd, millaisia asioi-
ta tuo esille. Sielld esiinnytaan omana itse-
nd, mutta moni my&s jonkin organisaation
edustajana. Moni jakaa myds kuvia ja tie-
toja lapsistaan ja se on ongelmallista lasten
vksityisyyden kannalta.

TERVEYDENHUOLLON DIGIPALVELUITA
kiytettdessd kavttdjan tiavtyy olla valppaa-
na, miten ja missé terveystietojaan tutkii.

- Terveydenhuollon digipalveluita kay-
tettdessd on hyvin oleellista yksityisyys.
Kanta-palvelussa on hyvin laajat tiedot
kivttdjan terveys- ja sairaustiedoista. Tér-
keinti on tiedostaa, miten itse kiyttaytyy ja
toimii verkkopalveluissa.

Palveluntarjoaja, kuten KELA suojaa tie-

dot hyvin, eli kiyttidji on vastuussa, etteivit
omat tiedot paady vadriin kisiin,

-Esimerkkini joku voi kiydd katsomas-
sa omia tietojaan kirjaston tietokoneella,
ne tallentuvat valimuistiin ja paédtyvit ndin
vadriin kdsiin tai omalla koneella on hait-
taohjelmia, ja haittaohjelma saa terveystie-
dot, Moilanen opastaa.

Moilanen kuitenkin korostaa, ettd ter-
veydenhuollon digipalveluiden tarjoamat
hytdyt ovat suurempia kuin riskit. Digi-
palveluissakin on toisinaan héirigitd, mut-
ta omalla kdyttdytymiselld ja ennakoinnil-
lavoi ehkaistd ongelmia.

- Esimerkiksi etiladkiripalvelut sddsti-
viit paljon aikaa ja vaivaa, on mahdollista
saada vaikkapa allergialdékeresepti ilman
fyysistd kiyntid.

E-resepteissi ja ladkejakelussa on ollut
toimintahdirititd ja niin voi tapahtua jat-
kossakin. Jos hakee ladkkeet ajoissa, ennen
kuin ne piésevit loppumaan, ei ole pulas-
sa, jos jarjestelma ei toimi.

-Nykyisen yhteiskuntamme toimivuus
perustuu siihen, ettd kybermaailma toimii.
Se on kaikkialla, ja jos se ei toimi, eldima
menee hankalaksi. Kybermaailma on lds-
né siiné, kun heri ja huoneessa on ilmas-
toinnin ansiosta mukavan viilea ilma, ja
siind, ettd saa illalla valoa lamppuun, Moi-
lanen sanoo.
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Jyvéskylan yliopiston Informaatioteknologian 74 b1 E
tiedekunnan lehtori Panu Moilanen kannustaa R 4|
kansalaisia kyberturvataitojen pariin. Tavoite on, Y &
ettd "Kansalaisen kyberturvallisuus” MOOC-
verkkokurssi on opiskeluvalmis elokuussa 2020.
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Tahtisairaala-hanke
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rakentaa huomista

Tahtisairaala rakentaa itse paikkaansa linnunradalla eika

tyydy vain tarkkailemaan planeettojen liikkeita. Siksi hanke

herattaa laajaa valtakunnallista kiinnostusta.

Teksti: ELINA LAIHO-LOGREN Kuvat: TAYS

Jos Pirkanmaan, Kanta-Hdmeen ja Ete-
ld-Pohjanmaan sairaanhoitopiireissid olisi
tyydytty vain odottelemaan soten valmis-
tumista, ei Tihtisairaala tdndén olisi val-
takunnallinen esimerkki tulevaisuuden ra-
kentamistyosta.

-Kun edellisen hallituksen sote perustui
tiukkaan maakuntamalliin, oli tillaisella
rajat ylittdvalld hankkeella ahtaampi liikku-
matila. Rinteen hallitus puolestaan koros-
taa palveluketjujen toimivuutta ja suhtau-
tunee sairaanhoitopiirien rajat ylittivaan
valmistelutyohon myonteisesti, mairit-
tédd lahtokohtia yksi hankkeen moottoreis-
ta, Pirkanmaan sairaanhoitopiirin johtaja
Rauno lhalainen.

Kolmen sairaanhoitopiirin yhteistyon tii-
vistimiselld haetaan osaamisen varmista-
mista, laadukasta ja oikea-aikaista palvelua
potilaalle ja kustannustehokasta toimintaa.

~Haluamme palvelurakenteen tukevan
laatua, vaikuttavuutta ja kustannustenhal-
lintaa. Sen sijaan ettd kukin tekisi samo-
ja asioita erikseen, yhdessi tekemilld voi
viistimittomalta vaikuttavaa kustannus-
kasvua taittaa tehokkaimmin. Kustannus-
ten kasvussa on kyse sekd ikdantymisen
ettd uusien teknologioiden tuomasta nou-
susta, Thalainen tiivistia.

Syksylla 2017 kédynnistynyt Tahtisai-
raala-hanke on edennyt vaiheeseen, jos-
sa hahmotellaan tiiviimmin yhteistydn
malleja. Sairaanhoitopiirit kavivit alu-
eensa kuntien kanssa keskustelukierrok-
set omistajien odotuksista vuoden alku-
puoliskolla. Pirkanmaan ja Kanta-Himeen
yhteinen Tays Alustayhtic rekisteroitiin
maaliskuussa. Sen hallituksen puheenjoh-
tajana toimii Leena Kostiainen Pirkan-
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maalta ja yhtion toimitusjohtajana Petrus
Kukkonen Kanta-Himeestd. Alustayhtio
on tarkoitus suunnata aiempaa selkedm-
min kehittdmispalveluja tuottavaksi kehi-
tysyhtidksi vuoden 2020 alusta lukien. Ete-
li-Pohjanmaa péitti mukaan tulostaan
kehitysyhtioon kesédkuussa. Kehitysyhtios-
sd voi kehittdmispalveluina tai -projekteina
olla esimerkiksi digisairaalan, hankintojen,
ICT:n, koulutuksen, osaamisen kehittédmi-
sen jamuiden asiantuntijapalveluiden tuo-
tantoa. Ne olisivat kaikkien hankkeen sen-
hetkisten sairaanhoitopiirien kdytdssa.
Myos tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio-
toiminta voisi olla yhteista.

SAIRAANHOITOPIIRIEN VARSINAISEN
palvelutuotannon yhteistyé on tarkoitus
organisoida erillisend Tays Alustayhtiosta.
Pirkanmaan ja Kanta-Hidmeen sairaan-
hoitopiirit kaavailevat, ettd niille luotaisiin
vhteinen rakenne ja organisaatio erikois-
sairaanhoidon tuotannolle. Tuotanto-or-
ganisaationa voisi toimia myos liikelaitos-
kuntayhtyma yhtiomallin ohella.

~Toimintaa liikelaitoskuntayhtymassa
ohjaa sama lainséddintd kuin nykyisissi
sairaanhoitopiireissé, jolloin Toiminnan
ja paitoksenteon vaade ldpindkyvyydesti
on mydés julkisuuslain mukaista, Thalainen
mirittelee.

IHALAISEN MUKAAN hankkeen etenemi-
nen ei vie piitisvaltaa sairaanhoitopiireilts,
vaan lisdd niiden vilille uusia yhteistydmuo-
toja. Merkittivinti on sairaanhoitopiirien ja
kuntien sitoutuminen yhteiseen kehittimi-
seen. Vaikka Eteli-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiiri ei tisséd vaiheessa nie tarkoituk-

senmukaiseksi yhdistidd palvelutuotantoa,
portit ovat sille kuitenkin avoinna jatkossa-
kin. Ihalainen uskoo luottamuksen syvene-
viin hanketaipaleen myata.

IHALAINEN ARVIOI, ettd osaamisen tur-
vaaminen korostuu varsinkin Kanta-Hi-
meen ja Eteld-Pohjanmaan ndkdkulmis-
ta. Siksi Téahtisairaalassa yliopistosairaalan
status toimii laadun takeena ja osaajien
houlauttimena.

-Kansainvilinen trendi on se, etti terve-
ydenhuollon yksikot kasvavat yhi suurem-
miksi, mutta tima ei tarkoita tydpaikkojen
tai potilaiden siirtymisté: esimerkiksi ra-
diologi voi vhdelld paikkakunnalla tulkita
potilaan kuvat ilman etti kenenkéén tarvit-
see matkustaa minnekiian. Omistajat ovat
hyvin tietoisia siitd, ettd hyvien palvelui-
den turvaaminen vaatii levedmpid hartioi-
ta. Siitd tdssd on kyse - ei palveluiden kes-
kittimisesti, [halainen muistuttaa.

Hankkeen eteenpdin vieminen on vaa-
tinut tuhansia tunteja asiantuntija- ja vir-
kamiestyati, jota osallistujat ovat hoita-
neet pidasiassa oman toimensa ohella.
Térked perusta luotiin helmi- ja maalis-
kuun tydpajatyoskentelyssd, johon osal-
listui noin 200 ammattilaista henkilGstosta
ja johdosta. Henkilokunnan aktiivista mu-
kanaoloa kuvaa myos heille varattu paik-
ka kehitysyhtion hallituksessa. Seuraavat
askeleet vienevit eteenpdin Pirkanmaan
ja Kanta-Hdameen vyhteistd palvelutuotan-
toa. Tarkempaa selvitystyGta tehdaén par-
haillaan, piitiksia odotetaan syyskuussa
ja toimeenpanoa vuodenvaihteessa. Yh-
teistyd palvelutuotannossa tiivistyy vai-
heittain vuosina 2020 - 2021.
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Téhtisairaala-yhteistydn tavoite on turvata palvelujen parempi saatavuus asiakkaille ja potilaille.
Yhteisty6ssd nahdaan konkreettisia hydtyja myos ammattilaisille ja omistajille.

Kaikkien sairaanhoitopiirien tavoitteena on yhtenaistaa ja kehittaa
erikoissairaanhoidon hoitoprosesseja ja ratkaista tulevia palvelujen ja henkilgston
saatavuushaasteita yhteisvoimin, sanoo Rauno lhalainen.
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Tahtisairaala-hanke
pahkinankuoressa

Yhteinen organisaatio, joka perustuu
ammattimaiseen ja matalaan johtamiseen

Kolme akuuttisairaalaa — 9 Tahtisalraalaa,
joita kaikkia tukee yliopistosairaalan brandi

Yhtenainen henkilostostrategia

Potilas, tieto ja osaajat likkuvat
palvelutarpeen mukaisesti

Yhtelset ICTJarjestelméat ja tukipalvelut

Yhteinen digisairaala parantamaan
palvelua

Toiminta jarjestetadn asiakas- ja
hoitoketjuihin, jotka integroidaan
peruspalveluihin - tavoitteena erinomainen
asiakaskokemus

Tavoitteena Suomen paras
moniammatillinen koulutussairaala

Puolentoista tunnin ajomatkan sisallé
sairaaloista asuu 3 miljoonaa suomalaista
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Toteutuessaan
osuuskunta on kuin
sairaanhoitopiirien
vuokralaakarifirma.

Osuuskuntaprojektilla

ratkotaan

erikoisldédkiripulaa

OYS-erva osuuskunnan perustaminen etenee hyvin
ja perustamisasiakirjat ovat valmiina.

Teksti: MAIJU KORHONEN

Helmikuussa 2018 kidynnistyneen yhteisen
OYS:n erityisvastuualueen osuuskuntapro-
jekti on edennyt valtuustojen kasittelyyn.
Osuuskunnan perustamisasiakirjat ovat
nyt valmiina, ja mikéli kaikki sujuu suun-
nitelmien mukaan, loppukeséstéd voidaan
aloittaa tyontekijoiden rekrytointi.

- Sitten alkaa kdytdnnén toiminnan ja
mahdollisten tytéryhtididen suunnittelu.
Ehkéd loppuvuodesta osuuskunnasta on
olemassa jo jotain konkreettista, arvioi La-
pin sairaanhoitopiirin johtaja Jari Jokela.

PROJEKTIN AIKATAULU on edennyt hie-
man odotettua hitaammin. Valmistelua
on hidastanut yhteisen ymmaérryksen et-
siminen siitd, kuinka erikoissairaanhoi-
don palvelujen turvaaminen kiytinnossa
saavutetaan pitkien vdlimatkojen Poh-
jois-Suomessa.

- Lihes puoli Suomea késittivin
alueemme kaikissa viidesséd keskussairaa-
lassa on verraten laaja péivystys. Péivys-
tysvalmiuden turvaaminen edellyttds 144-
kéreitd ja muuta henkilékuntaa enemméan
kuin péivdaikainen ei-kiireellinen toimin-
ta. Kuinka péivystysvalmius jatkossa tur-
vataan, on aika iso kysymys ratkottavaksi.

Mikili osuuskunta toteutuu suunnitel-
lulla tavalla, sen toiminnan alkaminen ei
vilttdmétti niy potilaalle lainkaan.

- Tdmé edellyttdd sitd, ettd osuuskun-
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nan my6td todella saadaan ladkéreité nii-
den sairaaloiden erikoisaloille, joilla heis-
té on pula.

Se, onko osuuskunta ratkaisu Poh-
jois-Suomen alueen erikoisldédkdripulaan,
selvidd sitten, kun osuuskunta on aloitta-
nut toimintansa. Jokelalle ei itselleenkddn
ole téysin selvai se, miten hyvin osuuskun-
ta kéiytinnossé auttaisi saamaan lddkdreita
vajauksesta kérsiviin sairaaloihin.

- Tiysin varmoja osuuskunnan toimi-
vuudesta emme voi olla ennen kuin se on
toiminnassaan. Tarkoitus on, ettd viras-
sa oleva erikoissairaanhoidon lagkari voisi
halutessaan tehd# noin 20 prosenttia tyo-
panoksestaan toisessa sairaalassa osuus-
kunnan kautta. Kuulostaa keikkaty6lts, ja
sitd se tavallaan onkin.

- Mutta nyt tehtdvd keikkatyd pyorii
usein jonkin ulkopuolisen firman kautta.
Toivomme, ettd osuuskunta loisi tydsken-
telyyn yhtendisemmit pelisddnndot ja ra-
kenteet. Osuuskunnasta on sanottu, ettd se
on toteutuessaan tavallaan sairaanhoito-
piirien oma vuokraldékérifirma.

Erikoisladkdripula ei ole vain Poh-
jois-Suomen haaste, vaan samantyyppi-
sid mietint6jd joudutaan kdiymédin myos
muiden sairaanhoitopiirien alueilla. Toi-
sin kuin monet muut sosiaali- ja tervey-
denhuoltoon liittyviit kysymykset, ei OYSin
erva-projekti ole ollut riippuvainen maa-

kunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon
valmistelusta, tulevaisuudesta tai sen lope-
tuksesta.

- Till4 hetkelld nédkopiirissid olevat rat-
kaisut eivét vaikuta meidén projektiimme.
Pédinvastoin. Jokela viittaa uuden hallitus-
ohjelman ajatukseen siité, ettd erityistason
palveluiden turvaamiseksi muodostetaan
viisi yhteistoiminta-aluetta, jotka pohjautu-
vat voimassaoleviin erityisvastuualueisiin.

- Pohjois-Suomen erityisvastuualueella
on hyvit ja pitkit perinteet muustakin yh-
teistyOstd kuin siitd, mikéd on lakisddteises-
ti pakollista. Sill4 tielld on tarkoitus jatkaa.

MIKALI OSUUSKUNTAPROJEKTI jostain
syystd kohtaa ylitsepddseméttomid haas-
teita, voivat sairaanhoitopiirit nykyiseen
tapaan hankkia tyGvoimaa tarpeen mu-
kaan markkinoilta. Jokela ottaa projektin
ennen kaikkea mielenkiintoisena haas-
teena koettaa vahvistaa julkista erikoissai-
raanhoitoa ja sen kilpailullista asemaa seka
tukea sovitun tyinjaon toteuttamista.

- Osuuskunta péétettiin perustaa, kos-
ka havaittiin, ettéd Pohjois-Suomeen tar-
vittaisiin jokin, mikd varmistaisi osaavan
ammattihenkilskunnan saannin kaikkialla
Pohjois-Suomen alueella. On mielenkiin-
toista kokeilla ja katsoa, 16ydetddnko tallai-
sen rakenteen ja ratkaisun avulla vastauk-
sia sairaaloidemme arkipdivan hankaliin
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Lukumaaravaatimus
leikkaustyypeille on iso haaste

Sen sijaan oma kysymyksensd on se, miten tayttad elokuussa 2017 an-
nettu erikoissairaanhoidon tyénjaon asetus.

—Asetuksen lukumaéravaatimus tietyille leikkaustyypeille on meidan
pienille sairaaloillemme iso haaste. Vaikka erva-alueemme on maan-
tieteellisesti Suomen laajin, siihen kuuluu vain nain 750 000 asukasta.
Sairaaloiden véestdpohja on nain ollen pieni, Lapin sairaanhoitopiirin
johtaja Jari Jokela

0YS:n ydinsairaalan ensimmaisen vaiheen rakentaminen alkaa
QYS:n ydinsairaalan ensimmaisen vaiheen osa leikkaus- ja heradmdtiloista, kuvantamis-,
rakentaminen alkaa tana syksyna, samanaikaisesti tuki- ja logistiikkapalveluita seké vuodeosastoja.
lasten ja naisten sairaalan uudisrakentamisen kanssa. Lisaksi yhteispaivystykselle peruskorjataan syksyn
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman aikana véliaikaiset tilat fysiatrian tiloinin sairaalan
valtuusto paatti ydinsairaalaurakan aloittamisesta pohjoispaahan, jotta uusia toimintamalleja voidaan
t&naan. Hankkeen tavoitekustannus on 85,6 miljoonaa kehitt44 ja hioa ennen laajenevan paivystyksen
euroa. Ydinsairaalan ykkdsvaineeseen rakentuu uudistilojen valmistumista.
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Juha Kinnunen, KSSHP:
"Sairaanhoitopiirien

vilinen tiivis yhteistyo
on selkei trendi”

Keski-suomen sairaanhoitopiiri (KSSHP) etenee
jatkovalmisteluissaan Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman (Essoten) kanssa palvelutuotantoon keskittyvan
liikelaitoskuntayhtymamallin tai vastaavan mallin suuntaan.

Kyseessi ei ole fuusio, vaan tavoitteena on
muodostaa osapuolten yhteinen erikoissai-
raanhoidon liikelaitoskuntayhtyma tai vas-
taava, sitova ja velvoittava yhteistyémalli,
jolla alueen asukkaiden palvelut voidaan
turvata kaikissa olosuhteissa ja aikoina.

Valmistelua ohjaa ohjausryhmd, jonka
muodostavat kummankin kuntayhtymén
valtuuston puheenjohtaja, hallituksen pu-
heenjohtaja ja ensimmainen varapuheen-
johtaja, kuntayhtymén johtaja, johtajayli-
ladkiri ja johtajaylihoitaja. Kummankin
kuntayhtymin henkilGstojarjestdjd pyyde-
tdédn nimedmédn yksi edustaja ohjausryh-
maédn.

KESKI-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRIN
johtaja Juha Kinnunen kertoo, ettd hallin-
nollista muotoa ei ole vield lyéty lukkoon,
mutta tavoitteena on, etta yhteisty6 on pitka-
jénteistd sekd molempia osapuolia sitovaa ja
velvoittavaa. Toimintamalliehdotus pyritdan
saamaan valmiiksi syksylld 2019 ja toiminta
kdynnistdm#&n vuoden 2020 aikana.

- Essoten tilanne on ollut maakuntaval-
mistelun osalta kimurantti jo pitkdén. Talla
hetkelld meilld on KSSHP:sséd noin 250-275
000 henkilén viestépohja, jolle tarjoamme
erikoissairaanhoitopalveluita. Voisi olla
jarkevdmpai ja tehokkaampaa tarjota nii-
td 375 000 vaestopohjalle ja turvata heille
laadukkaat palvelut. Tima toteutuisi yh-
teistyossd Essoten kanssa, han toteaa.
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TAVOITTEENA ON tehdi yhteistyotd erityi-
sesti erikoissairaanhoidon kautta, kiarkind
molempien alueiden erikoisalat ja -osaami-
nen. Juha Kinnusen mukaan ydinajatukse-
na on keskitti4 eri erikoisalojen palveluita
tilanteiden ja henkildstén saatavuuden mu-
kaan tiettyihin paikkoihin ja ohjata potilai-
ta seka tarvittaessa henkiléstod molempiin
suuntiin.

Téllaista yhteistyotéd on jo kokeiltu raja-
tusti sairaanhoitopiirien valilld.

- Tiettyi erikoissairaanhoitoa tarvitsevat
potilaat voidaan tarvittaessa ohjata toiseen
sairaanhoitopiiriin, esimerkiksi Mikkelistd
loytyy hyvin taitava urologi, joka kéy leik-
kaamassa Keski-Suomen keskussairaalas-
sa hyvin haastavia urologian alan potilai-
ta. Rutiininomaisemmissa, helpommissa
tilanteissa potilaita voidaan ohjata Mikke-
liin. Meilla taas on hyvin vahvaa osaamis-
ta ortopedian alalla ja uutta toimintamal-
lia on tuettu Mikkelissi, Kinnunen toteaa.

Mydis apteekkipalveluissa on antibiootti-
laimennuksen suhteen jo tehty yhteistyota.

- Meilld on Jyviiskyldssd antibioottilai-
mennusrobotti ja Mikkeli ostaa meiltd lai-
mennuspalveluja, eli heiddn ei tarvitse
hankkia omaa robottia. Antibiootit valmis-
tetaan td4lld ja kuljetetaan Mikkeliin, Kin-
nunen kertoo.

VAIKKA YHTEISTYOLLA tavoitellaan
edullisia vaikutuksia talouteen, tarkko-

KSSHP:n johtaja Juha Kinnunen nakee
KSSHP:n ja Essoten yhteistydssd monenlaisia
mahdollisuuksia. Yhteistydté on jo aloitettu,
liikelaitoskuntayhtymamalli tai vastaava
molempia sitova yhteistymalli yritetaan
saada kayttdon vuonna 2020,

ja laskelmia on mahdotonta tehdé téassa
vaiheessa.

- Emme tied4, millaisia kustannuksia esi-
merkiksi mahdollisesta liikelaitoskuntayh-
tyméstd, yhteisestd [CT-ympériststd tai
palkkojen harmonisoinnista tulee. On ky-
se siitd, millaisia palveluja tuotetaan ja mi-
k& on niiden kilpailukyky ja esimerkiksi mi-
kéd on DRG-pisteiden hinta. Samantasoisen
palvelun osto tulee todennikdisesti Essotel-
le meilld halvemmaksi kuin ostopalvelut yli-
opistosairaaloista, Kinnunen pohtii.

- KSSHP:ssi taloudellista sapluunaa on
katsottu siltid kantilta, ettd meilli sairaalas-
sa ja tulevaisuudessa Sairaala Novassa jaa
joka tapauksessa vapaata kapasiteettia il-
taisin, viikonloppuisin ja loma-aikoina.
Esimerkiksi leikkaussalien vapauttaminen
kiiyttton iltaisin kiireisen ajan ulkopuolel-
la voisi olla vaihtoehto Essoten operatiivis-
ten potilaiden leikkausten hoitoon.

KINNUSEN MUKAAN sairaanhoitopiirien
vilinen tiivis yhteisty0 on selked trendi ko-
ko maassa.

- Pohjois-Pohjanmaalla ja TAYSin alueel-
la on uusia yhteistyomuotoja liikkeelld,
erityisesti tukipalvelupuolella. Téhén vai-
kuttavat kuntien vaikeutuva taloudellinen
tilanne sekd SOTE-uudistus. Kuntien kriisi
on isompi haaste. Jos se jatkuu, se voi pa-
himmillaan vaarantaa terveydenhuolto-
palveluiden tuottamista, Kinnunen toteaa.
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Suomessa poistetaan kaytosta paljon
hyvakuntoisia hoito- ja sairaalatarvikkeita.
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Maanosittain vertailtuna
biosimilaarien kayttdodnotto

on ollut nopeampaa Euroopan
Unioninalueella kuin esimerkiksi
Yhdysvalloissa, tutkija Kati
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Biosimilaarit jakavat

Sarnola sanoo.

¥

lddkidreiden mielipiteet

- velvoittavaa asetusta uhmataan

Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimean vuonna 2018
toteuttama tutkimus Biosimilaarien kayttoonotto Suomessa —

laakareiden nakemyksia paljasti, etta biosimilaarien kayttdonotto
jakaa laakarien mielipiteet kahtia.

Teksti: MALJU KORHONEN Kuva: STUDIO LIISA/UEF

Tutkimukseen haastatelluista 45 laakarista
suurin osa, 37 lddkirid, suhtautui biosimi-
laarien kdyttéonottoon positiivisesti. Heis-
td biologiset alkuperiislddkkeet ja biosi-
milaarit olivat samanarvoisia. Sen sijaan
vain puolet kaikista 45 haastatellusta ker-
toi aloittavansa biosimilaarit ensimmaéise-
ni ladkehoitona tai vaihtavansa potilaan
kiyttdmin biologisen valmisteen biosimi-

laariin.

- Vailka suhtautuminen biosimilaarei-
hin oli padosin positiivista, niin vield on
paljon ty6ti jéljelld, jotta niiden kiyttéon-
otto olisi riittavilla tasolla, sanoo tutkija

Kati Sarnola.

BIOSIMILAARIT OVAT olleet markkinoil-
la verrattain lyhyen aikaa. Ensimmaiset tu-
livat EU:n markkinoille huhtikuussa 2006,
ja Suomen markkinoille biosimilaarit saa-
tiin marraskuussa 2007. Télld hetkelld Suo-
messa on myynnissi ldhes 20 biosimilaa-

rivalmistetta.

- Biosimilaarit ovat teholtaan, turval-
lisuudeltaan ja laadultaan téaysin alkupe-
rdisvalmistetta vastaavia. Koska kliinisia
tutkimuksia ei tarvitse toistaa samassa laa-
juudessa kuin alkuperdisvalmisteita teh-
dessi, ne ovat myos usein alkuperéisval-

misteita edullisempia.
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Tamad tuo markkinoille tervetullutta hin-
takilpailua, tosin se nékyy tilld hetkelld 14-
hinn& biosimilaareja madraaville ladkd-
reille.

- Biosimilaarien kehittiminen perus-
tuu osin alkuperéisliikkeen kehittdmises-
(4 saatavaan tietoon. Mutta koska kyse on
biologisista ldhteista perdisin olevista l44k-
keist4, niiden valmistuserien vélilld on jon-
kin verran luontaista vaihtelua. Siksi biolo-
giset lddkkeet eivit ainakaan toistaiseksi
ole apteekeissa tapahtuvan automaattisen
l48kevaihdon piirissi.

TUTKIMUKSESSA KYSYTTIIN myds 144-
kirien ajatuksia biosimilaarien tuonnista
apteekeissa tehtidvin automaattisen lddke-
vaihdon piiriin. Haastatelluista noin kol-
mannes puolsi ja noin kolmannes vastus-
ti ajatusta

- Lisiksi huomion arvoista oli se, ettd
tutkimuksen mukaan ld4kareiden tyypilli-
sin tiedon ldhde biologisista lddkkeistd on
lddketeollisuus.

Sarnola toteaa, ettd timéin huomioon ot-
taen tarvittaisiin nykyistd enemmén riip-
pumatonta informaatiota biosimilaareista
ja niiden kustannuksista.

- Se varmistaisi tiedon riippumattomuu-
den ja riittdvyyden, jolloin ldidkkeen maa-

ridjd pystyy tekeméin rationaalisia lazke-
hoitop#itiksid.

Tutkimuksen mukaan muita biosimilaa-
rien kiyttoonottoa hidastavia tekijoitd oli-
vat muun muassa potilaiden omat toiveet
eli halu tulla hoidetuksi alkuperidisvalmis-
teella.

- Téllbin voi olla, ettei vaihtoa biosimi-
laariin tehd4, koska potilaalla ei ehki ole
riittdvisti tietoa biosimilaarista tai potilaan
halu jostain syystd estdd vaihdon.

Biologiset lddkkeet ovat lisdksi kustan-
nuksiltaan tyypillisesti korkeita. Suomessa
10 euromiériisesti myydyimmén laikkeen
listalta loytyy kahdeksan biologista ld4ket-
té, joiden yhteenlaskettu myynti on yli 250
miljoonaa euroa.

- Vaikka biosimilaari olisi edullisempi
kuin alkuperiisliike, sen kallis hinta saat-
taa olla yksi syy, miksi niiden kiyttGonot-
to ei ndytd aina houkuttelevalta ladkkeen
madrdsjien ndkokulmasta.

Myds maailmalla kustannussddstot yh-
teiskunnalle ja se, ettd biosimilaari on
hinnaltaan edullisempi kuin alkuperiis-
valmiste ndhd44n syind edistéi biosimilaa-
rien kiyttGonottoa. Kansainvilisten tutki-
muksen mukaan kéyttdonoton hidastavat
tekijat liittyviit puolestaan biosimilaarien
tehoon ja turvallisuuteen.
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Mita ovat biosimilaarit?

Biosimilaari on biologinen |aake,

Jjoka on kehitetty samankaltaiseksi ja
vertailukelpoiseksi alkuperaisladkkeend
tunnetun biologisen viitevalmisteensa kanssa.

Edullisimman
tarjoaminen
potilaalle ei aina
toteudu

Biosimilaarien kayttdd puoltaa usein niiden edul-
lisempi hinta. Myds sosiaali- ja terveysministerion
vuoden 2017 alusta voimaantullut asetus velvoittaa
|aakareita biosimilaarien kayttdon.

— Asetuksen mukaan 188karin on madratta-
va potilaalle edullisinta biologista valmistetta
silloin, kun sellainen on saatavilla muun muas-
sa siksi, ettd ne tuovat kustannushyoétyd yhteis-
kunnalle hoidon vaikutuksen siita kadrsimatta.
Tama ei kuitenkaan kdytanndssd aina toteudu.
Fimean tekemdan tutkimuksen mukaan tyypillisin
kayttodnottoa estava tekija oli 1adkarin henkilékoh-
tainen mielipide ja toive 1dakkeenmaaramisautono-
miasta. Sarnola pitad tata viestina siitd, etta biosimi-
laareista tarvitaan lis34 tietoa.

— Se, riittddkd nykyinen velvoite vai pitdisikd oh-
jauksen olla tiukempaa, jad ndhtavaksi.
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Sopii erityisesti hoiva-alalle
90 % nopeampi kuin kotitalouskoneet

80 % pienempi vedenkulutus

50 % pienempi energian ja pesuaineen kulutus

Pesee jopa 80 pesukorillista paivittain
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saavutetaan Standardin I1SO 15883 mukainen
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Laatusertifikaatti ja sen
saaminen on jatkuvaa
tyota oman toiminnan
laadunkehittamisessa

Laatusertifikaatti on tirked
osa yrityksen kehityskaarta

ISO 9001 johtamisjirjestelmédn laatus-
tandardin oheen on tullut uusi stan-
dardi, SFS-EN 15224, joka on kehitetty
nimenomaan terveydenhuollon organi-
saatioiden sertifiointiin. Labquality myon-
si joulukuussa 2018 Suomen ensimmaisen
SFS-EN 15224-laatusertifikaatin Helsinki
Hospital Oy:lle.

Helsinki Hospital on vuonna 2014 perus-
tettu, suomalaisomisteinen yksityissairaa-
la ja lddkdriasema, jonka toiminnan p#i-
paino on kirurgiassa ja toiminta-ajatuksen
ytimeni se, ettd potilas saa kaikki palvelut
yhdessi ja samassa paikassa. Siksi tehdyn

ty6n laatu ja toiminnan mittaaminen ovat
olleet toiminnan keskitssi alusta alkaen.

Yrityksen tavoitteena on laatutyon kaut-
ta jatkuvasti kehittd# toimintoja, ja saada
tdmi nakyviksi ja mitattavaksi. Myds or-
ganisaation sisdisen yhteistyon, toiminnan
laadun ja tehokkuuden parantaminen, se-
ké prosessien selkeyttdminen ovat tarkei-
4 tavoitteita.

-Néami kaikki tavoitteet mielsimme itse
osaksi yrityksen kehityskaarta, sitd suuntaa
mihin halusimme menni, sanoo Helsinki
Hospitalin toimitusjohtaja Meeri Muilku.

Hén toteaa, ettd SFS-EN 15224 -standar-

di toimii koko yhtion toiminnanohjausjér-
jestelmind ja ettd sertifikaatti on paljon
muuta kuin plakaatti.

-Laatusertifikaatti ja sen saaminen ei ole
projekti, joka tehd#iin ja ldpéistdén, vaan
se on jatkuvaa tydtd oman toiminnan laa-
dunkehittimisessi, tismentii Meeri.

Lisda Helsinki Hospitalin laatutarinasta,
sertifiointiprosessista ja SFS-EN15224 laa-
tustandardin tuomista hytdyisté voit lukea
Labqualityn asiakaslehti Moodin
nakoislehdestd 1/2019:

https:/ /www.labquality.fi/moodi/

Helsinki Hospitalin koko henkildstd osallistuu aktiivisesti laatutyohon. Kuva SFS-EN 15224-laatusertifikaatin luovutuksesta joulukuussa 2018.
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Suojavaate-
jdrjestelmi helpottaa
tekstiilien hallintaa

Vestek on perheyritys, joka on tdnd vuon-
namukana Terveys ja talous -pdivilld Poris-
sa. Vestek esittelee niyttelyssid uuden Po-
lytex-suojavaatejirjestelmén, joka kisittaa
suojavaatteiden jakeluautomaatin, palau-
tusautomaatin ja hallinnointiohjelman.

Polytex Manager (PM) on web-sovellus,
joka on suunniteltu helpottamaan tekstii-
lien hallintaa Polytex-jarjestelméssa. Tima
kéyttijaystavillinen sovellus sisidltdd ohja-
us- ja seurantatyokalut, jotka auttavat pa-
rantamaan hygienia- ja palvelutasoa seki
alentamaan kéyttokuluja. Polytex Manager
tarjoaa tekstiilien kierron, elinkaaren, in-
ventaariotilan, jarjestelmidn suorituskyvyn
ja kéyttdjatietojen ohjauksen ja seurannan.
Polytex Manager voidaan vhdistdd jous-
tavasti pesulan suojavaatteiden hallintach-
jelmaan ja tuotannonochjausjérjestelmaén.

Polytex D200 tekstiilien jakeluauto-
maatti varastoi ja jakaa tekstiileja. Laite
on sopiva pieniin ja keskikokoisiin asen-
nuksiin. Se tunnistaa kiyttdjan ja niyttaa
kéyttépaneelissa valittavissa olevat tekstii-
lit kayttdjalle miairitettyjen tekstiilisaldo-
jen mukaisesti. Jakeluautomaatin toiminta
perustuu patentoituun Polytex-teknolo-
giaan, jonka ansiosta laite toimii luotetta-
vasti, jakelu on nopeaa ja kaapisto on help-
po tayttéad uudelleen.

Polytex R310 tekstiilien palautusyksik-
koa kdytetddn likaisten tekstiilien palau-
tukseen ja s#ilytykseen ennen niiden
noutoa pesulaan. Laite on sopiva sadan
vaatteen jarjestelmiin. Itsendinen yksikko
tunnistaa palauttajan sekid palautettavat
kappaleet kiiyttdimalla erilaisia vaatteiden
tunnistustapoja asiakkaan vaatimusten
mukaisesti.

Vestek on perinteikés perheyritys, jon-
ka omistaa Ulfvesin perhe. Yhtitn perus-
ti Olav Ulfves, nykyisin toimitusjohtajana
toimii Patrik Ulfves. yritys on perustettu
vuonna 1961 ja sen liikkevaihto on kymme-
nen miljoonaa euroa. Yrityksessa tydsken-
telee 20 henkiloa. Pddtoimialat ovat teks-
tiilihuolto, terveydenhuolto, veneala ja
teollisuus.

Katso video:
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Tuotevalikoimaamme kuuluvat
potilas- ja henkilokuntavaatteet,
vuodevaatteet, patjat, pyyhkeet,
kestokayttdiset suojat, hygienia-, ja
inkontinenssi-, seka erityis-
tuotteet ja sairaalatarvikkeet.
Erityisen merkittdvan aseman
olemme hankkineet kertakdyttd-
kasineiden ja -suojien toimittajana.

Tilaukset ja asiakaspalvelu

Myynti ja neuvonta yksityis-
ja yritysasiakkaille:

02 8387 2480
www.sairaalatukku.com

Sairaala-
tarvikkeet

Ihonhoito-
tuotteet

Liina- ja
vuodevaatteet

Potilas-
vaatteet

Henkilokunta-
vaatteet

Valtakunnallinen myynti,
tilaukset ja tuotekyselyt
Unajantie 4, 26840 RAUMA
puh. 02 8387 2480

fax. 02 8387 2489
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TORSTAI 22.8.

8.30 Ilimoittautuminen, aamukahvi
ja nayttelyyn tutustuminen

9.15 Tervetuloa Terveys ja
talouspaiville Satakuntaan
Jaakko Herrala, puheenjohtaja, Terveys ja Talous ry
Asko Aro-Heinila, maakuntajohtaja, Satakuntaliitto
Tero Makiranta, puheenjohtaja,
Satakunnan Terveys ja Talous ry

9.45 Sote ja Sotu - ikuisuushankkeita

vai arkista uudistamista?
Aki Lindén, kansanedustaja

10.15 Tieto ja osaaminen julkisen
sektorin muutoksessa

https://mediasepat.fi/Tt032019/print.html

11.00

11.15

12.00

Harri Laihonen, tutkimusjohtaja, Tampereen yliopisto

RINNAKKAISSESSIO A

pj Tero Makiranta, talousjohtaja, Satasairaala

Puheenvuoro
Mika Kantola, toimitusjohtaja, Sarastia Qy

Paneelikeskustelu

- "Terveys ja talous tasapainossa?”

Panelistit:

Paneelin pj. Jaakko Herrala

Osallistujat:

Aki Linden, kansanedustaja

Ermo Haavisto, sairaanhoitopiirin johtaja, Satasairaala
Harri Laihonen, tutkimusjohtaja, Tampereen yliopisto
Maarit Hirvonen, toimitusjohtaja, Alustapalvelu Sociala Oy
Nina Knape, dosentti, arviointipdallikké, THL

Lounas ja nayttelyyn
tutustuminen

13.00 Kettera oppiminen ja ketterasti oppiva organisaatio
Leenamaija Otala, TKT, dosentti, ProCompetence Oy
14.15 Kuntien hankintakumppanina Hansel, Tapio Koivisto, hankintajohtaja, KL-Kuntahankinnat Oy
14.30 Kahvi ja nayttelyyn tutustuminen
15.00 Tekoaly ja robotiikka digitalisoituvassa yhteiskunnassa — Osaaminen ja oppimisen taidot
Harri Ketamo, yrittaja, HeadAl
RINNAKKAISSESSIO B

pj Katja Laine, ylihoitaja, SataDiag

Ajankohtaista lakiasiaa terveydenhuollon toimijoille, Sairaalalakimiehet ry

13.00 Sopimusten johtaminen - mita silld saavutetaan? Lakiasiainjohtaja Johanna Sorvettula, UNA Oy
13.30 Kenelle saa myyda ja kenelle ei? Hallintojohtaja Lauri Tanner, HUS
14.05 Kallista vai ei? Oman tuotannon tuntemus ostojen taustalla

Virpi Pitkanen, erityisasiantuntija, Johtaminen ja ohjelmistot, Kansallinen DRG-keskus, FCG Konsultointi QY
14.30 Kahvi ja nayttelyyn tutustuminen
15.00 Diagnostiset palvelut: Kannattaako Vileenin ostaa halvalla?

— Laitehankinnan anatomiaa ja elinkaarikustannuksia
Virpi Tunninen, vastuualuejohtaja, ylifyysikko FT, Sairaalafysiologia, SataDiag likelaitos

https://mediasepat.fi/Tt032019/print.html
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RINNAKKAISSESSIO C

pj Jaana Helenius, palvelupdallikké, Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri

13.00 Valinehuolto - vastuullinen kumppani potilaan tutkimuksessa ja hoidossa
Ulla Isotalo, vélinehuoltopééallikkd, Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

14.30 Kahvi ja nayttelyyn tutustuminen

15.00 Siivouskeskus kehittyy
Hanna Mari Muikku, siivoustyénsuunnittelija, Satasairaala

RINNAKKAISSESSIO D

pj Mari Viljanen-Peuraniemi, asiakaspalvelupéallikko, Satasairaala

13.00 Terveyskyla - Vaikuttava palvelukokonaisuus
Minna Ervast, projektisuunnittelija, TtM, KTM, VSSHP

13.45 Kulttuurit kohtaavat ja kulttuurit tormaavat
Leila Savolainen, pakolaisterveydenhoitaja, Kuopion kaupunki

14.30 Kahvi ja nayttelyyn tutustuminen

Hoitotydn kehittdminen tasapainossa

pj Paula Asikainen, hallintoylihoitaja, Satasairaala

- Hallintoylihoitajat ry

15.00 Hoitotydn kansallinen vertaiskehittdminen
Kristiina Junttila, TiT, dosentti, johtava hoitaja, Nursing Research Center, HUS
15.20 Toimintaldhtdinen tyévuorosuunnittelu - resurssien hallinnalla tydhyvinvointia
Iohanna Bjerregard-Madsen, TtM henkildstdjohtaja, Siun sote ky
Maria Haarala, TtM, Tydvoimahallinnon projektipallikke, Siun sote ky
15.40 Satasairaala- erinomaista asiakaskokemusta rakentamassa
Mari Viljanen-Peuraniemi, TtM, KTM, asiakaspalvelupaallikko, Satasairaala
16.00 Paivaohjelma paattyy
19.00 llitajuhla Agora-sali, SAMK-Kampus
PERJANTALI 23.8.
8.30 Terveys- ja Talousyhdistyksen vuosikokous 12.30 Turhista keskeytyksista sujuvampaan
. . . I L tyontekoon asiantuntijatydssa
9.00 Tekemisen riemu ja tuska — Miksi aina mina? — Kognitiivisen ergonomian nakokulma
Tom Poysti, nayttelija case SATSHP !
10.30 yirk_i_stéiytymistauko tarjoilujen aarella Katri Mannermaa, FT, tydhyvinvointipaallikks,
ja nayttelyyn tutustuminen tydsuojelupaallikks, Satasairaala
11.00 "Valtakunnassa kaikki hyvin® 13.00 Kapulan vaihto: Terveys ja Talouspaivat
Kirsi Varhila, ylijohtaja, STM 2020 ja paivien paatos
11.45 Puheenvuoro 13.15 Lounas ja hyvii kotimatkaa
12.00 THL tén&an ja lahitulevaisuuden uudet haasteet

Markku Tervahauta, paajohtaja, THL

Ohjelma on alustava ja ohjelmamuutokset ovat mahdoliisia. Kaikki oikeudet pidatetaan.
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Investoi ja sdédsti -

Vaikuttavaa ladkintilaite-
teknologiaa Suomesta

Tieteellisissa alan julkaisuissa arvioidaan, etta Suomessa on

tallakin hetkella noin 80 000 potilasta, joilla on painehaava.

34 | TERVEYSIATALOUS 3-2019
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Euroopassa ja Yhdysvalloissa patentoitu
Tergo®Glide -siirtosuoja lisaa potilasturvallisuutta
ja helpottaa oleellisesti hoitajien tydta.

Painehaava on komplikaatio, joka syntyy
yleensi joko kudokseen kohdistuvan suo-
ran paineen tai kudosvenytyksen seurauk-
sena. Tyypillisesti painehaavan saa akuu-
tisti sairastunut tai huonokuntoinen ja
lilkkuntakyvyttén potilas, mutta painehaa-
van voi saada myos jo lyhyen kuljetuksen
tai leikkauksen aikana.

Viime vuonna julkaistun tutkimuksen
mukaan painehaava aiheuttaa Yhdysval-
loissa 60 000 ja Isossa-Britanniassa 29 000
kuolemantapausta vuosittain. Vertailun
vuoksi: molemmissa maissa liikenneon-
nettomuuksissa menehtyy selvisti vihem-
mén ihmisid. Yhdysvaltojen ja Ison-Britan-
nian lukuihin perustuen voidaan arvioida,
ettd painehaava aiheuttaa Suomessa 1000 -
2000 ihmisen kuoleman vuodessa.

Painehaavojen hoitaminen aiheuttaa
huomattavasti enemmén kuluja kuin mita
niiden estiminen aiheuttaisi. Yksittdisen
painehaavapotilaan keskimaariiset hoito-
kulut ovat Suomessa arvion mukaan 6 000
- 8 000 euroa, mutta todella hankalien pai-
nehaavojen hoitokustannukset nousevat
helposti yli 150 000 euron. Veronmaksajil-
le aitheutuneet kokonaiskustannukset Suo-
messa nousevat yli 500 miljoonaan euroon
vuodessa.

CARITAL-RYHMAN TOIMITUSJOHTAJA
Hannu Saarinen sanoo, ettd markkinoilla
olevilla tuotteilla pitda olla laadukasta klii-
nistd nayttod siitd, ettd ne toimivat kytto-
tarkoituksessaan.

-Esimerkiksi Helsingin ja Uudenmaan
Sairaanhoitopiirin (HUS) strategiassa pai-
nehaavojen vdhentiminen on nostettu
yhdeksi hoidon laadun mittareista. Olen
luottavainen sen suhteen, etti tillaiset linja-
ukset heijastuvat jatkossa my6s hankinnois-
sa. Jo potilasturvallisuuden téihden johdon
olisi huolehdittava siité, ettd hankitaan vain
laitteita, joiden teho on aukottomasti osoi-
tettu sekd kliinisen tutkimuksen etta kéy-
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tdnnon tyon kautta, toteaa Hannu Saarinen.

-Kohtuullisilla investoinneilla tehokkaa-
seen teknologiaan voitaisiin sddstdd tuntu-
via summia ilman, ettad terveydenhuollon
rakenteisiin tarvitsisi puuttua mitenkaén,
tuumaa Hannu Saarinen.

UUSI EUROOPPALAINEN lagkintalaitea-
setus (MDR) korvaa kev#illd 2020 nykyi-
sen lddkintalaitedirektiivin (MDD). Timé&n
my6ti lddkintilaitteille asetetut vaatimuk-
set kiristyviit ja heijastuvat myos lainsda-
ddntéon Suomessa. Ladkintilaitteiden
kehittdmistéd ja valmistusta sdételee Laki
terveydenhuollon laitteista ja tarvikkeis-
ta. Monesti ndyttdd unohtuvan, ettd paine-
haavojen estimiseen ja hoitoon tarkoitet-
tu patja on lddkinnillinen laite, kuten moni
muukin apuviline. Kehittdminen, valmis-
tus ja markkinaseuranta edellyttédvat syste-
maattista tyotd, ilman toimivaa laatujirjes-
telmii lain vaatimuksia ei tyteti.

Caritalin ja MediMattressin yhteinen
laatujarjestelma on sertifioitu ISO-stan-
dardin 13485 mukaisesti. Se on tarkoitettu
nimenomaan ladkintilaitteiden laadunoh-
jausta varten.

-Olemme ainoa korkean ja erittidin
korkean riskin potilaille tarkoitettu-
jen siddettivien ilmakennorakenteisten
erikoispatjojen valmistaja Suomessa. Laa-
tujarjestelmén lisdksi Suomalaisen Tyon
Liiton meille myontdmi Avainlippu on
erittdin tirked. Avainlipun kautta niin asi-
akkaat kuin potilaatkin tietidvit, ettd kdy-
téssd on paras mahdollinen teknologia.
Samalla Avainlippu velvoittaa meitd vaa-
limaan kotimaista tydtd myds tulevaisuu-
dessa, Saarinen painottaa.

Carital-ryhmad on investoinut mittavia summia
tuotekehitykseen Suomessa. Syksyn kuluessa
yritys tuo markkinoille tdysin uutta erikoispatjan
saatdmiseen kehitettyd teknologiaa. Hankkeen
kokonaiskustannukset nousevat léhes kahteen
miljoonaan euroon.
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Tutkitusti kotimaista
laakintalaiteteknologiaa

Kun Hannu Saarinen yhdessa kollegoiden ja Instrumen-
tariumin kanssa perusti Carital Oy:n 25 vuotta sitten, han ei
osannut arvata, kuinka pitka ja vaivalloinen tie on tuoda 133-
kintalaitteita terveydenhuocltoalan markkinoille.

Carital on investoinut vuosien saatossa yli 10 miljoonaa eu-
roa Kliiniseen tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Vuonna 2008
Carital osti toisen alan suomalaisen valmistajan MediMattress
Qy:n, ja siita yritys sai siivet alleen.

Carital-ryhman liikevaihto on runsas 5 miljoonaa euroa, yhtiot
tydllistavat yli 20 henkildd suoraan ja kymmenkunta henki-
168 sopimusvalmistajien palveluksessa. MediMattressin viisi
aluepaallikkoé palvelevat suomalaista terveydenhuoltoa koko
maassa, vienti yli 10 maahan hoidetaan tehtaalta Helsingin

Hermannista kasin.

Tuotekehitys, tuotanto ja kliininen tutkimus on pidetty 13pi
vuosien tiukasti Suomessa. Kilpailevat tuotteet valmistetaan
padosin Aasiassa. Niiden toimintaperiaate poikkeaa Caritalin
tuotteista oleellisesti, eika niilld ole mitdan laadukasta kliinista
nayttda siité, ettd ne toimivat kayttotarkoituksessaan.

e

Painehaava on tappava ja
kallis hoidon komplikaatio

Hogsta kraditvardighst
Gnoce 208

KIINTOKALUSTEET
AMMATTITAIDOLLA

AAA P. Koivisto Oy

sairaalat
terveyskeskukset
laboratoriot
tutkimuskeskukset
muut julkiset tilat

Kalustopuuseppa

Tinatie 7, 33470 Yl6jarvi
Puh. 0400-631 068
www.pkoivisto.com
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Tule tapaamaan meita Terveys ja talous -paivilla Porissa

==

Ulkoistamisen
Sijasta halutaan
kumppanuuksia.

Toiminnan ja talouden
yhdistéiminen muuttaa
johtamista

JO parin vuoden paasta alykkaat ratkaisut muuttavat
johtamista — robotiikka ja konealy mahdollistavat
ennustamista ja reaaliaikaista raportointia.

Teksti: JAMANA LARSSON Kuvat: SARASTIA

KuntaPro Oy:n ja Kunnan Taitoa Oy:n fuu-
siosta syntyi Suomen suurin tukipalveluiden
tuottaja Sarastia Oy, jonka toiminta lepaa
nyt levedmmilld hartioilla. Toimitusjohtaja
Mika Kantola sanoo, etti yhtidssi ei haeta
maksimaalista voittoa, vaan halutaan inves-
toida voimakkaasti tulevaisuuteen, koneé-
lyyn ja robotiikkaan, joita tuodaan mukaan
talous- ja henkildstéhallinnon prosesseihin.
Tavoitteena on tehokkaammat tukipalvelut,
uudet palveluinnovaatiot ja ylivertainen
asiakaskokemus kunnille ja kuntalaisille.

-Oma toimintamme laajenee tietojohta-
misen puolelle, Ennakointia on jo nyt ra-
portoinnissa, mutta tulevaisuudessa pu-
hutaan jo ennustamisesta ja siitd, etta
pédtoksenteoksen tueksi saadaan enem-
miin lapindkyvyyttd, Kantola sanoo.

SARASTIALLA ON 250 omistajaa ja sitd
kautta valtava m#érd dataa, jonka analy-
soinnilla saadaan tarkkaa tietoa HR:n, ta-
louden, resurssien ja prosessien seké asi-
akkuuksien johtamisesta.

-Kysymys on siitd, miten taloutta ja toi-
mintaa voidaan yhdistda. Erityisesti tihan
on farvetta sote-organisaatioissa, jois-
sa organisaatioiden miéird pienenee, eu-
rot vihenevit ja dlykkdille ratkaisuille on
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enemmin kysyntia.

Kantola uskoo, ettd parin vuoden sisdlla
Sarastialla on jo kehitetty paljon uutta, jo-
ka mullistaa johtamista.

-Uudistukset eivit vaadi massiivisia
kayttoonottoja tai investointeja, etenem-
me kehitysty6ssd ketterien menetelmien
avulla eteenpéin.

Talouden tietojen yhdistiminen toi-
minnan tietoihin tuo uusia ulottuvuuk-
sia johtamiselle. Uusien toimintatapojen
vieminen tyoyhteisoihin vaatii toiminta-
kulttuurin muutosta. Asiakkuusjohtaja
Tero Karintin mukaan yrityksessd se on
kuin evoluutio, joka kypsyy hiljalleen.

-Kysehdn ei ole tietoteknisistd haas-
teista, vaan organisaation tahtotilas-
ta muuttua. Onnistumista mittaa, kuin-
ka hyvin talousanalyysien jélkeen osataan
lédhted johtamaan tiedon perusteel-
la organisaatiota haluttuun suuntaan.
Mika Kantola sanoo, ettd kulttuurinmuu-
toksen pitéé olla johdonmukainen. Kerta-
rysdyksen malli, jossa kaikki muuttuu ker-
ralla, on hiinen mukaansa tuhoon tuomittu.

TERO KARINTIN mukaan julkisella puo-
lella on vahvistunut yrityspuolen mukai-
nen tapa toimia. Sarastiankin rooli on

muuttunut talous- ja henkiléstéhallinnon
palveluiden ulkoistustoimijasta palveluko-
konaisuuksia tarjoavaksi kumppaniksi.

-Enéd ei etsitd vain ulkoistuskumppania,
vaan yritysmaailmasta tuttua kumppanuus-
mallia. Ulkoistuksesta on siirrytty palvelu-
yhteisty6hon ja yhdessi katsotaan, kuinka
strategista kumppanuutta rakennetaan.

Karinti sanoo, ettd tdimé johtaa siihen,
ettd organisaatiossa ei endd osaoptimoi~
da jotain aluetta, vaan mietitdén koko pal-
veluputkea. Karinti uskookin, ettd ulkois-
taminen nykyisessé muodossa talous- ja
henkilgstéhallinnon palveluissa on tullut
tiensd pé#hin.

Hyvind esimerkkind Kantola nostaa Hy-
vinkddn kaupungin, jossa on siirrytty tuo-
tepohjaiseen budjetointiin ja tiedolla joh-
tamiseen. Mallia kutsutaan Hyvinkdalla
palveluperusteiseksi johtamiseksi. Kaikki
palvelut on tuotteistettu. Timé mahdollis-
taa palveluiden asiakastyytyvdisyyden, ka-
pasiteetin ja hinnan seuraamisen seka ver-
tailun ulkopuolisten tuottajien hintoihin.

-Téllaisissa projekteissa on mahdolli-
suus ottaa suuria harppauksia, kun keko
prosessi ldpivalaistaan. Ennakkoluulot-
tomuus avaa aina uusia mahdollisuuksia,
Mika Kantola sanoo.
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KuntaPro Oy |
Kunnan Taitoa Oy
ovat nyt Sarastia Oy

Uusi yhtio aloitti toimintansa toukokuussa. Yh-
distymisessd muodostui liikevaihdoltaan Suo-
men suurin julkisomisteinen talous- ja henki-
Idstéhallinnon yritys Sarastia Oy, joka tydllistaa

kilostdd noin 700 henkilotyovuoden verran vuo-
dessa. Sarastian liikevaihto yltda 88 miljoonaan
euroon, ja silld on noin 250 omistajaa, jotka ovat
kuntia, kuntayhtymia seka muita julkisia organi-
saatioita.

- Yhdistyminen vastaa omistajien tavoitteita
luoda palveluyritys, jolla on alan paras osaami-
nen, vahva kunta- ja maakuntahallinnon tunte-
mus sekéd resurssit palveluiden ja teknologia-
ratkaisujen kehittdmiseen, kertovat hallituksen
puheenjohtaja Kimmo Mikander ja varapu-
heenjohtaja Esa Lunnevuori. Samalla muodos-
tuvat tytaryhtiét Sarastia Rekry ja Sarastia Kun-
taperintd, jotka tarjoavat omistajille sijais- ja
rekrytointipalveluita ja perintipalveluita seka
Onvire Oy, joka palvelee out-house —asiakkaita.

Uskon, ettd sote-uudistuksessa muutos on mahdollisuus, sddstettyja euroja, muutoksia
rakenteisiin - siis isoja mahdollisuuksia, sanoo Sarastian toimitusjohtaja Mika Kantola.
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Satakunnassa
asiakaskokemusta
parannetaan 30 000
palautteen pohjalta

Satakunnan sairaanhoitopiiri on lahtenyt vuonna 2017
kehittamaan innovatiivisesti asiakaskokemusta ja
asiakaskokemuksen tiedolla johtamista.

Satakunnan sairaanhoitopiirin strategisek-
si tavoitteeksi asetettiin asiakasldhtgisten
palveluiden tarjoaminen asiakkaille. Ta-
voitteen saavuttamiseksi léhdettiin vahvis-
tamaan asiakasldhtdisten toimintamalleja
ja rakentamaan asiakasldhtoistd palvelu-
kulttuuria. Osana palvelukulttuurin kehit-
tymisté laadittiin asiakaspalveluohjelma
vuosille 2017-2018 ja sille jatko-ohjelma
vuosille 2019-2020.

SATAKUNNAN SAIRAANHOITOPIIRI on
ensimmaéinen sairaanhoitopiiri Suomessa,
joka ker#dd reaaliaikaista jatkuvaa asiakas-
palautetta ndin mittavasti. Sairaanhoito-
piiri saa vuosittain noin 30 000 palautetta,
joka on noin kymmenen prosenttia asia-
kaskdyntimdaristd.

Jokaiselle potilaalle ldhtee asiakaskiyn-
nin jdlkeen seuraavana pdivina tekstivies-
tikysely puhelimeen, ja vastauksettallentu-
vat reaaliajassa johdon tybpoydalle ja sen
yksikon esimiehelle, johon palaute on kir-
jattu. Mittarina kédytetddn kansallista ver-
tailumittaria ja suosittelukysymysté (NPS).
Tdmé mahdollistaa kansallisen vertailta-
vuuden ja siksi se on myds merkittdva ima-
20- ja kilpailutekija.

Asiakaskokemuksen tiedolla johtami-
nen on osa organisaation johtamisjar-
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jestelméd. Palautteet késitellidn sddn-
nollisesti kaikilla organisaation tasoilla
sairaanhoitopiirin johtoryhmdéssd, vas-
tuualueiden johtoryhmissd ja yksikkéko-
kouksissa. Palautteille suunnitellaan kor-
jaavat toimenpiteet, méairitellddn vastuut
ja toteutusaikataulut.

Tutkimuksissa on todettu, ettd tyGvireel-
14 ja asiakaskokemuksella on selked yhteys.

Sairaanhoitopiirissd on aloitettu tyévi-
reen mittaus vuoden 2017 syyskuussa, ja
kuukausitasolla seurataan, miten tyGvire
korreloi suhteessa asiakaskokemukseen.
Havaittavissa on, ettd niissd yksikoissé,
joissa on hyvi tybvire, asiakaskokemus on
myos hyvéid. Témin liséksi sairaanhoitopii-
ri on toteuttanut mittavat strategiset asia-
kastutkimukset ja valinnanvapaus- ja ve-
tovoimatutkimukset vuosina 2016 ja 2018,
joiden tuloksilla on havaittu olevan suora
yhteys jatkuvan asiakaskokemusmittauk-
sen tuloksiin.

SATAKUNNAN SAIRAANHOITOPIIRI on
ensimmadisend sairaanhoitopiirind Suo-
messa mitannut ndin mittavasti asiakas-
kokemusta ja asettanut sille selkeét tu-
lostavoitteet. Tulokset myos raportoidaan
sd@innollisesti omistajakunnille, yhtymi-
hallitukselle, valtuustolle ja asiakkaille/

+

Tyovireella ja
asiakaskokemuksella
on selkea yhteys.

potilaille.

Palvelukulttuurin kehittyminen on néh-
ty térke&né uusien potentiaalisten ty6n-
tekijoiden huomioimisessa ja tdhdn on
rakennettu tiivistd yhteistyokuviota koulu-
tusorganisaatioiden kanssa.

Keskeisid yhteistyobkumppaneita ovat
potilasjérjestot ja vhdistykset, jotka ovat
tuoneet aktiivisesti potilaan ddntéd kuulu-
viin. Vuoden 2019 alussa sairaanhoitopiiri
liittyi my0s kansalliseen OLKA-palvelupis-
te verkostoon. Tavoitteena on, ettd vuoden
2019 aikana sairaalassa toimiivapaaehtois-
tyontekij6itd, jotka toimivat asiakkaille esi-
merkiksi vertaistukijana ja saattoapuna.

ASIAKASKOKEMUKSEN MERKITYS on
noussut huimasti viime vuosina suoma-
laisessa julkisessa terveydenhuollossa.
Asiakaskokemuksen strategista merki-
tystd on alettu ymmaértdméain, mutta sen
mittaamisessa ja tiedolla johtamisessa on
ollut kehittdimisen varaa. Myos Sote-uu-
distuksessa tapahtuvat palvelurakenteel-
liset muutokset ja kansallinen lainsédddan-
to tukevat palvelukulttuuriin muutosta
asiakasldhttiseksi. Liahtokohtana uudis-
tuksissa ovat asiakkaiden kokemukset ja
asiakkaiden osallistaminen palvelujen ke-
hittémiseen.
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Kokonaisvaltaisella

asiakastutkimusarkkitehtuurilla

seurataan tuloksia

Satakunnan sairaanhoitopiiri on laatinut
kokonaisvaltaisen asiakastutkimusarkkiteh-
tuurin, jonka tutkimuksiin ja menetelmiin
tukeutuen voidaan seurata ja parantaa asia-
kaskokemusta. Keskeisind teemoina arkki-
tehtuurissa on mitd, miten ja milloin tutkitaan.
Tahan siséltyy jatkuvan asiakaskokemuksen
mittaus, tydvire, valinnanvapaus- ja vetovoi-
matutkimus, sidosryhmatutkimus ja strategi-
nen asiakastutkimus. Nama tutkimukset ovat
siséllytetty johdon vuosikelloon. Tutkimusten
hyédyntdmissuunnitelma rakentuu kolmelle
johtavalle periaatteelle:

1. Tavoitteet asetetaan konkreettiseen ja
mitattavaan muotoon

2. Toimenpiteet méaritellddn tismallisesti

3. Kehittymisen etenemistd seurataan ja oh-
jataan; kehittdminen saatetaan loppuun.

https://mediasepat.fi/Tt032019/print.html

Tutkimusten mukaan ensimmaisen toi-
mintachjelmakauden (2017-2018) aikana
asiakaskokemus parantui merkittavasti ja
asiakaskokemuksen tavoitetaso ylitettiin kai-
kissa toimintayksikoissa. Uudelle toimintach-
jelmalle (2019-2020) asetettiin tavoitteeksi
4.5 (asteikolla 1-5).

Talla hetkelld kevaalla 2019 sairaanhoi-
topiirin asiakaskokemuksen keskiarvo on
4.45, joka osoittaa sen, ettd jo vuoden 2019
alkuvuoden aikana kehitys on jatkunut posi-
tiivisena.

SATAKUNNAN SAIRAANHOITOPIHRIN Kun-
tayhtyma on julkisen terveydenhuollon toi-
mija, joka tarjoaa erikoissairaanhoidon pal-
veluja noin 223 000 asukkaalle yhteistytssa
perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen
kanssa.

ASIAKASKOKEMUS

TOUKOKUUSSA

Henkildkunta
oli osaavaa ja
ammattitaitoista.

Henkilbkunta
oli ystavallista
ja kiinnostunut

tilanteestani.

Minulle jai tunne,
ettd minusta
valitettiin
kokonaisvaltaisesti.

Asteikko:
1= taysin eri miela ....
5 = taysin samaa mielta

39/48



29.3.2022 8.43

40 |

"Syvilli yhteistyolld
voitetaan monta asiaa”
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"Muutama vuosi sitten
kavimme Himalajalla, jossa
oli vanhoja riippusiltoja.
Kysyin sherpalta, kuinka
vanha silta on. Han kertoi,
ettd se on vain 200 vuotta
vanha ja sité on juuri viime
viikolla vahvistettu laittamalla
rukousliput kaiteeseen”,
tutkimusmatkailija Pata
Degerman kuvailee, kuinka
luottamus eri yhteisoissa voi
rakentua eri asioista.

Loytoretkeilija, vuorikiipeilija, valokuvaaja Pata Degerman

on kiivennyt yli 200 vuorenhuipulle. Han sanoo, etta ilman

luottamusta kavereihin se ei olisi onnistunut.

Teksti: JBMANA LARSSON Kuvat: PATA DEGERMAN

~-Mulle on monta kertaa sanottu, ettd olen
ihan kahjo. Voin pudota railoon, joka on
satoja metreja syvd tai eksyd labyrinttiin.
En tiedd, kestddko lumisilta painoa.

Lovtoretkeilija Pata Degerman sanoo,
ettd tilanteessa, jossa on kyse eldmisti tai
kuolemasta, on luotettava kavereihin ja vi-
lineisiin.

-Siind tulee vikisinkin mietittyd, misti se
luottamus syntyy. Itse olen sitd mieltd, etta
voitamme syvilld yhteistyolld monta asiaa
ja ilman sitd menetetadn jotain suurta,

Degerman on ollut tilanteessa, jossa
NASAn astronautit ja vuorikiipeilijit ovat
benchmarkanneet toisiaan.

-Kun kriisi uhkaa porukkaa, ryhmé hajo-
aa, jos silld ei ole syvaa yhteistyota. Sithen
tarvitaan aina aikaa. Esimerkiksi Nasalla
vaativissa projekteissa yhteishengen luo-
mista harjoitellaan kuusi kuukautta.

Degermanin mielestd myods yksilon pitaa
tunnistaa, ettd hiin voi saavuttaa omat pda-
midriansd paremmin, kun tiimin yhteistyd
syvenee.

~-Kommunikointi on kaikkein tirkeinta,
pitdd ymmartas, miten toinen kommuni-
koi sinulle.

Huonosti toimivassa ryhméssd varotaan,
ettd ei esitetd tyhmiid ideoita, ei uskalle-
ta sanoa asioita. Loytoretkeilijin mielesta
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pitdisikin normalisoida hullujen ideoiden
heittiminen.

-Monen yhteen laitetun idean arvo on
suurempi kuin yksittdisen idean.

DEGERMANIN PAATOKSILLE lisihaas-
tetta tuovat ankarat olosuhteet. Limpati-
la voi olla -40 astetta, huipulla voi tuulla,
energiat ovat vihissa. Motivaatiota on sil-
ti riittdnyt, silld Degerman on kiivennyt yli
200 vuorenhuipulle, ollut 22 vuorenhui-
pun ensimmaiinen huiputtaja, ollut 25 eri-
laisen retkikunnan mukana, seikkailut vii-
dakossa ja autiosaarilla. Degerman sanoo,
ettd onnistumisen taustalla on pari tirked#
asiaa:

~Moni on sanonut mulle, ettd sulla on
hyvia tuuria. Mitd enemmédn mé harjoitte-
len, sitd enemmén mulla on tuuria. Ja jos
tulee uhka, mun ei tarvitse katsoa, onko ka-
verit mun selén takana, ne on sielld. Itsekin
pitdé tiedostaa, ettd kaveri kuolee, jos teet
virhearvion. Luottamus on ehdoton juttu.

Kun tyota tehdéin ddrirajoilla, on 16yto-
retkeilijilld ollut aikaa lumisissa erdmais-
sa miettid, miki# on oma motiivi ja miké on
eldmin tarkoitus.

-En tieda lainkaan, mutta olen paitynyt
sithen, ettd on saakelin paljon parempaa
tehdi asioita, jotka ovat hauskoja.
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Kolme asiaa,
jotka maarittelevat
onnistumista

. Jos et kysy mitaan,
et saa mitaan.

. Jos et kerro uusia Ideoitasi,
kukaan el tieda niista mitaan.

. Puhumisen ja tekemisen
valilld on iso ero.

Pata Degermanin retkikunta

nimesi Antarktiksen yhden huipun
Suomen 100-vuotisjuhlan kunniaksi
"Mount Suomeksi”.
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Jarjestoseminaarissa
pohdittiin, mihin suuntaan
seuraavat askeleet otetaan

Teksti JA KUVAT: JAANA LARSSON

Yhdistyksen sihteeri Outi Kalske kertoi, et-
té yhdistyksessi on tapahtunut pientid nuo-
on lahtenyt myos vhdistyksestd, mutta ti-
lalle on saatu nuoria jdsenid.

~Eldkeldisjiasenilld on meille tirkei sija,
heilld on paljon tietoa ja osaamista, mielel-
lddn piddmme my6s heidét yhdistyksessi.

Joillakin yhdistyksilld toiminta on aktii-
vista, Kalske sanookin, etti yhdistvkset voi-
sivat oppia toisiltaan nykyistd enemmén.

~Jasenistossd kaikki ovat vhtd tirkei-
té riippumatta tittelisté, hallituksen jisen
Leena Tiesmaa korosti yhdistyksen jisen-
ten tasa-arvoista roolia.

PASI PARKKILA avasi muutamalla sanalla
yhdistyksen taloutta ja kertoi, ettd Terveys
ja talous -péivien onnistuminen on tarkeaa
yhdistvksen taloudelle.
“Yhdistystoiminnalle on kysyntaa ja se

koetaan tirkeiksi. Myds kaupungeille on
etua tillaisesta toiminnasta. Terveys ja ta-
lous -péiville meiddn pitidd kehittaa lisaa
uudenlaisia yhteistyikuvioita ja vahvistaa
paikallisia yritys- ja mediasuhteita, jotta ta-
pahtuma pysyy elinvoimaisena.

YHDISTYKSEN KANSAINVALINEN toi-
minta on muutoksessa. Yhdistys on ollut
vuodesta 1971 EAHM:n (The European As-
sociation of Hospital Administrators) ja-
sen, mutta jisenyys paittyy vuoden 2019
lopussa. Yhdistys on jatkossa EHMA:n
(European Health Management Associa-
tion) jasen.

-Tdstd odotetaan enemman hyétyvai-
kutuksia yhdistykselle, lisdé vaikuttavuut-
ta. Uusi jasenmaksu on myos edullisempi,
Jaakko Herrala kertoi.

Uusi yhdistys kiisittidd laajemmin Euroo-
pan maita, mukana on noin 50 organisaa-
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tiota 17 maasta. Myds edut ovat laajemmat
yhdistykselle kuin aikaisemmin. EHMA
jarjestdd pienempid ja isompia tapahtu-
mia, jarjestossi on asiantuntijaraati, direc-
tors group, sekd erilaisiin aihealueisiin eri-
laisia ryhmid.

~Toiminta tuntuu todella aktiiviselta,
Herrala totesi.

Jarjestoseminaarissa esitettiin toive, etta
yhteisty® voitaisiin kdynnistda kutsumalla
EHMA:n edustajia Terveys ja talous -péi-
ville esimerkiksi Tampereelle workshop-
peihin miettimddn, millaista yhteistyGta
voitaisiin tehda.

-Kansainviillinen toiminta on arvokasta,
sieltd |6ytyy myds vhdistyksellemme vie-
railukohteita, ehkd myds uusia toimintata-
poja, Pasi Parkkila sanoo.

Lehden lisdksi tarvittaisiin myts muita
jaseniston viestintavalineitd. Yksi ehdote-
tuista kanavista oli Microsoftin Teams, joka
mahdollistaisi paikallisyhdistysten tiimit ja
koko yhdistyksen vilisen keskustelun.

~1990-luvun lama pakotti yhdistyksen
uudistautumaan, meilld ei ole nyt lamaa,
mutta nyt on paljon muita tekijoitd, jotka
ajavat yhdistystd uudistautumaan. Yhdis-
tyksilld on mahdollisuus vaikuttaa omal-
la alueellaan, vaikuttamiskanavia on myos
epivirallisissa tilaisuuksissa. Jokainen tekee
omalla persoonalla vaikuttamistydtd, muis-
tuttaa hallituksen jasen Pasi Parkkila.

Terveys ja talous ry:n puheenjohtaja Jaakko
Herrala ja hallituksen jésen Leena Tiesmaa
olivat Naantalissa Herrankukkarossa
yhdistyksen jarjestoseminaarissa. Herrala
kertoi, ettd yhdistyksen asettamat strategiset
tavoitteet on saatu aika hyvin toteutettua.
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JARJESTOSEMINAARI

Naantalissa

Terveys ja talous ry

Yhdistyksen keskeiset vaikuttamiskanavat
ovat Terveys ja talous -lehti, Terveys ja talous
-paivat ja Terveyspolitiikkaseminaari. Sisdisen
vaikLttamisen kanavia ovat paikalliset
tapahtumat ja kokoontumiset

sekd jarjestdseminaari kerran vuodassa.
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JARJESTOSEMINAARI

Naantalissa

+

Sairaalapuhtaus ry perustettiin helmikuus-
sa. Sen puheenjohtajana toimii Maarit
Roininen Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiirista, varapuheenjohtajana Jaana
Helenius Kanta-Hameen sairaanhoitopiiris-
14 ja sihteerinad Tuula Karhumaki TK-Tools
Qy.sta.

—Tavoitteemme on nyt aktivoitua jasenhan-
kinnassa, erityisesti tavoittelemme valinehuol-

Kuulumisia

Pirkanmaan Terveys ja talous ry

https://mediasepat.fi/Tt032019/print.html

"Olemme nyt yhdistys”
— Sairaalapuhtaus ry
perustettiin helmikuussa

lon ja laitoshuollon asiantuntijoita ja tyénte-
kijéita, kertoo Roininen.

Yhdistys toimii sairaaloiden, terveyskes-
kusten ja muun terveydenhuollon sairaala- ja
vélinehuoltoalalla tydskentelevien esimies-
ten ja naista asioista kiinnostuneiden asian-
tuntijoiden yhteistydelimena.

Yhdistys jarjestdd muun muassa vuosit-
tain sairaalapuhtaus-koulutuspaivat.

Sairaalapuhtaus ry:n puheenjohtajana toimii Maarit
Roininen ((vas.) ja sihteerina Tuula Karhuméki.

+

Jaakko Herrala
valmistelemaan
Pirkanmaan
soteuudistusta

Terveys ja talous ry:n puheenjohtaja Jaakko
Herrala siirtyy Pirkanmaan sote-muutosjoh-
tajan pallilta valmistelemaan Pirkanmaan kun-
tien ja kaupunkien yhteistd sote-uudistuksen
valmistelua. Herralan tehtavdnd on selvittda
ensimmaisessd vaiheessa erilaisten vaihto-
ehtojen arviointi. Kolme keskeista linjaa ovat
kuntavetoinen, maakuntaldhtdinen ja oma Tah-
tisairaalahanke. Herrala arvioi, kuntapohjaisella
mallilla rahat voivat loppua kesken.

—Perimmiltddn on kyse siitd, ettd kuinka
turvaamme yhdenvertaisuuden ja miten se
maksetaan. Rahanjako on siis iso kysymys. L&-
hitulevaisuus voi olla sellainen kuntamallissa,
ettd verodyri karkaa matalimman ja korkeim-
man kunnan valilld kymmenen prosenttia. Sil-
loin useasta kunnasta tulisi kriisikunta. TAman
vuoksi néyttdisi olevan vahvaa tahtoa, ettd
rahoitus hoidetaan maakuntien kautta, Herrala
arvioi.

Hanen mukaansa voisi olla mahdollista, et-
ta seuraavien kuntavaalien yhteydessa huhti-
kuussa 2021 olisi maakuntavaalit.

—-Tamé edellyttdisi, ettd valmisteluita jatket-
taisiin aikaisemman pohjalta, Herrala sanoo.

Varsinais-Suomen Terveys ja talous ry

Terveys ja talous -péivat ovat vuonna 2020 Tampereella. Asiantunti-
jaohjelmaryhma kokoontui ensimmaisen kerran kesdkuussa. Vuoden
paasta pidettivat paivat ovat Tampere-talolla. Péivien teema on medi-
aseksikds: Ikdantyminen, uhka vai mahdollisuus?

Yhdistys on tehnyt yhteistydtd Hameen yhdistyksen kanssa, yhdessa
jarjestetaan muun muassa pikkujoulut. Syyskuussa yhdistys lahtee ky-
laén yliopistokeskukselle Seindjoelle.

Uudenmaan Terveys ja talous ry

Uudellamaalla uudet tydntekijat saavat yhdistykseen liittymislomak-
keen ja heitd kdydaan tervehtimassa. Uudet jasenet eivat ole olleet
aktiivisesti mukana jasenilloissa, tAhan halutaan kiinnittdd huomiota.
Terveys ja talous -paivien jalkeen Uudellamaalla on huilattu vuosi, nyt
toiminta taas virkoamassa. Yhdistys kavi kevaalld Tukholmassa. Riittd-
van edulliset matkahinnat ovat vedonneet jaseniin.

A4 | TERVEYS JATALOUS 3-2019
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Varinais-Suomessa toiminta on hiipumassa. Vetovastuu
tuntuu olevan monessa yhdistyksessd muutaman hen-
kilén harteilla, ndin on kdynyt Turussakin. Nyt on heitetty
verkkoja perusterveydenhuollon ja sosiaalipuclelle, sitd
kautta haetaan uusia innovaatioita jasentoimintaan ja
lisa4 jasenid. Jasenia on talla hetkelld alle sata, parhaim-
millaan heitd on ollut 159.

Kanta-Hameen Terveys ja talous ry

Kanta-Hameen yhdistys on pieni, mutta aktiivinen. Tu-
lossa on yhdistyksen omat seminaaripdivat Tyon voimaa
terveyteen ja talouteen. Yhdistyksessd on pohdittu Ha-
meenlinna-keskeisyytta, suunnitelmissa on road trip-
peja lahialueille. Yhdistys pohtii myds, miten yhdistysta
voisi markkinoida nuoremmalle véelle.

44/48



29.3.2022 8.43

Porin iltajuhlissa
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bilebandin tahtiin

Porin Terveys ja talous -pdivien iltajuh-
lassa tapahtumapaikan Agora-Sali muut-
tuu torstai-iltana tanssisaliksi ennen
auringonlaskua. [ltajuhlan etkot ovat tar-

jolla aulabaarissa.

Tllalla nautitaan upea kolmen ruoka-
lajin illallinen, tarjolla on mielenkiin-
toisia tapaamisia ja verkostoitumista.
Illan viihteestd vastaa bilebdndi Selim
P. Porilaisten oma virallinen bilebén-
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di soittaa biletykityksestd wvalssiin ja
humppaan kaikkea mahdollista eri vuo-
sikymmenilta.

Illan yllatysesiintyjdé ei vield paljaste-
ta, mutta hiin on kokenut kaiken kansan
naurattaja, joka kirvoittaa nauruhermot
taatusti kaakkoon.

Pdivin yhteisty6kumppaneilla on
mahdollisuus varata kutsuvieraspdytd
Agora-Salista.
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Terveysalan ammattlieht
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+ SET-KOLUMNI

Tulevaisuus on pian kasilla

TULEVAISUUS ON jo kovaa vauhtia tulossa. Sithen on kii-
re varautua. Isoimmat haasteet koskevat ympéristod ja di-
gitalisaatiota, mutta on niitd muitakin.

IHMISKUNTA ON mainiosti onnistunut lammittdméén
ilmaston ja aikaansaamaan sdiden dari-ilmict, synnytta-
méiin tolkuttomasti jatteitd seké saastuttamaan ja tuhoa-
maan luontoa. Silti kaikki poliitikot ovat yhtd mieltd siitd,
ettei tilanteesta saa syyttdd ketidin - ei edes vendldisid rek-
kakuskeja, jotka heittavit autonsa ikkunasta tyhjit makka-
rapakettinsa kotini ohi kulkevan maantien varteen.

MINUN MIELESTANI me olemme kaikki syyllisid - mini-
kin, joka olen erehtynyt laittamaan loppuun kiytetyn kova-
muovisen tiskiharjan varren pehmomuovisten pakkausjit-
teiden siilioon. Eniten syyllisid ovat kuitenkin taas kerran
padttdjit, jotka sanktioista sdétdmisen sijasta ovat muutta-
neet saastuttavat padstdtkin kauppatavaraksi.

YMPARISTOUHKIEN TORJUNTA on kuitenkin melkein
mahdoton tehtivi. Mistd 16ytyy se maailman johtaja, jo-
ka pysdyttaa maapallon vaestonkasvun? Kuka parssivhtion
osakkeenomistaja on valmis antamaan edes puolet yhtion-
sa tuloksesta metsien istuttamiseen Saharaan? Miten tés-
sé formuloiden ja rallien maailmassa saadaan keski-ikii-
setmiehetvaihtamaan dieselautonsa polkupyoraan? Milla
ihmeen konstilla saadaan veniliiset rekkakuskit kierrit-
tdmadn makkarapussinsa tai Trump sivistyneeksi? Ja niin
edelleen ja niin edelleen?

TOINEN TULEVAISUUDEN megatrendi on siis digitalisaa-
tio. Alylaitteiden ja robottien vallankumous on jo alkanut.
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Alyvempaimet tunnistavat sijaintimme, kasvomme, kéyt-
tdytymisemme ja luonteemme paremmin kuin me itse.
Digi-élyi on sijoitettu joka paikkaan, jadkaappeihin, lenk-
kitossuihin, roskakoreihin ja pikkuhousuihin - vain muu-
taman esimerkin tdrkeimmisti pidstd mainitakseni. Aly-
tekniikka tekee laakireistakin vaatimattomia apuhoitajia,
kun digitaalisesti tai jopa robottien avulla diagnosoidaan,
leikataan, ladkitddn ja kuntoutetaan. Kaukana ei ole aika,
jolloin sisuksiimme sijoitetut nano-robotit pdivittavat ja
huoltavat elimemme, verisuonistomme ja solumme.

ROBOTIT TARJOAVAT myds uusia ratkaisuja sosiaali-
sille suhteille. Esimerkiksi parisuhteet nousevat aivan
eri tasolle, kun vaimo korvaa kaljoittelevan ja kuorsaa-
aan miehensi hellid sanoja viljelevilla robotilla tai mies
nalkuttavan vaimonsa itse ohjelmoimallaan seksikkaél-
1 blondirobotilla.

ISO HAASTE digitalisaatiosta tulee myos hallitukselle ja
taas henkiin herétetylle kolmikantapolitiikalle. Robotiik-
ka tulee syrjayttimiidn ihmisty6voiman, jopa tiystyoky-
kyisenkin. Tydllisyysasteen lisadmistavoite 75 %:iin on
vanhasta maailmasta. Tydllisyysprosentti -mittarin tilalle
tarvitaan ihan muita indikaattoreita ja ennen kaikkea ihan
muunlaisia toimia.

ON NIITA muitakin tulevaisuuden haasteita. Yksi téirkeim-
mistd on ihminenitse. Onko hdn omaan napaansa tuijotta-
va, itseriittoinen, sotaharjoituksiin fiksoitunut nationalis-
ti vai ihmiskunnan jatkuvuudesta huolta kantava liberaali
kosmopoliitti? - Nyt on pakko valita puolensa, silld tulevai-
suus on pian kisilld.
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Terveys ja talous ry

hallituksen jasenet 2019

JAAKKO HERRALA

hallituksen puheenjohtaja
Sote-projektijohtaja

Pirkanmaan liitto

Puh. 050 329 7164
jaakko.herrala@pirkanmaa.fi

MAISA LUKANDER

hallituksen jdsen
laatupdaéllikko

HUS Tietohallinto

Puh. 040 865 9441
maisa.lukander@hus.fi

TAPIO KALLIO

hallituksen jasen
huollon johtaja

Satakunnan sairaanhoitopiiri

Puh. 044 707 7750
tapiokallio@satshp.fi
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TUOMO MERILAINEN

hallituksen jdsen
hallintojohtaja

It3-Suomen yliopisto

Puh. 040 355 2299
tuomo.merilainen@uetfi

»
LEENA TIESMAA

hallituksen jdsen
KM, SHO ja tydnohjaaja

Puh. 040 027 5670

leena.tiesmaa@gmail.com

OUTI KALSKE

hallituksen jasen/ sihteeri

hankinta- ja logistiikkajohtaja

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Puh. 040 541 5125
outikalske@gmail.com

PASI PARKKILA

hallituksen jasen
kehitysjohtaja
Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri

Puh. 040 544 8955
pasi.parkkila@ppshp.fi

MERJA ILOMAKI

haliituksen jésen
ruokapalvelujohtaja

Soite/ Keski-Pohjanmaan sote

kuntayhtyma

Puh. 040 014 5519
merja.ilomaki@soite.fi

MIKKO HAIKIO

hallituksen jésen
kehittdmispaallikkea

Lapin sairaanhoitopiiri

Puh. 0407727211
rikko.haikio@lshp.fi

LEILA SAVOLAINEN
hallituksen jésen
terveydenhoitaja
Kuopion kaupunki

Puh. 050 057 4389
leila.savolainen@kuopio.fi

Liity
jaseneksi

Terveys ja talous ry:n tarkoituksena on toimia
sairaaloiden, terveyskeskusten ja muun
terveydenhuollon hallinnon ja talouden seké
toimintaan liittyvien tukipalvelujen alalla tys-
kentelevien ja ndisté asioista kiinnostuneiden
henkiléiden yhteistydelimena.

Tavoitteena on kehittda alan toimintoja ja
toimintaedellytyksia.

Liity Terveys ja talous -yhdistyksen jéseneksi.
Saat jasenetuna Terveys ja talous -lehden ja
kontakteja alasi ihmisiin.

Voit liittyd jaseneksi kdtevasti netin kautta
www.terveysjatalous.fi kohdasta jdsenhake-
mus tai sdhkaépostilla yhdistyksen sihteerille
outi.kalske@terveysjatalous.fi. Jisenmaksu on
25 euroa/vuosi.
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Oikein mitoitettu
toimil paremmin.

Visma Publicin kunta-

ja sotesektorille suunnitellut
henkildstd-, palkka- ja talous-
hallinnon ohjelmistoratkaisut
ovat

KETTERIA JA SOPIVAN
KOKOISIA, KAYTANNOSSA
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