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Lukijan
palsta

Julkaisemme lukijoidemme kommentteja
lehden kirjoituksiin tai muihin ajankohtaisiin
yhteiskunnallisiin aiheisiin.

Kirjoita mielipiteesi lyhyesti ja napakasti,
maksimissaan voit kirjoittaa 2000 merkin
kirjoituksen.

Kirjoitusten on oltavat lakien ja hyvien

tapojen mukaisia. Liité kirjoitukseesi nimesi

ja tittelisi. Voit laittaa meille myds kuvasi. Em<:
me julkaise nimettémia kirjoituksia.
Kirjoituksista ei makseta palkkiota.

Lahetd mielipidekirjoltus osoitteeseen
jaana.larsson@kamua.fi

» toukokuun lehden
mielipidekirjoitukset viimeistaan 20.4.

Verkossg!
terveysjatalous.ﬁ
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Hygieenisen puhdasta ja
Kuivaa vaivattomasti.

Miele Professional. Immer Besser.

Hygieenisen puhdasta nyt entista vaivattomammin!
Mielen ammattikoneissa on puhdasvesijarjestelma,
tehokas kiertovesipumppu, hygieniaohjelmat seké
uutuusmalleissa liséksi Dry+-kuivaus ja automaattinen
pesuaineannostus. Tdyta kone astioilla ja napsauta
pesuchjelma kayntiin, kone hoitaa loput. Voit ottaa
puhtaat, kuivat astiat suoraan kayttéon. Nain aikaa jad
enemman térkeille asioille.

www.miele. fi/professional
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DATA ANALYYSI

Loyda kilpailuetusi Osoita kilpailuetusi

TIEDOLLA VIESTINTA
JOHTAMINEN JA VAIKUTTAMINEN

Kehita kilpailuetuasi Tee kilpailuetusi tunnetuksi

TIETO ON
KILPAILUETU.

Esior

Your Partner in HEOR

Terveys\dalous

Seuraava
Terveys ja talous
—lehti ilmestyy
toukokuussa.

TEEMANA:

* Ravitsemus ja hygienia
» Koulutus, tutkimus
ja osaaminen

Ka itev aStl

ralous.fi

rerveysia
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+ PAAKIRJOITUS

Tyollisyys lisaa
hyvinvointia ja terveytta

Tulevaisuuden sote on kenties |ahempana kuin uskommekaan. Samaan alkaan hyvinvoin-
ti- Ja terveysteknologia lahenevét toisiaan vieden painopistettd nykyisista sote-palveluista
ennakointiin ja ennaltaehkaisyyn. Meilla on kaksi vaihtoehtoa: Taistelemmeko vastaan vai
hyddynnammekd nopeasti uudet mahdollisuudet?

Asiantuntijat arvioivat erilaisia riskeja, kuten sita, voivatko uudistuksen hyddyt
himmet4 erilaisiin ja huonosti yhteen toimiviin asiakas- ja potilastietojarjestelmiin.
Pelastaako teknologia soten tulevaisuuden, vai onko se uudistumista hidastava tai
jopa estdva tulppa? Samalla, kun tehd&én uudistuksia ja laitetaan perusasioita kun-
toon, on digipalveluita ja teknologiaa kehitettava, jotta myos nykyteknologian hybdyt
saadaan aidosti hyotykayttaon.

Kokonaisuutena tehtava ei ole helppo. On ymmarrettivaa, ettd useat eri tahot
ovat huolissaan, miten urakassa onnistutaan. Haasteiden ratkomiseen tarvitaan
kaikki keinot. Seinat tai yhteen toimivat tietojarjestelmat eivat yksistaan riitd. Tu-
levaisuuden sote syntyy, kun ymmarretadan teknologian ja digitalisaation mahdolli-
suudet edistaa tiedolla johtamista, ennakointia, ennaltaehkaisya, parempaa hoitoa
ja palvelua sekd ammattilaisten tyots ettd tuoda kustannussaastoja ja parantaa
tuottavuutta.

Taman paivan terveydenhuolto painottuu sairaiden ja sairauksien hoitoon. Valtaosa
terveydenhuollon kuluista menee verrattain pienen osan hoitamiseen. Terveyden-
huollon vaikutus ihmisen terveyteen on kuitenkin vain noin kymmenen prosenttia.
Jos terveydenhuolto ei lisaa terveyttd, mika sitten? Tutkimusten mukaan inmisen
omat toimet, kuten ravintovalinnat, liikkuminen, uni ja palautuminen lisadvat ter-
veyttd. Ne vaikuttavat terveyteen 40 prosentin painoarvolla, sosiaaliset suhteet 15
prosenttia. Periman merkitys on 30 prosenttia, ja sen osalta suurimpana tekijana
riskit, joihin vol itse vaikuttaa. Loput viisi prosenttia on ympariston vaikutusta.

lkdantyva Suomi, terveydenhuollon kustannuspaineet ja pienenevat ikdluokat
ovat terveydenhuollon suurimpia muutesajureita. Digitaalinen vallankumous on jo
kaynnissa, kun tiedon hyddyntaminen ja esteetdn siirto paikasta toiseen, tiedolla
johtaminen ja tekoaly arkipaivaistyvat. Esineiden internet (loT), 56, virtuaalitodelli-
suUSs ja monet muut uudet teknologiat vaikuttavat kaikkiin toimialoihin.

Laadukas data on osoittautunut elintarkeéksi raaka-aineeksi tutkimuksille ja in-
novaatioille. Laaketieteellisen tutkimuksen menetelmat kehittyvat huimaa vauhtia
automatisaation, robotisaation ja tekoalyn vallatessa alaa. Datapohjaisen tutkimuk-
sen tuomat uudet keinot tehokkaampiin diagnooseihin, hoitoihin ja vksilén oman
vastuun tukemiseen luovat toivoa.

Kehityksen rinnalla myos osaamistarpeet muuttuvat ja eriarvoistumisen riski
kasvaa. On olennaista huolehtia ammattilaisten osaamisesta monipuolisesti, jotta
teknologiset mahdollisuudet osataan hyddyntaa arjessa. Myds toimintamalleja ja
prosesseja on uudistettava, etteivat uudistusten ja kehittamisen kustannukset kuor-
rutu lisakuluiksi edellisten paalle.

Yhteiskunnallisesti olennainen kysymys on se, miten menossa olevat uudistukset
saadaan onnistuneesti vietyd maaliin. Merkittavampi kysymys kuitenkin on miten
ekosysteemi, jonka osana sote toimii, saadaan uudistettua siten, etta kokonaisuu-
desta hyotyisi yksilo Ja siind samalla sote seka koko yhteiskunta eri osa-alueineen?

Tulevaisuudessa soten menestymisen ratkaisevat lopulta sen ulkopuoliset tekijat.
Millaiset ovat yksilon omat edellytykset elamassa parjaamiseen? Onko ihmisell4 riit-
tavaa ammatillista osaamista, tyGta, toimeentuloa ja turvallista kotia?

Tydllisyys on tehokkain tapa lisatd hyvinvointia ja terveytta. Se vaikuttaa myos
sote-palveluiden kayttoon ja kustannuksiin. Siksi HYTE on olennainen asia, edellyt-
tden, ettd otamme soten toimintaympariston tiedot hyotykayttdon. Hyvin johdettu
ja toteutettu datan hyddyntdminen tiedolla johtamisen keinoin, voivat olla tarvittavat
avaimet lapimurtoon ja menestykseen. Kaykdamme viipymatta toimeen.

Janne Okkonen
hallituksen jasen, Terveys ja Talous ry
Terveys ja Talous -lehden pédatoimittaja
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"FEi todellakaan olla

tyviisid korvauksiin’

Valtiovarainministerion koronakorvaukset eivat riita

paikkaamaan koronakustannuksia, ja sairaanhoitopiireilta

on lahtenyt kunnille mojovia lisalaskuja.

Teksti: JABANA LARSSON Kuva: HUS

Sairaanhoitopiireille maksettiin viime
vuonna koronakorvauksia valtiovarain-
ministerion kautta 247 miljoonaa euroa,
kun heilld oli maksimissaan mahdollisuus
maksaa 400 miljoonaa euroa. Valtion jaka-
mat koronavirusepidemian kustannusten
korvaukset kunnille ja kuntayhtymille nou-
sivat kaikkiaan 2,6 miljardiin euroon. Kun-
tia ja sairaanhoitopiireji tuetaan taloudel-
lisesti my@s vuonna 2021.

Valtiovarainministerion koronakorvaus
on avustus, joka kompensoi sairaanhoi-
topiirien alijidmai ja koronan aiheutta-
mia kustannuksia. Niitd on syntynyt muun
muassa varautumisesta, torjunnasta, poti-
laiden hoidosta jairtaimiston hankinnasta.
Myds tuloissa on tapahtunut vihentymis-
td, kun toimintoja on jouduttu lykkdamaan
eikd palveluita ole tuotettu siten kuin nor-
maaliolosuhteissa.

Miten sairaanhoitopiireissd on suhtau-

'
y
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duttu korvausten tasoon? HUSissa tuskail-
laan korvauspaketin riittaméattomyytta.

- Fi todellakaan olla tyvtyviisia korvauk-
siin, sanoo HUSin talousjohtaja Jari Finnili.

HUS SAIl sairaanhoitopiireistd eniten kor-
vauksia, kaikkiaan 89 miljoonaa euroa jae-
tusta 247 miljoonan euron potista. Luku oli
korkein asukasta kohden. Finnild sanoo,
ettd vaikka summa kuulostaa suurelta, on
luvuissa silti epdsuhtaa sairaanhoitopiiri-
en vililli. HUSille korvattiin 48 prosenttia
ajanjaksolla syntyneistd kustannuksista,
kun muiden sairaanhoitopiirien yhteenlas-
kettu keskiarvo oli noin 65 prosentin luok-
kaa. Lisdksi marras-joulukuun osalta kor-
vauksia ei sairaanhoitopiireille maksettu
lainkaan. Summa ei riitd korvaamaan ko-
ronaan varautumisen kustannuksia tai toi-
minnan alasajon seurauksia.

Finnildn mielestd ongelma piilee jako-

)

perusteissa, silld 4/5 avustuksesta jaettiin
sairaanhoitopiireille asukasluvun suhtees-
sa, eikd timé mitenkddan huomioi todellisia
aiheutuneita kustannuksia.

- Korvausten hakemisessa haun kritee-
rit eivit myoskddn olleet kovin selkeita.
En nide myoskddn tdtd vuotta ruusuisena,
sillé jakoperusteet eivit ole muuttumas-
sa, eivitki sairaanhoitopiirit saa korvauk-
sia tdysmaddriisend toteutuneen mukaan,
vaan laskennallisen viaestomaaran mukai-
sesti. Tdmin vuoksi laskelmat eivit kohtaa
todellisuutta.

Finnild sanoo kuulleensa samankaltaista
kritiikkid muualtakin kuntakentalta.

Korvausvajeen maksajiksi paatyvit kun-
nat. HUSin lisdlasku kunnille tulee ole-
maan yli 30 miljoonaa euroa.

- Edessii on myts massiivinen hoitovel-
ka. Tdmé vuosi mennéén epdvarmalla poh-
jalla budjetin suhteen, Finnild sanoo.

En nae
myaoskaan
tata vuotta
ruusuisena.

HUSIn talousjohtaja Jari Finnila pitad
koronakorvausten jakoperusteita
riittdmattdmind. Koronakorvausten
vajeen maksajiksi paatyvat kunnat.
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Sairaanhoitopiirien
kuntayhtymien avustukset

Valtiovarainministerion paétos 24.11.2020

Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Yhteensa

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky (Eksote)
Eteld-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen ky (Essote)
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
ltd-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (Sosteri)
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Kanta-Hameen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymé
Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtymé
Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
Lapin Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Lansi-Pohjan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen ky (Siun sote)
Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymé
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

Satakunnan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Vaasan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin ky + Ahvenanmaa

https://mediasepat.fi/Tt012021/print.html

AVUStUS,
euroa

199 505 980

4088 857
5722 458
3348 654
71132736
1304 886
2940010
5455 922
2515 500
8 545 245
5449 869
3796182
2 405 993
17 377 885
5378 515
13115015
8 317 308
7 806 714
8 091 229
5685176
17027 825

Avustus,
€/asukas

36

32
30
34
42
32
41
32
33
34
33
32
40
32
33
32
34
37
37
34
35
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Korona haastoi
sairaanhoitopiirien talouden

— hoitojonoja puretaan viela tovi

Korona kuritti sairaanhoitopiireja viime vuonna, osaa enemman,
osaa vahemman. Haasteita se toi kaikille. Kysyimme muutamalta
sairaanhoitopiirilta, miten korona nakyi viime vuoden talousluvuissa ja

milta kuluva vuosi nayttaa.

Teksti: PAIVI PELTOLA

1. Miten korona kohteli sairaanhoitopiiridinne vuonna 2020?

2. Millainen on vuoden 2020 tilinpdicitos ja miten korona vaikutti sithen?

3. Miltdi vuosi 2021 ndytidd sairaanhoitopiirissiinne?

4. Saitteko valtiolta koronatukea, paljonko ja riittédko se?

1. Suurin ja dramaattisin vaikutus oli ke-
viinen muun toiminnan alasajo. Meilla on
palvelujen kdyton mukainen laskutus, ja
kun laskutettava toiminta oli alas ajettu, ei
myoskddn tullut tuloja, mutta padosa kiin-
teistd kuluista jdi voimaan. Tami aiheutti
suuren alijidmaén ja kassakriisin. Itse koro-
nan osaltaemme ole olleet pahimpia aluei-
ta missidan vaiheessa.

2. Tilinpéatdksen tekeminen on vield kes-

8 | TERVEYS JATALOUS 1-2021
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Pasi Virtanen, talousjohtaja, PSHP:

"Korona aiheutt
aljaaman ja kassakriisin”

ken, mutta ennustamme télli hetkelld noin
30 miljoonan euron alijaamad, josta koro-
nan osuus tukien jilkeen on noin 10 mil-
joonaa euroa.

3. Kuluvan vuoden talousarvio on tasapai-
nossa. Valtio on luvannut maksaa koronas-
ta johtuvat talousvaikutukset. Jos se toteu-
tuu, niin talousarvion toteutumiseen on
hyvit mahdollisuudet.

Kesin ja syksyn aikana hoitojonoja on

saatu purettua hienosti, mutta hoitovelan
purkaminen varmasti jatkuu viela.

4. Olemme saaneet vhteensé noin 20 mil-
joonaa euroa. Meilld on saamatta vield vii-
me vuoden alkupuolelta kulukorvauksia
yli 4 miljoonaa euroa ja lisiiksi laskutuksen
alenemisen vaikutuksen korvaavia tukia.
My6skdidn marras-joulukuussa aiheutu-
neita kuluja ei ole vield korvattu. Toivotta-
vasti saamme ne nyt vuoden 2021 aikana.

8/48
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"Jonoa puretaan
isaamalla ostopalveluja”

Jari Finnili, talousjohtaja, HUS:

"Koronan taloudelliset
valkutukset ovat suuret”

1.Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopii-
rin alueella Covid-19 tautitapausten méadrd
oli ldhes 22 000 (1,3 % sh-piirin viestostd)
vuoden 2020 lopussa. Koronandytteitd HU-
Sissa analysoitiin 865 000 kpl. Lihetteiden
maéard erikoissairaanhoitoon vdheni voi-
makkaasti maaliskuusta lihtien; suurim-
millaan poikkeama vuoden 2020 alkuun oli
huhtikuussa (-39%).

Hoitojonot kasvoivat epidemian seu-
rauksena ja vuoden péiittyessi hoitoon jo-
nottaa n. 20 000 potilasta. Néistd 3 100 (16
%) odottajan odotusaika on ylittinyt kii-
reettdbmén hoidon kuuden kuukauden
madardajan. Eniten odottajien médri kasvoi
kirurgisilla erikoisaloilla ja silmétaudeissa.
Ensikédyntid odottavia (polikliiniseen hoi-
toon odottavia) oli vuoden 2020 pédttyessd
n. 31 000. Néisti ldhes 2 700 oli odottanut
maidriajan ylittavan 3 kuukautta.

Koronavuoden vhtend onnistumisena
voi pitdd etikdyntien nopeata kdynnisti-
mistd useammalla erikoisalalla. Sihkoisid
kidynteja tuotettiin liki 8-kertainen méaard
(+85 000 kpl) vuoteen 2019 verrattuna.

Covid-19 epidemian taloudelliset vai-
kutukset olivat HUSissa suuret: erikoissai-
raanhoidon palvelujen laskutus jisenkun-

https://mediasepat.fi/Tt012021/print.html

1. Sairaalassa on hoidettu 72 covid-potilas-
ta, joista teholla 23 potilasta. Sairaalassa on
kuollut neljd potilasta. Kevéalld varaudut-
tiin koronaan lopettamalla muu kuin pii-
vystyksellinen toiminta, jonka aikana kou-
lutettiin henkilkuntaa toimimaan teholla
jakohorttiosastoilla. Lihetemairit viheni-
vit hieman alle 10 % koko sairaalassa. Ke-
viin aikana toimenpide- ja vastaanotto-
maddrdt vihenivat, mutta syksyn aikana ne
ovat palautuneet normaaleiksi.

2. Vuoden 2020 tilinpéétds on kesken, té-
minhetkinen alijidmén arvio on 9-10 M€.
Koronan tuleminen ja sen vaikutusten en-

nustaminen talouteen oli haasteellista.

nille oli 84,5 milj. euroa alle talousarvion.
Vuoteen 2019 verrattuna jasenkuntalasku-
tuksen poikkeama oli -63 milj. euroa. Eri-
koissairaanhoidon palvelujen laskutus
muille kuin HUSIn jasenkunnille poikke-
si tavoitteeksi asetetusta -13 milj. euroa.
Toimintatuottoja taas kasvatti koronanayt-
teenoton ja analytiikan laskutus. Toiminta-
kuluihin epidemia vaikutti mm. henkil§s-
tokulujen ylittymiselld liki 15 milj. eurolla.

2. Tilinpéatds on kesken 26.1., eikid kesken-
erdisid lukuja voida vield juuri kommentoi-
da. Joulukuussa 2020 HUSin valtuustolta
haettiin valtuutus HUSin talousarvion ylit-
tavian alijadmédn veloittamiseen jasenkun-
nilta tilinpédatoksen laadinnan yhteydessi.

3. Covid-19 potilaiden hoitoon varautumi-
nen jatkuu edelleen, mutta elektiivinen toi-
minta pyritdin turvaamaan ja hoitojonoja
lyhentiméin tehokkaasti. Talousarvioon
on sisillytetty jisenkuntalaskutusta 64 milj.
euroa hoitojonojen purkuun. Vuoden 2021
tavoitteita ovat potilaiden tehokas hoito
mobiili-, eti- ja digihoitopoluilla, laadukas
johtaminen ja osaamisen jatkuvuuden var-
mistaminen, asiakaskokemuksen mittaa-

3. Koronan vaikutukset nikyvit ainakin al-
kuvuodesta. Vuonna 2020 erityisesti toi-
menpiteitd tekevien erikoisalojen jonot
kasvoivat. Niitd on purettu syksyn 2020 ai-
kana tehostamalla omaa toimintaa ja jono-
tilanne on tilld hetkelld kohtalaisen hyva.
Jonon purkua jatketaan vuonna 2021 mah-
dollisesti myos lisdémilld ostopalveluita.

4. Valtion korona-avustusta on saatu loka-
kuun loppuun 2020 8,8 M€. Kustannukset
ja tulojen menetykset ovat suunnilleen sa-
malla tasolla. Koronan takia KYSin sopeut-
tamisohjelma pystyttiin toteuttamaan vain
osittain, miké johti alijadmaédn koronatues-
ta huolimatta.

minen ja kehittdminen, asiakkaiden hoito
yhtendisesti ja integroiduilla hoitopoluilla
perusterveydenhuollon kanssa sekd tuot-
tavuusohjelman toteutumisen ja vaikutus-
ten seuranta. Sairaanhoitopiirille on kerty-
nyt vuosilta 2019 ja 2020 alijidmad, jonka
kattamiseksi on tehty suunnitelmavuodes-
ta 2022 alkaen.

4. Sairaanhoitopiiri sai VM:Itd avustusta
yvhteensi 89,1 milj. euroa. Valtion korona-
tuki ei kata kaikkia epidemian aiheuttamia
kustannuksia. Saatu tuki on noin puolet
hakemusten perusteena olevista kustan-
nuksista, eikd se riitd epidemiasta aiheu-
tuneiden kustannusten ja yliméérdisen ali-
jddmaéan kattamiseen.

Lisdksi STM myonsi HUSille testauska-
pasiteetin nostosta ja niytteenotto- ja ana-
lyysitoiminnasta aiheutuviin kustannuk-
siin 199 milj. euroa ajalle 1.10.-31.12.2021.

TERVEYS JATALOUS 1 - 2021 ] 9
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Tero Miikiranta, talousjohtaja, Satakunnan sairaanhoitopiiri:

"Valtionavustukset saatiin
palautettua kuntiin®

10 |

1. Koronaepidemian alkaessa sairaanhoi-
topiirin suoritemdérit laskivat voimak-
kaasti. Toiminnan supistuminen vaikutti
sairaanhoitopiirin tuloihin, koska sairaan-
hoitopiiri saa valtaosan tuloistaan suo-
riteperusteisella kuntalaskutuksella. Ke-

Ismo Rouvinen, talousjohtaja, Siun sote:

viiiin aikana kuntalaskutus pieneninoin 10
miljoonaa euroa ja kiddnsi talouden alijda-
miiseksi. Sairaanhoitopiiri nosti kesdkuun
alussa kuntalaskutushintoja 10 % ja lisési
suunnitelmallisesti elektiivistd (kiireeton-
i) toimintaa. Myos henkilGston kiyttod te-
hostettiin ja tehtyjen toimien yhteisvaiku-
tuksena piiri sai tasapainotettua taloutensa
syksyyn mennessi. Saadut valtionavustuk-
set on palautettu kuntiin, koska sairaan-
hoitopiirin talous tasapainotettiin vuoden
mittaan kuntien varoilla.

2. Tilikauden 2020 tulosndkymd on positii-
vinen, tulokseksi on muodostumassa jon-
kin verran ylijidmaé, vaikka saadut Co-
vid-valtionosuudet on palautettu kunnille
kokonaisuudessaan. Korona lisidsi osal-
taan kustannuksia ja hankaloitti toimin-
taa monelta osin; kuitenkin korona-aikana
syntyi myos kustannussiddstoja. Rajoitus-
ten vihennettyid muita normaaleja infekti-

"Integroitu sote-organisaatio
tol joustoa ja tehokkuutta”

1. Pohjois-Karjalassa koronatilanne oli
kohtuullisen maltillinen koko viime vuo-
den. Koronaan varautuminen vaikutti mer-
kittavisti koko integroidun sote-organisaa-
tion toimintaan heti kevdasta lahtien. Juuri
integroidusta organisaatiosta johtuen ko-
ronaan valmistautuminen sujui erittdin
hyvin, koska kaikki sote-toiminnot (myos
pelastustoimi ja ympéristterveydenhuol-
to) kuuluvat kuntavhtyman johtorvhmain
ja sitd kautta myds hiiridtilanteen johtami-
nen oli mahdollista toteuttaa joustavasti ja
tehokkaasti. Koronaepidemia vaikutti ta-
louteen merkittavasti mm. materiaalihan-
kintojen osalta. Palvelutuotanto supistui
jonkin verran, arviolta 10 % luokkaa, koro-
naan varautumisen johdosta.

2. Vuoden 2020 tilinpéitoksen valmiste-

Iu on vield kesken. Siun sotessa on muis-
ta sh-piireistd poiketen téysin kiinted ra-
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hoitusmalli eli meilld ei perussopimuksen
mukaan ole mahdollisuus lisdrahoituk-
seen jasenkuntien osalta. Tdlld hetkelld
nadyttdd, ettd vuosi 2020 olisi jadmassa hiu-
kan alijadmiiseksi, ehkéd noin puolen pro-
sentin verran liikavaihdostamme. Jos oli-
simme saaneet valtiolta tiyden vuodelle
2020 kuuluvan koronatuen, olisimme pié-
tyneet nollatulokseen. Alijgdmédmme joh-
tuu kokonaan koronasta. Ilman korona-
kustannuksia olisimme arvioiden mukaan
tehneet ensimmadista kertaa kuntayvhtymién
4-vuotisen historian aikana ylijagdmaisen
tuloksen.

3. Vuosi 2021 tulee olemaan taloudelli-
sesti haastava. Yhté aikaa alamme valmis-
tautumaan tulevaan sote-uudistukseen,
hoidamme seki lahes normaalin asiakas-
virran ettd koronasta aiheutuvan lisaéanty-
vin toiminnan. Talld hetkelld suurin haaste

oita, hoidettavia potilaita on ollut vihem-
miin. Lisdksi virkamatkoja ja koulutuksia ei
juurikaan ole tehty, joten niistd ei ole ollut
myoskidn kustannuksia.

3. Korona on aiheuttanut hoitovelkaa, jota
joudutaan purkamaan myos vuonna 2021.
Erityisesti silmétautien hoitojonot piteni-
vit keviin ja kesidn aikana, mutta niité saa-
tiin jonkin verran purettua syksylld 2020.
Vuoden 2021 talouteen korona vaikuttaa
edelleen, ja pandemian eteneminen tulee
nayttelemiin isoa roolia vuoden 2021 ta-
louden toteumassa.

4. Satakunnan sairaanhoitopiiri sai koro-
natukea kahden ensimmaisen maksatuse-
rin myotd yhteensd noin 10 miljoonaa eu-
roa. Se niyttdisi vastaavan suurin piirtein
aiheutuneita kustannuksia, joskin kaikki
kustannukset eivit vield tarkalleen ole sel-
villad.

on keronarokotusten organiseinti. Organi-
soinnin osalta olemme valmiit, kun vain
saisimme huomattavasti lisdd koronaro-
kotteita. Hoitovelkaa on kertynyt vuodelta
2020 jonkin verran ja sen purkaminen yhti
aikaa Kiynnissid olevan koronarokotuksen
aikana tuo omat haasteensa.

4. Siun sote sai valtiolta koronatukea 7,2
ME. Tuki ei riittanyt, koska koronakustan-
nukset vuodelta 2020 olivat yli 15 M€.
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"Tilinpaatos ylijaamainen, vaikka
velkaantuminen kiihtyykin”

L. Oulun yliopistollisessa sairaalassa ja Ou-
laskankaan sairaalassa toiminnan supista-
misen ja leikkausten ja poliklinikkakiyn-
tien peruuttamisen/siirtimisen tulojen
menetykseksi muodostui noin 11 milj. eu-
roja alle suunnitellun talousarvion. Kus-
tannukset kasvoivat suojaustarvikehankin-
noista, ylimddrdisistd laitteista, sdngyisti,
patjoista ja laboratoriotestauksista johtuen.
Kustannusten toteuma talousarvioon néah-

den on noin 4 milj. euroa alhaisempi joh-
tuen mm. elektiivisessd toiminnassa kiy-
tettavien tarvikkeiden wvahdisemmastd
kiytstd (mm. tekonivelet) sekd matkus-
tus- ja koulutuskustannuksista. Siirtyneen
elektiivisen toiminnan kustannukset toteu-
tuvat seuraavien vuosien aikana syntyneita
hoitojonoja purkaessa. Syksyn aikana hoi-
tojonoa on saatu purettua ja vuoden vaih-
teessa yli 180 vrk hoitoa odottaneita oli 471
potilasta.

2. Arvioimme tilinpddtdksen tuloksek-
si muodostuvan noin 5-8 miljoonaa eu-
roa ylijiamaiseksi ennen suunniteltua
investointivarausta. Tulos muodostuu po-
sitiiviseksi valtiolta saatujen (16 M€) ko-
ronatukien johdosta. Koronan johdosta
suojatarvikkeita on hankittu merkittavasti
vuoden aikana melkoisesti, ja timaé aiheut-
taa haasteita varaston arvonlaskennassa.

3. Hoitojonojen purku aiheuttaa merkitté-
vid kustannuksia vuosille 2021-2022. Koro-

Arja Pesonen, talousjohtaja, Varsinais-Suomen sairaanholtopiiri:

"Tilikauden tulos tulee olemaan lahella nollaa”
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1. Erityisen paljon vaikutuksia toimintaan
oli kevidilld, jolloin jouduimme peruut-
tamaan runsain mitoin hoitoja ja varau-
tumaan koronapotilaiden hoitoon. Tou-
kokuun lopusta ldhtien pyrimme kaikin
keinoin kuitenkin normalisoimaan toi-
mintaamme ja saavutimme tuotannon ta-
sosta reilut 95 %, Keviidn varautuminen te-
ki n. 25-30 milj. euron reiin talouteen, jota
vuoden aikana saimme kurottua kiinni.

2. Alustavien tietojen mukaan saimme tor-
juntavoiton. Ponnistelimme toiminnan
normalisoimiseksi, jotta tulovirta saatai-
siin kuntoon ja liséiksi toteutimme kustan-
nustenhallintatoimia onnistuneesti. Ko-
ronan aiheuttamia kustannuksia rahoitti
valtion suora tuki. Tilikauden tulos tulee
olemaan lahelld nollaa.

natestaus ja uusien koronapotilaiden hoi-
to jatkuu mydés tdnd vuonna. PPSHP:ssd
jatkuu uuden sairaalan rakentaminen kii-
vaana. Myds organisaatiota uudistetaan
osaamiskeskuspohjaiseksi. Ensihoito on
péitetty ottaa kokonaan omaksi toimin-
naksi vuodelle 2022, Vield tdmién vuoden
Pohjois-Pohjanmaan ensihoidosta vas-
taavat pelastuslaitokset. Mittavan inves-
tointiohjelman johdosta velkaantuminen
kiihtyy ldhivuosien aikana. Potilasvakuu-
tus otetaan vuoden 2021 alusta yliopisto-
sairaanhoitopiirien yhdessé perustamalta
Suomen Keskindinen Potilasvakuutuskes-
kus Oy:Ita.

4. PPSHP sai koronatukea valtiolta yhteen-
sd n. 16 milj. euroa, josta jisenkunnille
péétettiin palauttaa koronapotilaiden hoi-
don ja testauksen perusteella 2,8 milj. eu-
roa. Loppuosalla hyvitetdén tulos- ja vas-
tuualueita. Koronatuki vuodelle 2020 oli
riittdvd. Koska pandemian hoito jatkuu,
odotamme lisdd valtion tukea vuodelle
2021.

3. Vuoden 2020 toiminnan aikaisen nor-
malisoinnin ansiosta meilla ei ole mer-
kittavaa hoitovelkaa. Korona jatkaa ldasna-
oloaan ja vaikuttaa sairaalan toimintaan
vieden mm. testaukseen merkittavisti re-
surssia. Edelleen myo6s suojavarusteiden
vilttimattomyys kasvattavat kustannuk-
sia. Valtion taloudellinen tuki koronakus-
tannuksiin on vilttamédtontd myds vuon-
na2021.

4. Korona aiheutti muun toiminnan tulon-
menetysten lisdksi merkittavasti ylimaarai-
sid kustannuksia mm. suojavarusteiden,
laitehankintojen, testauksen ja koronapo-
tilaiden hoidon muodossa. Valtion talou-
dellinen tuki n. 20 milj. euroa kattoi suu-
ren osan siitd.

TERVEYS JATALOUS 1- 2021
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Paivystyshelpisti
huippuasiantuntijoiden neuvoja
akillisissa terveysongelmissa

Paivystyshelppi on uusi osa kiireellisen hoidon neuvontapalveluiden
kokonaisuuteen, jonka tavoitteena on ohjata hoitoa tarvitsevat

asiakkaat oikeaan paikkaan oikeaan aikaan. Palvelu on CE-

merkitty laakinnallinen laite, jonka sisallon ovat laatineet Suomen
yliopistosairaaloiden akuuttilaaketieteen ja -hoidon asiantuntijat.

Péivystyshelppi tarjoaa kansalaiselle toi-
mintaohjeita dkillisen terveysongelman tai
tapaturman sattuessa. Se neuvoo hoidon
ja palvelun tarpeen arvioimisessa, hoitoon
hakeutumisessa ja tarjoaa tukea itsehoi-
toon. Terveyskylédn Péivystystalosta 16ytyva
matalan kynnyksen neuvontapalvelu ohjaa
oikean avun piiriin jo ennen yhteydenottoa
terveydenhuollon ammattilaiseen.

Asiantuntijoiden laatima verkkopalvelu
puolustaa paikkaansa aikana, jolloin mo-
ni etsii neuvoa oireisiinsa verkosta vaihte-
levin tuloksin. Pdivystyshelppi on CE-mer-
kitty ladkinnallinen laite, mika tarkoittaa,
ettd ohjeiden mukaan kiytettynd palvelu
on turvallinen.

Henkil6kohtaista tai tarkempaa hoidon
tarpeen arviointia tarvitsevat asiakkaat oh-
jataan Pdivystyshelpistd Omaolo-palvelun
oirearvioihin tai soittamaan kansalliseen
Péivystysapu 116117-puhelinneuvonta-
palveluun.

KANSALAINEN VOI hakea Péivystyshel-
pisté oire- ja vammakohtaista tietoa ja
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toimintaohjeita. Tilanteen mukaan kan-
salaista ohjataan joko soittamaan hitdnu-
meroon 112, ottamaan heti yhteyttd oman
terveyskeskuksen paivystykseen, olemaan
yvhteydessd omaan terveyskeskukseen tai
-neuvontaan tai hdnet ohjataan omahoito-
ohjeiden pariin.

- Péivystyshelppi ei korvaa terveyden-

huollon ammattilaisen tekemid hoidon
tarpeen ja hoidon kiireellisyyden ensiar-
viota. Palvelun toteutuksessa on huomioi-
tu myos héatétilanteet, vaikka luonnollises-
tikaan palvelu ei ole tarkoitettu tillaisissa
tilanteissa kéytettdviksi, kertoo palvelu-
padllikkd Marja Ylilehto Oulun yliopistol-
lisesta sairaalasta.

paivystyshelppi

Mika on Paivystyshelppi?

Paivystyshelppi on CE-merkitty Iadkinnallinen laite, jonka avulla voi
selvittad, miten toimia &killisen terveysongelman tai tapaturman sattuessa.
Palvelu ldytyy Terveyskylan Paivystystalosta osoitteesta terveyskyla.fi/

Palvelu on suomenkielinen ja se on tarkoitettu yli 16-vuotiaille. Palvelu on
toteutettu saavutettavuusvaatimusten mukaisesti, mika tarkoittaa, ettd
esimerkiksi ruuduniukijaa tarvitsevat henkilét voivat kayttaa palvelua.
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Oulun uudesta
yliopistollisesta sairaalasta
rakennetaan maailman

alykkéin

Ouluun rakennetaan uutta yliopistollista sairaalaa, jossa
hyddynnetaan erityisesti teknologiaa ja digitalisaatiota.
Uudistuksista hyotyvat niin potilaat kuin tyontekijatkin.

Teksti: ANNE NISKAKANGAS

Oulun yliopistollisen sairaalan uuden toi-
minnan teknologiaohjelman (UUTE) han-
kepiillikké Kimmo Savela kertoo, ettd
uuden sairaalan dlykkyyden suunnittelus-
sa katse on potilaissa: ratkaisujen tarkoi-
tuksena on sujuvoittaa palveluita niin, etta
sairaalan resurssit kiiytetddn mahdollisim-
man tehokkaasti potilaiden hyédyksi.

- Samalla varmistetaan, ettd henkil-
kunnan aika kuluu potilaan hoitoon, ei
erilaisiin tukitehtdviin. Keskeinen ajatus
on myds yhden luukun periaate ja se, ettd
kaikki tieto siirtyy potilaan mukana, Save-

la kertoo.

https://mediasepat.fi/Tt012021/print.html

Toiminnallisen suunnittelun ja sairaa-
larakentamisen asiantuntijat ovat tuoneet
teknologiasuunnittelun tarpeet UUTE-oh-
jelman suunnittelupdydélle. Néin on var-
mistettu, ettd kiyttdjien tarpeet huomioi-
daan niin sujuvan hoidon kuin turvallisen
kiinteisténkin osalta.

Yksi esimerkki uudistuksista on se, ettd
jatkossa sairaalan jokainen lddkintilaite,
tavara ja henkild pystytdén tarvittaessa pai-
kantamaan tarkasti. Paikannusjéarjestelma
perustuu uuteen sairaalaan rakennettavan
henkilgturva- ja hoitajakutsujirjestelmin
tiheddn bluetooth-verkkoon. Jirjestelmad

esimerkiksi kertoo, missa tarvittavat vali-
neet ovat, jottei hoitajien tarvitse etsid nii-
td. Samaa teknologiaa voidaan hy6dyntaa
myos potilaiden ja vierailijoiden mobiilio-
pastuksessa.

Téllé hetkelld potilaiden siirto ja jatko-
hoitopaikan etsiminen toiselle osastolle
tai yksikkéon syd hoitajien aikaa. Tulevai-
suudessa puhelinrumballe ei ole tarvetta,
silld potilaan siirtopyyntd hoituu sdhkoi-
sesti. Kun jarjestelmé nidkee potilaalle so-
pivan, vapaan paikan, se ehdottaa siirtoa
itse. Jarjestelma integroituu myds kuljetus-
tilausjédrjestelmiin ja huolehtii ambulans-

TERVEYS JATALOUS 1 - 2021
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si- tai taksikuljetuksen tilaamisesta. Myds
lddkkeiden annostelu on automatisoitu.
Ladkejakelurobotti jakaa lidkkeet potilas-
kohtaisiin annospakkauksiin, ja putkiposti
kuljettaa ne oikeaan yksikkéon. Kun ladk-
keet saapuvat, hoitaja saa siitii tiedon pu-
helimeensa.

- Automatisointi sddstdd tydaikaa ja pa-
rantaa potilasturvallisuutta, Savela sanoo.

UUDESSA SAIRAALASSA potilailla on
kéytossadn asiointiportaali, johon on ke-
riitty kaikki tarvittavat palvelut. Kéytdn-
ndssd portaali voi esimerkiksi néyttda

tulevat ajanvaraukset ja joukkoliikenneai-
kataulut seké opastaa perille oikeaan paik-
lkaan.

Myds ammattilaisilla on oma asiointi-
portaalinsa, joka sisdltdid muun muassa
eriiiinlaisen palvelukatalogin.

- Josvanhassa sairaalassa haluaairrottaa
television potilashuoneen seinésti, tiytyy
tilata tekniikan tyéntekijé, kuljetuspalvelu,
maalari ja laitoshuoltaja. Jatkossa hoita-
ja voisi tilata koko palvelukokonaisuuden
vhdelléd klikkauksella portaalin kautta, Sa-
vela havainnollistaa.

Uudessa sairaalassa tiloja ja resursseja
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pyritdin kiyttimédn aiempaa tehokkaam-
min ja joustavammin, silld tilaa on vihem-
mién kuin ennen.

- Samassa huoneessa voi olla aamulla
gynekologin vastaanotto, iltapdivilld kati-
16 ja illalla fysioterapeutti, Savela kuvailee.

Myés henkildkunnan omia tydhuonei-
ta viihennetéén ja potilashuoneita voidaan
kéyttda toimistoina silloin, kun niissé ei ole
potilaita.

Tilojen tehokkaampaan kdyttoon tarvi-
taan dlykistid tilanhallintajdrjestelméi. Se
kerid vhteen kaikki tilat ja néyttdd niiden
kéyttoprofiilin ja varustelut. Tilojen liséik-
si myos henkilokuntaa, vilineita ja laittei-
ta resursoidaan aiempaa tehokkaammin.
Jatkossa sairaalan potilaat, henkilokun-
ta ja ladkintédlaitteet ovat ndhtivilla yvhdes-
sé palveluyksikon tilannekuvanédkymassa,
miké helpottaa esimerkiksi tyGvuorosuun-
nittelua ja henkilékunnan sijoittelua.

OULUN YLIOPISTOLLISESSA sairaalassa
on kiiytdssi Esko-potilastietojirjestelmi.
Jarjestelmi on suunniteltu yhdessi kayttd-
jien kanssa. Uuden sairaalan my6té jirjes-
telmén kiyttod laajennetaan entisestaén
ja kirjaamista hoidetaan entistd enemmin
mobiilisti. Mobiilikirjaaminen saistdd ai-
kaa, kun kirjausmerkinnit voidaan tehda
potilaan luona.

- Jatkossa yksi Esko-jarjestelmi kattaa
potilaskertomusten lisdksi myos potilas-
hallinnon, kuten esimerkiksi ajanvarauk-
set. Tilloin potilaan kokonaistilanne on
helppo hahmottaa yhdelld silméykselld,
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Oulun uusi sairaala

+ *  Ouluun rakennetaan uusi yliopistollinen sairaala, jonka

Samassa huoneessa tavoitteena on olla vuoteen 2030 mennessa maailman
. alykkain sairaala. Alykkyyttd tavoitellaan uusimmalla
Vol O”a aamU”a teknologialla, moderneilla tiloilla ja ajantasaisella
gynekologin vastaanotto, osaamisella.
i|tapéivé||é katilo ja illalla «  Sairaalan nykyiset tilat on rakennettu vuosina 1968-1974.
fysioterapeutti. «  Uutta salraalaa rakennetaan vaiheissa. Ensimmaiset tilat
on tarkoitus saada kayttdon vuoden 2023 aikana.

Esko Systemsin toimitusjohtaja Kaisa-Lii-
sa Harjapiii kertoo.

Yhtenidistdminen helpottaa myos poti-
laan tilannetta. Kun ammattilainen nikee
kokonaisuuden heti, potilaan ei tarvitse
selittda asiaansa moneen kertaan. Samal-
la hoitajien aikaa vapautuu potilasty8hon.

- Kaikki aika, miki menee jirjestelmien
kéyttéon, on pois potilastyostd. Aikaa siiés-
tyy, kun jérjestelmi on helppokéyttdinen ja
ohjaa kévttajiainsé, Harjapii sanoo.

Alykkyyteen liittyvid ominaisuuksia to-
teutetaan vaiheittain, eikd kehittiminen

lopu élysairaalan kéyttéénottoon. Potilai- i Kmlmllo Savela to'llmii Ol:jlurl
oritetms ; . yliopistollisen sairaalan uuden

d”en liséiksi uutta sairaalaa odottaa henki toiminnan teknologiaohjelman (UUTE)
lokunta. hankepaallikkdna. Han korostaa
- Kaikki, milld saadaan helpotusta hen- uudessa sairaalassa yhden luukun
i periaatetta, sitd, etta sairaalan
kilokunnan arkeen, on tervetullutta, Save- resurssit kaytetaan mahdollisimman
la sanoo. hyvin potilaan hyvéksi.
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HUS hankkii lisaa
robotteja vapauttaakseen
aikaa potilastyolle

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUS ja Digital Workforce ovat
solmineet ohjelmistorobotiikan palveluista jatkosopimuksen. Uusilla

roboteilla HUS aikoo vapauttaa terveydenhuollon ammattilaisten aikaa
entista laajemmin kliinisiin tehtaviin ja potilastychon.

Ohjelmistorobotiikalla tehostetaan Helsin-
gin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUSin
kayttdjien tietojarjestelmissa tekemaa ma-
nuaalista toistuvaa tyotda. HUS hyddyntaa
ohjelmistorobotiikkaa seki hallinnollisen
ettd potilashoitoon littyvin tyon rutiini-
prosessien automatisointiin.

Syyskuussa 2020 HUSilla oli tuotan-
nossa noin 80 ohjelmistorobotiikalla au-
tomatisoitua prosessia. Ohjelmistorobo-
tiikalla automatisoidaan muun muassa
sdhkoisten lédhetteiden kiésittelyd ja la-
jittelua, COVID-19-ldhetteitd sekd testi-
tuloksia ja leikkaussalitarvikkeiden toi-
mitusketjua. Ohjelmistorobotiikkaa on
HUSissa laajennettu esimerkiksi koneop-
pimisen ratkaisulla. Pelkéstddn virtuaali-
lihetteiden kisittelyn automatisoinnilla
on kyetty vapauttamaan vuosittain noin
kymmenen hengen tydaika muihin ty6-
tehtdviin.

- Automatisoinnilla saavutetut tulokset
ovat olleet mittavia. Jo tehtyjen automati-
sointien avulla olemme pystyneet vapaut-
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+\/irtuaa|iléhetteiden
automatisoinnilla on
vapautettu vuosittain
10 hengen tyoaika.

tamaan tuhansia tunteja hoitavan hen-
kiloston aikaa potilaiden kohtaamiseen.
Juuri terveydenhuollon ammattilaisten
ajan vapauttaminen kliinisiin tehtiviin ja
potilastyéhdn entistd laajemmin enkin di-
gitalisaation ja automatisoinnin tarkein
tavoite. Huoli terveydenhuollon henkil6-
kunnan riittdvyydestd on pidemmin ajan
trendi, jota akuutti koronakriisi on voimis-
tanut entisestdin, kertoo ICT-tuotantojoh-
taja Risto Laakkonen HUSilta.

DIGITAL WORKFORCE on toiminut HU-
Sin ohjelmistorobotiikan palvelutoimitta-

jana vuoden 2015 pilotoinneista lihtien.
Ohjelmistorobotiikan kokonaishankin-
nasta solmittiin syyskuussa 2020 uusi mo-
nivuotinen palvelusopimus. Se on suurin
Pohjoismaissa tehty ohjelmistorobotiikan
ja dlykké&én automaation palvelusopimus.
Sopimus pitéi sisilliin minuuttilaskuttei-
sen ohjelmistorobotiikan pilvipalvelun, di-
gitalisoitujen prosessien ylldpitopalvelun,
asiantuntijatytd kohteiden tunnistami-
seen ja tekniseen toteutukseen sekd mah-
dollisuuden dlykkiin prosessiautomaati-
on komponenteille.

- Valitsemamme ohjelmistorobotiikan
hankintamalli eli kiyttépohjainen veloi-
tus auttaa meitd hyddyntamiin nopeas-
ti digitalisaatiota ja skaalaamaan kavttda
tarpeen mukaan. Erityisesti Apotin kiyt-
tédnottojen datamigraatiotydn vaatima
hetkittdinen lisdkapasiteetti ruuhkahuip-
pujen purkamiseksi on saatu kéyttoon
vaivattomasti, ilman erillisid investointe-
ja, sanoo Juha Siitonen, tietojirjestelma-
paillildkd HUSilta.
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jarjestaa toukokuun lopulla Lahdessa Sibeliustalolla, jos Covid 19 -pandemia
rauhoittuu.

Sairaalatekniikan
yhdistyksen ldhtokohtana
vastuullisuus

(.

.

Sibeliustalon Metséahalli tarjoaa hyvét puitteet myds tapahtuman naytteilleasettajille.

Suomen Sairaalatekniikan yhdistyksen jarjestamat Sairaalatekniikan paivat ovat
kuuluneet aina helmikuun alussa vuosittain sairaalatekniikan ammattilaisten
vuosirutiiniin ja odotettuun tapahtumaan, mutta tana vuonna Covid19 -pandemia
on laittanut suunnitelmat uusiksi.

Teksti: JARI HAKALA Kuvat: SIBELIUSTALON KUVAPANKKI

Tind vuonna péivit on tarkoitus jirjes-
tad Lahdessa Sibeliustalolla. SSTY:n viime
marraskuussa kokoontunut hallitus teki
péaitdksen siirtad pdivit helmikuulta tou-
kokuun lopulle.

- Marraskuussa hallitus oli pakkotilan-
teen edessi ja nyt voidaan todeta, ettd se
oli viisas ratkaisu, toteaa SSTY:n hallituk-
sen puheenjohtaja Juha Rantasalo.

Padseekd sairaalatekniikan viki sitten
toukokuussa tapaamaan toisiaan ja kuule-
maan ajankohtaisia asioita, on vield avoin-
na. Tilat on toki varattu ja ohjelma on péa-
sddntoisesti valmis.

- Keskeinen kysymys on rokotuksen
etenemisvauhti ja laumaimmuniteetin
saavuttaminen. Kieltamatta tilld hetkel-
ld nayttdd heikolta, kun virus on muuntu-
nutkin, Rantasalo nikee tilanteen tammi-
kuun lopulla.

Yhdistyksen hallitus on keskustellut
myds piivien siirtimisestd syksyyn 2021.
Seuraavat ovat kuitenkin helmikuussa 2022
Helsingissi, niin siini tapauksessa viliin
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jdd varsin lyhyt aika.

- Onhan se tietysti takaisku, jos paivat
eivit toteudu toukokuussa, mutta vhdis-
tyksen lihtokohtana on kuitenkin vastuul-
lisuus. Jdsenet toimivat laajamittaisesti
sairaaloissa ja pddsdintdisesti organisaati-
oissa on voimassa kongressi- ja matkustus-
kielto, Rantasalo muistuttaa.

COVID19 -PANDEMIA on siirtényt myos
sairaalatekniikan kansainvalisid kongres-
seja. Roomassa piti jirjestdd maailman-
kongressi tammikuun lopulla, mutta
tapahtuma toteutettiin lopulta etéjérjes-
telyin.

- Meilld hallitus myots keskusteli etd-
vaihtoehdosta, mutta ainakin nyt alusta-
vasti suhtauduimme siihen torjuvasti. Eta-
kongressissa ei kuitenkaan toteudu yksi
pédasioista eli verkostoituminen. Tekni-
sesti etikongressi onnistuu, mutta seu-
raaminen on haastavaa. Kahden-kolmen
tunnin seminaari onnistuu, mutta kah-
den-kolmen péivin tapahtuman seuraa-

minen ruudusta kadottaa monesti keskit-
tymisen itse asiaan.

Yhdistyksen hallitus seuraa tilanteen
kehittymistid ja tekee lopullisen padtok-
sen huhtikuun aikana. Mikili tapahtuma
voidaan jérjestdd, luvassa on jilleen viime
vuosien tapaan monipuolinen anti alan
ajankohtaisia asioita.

- Covid-19 on esilld aika monessa luen-
toaiheessa. Kuulemme myos sote-uudis-
tuksen seuraavan painoksen kuulumiset.
Ohjelmassa on luentoja digitaalisuudesta,
turvallisuudesta ja paikannuksesta. Ajan-
kohtainen aihe on péivit pédittivi luento
siitd, miten sairaala tehdéin hiilineutraa-
liseksi, Rantasalo tutkii ohjelmaa.

Puitteet Lahden Sibeliustalolla ovat ta-
pahtumalle mainiot.

- Meilld on isot odotukset ja kevit uu-
si ajankohta tapahtumalle. Toivotaan, et-
td pystyisimme tapahtuman jiarjestiméén,
Rantasalo toivoo.
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Datan hyodyntiminen
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Tydterveys Laineen ja Tybterveys Aallon
toimitusjohtaja Jarno Pylkkdnen suosittelee
yrityksid varmistamaan, ettd joku yrityksen
sisélld ymmartaa tietojohtamisen perusasiat -
vaikka palvelut ostettaisiinkin ulkoistettuina.

parantaa palvelua
ja sadstdd rahaa

Tiedolla johtamisesta ja datan hyodyntamisesta
puhutaan paljon. TyoGterveys Laineen ja Tyoterveys
Aallon toimitusjohtaja Jarno Pylkkanen kertoo dataan

panostamisen parantaneen yritysten laatua ja tuottavuutta.

Teksti: ANNE NISKAKANGAS Kuva: TYOTERVEYS LAINE, TYOTERVEYS AALTO

Jarno Pylkkiinen on samaa mieltd kuin
moni muukin: terveydenhuollossa pid-
toksid kannattaa tehdd tietoon pohjautuen.
Hyodynnettavad dataa muodostuu kaikista
kiiytissd olevista jirjestelmisté, kuten po-
tilastietojidrjestelmisté. Dataa kertyy paitsi
asiakkaista, myos siitd, mitd henkilosto te-
kee ja mihin heidin aikansa kuluu. Kerd-
tystd datasta tuotetaan tietoa, jota voidaan
hyodyntad padtoksenteossa. Datan kéyt-
tod sddtelevat lait, ja yksityisyyden suojan
on tietysti sdilyttivi.

LAINEELLA JA Aallolla dataa on hyGdyn-
netty tuottavuuden ja laadun parantami-
seen. Pylkkinen toteaa mydstiedolla johta-
misen helpottavan, kun tietoa on riittivisti
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kéytissd. Datan avulla voidaan esimerkiksi
seurata, ovatko yrityksen tuottamat palve-
lut aina yhta laadukkaita. Kaytdnndssa té-
mi tarkoittaa vaikkapa sité, ettd asiakkaan
tydterveystarkastukseen kiiytetdiin aina sa-
ma aika ja siind kiésitellddn aina samat asiat
tekijdstd ja toimipaikasta riippumatta.

Datan avulla pystytddn myos varmista-
maan ja ohjaamaan, ettd ammattilaisten
aika kohdentuu potilastython, ei tukitoi-
miin - mikd on myds asiantuntijoiden oma
toive. Laineella ja Aallolla timé tarkoittaa
nykydan sitd, ettd yrityksen tyontekijéat pyr-
kivit kdyttdmaddn vain muutamia jéirjestel-
mid. Tieto kulkee niiden taustalla, mutta
itse jarjestelmien kaytto nayttiytyy ammat-
tilaisille helppona.
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On turha keskittaa aikaa ja
energiaa siihen, mita tapahtuu
kerran vuodessa, kun pitaisi
keskittya siihen, mita tapahtuu
sata kertaa paivassa.
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DATAA HYODYNTAMALLA palvelut voi-
daan kohdentaa niitd tarvitseville. Asi-
akkaan aiemman palveluiden kiyton ja
ennakkokyselyjen perusteella tydterve-
yshoitaja voi esimerkiksi seuloa tarkas-
tuksiin heitd, joiden tytkykyyn kohdistuu
riskejd. Télld tavalla pystytdin ennakoi-
maan tyéuupumusta ja tulevia sairaslo-
mia. Ty6nantajalle ennakointi tuo sééstojd.

Data auttaa myos kehittiméddn oikei-
ta asioita ja ndyttdd, mihin kannattaa pa-
nostaa.

- On turha keskittdd aikaa ja energiaa sii-
hen, mitéd tapahtuu kerran vuodessa, kun
pitéisi keskittyd sithen, mitd tapahtuu sata
kertaa péivdssd, Pylkkdnen sanoo.

TYOTERVEYS LAINE ja Tyoterveys Aal-
to ovat panostaneet tiedolla johtamiseen
muutaman vuoden ajan. Pylkkdnen ker-
too, ettd sen ansiosta yritykset voivat ny-
kyddn hoitaa entisti enemmén asiakkaita
ja tarjota palveluita aiempaa nopeammin.

Tiedolla johtaminen nékyy myos yrityksen
taloudessa ja henkil6stén tyytyvaisyydessa.

- Olemme esimerkiksi lisdnneet tyGtun-
teja niille ajankohdille péivéssd, joille halu-
taanvarata eniten aikoja ja jolloin palvelui-
den kysyntd on suurinta. Aiemmin téllaiset
asiat ovat perustuneet kokemukseen, kun
taas nyt tietoa muodostuu mitattavassa
muodossa, Pylkkinen havainnollistaa.

Datan ansiosta Laine ja Aalto pystyivit
myds aloittamaan etdpalvelut nopeasti. Di-
gitaalista terveydenhuoltoa oli helppo raken-
taa, kun data kertoi, miten paljon yksittdisiin
kiiynteihin kannattaa varata aikaa, millaista
vaikutusta toiminnalla on ja onko asiakkaan
palveluprosessi edennyt sujuvasti.

Pylkkdnen tietdd monen ajattelevan, et-
td datan hyédyntdminen on vain isojen
yritysten juttu. Hén kehottaa kuitenkin ot-
tamaan dataa kerdévén jarjestelmén kiyt-
toon, silld todellisuudessa varsin pienil-
lékin kustannuksilla voi p#éstd hyvaén
tiedonhallintaan.

Tietojohtaminen ei ole pelkkaa raportointia

Tietojohtamisesta puhuttaessa on erotettava toisistaan
kaksi asiaa: tiedon johtaminen ja tiedolla johtaminen.
Ensimméisessa on kyse siitd, miten tietoa kerdtdan ja
jalkimmaisessa siitd, miten tiedolla tehdaan paatoksia,
myyntijohtaja Arl Oksanen tietojohtamisen konsulttiyritys
Pengonilta kertoo.

Mani mieltdd tietojohtamisen raportoinniksi. Todelli-
suudessa kasitys on vanhentunut, silld tietojohtamisen
jarjestelmat hyodyntavat koko ajan enemman tekodlya.
Tulevaisuudessa raportteja ja niiden analysointia ei viltta-
mattd edes tarvita, vaan kayttaja vol esittad kysymyksensa
suoraan jarjestelmélle. Jarjestelmat ovatkin pikemminkin
paatoksenteon assistentteja kuin raportointitydkaluja.
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Erilaista tietoa on saatavilla hurjast, ja sit on melko help-
po kerdta. Oksanen kehottaa kuitenkin ensimmaiseksi miet-
timaan, mika on kysymys, johon haluaa vastauksen.

Terveydenhuollossa dataa hyddynnetiaan esimerkiksi hoi-
dontarpeen arviointiin ja siihen, ettd henkildston alka kuluu
olennaiseen. Hoitaja voi esimerkiksi kertoa jarjestelmalle po-
tilaan oireet, minka jélkeen jarjestelméa kertoo, mihin potilas
kannattaisi ohjata. TAma perustuu siihen, etti jarjestelma
oppii aiemmasta tiedosta.

— Data kannattaa ndhda padoman ldhteend, jota taytyy
pystyd hallinnoimaan. Datan hybdyntdmistd on helppo ko-
keilla, silld tuloksia saa nopeasti, eikd heti tarvitse investoida
suuria summia, Oksanen toteaa.
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Vantaalla pilotoidaan
tdysin uutta sovellusta

Suomessa

Healthy Planet on uudenlainen raportointiratkaisu

vaestotason datan kasittelyyn sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Healthy Planet on Epicin kehittima sovel-
lus, joka on tarkoitettu hoidon ja palvelun
hallinnointiin. Se mahdollistaa erilaisten
potilas- ja asiakasryhmien tunnistamisen
sekd auttaa tunnistamaan viiveitd ja puut-
teita ndiden potilas- ja asiakasryhmien
hoidossa ja palveluissa. Sote-ammattilai-
selle sovellus tuo mahdollisuuden omien
potilaiden hoidon laadun tarkkailuun.

Ensivaiheessa sovelluksesta otetaan
kiyttédn diabetesaineistoon perustu-
va komponentti, jonka lddkéri voi lisitd
omalle koontindyt6lleen. Reaaliaikainen
tieto potilaiden muun muassa pitkiaikai-
sesta verensokeritasosta, ylipainosta ja tu-
pakoinnista auttaa ld#kireitd tavoittamaan
diabeetikot paremmin ja tunnistamaan
mahdolliset riskipotilaat jo varhaisessa
vaiheessa. Tam# mahdollistaa varhaisen
puuttumisen, hyvinvoinnin edistdmisen ja
hoitotoimenpiteiden aikaisemman aloit-
tamisen.

Tietosuojan varmistamiseksi lddkiri nd-
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kee vain omien potilaidensa tiedot. La&-
kérilld on mahdollisuus katsella potilaan
kertomusta ja avata uusi palvelukontak-
ti. Jatkossa laékirilld voi olla mahdollisuus
myds lihestyi useaa potilasta kirjeelld tai
Maisa-viestilld. Healthy Planet tuottaa tie-
toasamoin kriteerein kaikilta Apotti-jérjes-
telméad kayttavilta organisaatioilta ja ylata-
son tietoa voidaan vertailla eri toimijoiden
kesken.

Téarkeimpiéd kdyttékohteita on asiakas-
tarpeiden ja riskipotilaiden varhainen tun-
nistaminen, jotta palveluita voidaan koh-
dentaa niitd eniten tarvitseville potilaille ja
asiakkaille. Sovellus my6s auttaa seuraa-
maan ammattilaisten toiminnan laatua,
sovittujen kaytinteiden noudattamista se-
k& yhtendistdé sosiaali- ja terveydenhuol-
lon toimintatapoja ja parantaa tyn laatua.
Kaikki sovelluksen kautta saatu tieto myos
auttaa asiakasorganisaatioita palvelura-
kenteiden suunnittelussa ja reaaliaikaises-
sa hoitotavoiteseurannassa.

May dune Sily August Seplembe

Apotti

Oy Apotti Ab:n omistavat HUS
Helsingin yliopistollinen sairaala,
Helsinki, Vantaa, Kirkkonummi,
Kauniainen, Kerava, Tuusula,
Loviisa, Inkoo ja Siuntio.

Tuhannet sote-alan ammattilaiset
ovat rakentamassa ketteraa

ja jatkuvasti kehittyvad Apotti-
jarjestelmaa, joka mahdollistaa
sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden kehittamisen
kokonaisuutena seké parantaa
asiakas- ja potilasturvallisuutta.

Decemter/

|
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Soivasta kddesti
kuntoutuksen apuvilineeksi

Sensoriteknologiaa hyodyntava musiikkikasine kasvoi KAIKU Care
-tuoteperheeksi, jota kaytetaan nyt esimerkiksi kuntoutuksen
tukena. Kaynnissa on pilottihanke, jossa selvitetaan musiikin ja
sensoriteknologian mahdollisuuksia kuntoutuksessa.

Teksti ja kuva: KATARIINA HENTTONEN

Usein hienoimmat innovaatiot synty-
vil jossain arkisessa paikassa ja tilantees-
sa. Niin syntyi myos KAiKU Music Glo-
ve -musiikkikésine. Jyvéskyldn yliopiston
Musiikin, taiteen ja kulttuurin tutkimuk-
sen laitoksen professori (nykyddn emeri-
tus) Jukka Louhivuori pesi erddnd vuoden
2013 aamuna hampaitaan kylpyhuonees-
saan, katsoi kittddn ja tajusi, ettd sen pitdi-
si soida.

- Minulla on vahva pedagogin ja mu-
siikkikasvattajan tausta ja tiedostan kiisien
merkityksen musiikinopetuksessa. Kdden
rakenteessa ja eri soitinten toiminnassa on
myos selkeitd yhtymidkohtia, hdn kertoo.

IDEA HAUTUI ja syntyi oivallus hyédyn-
tdd Guido Arezzolaisen 1100-luvun musii-
kin teoriaa ja kiden vilistd yhteyttd idean
toteuttamiseksi. Ajatuksena oli saada “Gui-
don kisi” soimaan ja kehittdd havainnolli-
nen ja hy6dyllinen apuvéline musiikin op-
pimiseen ja soittamiseen.

Kaksivuotisen kehitystyon tuloksena, Jy-
viskyldn yliopiston TEKES-hankkeen myd6-

+

ta 2016 syntyi KAiKU-musiikkikisine. Sen-
soriteknologiaa yhdistettiin kédsineeseen
uudenlaisella tavalla. Herkkid sensorei-
ta painamalla ja kiiden liikettd hy6dynta-
milla luotiin puettava musiikkivéline, jol-
la voidaan tuottaa ja muokata eri soitinten
ddnid, kdyttidd sdveltimisen apuvilineend
tai oppia musiikin perusteita havainnolli-
sestl. Musiikkikdsine sai huikean vastaan-
oton kansainvilisesti, kun USA Today no-
teerasi sen 2019 kuuden kiinnostavimman
musiikkialan tuotteen joukkoon yli tuhan-
nen ehdokkaan joukosta.

ALUKSI KASINEEN markkinointi suun-
nattiin ennen kaikkea muusikkojen ja
opettajien kéytt6on, mutta pian huomat-
tiin, ettd suuri kiinnostus ja tarve olisi juuri
sote-alalla, kuntoutuksen ja terapian apu-
na.

- Huomasimme nopeasti testikdytds-
sd, ettd vilineen todelliset mahdollisuudet
néyttivit olevan juuri terveys- hyvinvoin-
tialan puolella, kuten erityisoppijoiden
apuna, Jukka Louhivuori kertoo.

KAIKU Care -kuntoutusvélineitid onkin
kehitetty yhteistyossd alan ammattilaisten
kanssa. Niiden avulla voidaan mm. paran-
taa kuntoutettavien motivaatiota ja harjoi-
tusten oikeaoppista tekemistd, kuntoutuk-
sen edistymisen arviointia ja seurantaa,
sekd akuuttien halvauspotilaiden liiketun-
nistusta.

- Totesimme, ettd tuomalla itse tekno-
loginen innovaatio ja musiikki yhteen ter-
veys- ja hyvinvointipuolelle, kykenemme
tekeméédn parhaiten maailmanparannus-
ty6td, Louhivuori kertoo.

KAYNNISSA ON pilottitutkimushanke yh-
teistydssd Sairaala Novan kanssa. Mukana
ovat Helsingin yliopiston apulaisprofesso-
ri Teppo Siirkéimd ja tutkijatohtori Aleksi
Sihvonen Helsingin yliopiston Kognitiivi-
sen aivotutkimuksen keskuksesta sekd Jy-
véskylédn yliopiston ja JAMKin tutkijoita ja
opettajia. Tutkimuksessa selvitetdén, mi-
ten musiikki ja sensoriteknologia voivat
auttaa kiytdnnon kuntoutustytssd, miten
kuntoutuskésine tai -panta parantavat mo-

Sensoriteknologiasta ja musiikista on moneksi

Sensoriteknologiaa ja musiikkia voidaan hyodyntdd mo-
nenlaisessa hoito- ja terapiatyossa. Musiikkikadsineesta
kehitettiin uudenlaisia tuotesovelluksia ja sille potenti-
aalisla kayttbtarpeita huomattiin useissa eri yhteyksissa.

Yhteistydtd on tehty mm. erityistukea tarvitsevien
lasten opetukseen keskittyvien Valteri-koulujen kanssa
vuonna 2019. Erityisopettajien ja musiikkiterapeuttien
kanssa yhteistydssa on kehitetty apuvilineitd vaikeast
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vammaisten, autististen ja auditiivisiin arsykkeisiin hei-
kosti reagoivien lasten opetuksen tueksi. Tallaisia apuva-
lineitd ovat mm. hyvin herkésti kosketukseen reagoiva
musiikkipdytdmatto, vuorovaikutteinen taulu, musiikin-
opetukseen ja erityisoppijoille soveltuva musiikkimatto
sekd CP-vammaisille tarkoitettu musiikkiessu. Mahdolli-
suuksia jatkokehittelylle on myos esimerkiksi muistisai-
raiden ja neglect-potilaiden kanssa.
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Kuntoutuskésineessé on kaytetty hyvin
herkkaa sensoriteknologiaa. Kimmenen
sensoreilla voi soittaa melodioita, sointuja tai
vaikka koota béndin samalla, kun harjoittelee
kuntoutusliikkeita.
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Jukka Louhivuori opastaa, miten KAiKU-kuntoutuskasine toimii. Sensoriteknologia tunnistaa
pienimmankin liilkkeen ja kosketuksen ja toimii yhteen saumattomasti ohjelmiston kanssa. Kun
tietty liikerata tai puristus toteutuu, musiikki lahtee soimaan tai jo soivaan musiikkiin tulee uusia

elementteja.

Kaden kuntoutuksessa tarvitaan valtavan suuria toistomaaria.
Mielimusiikin kanssa harjoituksista tulee miellyttavampia.

tivaatiota ja miten kuntoutujat kokevat lait-
teen. Mukana on useita toimintaterapeut-
teja Keski-Suomen sairaanhoitopiiristd.
Datan kerdamiseen ja tutkimuksen toteut-
tamiseen saadaan apua alan opiskelijoil-
ta Jyviskylan ammattikorkeakoulusta seké
Jyviiskylén yliopistolta.

- Musiikki valjastetaan siihen perustar-
koitukseen, mik4 silld on aina ollut - tuot-
taa ihmisille parempaa elimé&a. Iman ki-
den hyvii toimintaa ihmisen on vaikeaa
selvitd arjesta. Kiden kuntoutuksessa tar-
vitaan valtavan suuria toistomdirid. Se
vaatii niin valtavasti voimia, ettd motivaa-
tio voi loppua. Musiikin avulla kuntoutu-
mistilanteesta saadaan miellyttdvi ja mo-
tivoiva. Mielimusiikin kanssa raskaista,
ehké tunteja kestdvistd paivittéisistd har-
joituksista tulee miellyttivimpi ja ne tu-
lee tehtyd, Louhivuori toteaa.

KAIKU CARE -kisine tai kuntoutuspanta
toimivat reaaliaikaisessa yhteistyGssi tie-
tokoneohjelmiston kanssa. Jos kuntoutet-
tavan on vaikea muistaa liikkeitd, ohjel-
toistaa liike. Késineen sensoreilla voi soit-
taa melodioita, sointuja tai vaikka koota
béndin. Sormien koukistus ja painaminen
parantavat hienomotoriikkaa. Kuntoutus-
kidsinettd ja -pantaa kéyttdmélld voidaan
tehdad erityyppisid liikeratoja: kiiden nosto-
ja tai ojennuksia. Musiikki toimii sekd mo-
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tivaattorina, etti liikkkeen laatua kuvaavana
palautteena.

- Ohjelmaan ohjelmoidaan kuntoutet-
tavalle tietty puristusvoiman tai lilkeradan
lukema, jonka ylittyessd musiikki alkaa soi-
da tai jo soivaan musiikkiin tulee uusia ele-
menttejd. Myds musiikkivaihtoehtoja on
monia Louhivuorten musiikkiperheen sa-
veltimind: afrikkalaisesta menosta kes-
kiaikaiseen eteeriseen tunnelmointiin ja
vauhdikkaaseen, energisoivaan rytmimu-
siikkiin, Louhivuori opastaa.

KUNTOUTUMISEN MITTAAMISEN apu-
na toimii ohjelmisto, joka keraa dataa sii-
t4, miten kuntoutusharjoituksia tehdéén ja
lahettdd sen pilveen ladkérin tarkastelta-
vaksi. Kun aiemmin kuntoutettava saattoi
menni vastaanotolle, jossa suullisesti ky-
syttiin, onko harjoituksia tehty, nyt lddka-
ri tai kuntouttaja nikee tilanteen suoraan
datasta. Tietoturva on huomioitu: lddkéril-
le kulkeutuu pilven kautta dataa vain nu-
meroina, ei esimerkiksi nimié tai henkil6-
tietoja.

- Ohjelmisto mittaa paitsi puristus-
voimaa, myds kdden liikettd ja havaitsee,
kuinka joku liikerata paranee, vaikka kun-
toutuja ei vilttiméitta edes itse akuutissa
vaiheessa huomaa, etté liikettd tapahtuu.
Asrettbman herkin teknologian kautta
saadaan positiivista uskoa omaan kuntou-
tumiseen, Jukka Louhivuori kertoo.

CareUs Oy

CareUs Oy on hyvinvointi- ja
terveysteknologiaan keskittynyt startup,
joka suunnittelee, myy ja valmistaa
kuntoutusta, oppimista ja luovuutta
edistavia alytuotteita ja sovelluksia.
Tuotteissa hyddynnetadn kosketusta,
aanta, musiikkia ja liiketta soveltaen
sitd aly- ja sensoriteknologian keinoin
eri kayttdtarpeisiin. Tavoitteena on
edistaa terveytta ja hyvinvointia
vuorovaikutteisuutta lisdavien
teknologisten innovaatioiden avulla.
Yrityksen toimitusjohtaja on jazz-
musiikin maisteri ja musiikin monitaituri
Kalevi Louhivuori.

Kohderyhmia:

» Terveys- ja hyvinvointialan
ammattilaiset

= Kuntoutus

s Fysio- ja musiikkiterapian
ammattilaiset

» Erityis- ja sairaalakoulut

Musiikinopettajat, -ammattilaiset
ja -harrastajat
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Voimakas stressi

voi lyhentiaa

elinikiaa

muutamalla

vuodella

Voimakas stressi voi tutkimusten mukaan lyhentaa
elinian odotetta jopa muutamalla vuodella. Myos
tyouupumusten maarat ovat lisaantyneet.

Teksti: PAIVI PELTOLA

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
tarkasteli laajassa suomalaistutkimukses-
sa elinajanodotteeseen vaikuttavia tekijoi-
ta. Tutkimus julkaistiin viime vuonna. Sen
mukaan eniten elinajanennusteeseen vai-
kuttivat tupakointi ja diabetes, mutta myos
voimakas stressi.

- 30-vuotiailla miehilld elinajan odotetta
pienensi tupakointi 6,6 vuodella, diabetes
6,5 vuodella ja voimakas stressi 2,8 vuodel-
la. Saman ikéisilld naisilla tupakointi ly-
hensi eliniéin odotetta 5,5 vuodella, diabe-
tes 5,3 vuodella ja kova stressi 2,3 vuodella,
tutkimuksessa kerrotaan.

TULOKSET EIVAT kuitenkaan ole aivan
vksioikoiset. Niilld, jotka eivit kokeneet
stressid lainkaan, oli elinidn odote yllit-
téden jopa hieman lyhyempi kuin kohtalais-
ta stressii kokeneilla.

- Joissakin eliminlaatuun vaikuttavissa
tekijoissd kultainen keskitie oli vaikutuk-
siltaan myd&nteisin. Koettu stressi pidensi
elinajanodotetta, jos stressin koettiin ole-
van samaa luokkaa kuin ihmisilld yleensi.
Tétd runsaampitai vihdisempistressi puo-
lestaan lyhensi elinajanodotetta, tutkimus
kertoo.

Elinidnodotetta pidensivdt luonnolli-
sesti vihannesten ja hedelmien syomi-
nen, lilkuntaharrastukset seké runsaan al-
koholinkdyton vilttdminen. Vaikutusta oli
myos eldméanlaatuun liittyvilld tekijoilla,
kuten tyytyviisyydelld omiin saavutuksiin,
mahdollisuuksilla saavuttaa tavoitteitaan,

omalla taloustilanteella sekd perhesuh-
teilla.

MYOS TILASTOKESKUKSEN mukaan
suomalaisten naisten riski sairastua vaka-
vaan tybuupumukseen on yli kaksinker-
taistunut ja miehilld ldhes kaksinkertais-
tunut viime vuosina. Tulokset ilmenevit
Tilastokeslkuksen vuonna 2019 julkaisusta
tutkimuksesta.

- Néhtévissd on pitkilld aikavililld kiel-
teistd kehitystd esimerkiksi kiireen, tydn
henkisen kuormittavuuden, tydpaikalla
kohdatun vikivallan seké erilaisten psyyk-
kisten oireiden kasvussa. Vikivaltatilanteet
tai niiden uhka ovat yleistyneet edelleen,
erityisesti naisilla ja sote-alalla, Tilastokes-
kuksen tutkimuksessa kerrotaan.

Tutkimuksen mukaan naisista lahes
puolet kérsii viikoittaisista univaikeulksis-
ta, miehistd noin kolmannes. Tutkimuk-
sen mukaan vakavan tybuupumuksen pel-
ko nékyy erityisesti sosiaali- ja terveysalalla
sekd opetus- ja asiakastydssi.

Lue lisi:
https://bmjopen.bmj.com/content/10/3/
e033741.full?ijkey=0Q4xXKLnOvzdzVHm&-
keytype=ref

https:/ /www.stat.fi/tup fjulkai-
sut/tiedostot/julkaisuluettelo/
ytym_1977-2018_2019_21473_net.pdf
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- Bittium Faros -mittari on suomalaisen
Bittiumin Kuopiossa kehittimad, alun perin
suunniteltu kardiologien kayttdon sydan-
potilaille. Mittaria voidaan kayttad myos
pohjana erilaisille hyvinvointivalmennuk-
sille. Mittauksesta saa paljon dataa, mika
toimiivalmennuksen keskustelun pohjana.
Se auttaa valmennettavaa ymmartamaén
omaa oloaan ja hyvinvointiaan, sitd, mika
tuntuu kuormittavalta hiinen omassa ar-
jessaan ja mika taas palauttaa, kertoo Tuu-
li Kirsikka Pirttiaho Thewind Oy:std.

Pirttiaho toimii CPCC-valmentajana
(Certified Professional Co-Active Coach)
sekd toimitusjohtajana jyviskylaldisessa
Thewind Oy:ssd. Asiantuntijayritys on eri-
koistunut valmennukseen sekid liikkeen-
johdon jayritysten kehittimiseen Suomes-
sa ja kansainvilisesti.

- Palautumisen tulisi olla sekd dvnaa-
mista eftd aktiivista. Mieli tarvitsee myos
stressid ja aktiviteettejd, jotta voi kuormit-
tua sekid palautua. Valilld tiytyy osata jar-
ruttaa, mutta myos kaasuttaa, Pirttiaho
vertaa.

KYSE ON sympaattisen ja parasympaatti-
sen hermoston toiminnoista - kaasusta ja
jarrusta. Sympaattinen hermoston osa saa
meidit toimimaan tehokkaasti ja saamaan
tarvittavat asiat tehdyksi. Sen aktivoitues-
sa verenpaine, syke ja hengitystiheys nou-
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Keho ja mieli
tarvitsevat seki
jarrua ettia kaasua

Bittium Faros -mittari mittaa sydansahkokayraa
eli EKG:ta seka sykevalivaihtelua eli HRV:ta.
Monet muut markkinoilla olevat mittaukset seka
kuluttajakaytossa olevan sykemittarit mittaavat

pelkastaan sykevalivaihtelua.

Teksti: PAIVI PELTOLA Kuva: THEWIND OY

sevat, jolloin energiantuotanto tehostuu ja
suorituskyky paranee. Taima ilmenee ke-
hon stressireaktiona.

- Liikunta kuormittaa kehoa, mutta
myo0s sosiaaliset tilanteet tai vaikka auton
ajaminen voivat olla kuormittavia. Toisil-
le sosiaaliset tilanteet ovat palauttavia, toi-
sille stressaavia. Mittausten tavoitteena on
selvittdd, millainen kuormituksen ja palau-
tumisen vaihtelu on kullekin tasapainoista,
Pirttiaho kertoo.

Parasympaattinen hermoston osa liittyy
palautumiseen. Se rauhoittaa elimistén
toimintoja, kuten alentaa sydamen syket-
ta, rauhoittaa hengitystd ja lisad sykevili-
vaihtelua. Tavallisesti parasympaattinen
hermosto aktivoituu levossa.

- Analyysi painottaa unen palauttavuut-
ta ja laatua sekéd unituntien kokonaismaé-
rid. Unen ajan sykkeen pitiisi olla huomat-
tavasti alhaisemmalla tasolla kuin péivalld.
Jos oma palautumiskunto on heikko, niin
stressaavan tydpdivin kuormitus voi jatkua
usean péivin ajan, Pirttiaho toteaa.

Hyvi fyysinen kunto tukee parasympaat-
tisen hermoston toimintaa. Myos erilaiset
rentoutumis- ja syvihengitysharjoitukset,
iloa tuottavat harrastukset seké vaikka nau-
raminen lisdavat hyvinvointia.

MITTAUSRAPORTTI ILMAISEE stressid
indekseilld. Mittauksessa vihred, alle 50 in-

deksi, on palauttavaa toimintaa. Neutraa-
lista stressistd puhutaan, kun indikaattori
on 50-150 vililla. Stressi on keskikuormit-
tavaa 150-300 vililla ja indikaattorin olles-
sa yli 300 on kuormitus hyvin kovaa.

- Nien mittauksissa paljon viiden péi-
viin keskiarvoja, joissa stressi pyorii yli 300.
Se on jatkuvaa ja halyttivia stressid, joka
vaikeuttaa palautumista arjessa seké oisin,
Pirttiaho toteaa.

Pitkddn jatkuessaan kumuloitunut stres-
si voi alkaa vaikuttaa myts ihmisen im-
muunijiarjestelmidn sekd laukaista erilai-
sia sairauksia.

- Myos korona ja etdtyoaika ovat nd-
kyneet joissakin mittauksissa. Etdtydssa
kuormituskéyri ja sykevilivaihtelu on ta-
saisempi, kun ty6téd tehdddn monotonisesti
padtteelld. Tyosta jadvit pois siirtymét ruo-
kalaan tai palavereihin seki ihmisten koh-
taamiset, mitkd voivat olla seké negatiivisia
ettd positiivisia. Thmistd voi my6s kuormit-
taa, kun etitydpéiviin aikana ei tapahdu
muutoksia, vaan tilalle tulee jopa tylsisty-
misté, hin kertoo.

Tavoitteena onkin, ettd ithminen kéyt-
tidd sekd sympaattista ettd parasympaattis-
ta hermostoa. Mittaustuloksissa tulisi taten
olla stressid, mutta kehon tulisi my6s osa-
ta palautua siité.
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STRESSI-INDEKSI

alle 50: palauttavaa

50-150: neutraali kuormitus
150-300: keskikuormitus

yli 300: korkea kuormitus
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Miten kolme sairaanhoitajaa
palautuu tyostdadn?

Mittasimme, miten stressia kokevat kolme sairaanhoitajaa ja kuinka he
palautuvat tyostaan. Myos toimittaja testasi omaa stressinsietokykyaan
kolmen paivan mittauksella. Mittaukset tehtiin EKG:hen ja sykevalivaihteluihin
perustuvalla Bittium Faros -mittarilla.

Teksti: PAIVI PELTOLA Kuvat: VILLE KETO, THEWIND OY

Kolmevuorotydta psykiatrisella:

Vuorotyo ja "huijarisyndrooma” kuormittavat

Tomio Tanaka, 48, on sairaanhoitaja nuor-
ten psykiatrisella osastolla Keski-Suomen
Sairaala Novassa. Hin tekee kolmevuoro-
ty0td, tydvuosia on takana 1,5.

- Alemmin olin tdissa ravintola-alalla,
josta vaihdoin lasten ollessa pienii péiva-
toihin myynnin pariin. Nelikymppisena
sain jilleen ajatuksen lihted opiskelemaan
ja halusin alalle, joka varmasti tydllistda
tulevaisuudessakin. Olen huomannut, et-
td monelle iskee 40-50 vuoden idssd poh-
dinta, olisiko itselld tydeldmiille viela jotain
muuta annettavaa, Tanaka pohtii.

HAN ON ollut tyytyviinen lihtiessdin sai-
raanhoitajaksi. Vililld tyo toki stressaa ja
hén kokee edelleen taistelevansa "huijari-
syndroomaa” vastaan.

- Vililld lilkumme nuorten kanssa hyvin
vakavien asioiden @irelld ja mietin, olen-
ko oikea henkild tekemidn asioita ja autta-
maan, totta kai se stressaa. Onneksi omasta
tyOsti saa palautetta ja tydyhteisoltd kan-
nustusta. Se tasoittaa stressia ja auttaa jak-
samaan, Tanaka toteaa.

Hinelld erddn mittauspdivin kuormi-
tus oli yli 400, vaikka omasta mielestadan
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tyopdivit eivit olleet rankimmasta péaéstd.
Myds yon stressikéyri jai 180, vaikka palau-
tumista yohon tulikin.

- Yovuoro tuo selkeisti haasteita. Kun
mittauksissa nukkumispitké alkoi aamul-
la yovuoron jilkeen, jai uni kuormittavalle
tasolle. Palautuminen yvuorosta tuli vasta
my6hemmin, kertoo valmentaja Tuuli Kir-
sikka Pirttiaho.

MYOS TOIHIN tulo aiheutti ison stressi-
piikin, mikd mittauksissa onneksi keveni
tyévuoron loppua kohti. Tyévuoron alus-
sa osastolla on raportointi, mika vaatii kes-
kittymistd. Siiné taytyy ottaa tiedosta kiinni
ja sisdistdd se. Tanaka kuvailee sité luontai-
seksi siirtymiksi tyGvuoroon.

Koetan muistaa,
etta tekemattomyys
on oiva
palautumiskeino.

- Se on hetkellinen kuormitus. Jos tulee
esimerkiksi vapaiden jilkeen toihin, ovat
potilaat voineet vaihtua ja olet uudessa ti-
lanteessa. Toisaalta koen olevani parhaim-
millani silloin, kun voin hypitd keskelle
keskeneriisyytti. Asiat jadavat usein kesken
my6s oman vuoron loputtua. Tyé onkin
opettanutkeskenerdisyyden sietokykyd, si-
td, ettd asioita ei itse aina saa valmiiksi, Ta-
naka arvioi.

Kokonaisuutena mittausjakso naytti Ta-
nakalle kovaa kuormitusta, vaikka oma
tuntemus olikin hieman kevyempi. Taus-
talla voi olla pientd kumuloitunutta stres-
sid, jolloin helpompikin jakso ndyttia
kuormittavalta, Myds iin myotd yleensi
syvin unen maird laskee eli palautumis-
kyky heikkenee.

- En koe, ettd tyGasiat jadvit vaivaamaan
mielta. Silti huomaan, etta vililld uni ei tu-
le, kun kroppa kiy vieldkin kierroksilla. Td-
hdn elaméntilanteeseeni, kun lapsetkin
ovat jo isoja, vuorotyd sopii silti tosi hyvin.
On kivaa, kun vililld on vapaata viikolla-
kin. Myonnin silti, etta yovalvomiset otta-
vat koville ja hieman epdilen, ettd kolmi-
vuorotydsti voisi jidda suoraan elikkeelle.
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EKG-pohjainen Bittium
Faros mittari on kehitetty
suomessa, enemmankin
rytmihairididen
tutkimiseen. Muun
muassa saksankielisessa
maailmassa HRV-
mittauksia kaytetaan
paljon enemman myos
valmennuksellisessa
kaytossa.

Tuuli Kirsikka Pirttiaho
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Syopahoitaja paivatdissa:
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Hyva kunto ja pitka ammattitaito auttavat palautumaan

Sarl Rautjirvi, 56, toimii kirurgian polik-
linikalla rinta- ja suolistosydpidpotilaiden
asiantuntijasairaanhoitajana Keski-Suo-
men sairaanhoitopiirissd. Kolmen péivin
tutkimusjakso Bittium Faros -mittarilla
ajoittui tavanomaisesta arjesta poikkeaval-
le ajanjaksolle, kun keskussairaala muutti
uusiin Sairaala Novan tiloihin. Rautjarvi te-

kee piivivuoroa.

- Minulla ei ollut mittausjaksolla juuri-
kaan vastaanottopolia, vaan enemménkin
muuttoa ja purkamista. Mittaustuloksissa
minut yllétti, ettd palautumiskykyni oli niin
hyva. Luulin myo6s, ettd nukun huonom-
min, mitd mittaus osoitti, Rautjdrvi kertoo.

BITTIUM FAROSILLA tehdyn mittauksen
mukaan Rautjérvelld on erinomainen pa-
lautumiskyky, jossa hiintd auttaa hyvé fyy-

sinen kunto.

- Sarilla on matala syke naiseksi, hédnen
aktiivinen liikuntataustansa nikyy hyvin.
Hiin on tottunut kovaan stressiin ja hinen
kehonsa toimii jopa nuorekkaammin kuin
mitd hdnen oikea ikénséd on. Mittauksissa
esimerkiksi kahden tunnin lumity6t kuor-
mittivat, mutta hén palautui niistd hyvin
nopeasti, kertoo mittaustuloksista valmen-
taja Tuuli Kirsikka Pirttiaho.

Rautjirvi itse kertoo olevansa touhuaja,
miké myo6s nikyy mittauksissa. Hin ei juu-
rikaan istahda paikoilleen rauhoittumaan.
Silti sympaattisen ja parasympaattisen her-
moston toiminta oli hyvéd, sielld oli vaih-
telua.

- Mittauksesta ymmarsin, ettd kaikkea
liikuntaa ei tarvitse vet&a taysilld. Minulla
voisi olla mukana myd&s enemmaén kehon-
huoltoa, joogaa tai vaikka pilatesta, Raut-
jdrvi toteaa.

Kotihoitoa kolmepaivaisella tyoviikolla:

Ruuhkavuosissa unen puute kuormittaa

Kolmantena mittaushenkiléni oli 32-vuo-
tias nainen, joka tekee sairaanhoitajan ty6-
td kiiymilld kotihoidosta vanhusten luona.
Mittaushenkil6lld on reilun vuoden ikii-
nen poika sekd 8-vuotias tytir. Hén tekee
kolmepdéiviisté viikkoa pdiviavuorossa.

- Mittauksessa kaikki tyOpédivit meni-
viét vain pienilld punaisilla piikeilld, mutta
kun péisin toistéd kotiin, alkoi stressikéyrd
nousta. Kotona toimintaa on jopa enem-
maén kuin téissd. Mittausjaksolla myds yit
olivat lapsen kanssa raskaita, kun hiin he-
rasi itkemaan, mittaushenkil kertoo.

Mittauksessa stressiluvut olivat paivalld
106-166, kun taas erddand yona indikaatto-

ri oli 244,

- Mittaus néytti, ettd henkil6 ei palau-
du 6isin, vaan uuteen tybpiivéédn lihde-
téén liikkeelle palautumattomana. Tima
on melko tavanomaista ruuhkavuosissa,
jotka aiheuttavat muutaman vuoden kes-
tévin stressiriskin, kertoo valmentaja Tuu-

li Kirsikka Pirttiaho.

Monet didit "oppivat” vauvavuonna
tietynlaiseen sépséihtelyyn ja valppaana
oloon, mikd voi saada hermoston yliaktii-
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viseksi. Tila ei viilttiméttd heti normalisoi-
du, vaikka lapsi alkaisikin nukkua y6t pa-
remmin.

MITTAUKSET KUITENKIN osoittivat, ettd
palautumiskykyé on olemassa, eiki stressi
ole vield koehenkil6lld kumuloitunut. Silti
pitkdén jatkuessaan suunta on heikkenevi.

- Tulosten mukaan parasympaattinen
hermosto toimii, mutta ei riittavalld tasol-
la. Palautuminen voisi olla parempaa. Kun
voimavarat sallivat, niin keholle voisi antaa
lisédd rasitusta lilkkunnan muodossa, Pirtti-
aho arvioi.

Koehenkild kertoo aiemmin kdyneensi
salilla, mutta visymyksen myo6ta siita tuli

TyOasiat jatan
tyopaikalle, mutta
kotiasioita ei paase
karkuun.

- Sari on hyvin palvelualtis ja sosiaa-
linen ihminen, joka auttaa muita. Se on
ihailtavaa, mutta vaarapuolena on, ettd se
voi myts kuormittaa ja se on hyvi tiedos-
taa. Myos pitkd kokemus alalta auttaa siind,
ettd ihmiselld on tunne tydn hallitsemises-
ta, se vihentdé stressin kokemista, Pirtti-
aho analysoi.

Younet Rautjérvelld olivat jopa kym-
mentd tuntia. Unentarve on yksil6llists,
mutta usein optimiaika on 7-9 tuntia ja
joillain voi olla, ettd niin sanotut ylimaa-
riiset tunnit eivit endé palauta.

RAUTJARVI KOKEE liikunnan jaoman po-
sitiivisen eldménasenteensa vaikuttavan
stressin kokemiseen. Tyo sydpépotilaiden
kanssa kuormittaa paljon henkisesti, mut-
ta padsadntoisesti tyot jadvit tybpaikal-
le. Rautjdrvi kokee tidrkeénd, ettd hénella

pakkopullaa ja se jdi. Omaa aikaa on on-
neksi kerran viikossa tanssin parissa ja
hydtyliikuntaa tulee paljon. Muuhun ei tél-
18 hetkella yksinkertaisesti ole aikaa ja jak-
samista.

MITTAUSHENKILO KOKI tydpéivit lapsi-
perhearkea jopa helpompina. Silti univelka
nékyy arjessa kiytettdvind post it -lappuina,
jotta kaikki tarvittava varmasti muistetaan.

- Yleensd asiat ovat hyvin organisoitu-
ja pédni sisélld, mutta visyneend asioista
ei saa niin helposti kiinni. Nukuin huonos-
ti jo raskaana, joten univelkaa on jo jonkin
aikaa kerrytetty. Toissi saa kuitenkin valilla
edes hetken istahtaa ja tehda toitd rauhas-
sa, kotona arki on hektisempaé. Kummas-
ti ihminen venyy ja jaksaa, kun on pakko.

Mittaushetkelld koehenkil6 oli ollut uu-
dessa tydpaikassa kuukauden ajan, joten
todennikoisesti myds tyolista on tdydempi
esimerkiksi puolen vuoden pé#sta.

- Meilld onneksi suhtaudutaan pienten
lasten vanhempiin hyvin. Jos vain itse osaa
avata suunsa, niin apua kylld saa, ettei it-
seddn tarvitse vetdd loppuun asti.
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on samaa tyotd tekevid kollegoita, joiden
kanssa myos tybtehtdvid vililld vaihdel-
laan, jotta tydissd on vililld hieman kevy-
empidkin jaksoja.

- Toistéd ldhtiessd rauhoitun, laitan ko-
neen kiinni sekd mietin, olenko tehnyt
kaikki asiat ja sitten vasta ldhden kotiin.
Se on varmaan siséinen taito. Omassa ela-
missdnikin koetan 16ytdd hyvit jutut, vaik-
ka edellisvuosi onkin ollut todella rankka,
Rautjdrvi kertoo.

Henkil6kohtaisessa eldméssa viime vuo-
si toi stressid, huolta ja murhetta. Rautjér-
venlapsenlapsella todettiin syopé, kun hén
oli vasta vauva. Sydpd leikattiin, mutta sitd
kontrolloidaan kolmen kuukauden vilein.
Sen lisdksi Rautjdrven oma selkéd alkoi oi-
reilla muutama vuosi sitten.

- Aiemmin kévelin seitsemén kilometrin
matkan téihin, nyt selké oikuttelee jo vii-
den kilometrin kohdalla. Koetan kuitenkin
huolehtia itsestiini ja lilkunnasta mahdolli-
suuksien mukaan, Rautjérvi toteaa.

Toimittaja testasi:
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En stressaa liikoja -
otan kahvikupin ja
ajattelen, ett3 asiat
jarjestyvat.

Pitka liikuntatausta auttaa palautumaan 0isin

Toimittaja testasi omaa stressidédn ja pa-
lautumiskuntoaan kolmen péivin mit-
tauksella, joista ensimmaéinen oli vapaa-
piiva. Oma kokemus tydpéivisté oli melko
stressaantunut, mutta mittaukset yllatti-
vt positiivisilla tuloksilla palautumisky-
vyn suhteen.

- Tyossdkéyvilld aikuisella on normaa-
lia, ettd tydpéivien stressitasot huitelevat
200-300 vililld. Ensimméinen tydpéiva oli
mittauksen mukaan stressaavin, stressin
indikaattori oli 263, mutta péivéssa oli mu-
kana myos lilkunnan tuomaa kuormitusta.
Y6t ovat kuitenkin olleet superpalauttavia,
minkéd uskon johtuvan hyvistd fyysisestd
kunnosta, arvioi valmentaja Tuuli Kirsik-
ka Pirttiaho.

Mittauksessa vihred kiyrd ei ole tavoi-
tetila, vaan vaihtelua pitéé olla. Stressipdi-
vén keskisyke oli mittauksessa paivilld 90,
mutta yolld syke tippui 53. Titd vaihtelua
pidetdin mittauksessa hyvéna.

TOIMITTAJAN OMA kokemus oli, ettd en-
simmdinen tyGpdivé oli todella stressaava,
koska tybtehtévét olivat pienid, mutta niitd
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oli paéllekkdin paljon.

- Tytpéivin aikana oli olo, ettd tehtd-
vid oli jopa liikaa, eikd t6ihin ollut hallin-
nan tunnetta. Se nikyi stressissi. Vastaa-
vasti toisena tydpéiviné keskityin kahteen
isoon kokonaisuuteen, ja ty6piivé olikin
sekd oman tuntemuksen ettd mittauksen
mukaan paljon stressittéméampi. Paivi oli
helpompi, vaikka se sisélsi myds asiakkail-
le pidettdvin etiworkshopin, joka vaati tii-
vistd keskittymistd ja ldsndoloa.

Toisaalta jalkimmdisen tydpdivin aika-
na oli myos vihreda palautumista. Sité voisi
selittid esimerkiksi tydn flow-tilalla. Tyds-
sé on voinut uppoutua hetkeksi tekemédén
yhtd asiaa ja tekeminen on tuntunut vaivat-
tomalta.

PALAUTUMISKEINOT OVAT yksiloli-
sid. Toimittajaa mittauksissa palautti va-
paa-ajalla myds television katsominen, jo-
ka ei monia lainkaan palauta, seki lasten
kanssa piirtdiminen.

- My6skddn vapaapdivin kauppareissu
1- ja 3-vuotiaiden lasten kanssa ei ollut ko-
vin stressaava mittausten mukaan. Vapaa-

+

Tyon flow,
televisio ja
lasten kanssa
piirtaminen
palauttivat.

paivan pulkkamékikddn ei kauheasti sy-
kettd nostanut, koska kunto on ilmeisesti
kohtuullisen hyva.

Mittaus antaa myos keholle idn, joka tés-
sd tapauksessa oli noin 15 vuotta toimitta-
jan ikda nuorempi. Sekin kielii liikunnalli-
sesta taustasta.

- Yéunien kesto oli keskimééréisesti seit-
semén tuntia, mikéd on hieman alakanttiin.
Kehoa ei kannata opettaa lyhyisiin uniin,
joten téssé voisi tsempata, Pirttiaho kom-
mentoi.

TERVEYS JATALOUS 1 - 2021
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Kliks - pyoriit
irti ja puhtaiksi

Patentoitu kalustekomponentti lisaa
turvallisuutta leikkaussaleissa
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Teksti: KAISA-LIISA IKONEN Kuvat: HEIDI TOLONEN

Leikkaussalikalusteiden pyorit ovat han-
kalasti puhdistettavia bakteeripesidkkei-
td. Pydriit puhdistetaan yleensd harvaksel-
taan ja suurpiirteisesti: tavallinen tapa on
pyoriyttid kalusteet kostean rétin yli, mut-
ta tAmd ei riitd poistamaan pyorien sisaan
ajautuvaa huupdlyé ja kudoskappaleita, jot-
ka pahimmillaan toimivat kasvualustana
tartuntataudeille. Kun kalusteita sitten kér-
ritddn ympdri sairaaloita, lattioihin piirtyy

\

Leikkaussalikalusteiden pydrat ovat usein todella likaisia.

Likaisiin pyoriin pesii bakteereja ja ne vahentavat
kalusteiden séhkdnjohtavuutta.

TERVEYS JATALOUS 1-2021
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kunnon tartuntateits.

Leikkaussalisiivooja Heidi Tolonen on
keksinyt ongelmaan ratkaisun. Hidn on ke-
hittinyt patentoidun komponentin, jonka
avulla kalusteiden pydrit on helppo nap-
sauttaa pois paikoiltaan ja puhdistaa. Kom-
ponentti myts mahdollistaa erilaisten pyo-
rien kidyttimisen eri tilanteissa: normaalit
pyorit voikétevidsti vaihtaa puolijohtaviin ja
toisin pdin. Lisdksi kuluneet pyoritvoivaih-
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taa uusiin sen sijaan, ettd pydrien hajotes-
sa vaihdettaisiin koko kallis kaluste uuteen.

- Kokemuksesta tieddn, ettd kaikkein
vaarallisin lika padtyy sairaaloissa lattioil-
le ja sieltd niilld kulkeville kalusteille. Ka-
lusteiden pyoriin pddtyy myos yskoksia
ja muita eritteitd. On todella tirke&sd, et-
té pyodrit saa helposti irrotettua ja vietya
vilinehuoltoon kunnolla puhdistettavak-
si. Tarvittaessa pyorét voi myos irrotettu-

Teraksinen jatkopalakomponentti kédy erimallisiin sairaalakalusteiden pyariin.

Komponentin ansiosta pydrat on helppo irrottaa puhdistettaviksi.
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Laitossiivooja Heidi Tolonen on keksinyt komponentin, joka
auttaa leikkaussalipdytien pydrien puhdistamisessa.

=f=

Turvallisuutta liséava
komponentti edustaa
kestavaa kehitysta ja
suomalaista osaamista
parhaimmillaan.

na kylméddesinfioida paikan p#illi tiloissa,
joihin ei saa viedd vierasesineita.

TOLOSEN KEHITTAMA komponentti on
varsin yksinkertainen, kuten parhaat kek-
sinndt usein ovat. Terdksinen tappi liite-
tddn kalusteen varteen jatko-osaksi ja py6-
réd kiinnitetddn sithen.

Kun py6rd halutaan irrottaa, se on-
nistuu napsauttamalla ilman tytkaluja.
Likaiset pyorit eivét ole vain hygieniaris-
ki, vaan ne vaikuttavat myos kalusteiden
sihkénjohtavuuteen. Digitalisaation myd-
téd robotit ja muut sdhkoélaitteet leikkaussa-
leissa lisddntyvit koko ajan, joten s@hkdn-
johtavuus on ykkdsasia sekd potilaiden ettd
tyontekijoiden ndkdvinkkelistd. Tolonen
kertoo itsekin saaneensa usein sdhkoisku-
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Leikkaussaleissa on paljon tasoille sijoitettuja ladkinnallisia laitteita. Jos tasojen
pyoria ei saada irti, niihin kertyy helposti likaa. Kuvan instrumenttipdydan pyorat on
kiinnitetty paikoilleen Heidi Tolosen keksimélld patentoidulla komponentilla.

ja leikkaussaleja siivotessaan.

- Kun kalusteet tulevat tehtaalta, niiden
sihkénjohtavuus on mitattu ja MDR-ase-
tuksen mukaan hyviksytty. Kun pyorét li-
kaantuvat, kalusteiden sidhkoénjohtavuus
heikkenee, mutta kun py6rid puhdistetaan,
niin ESD-suojaus séilyy. Ultrapuhtaissa ti-
loissa heikko sdhkénjohtavuus voi johtaa
jopa rdjihdysvaaraan, keksija huomauttaa.

KOMPONENTTI ON edullinen tapa pi-
dentdd kalusteiden kdytt6ikdd ja parantaa
potilasturvallisuutta. Tolonen kertoo, ettéd
yhden komponentin kappalehinnaksi jad
pienissi tilauserissd 15-20 euroa.
Miljardien eurojen sairaalarakennus-
budjeteissa summa on rikka rokassa, ja
pitkilld aikavélilld komponentit aiheutta-

vat joka tapauksessa sddstod: kalusteiden
uusimistarve vihenee ja kalusteita ei tarvi-
ta niin paljon, kun py6rid vaihtamalla voi-
daan muuttaa niiden kéyttétarkoitusta.

Patentoitu komponentti on ollut koekéay-
t6ssé sekd hammashoitolassa ettéd ortope-
diaan ja yleiseen kirurgiaan keskittyvassa
yksityissairaalassa, joissa hoitajat, lddkéarit
ja siivoojat ovat pitdneet keksintéd hyvina.
Tolonen toivoo, ettd komponentit otettai-
siin sairaaloissa yleiseen kéyttoon.

Vastaavia komponentteja ei ole olemas-
sa misséiin, joten tarve tille innovaatiol-
le on maailmanlaajuinen. Komponentteja
vilittdd Steel Coast Qy.

- Turvallisuutta lisidvd komponentti
edustaa kestivid kehitystd ja suomalaista
osaamista parhaimmillaan.

TERVEYS JATALOUS 1-2021 | 31
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Tiedolla johtaminen
Siun sotessa

Siun sote on sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma, joka tarjoaa
palveluita Pohjois-Karjalan alueella noin 165 000 kuntalaiselle. Miten
tiedolla johtaminen seka hoito- ja hoivatyon laadun arviointi on tukenut
Siun soten missiota 2019-2020: turvaamme arkeasi?

Teksti: ARJA KAILA B9 g
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Hoito- ja hoivaty6n laadun arvioinnissa
korostuu hoito- ja terveystaloustieteelli-
nen ndkékulma. Siun sotessa hoito- ja hoi-
vatyon laatua mitataan eri menetelmilld
voimavarapanostuksesta siitd saatavaan
terveyshydtyyn ja tehoklkuuteen.

PANOS. Hoito- ja hoivatyGhon tarvitaan
suuri joukko erilaisia hoitajia, Siun sotessa
noin 4 500. Hoito- ja hoivatydn hinta muo-
dostuu hoitajien palkoista, mutta myos vi-
lineisté ja toimintaympéristostd. Hoitajien
sotessa hoitajien nettotunteina eli asiak-
kaalle tuotettuna hoitaja-aikana.

Maiéran ja kustannusten lisidksi hoitajien
osaaminen on voimavaratekiji, erityisesti
néyttdd on asiantuntijahoitajista. On hallit-
tava vaikuttavat voimavaraistavat ohjaus-
menetelmit ja enenevéssd maidrin myos
etiohjausmenetelmit. Thmisten erilaisis-
ta prosesseista, niiden yksilollisistd etene-
misvaiheista ja selviytymistavoista 16ytyy
hoitotieteellistd tutkimustietoa, mutta tél-
laisen tiedon kéytto ei ole vield riittévasti
hoitajien arkea.

Hoitajan on hallittava my6s kirjaami-
nen ja tulevaisuudessa yhid enemman di-
giosaaminen. Hoito- ja hoivatydn kirjaa-
mista varten tarvitaan nykyistd parempia
kirjaamisalustoja, jotka ohjaavat Kkirjaa-
maan tavoitteellisesti, tarjoavat néyttoon

TERVEYS JATALOUS 1-2021
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perustuvaa tietoa ja ovat nykyistd raken-
teellisempia erityisesti suunniteltujen ja
toteutuneiden hoitotoimien kirjaamises-
sa. Hoitajan ei tdlloin tarvitse kirjata tari-
namuodossa, mitd hén aikoo tehdi ja mi-
td on tehnyt. Tai jos kirjataan luonnollisella
kielelld, tarvitaan hoitotieteen tietoperus-
taan perustuva tekoély, joka muuttaa kir-
jauksen rakenteelliseksi. Rakenteellinen
tieto hoitotoimista palvelee my®s tiedolla
johtamista kuten hoitoisuutta hoitajami-
toituksissa.

Myds hoito- ja hoivaty6n johtajilta vaa-
ditaan osaamista, yleisjohtamisosaamisen
lisdksi tarvitaan vaikuttavaa kliinisen hoi-
to- ja hoivatydn johtamisosaamista. Siun
sotessa hoitotytn johtajien ajankiytén tut-
kimuksissa johtaminen on ollut pirstaleista
rutiini- ja péivittiisjohtamiseen painottu-
vaa toimintaa, miké on valitettavasti yleis-
maailmallinen ilmid.

PROSESSI|. Asiakkaiden hoitoon tar-
vitaan moniammatillista tiimiad, jolloin
my6s moniammatillisen yhteisty6n laa-
tu on tdrked. Hoitoon vaikuttavat potilas-
ja asiakasprofiilit, hoitoisuus sekd mo-
niammatillisten prosessien sujuminen
ja virtaustehokkuus. Virtaustehokkuutta
mitataan erilaisilla aikaan sidotuilla tun-
nusluvuilla kuten lipimenoajat.
Tavoitteena Siun sotessa on ollut lisétad

hoito- ja hoivatyon tydntekijoiden viliton-
td asiakasaikaa lisdarvoa tuottavaan tyo-
hon (> 60 %) ja vihentdd hukkaa esim. kir-
jaamalla asiakkaan kanssa, hyddyntdmalla
digipalveluita ja logistiikkaa seké ottamal-
la kéytttion vaikuttavat hoito- ja hoivatydn
menetelmiit ja suositukset.

Resurssitehokkuutta lisddmdidn on Siun
sotessa otettu kiyttéon toimintaldhtdinen
tydvuorosuunnittelu, jossa hoitajien ty6-
vuorot suunnitellaan asiakasvirtojen ja
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Huono
tyévuorosuunnittelu lisdéd hoitajien kuor-
mittuneisuutta, kiirehuippuja ja tyhjien
sankyjen hoitamista. Resurssitehokkuutta
on lisdtty myos yksikkéjen koon ja asiakas-
profiilien sek# ydvuorojen ja viikonloppu-
jen miehityssuunnitelulla seka reaaliaikai-
sella sihkéiselld lainahoitajamallilla, jossa
osaavaa vakituista henkil6kuntaa lainataan
tarpeen mukaan.

TUOTOS. Hoito- ja hoivatydn tuotos-
ta mitataan Siun sotessakin perinteisesti
suoritteiden mééarélld, hoito- ja hoivatyén
vilisuoritteilla. TAtd tuotteistamista on teh-
ty useiden vuosien ajan. Pyrkimyksend on
suoritteiden tasalaatu asuinkunnasta tai
palvelusta riippumatta.

Erityisesti tavoitteena on vilttdd haitan
aiheuttaminen asiakkaalle eli vahingolli-
sen, ei-potilasturvallisen tuotteen tuotta-
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minen kuten lidkevirheet tai hoidossa saa-
tu painehaava. Haitan tuottaminen lisda
myos hoitoisuutta.

Hoito- ja hoivatyon tuotosta mitataan
myds Siun sotessa hoitotyon sensitiivisil-
14 mittareilla kuten painehaavat, vajaara-
vitsemus, kaatumiset ja sairaalainfektiot.
Nditd kdytetddn mybs potilasturvallisuu-
den mittareina. Asiakkaalle haitta on my&s
hoitotoimien viivistyminen tai tekemiit-
td jadminen, turha kdynti tai uusintahoi-
tojakso, mutta sitd se on myos kustannuk-
sien kannalta.

TULOKSET JA VAIKUTTAVUUS.
Hoito- ja hoivatyéssi tulosta ei voi vain mi-
tata suoritteilla tai ettei tule haittatapahtu-
maa, vaan asiakkaan terveyshyodylld. Asi-
akas ei tule hoitoon sen takia, ettei hinelle
tulisi 14dkevirheitd, painehaavoja tai sai-
raalassa kaatumisia. Haasteena on, ettei
terveyshyotyé voi mitata useinkaan hoidon
tai kiynnin aikana vaan jilkikdteen.

A= -
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Siun sotessa missiona onkin: turvaam-
me arkeasi. Téssd on kuitenkin vield pal-
jon kehitettdvdd. Alue- ja vaestdtasolla tu-
loksia voidaan mitata pohjoiskarjalaisten
terveys- ja sairastavuustiedoilla ja verra-
ta niitd muihin kansallisiin ja kansainvéli-
siin tietoihin. Pohjoiskarjalaiset ovat olleet
muuta maata sairaampia.

TUOTTAVUUS JA TALOUDELLI-
SUUS. Kustannustehokkuudella tarkoi-
tetaan hoito- ja hoivatyfssd tuottavuutta
ja taloudellisuutta. Siun sotessa mitataan
hoito- ja hoivatyén maéirén ja suorittei-
den vilisid suhteita erilaisilla hoitajami-
toituksilla. Esimerkkind néista ovat STM/
THL ikdihmisten palvelujen laatusuosi-
tuksen hoitajamitoitus, Pitkdahon ym. las-
kentakaavan mukainen toimintaldhtinen
kuormitusprosentti sekd potilaita tyévuo-
roa, asiakkaita tydpéivid sekd raskaanaole-
via, lapsia, koululaisia ja opiskelijoita ter-
veydenhoitajaa kohden.

kenteen ja osaamisen tuottamasta terveys-
hyddysti ja siten tehokkuudesta. Hoitotie-
teessd tarvitaankin lisdd tukimusta hoito- ja
hoivatyon laadun vaikutuksesta tuloksiin;
miten asiantuntijahoitajat ja osaaminen li-
sddvit asiakkaiden kivuttomuutta, toimin-
takykyd, omahoitoa, eliminlaatua ja ar-
jessa pérjaamistd. Timéd edellyttad, ettd
satsataan nadyttdon perustuvaan ja vaikut-
tavaan hoito- ja hoivatyohon sekd tervey-
den edistimiseen ja sitd johdetaan tiedolla.

Asiantuntijoiden tehtévé on tuottaa tie-
toa, millé keinoilla asioihin voidaan vaikut-
taa eikd vain todeta, miten asiat ovat. Koska
hoito- ja hoivatytssi korostuu yksiléllisyys
ja perhekeskeisyys, niin tarvitaan edelleen
lisdd hoitotieteellistd tietoa erilaisista ter-
veys- ja sairausprosesseista, yksilollisista
tavoista selvitd ja edetd prosesseissa, ja tie-
tysti vaikuttavista menetelmisté. Téllainen
tutkimustieto on systemaattisempaa kuin
yksittdisen kokemusasiantuntijan tarina,
vaikka myds sité tietoa tarvitaan.

Huono tyovuorosuunnittelu lisaa hoitajien kuormittuneisuutta,

kiirehuippuja ja tyhjien sankyjen hoitamista.

Vaikuttavuutta mitataan hoidon aika-
na tyytyviisyytend kohteluun Siun sotessa
kuten muuallakin. Myds hoitajien tyGtyy-
tyvéisyys lisdd asiakkaiden tyytyvaisyytté.
Asiakkaan oma arvio terveydesté ennen ja
jilkeen hoidon on kuitenkin parempi tu-
loksen mittari kuin tyytyvdisyys. Ei riitd,
ettd asiakas on tyytyvdinen kohteluun, jos
vaiva jatkuu tai asiakas on jadnyt epétietoi-
suuteen. Useimmiten yhteydenottotarve,
epétietoisuus ja kotona pérjadminen rea-
lisoituu muutaman péiviin sisilli hoidon
péittymisen tai kiynnin jélkeen. Tété voi-
daan vihentdd ottamalla kayttoon hoita-
jaldhtdisid proaktiivisia vuorovaikutteisia
etdohjausmenetelmii.

Siun sotessa on mitattu asiakkaiden yh-
teydenottojen méadrda ja laatua hoidon
padttymisen jdlkeen. Hoidon aikana riit-
téva ja nopea kivun, huolen ja epétietoi-
suuden lievitys on vaikuttavaa. Hoidon tai
kidynnin jélkeen vaikutuksia voidaan mi-
tata erityisesti arkieldméssid péarjidmisenéa
kuten kivuttomuutena, toimintakykyna tai
omahoidon hallintana.
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Usein tuottavuuden ja taloudellisuuden
ongelmana on, ettei hoitajien mééiri koh-
taa péivittdistd, viikottaista tai pidemmén
aikavilin asiakasvirtaa tai viestomuutok-
sia esim. syntyvyyden laskua ja ikdihmis-
ten mddran kasvua.

Siun sotessa on kehitetty séhkdinen ty6-
kalu Pitkdahon ym. laskentakaavan mukai-
sesta hoitajamiehityksesta tiedolla johta-
mista varten. Asiakasturvallinen miehitys
tarkoittaa optimaalista hoitajien tyd panok-
sen midrdé suhteessa tarpeeseen ja siten
se vihentdd haittatapahtumia, tekemitta
jadneitd tai viivdstyneitd hoitotoimia, hoi-
tojakson pituutta ja kuolleisuutta tutkitus-
ti. Haitan tuottaminen lisdd puolestaan
kustannuksia. Hoitajamitoitusten tuoma
tuottavuuden lisdys edellyttdad virtauste-
hokkuutta ja siten prosessien sujuvuuden
moniammatillista kehittamista sekd usei-
den toimijoiden yhteisty6ta ja resurssien
kiéyttda viisaasti luonnonvaroja sddstévisti.

TEHOKKUUS. Hoitajamitoitukset eiviit
kuitenkaan kerro hoitajien oikeanlaisen ra-

Usein hoitajien valittama kiire tai hoita-
jien kokemus potilaiden tulemisesta hoi-
toisemmiksi tai perheiden avuttomam-
miksi tarkoittaakin, ettei hoitajien oma
osaaminen vastaa asiakashoidon muuttu-
neita vaatimuksia, ei olla pysytty muutok-
sen mukana. Etenkin kun tilastot kertovat,
ettd vuositasolla potilaiden hoitoisuus on
pysynyt samana ja véestt on yhi koulute-
tumpaa ja eldd yhé pidempéén terveems-
péand, vaikka ikdihmisten osuus kasvaa-
kin. Teemmeké asiantuntijuuden nimissa
asiakkaamme avuttomimmiksi vai osaam-
meko hyddyntéi ja tukea asiakkaidemme
omia yksil6llisid voimavaroja - voimaa, tie-
toajatahtoa - pérjatd arjessa. Ja antaa apua
ja tukea siten, ettd he pdrjaaviit mahdolli-
simmin itsendisesti arjessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon muutos-
paineet edellyttivdt myds hoito- ja hoiva-
tydn johtamisosaamisen, mutta myds ra-
kenteen muutosta. Tarvitaankin nykyisté
enemmain satsaamista kliinisen hoito- ja
hoivatytn tulokselliseen johtamiseen ja
sen kehittdmiseen.
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Mysteeri Pentti on
tuntematon potilas KYSin
pakohuonepelissi

Kuopion yliopistollisen sairaalan, KYSin tiloissa on kaytettavissa
tiettavasti suomalaisten sairaaloiden ensimmainen pakohuonepeli, jota
kaytetaan erityisesti opiskelijoiden ja henkilokunnnan kouluttamisessa.
Pakohuonepelin paaasiallinen tavoite ei kuitenkaan talla kerralla ole
lukitusta huoneesta pakeneminen, vaikka lukkojen avaaminen pelin

lapaisemiseen kuuluukin.

Teksti: ESA LINNA Kuvat: KYS

Pakohuonepelin ja pdiosassa olevan poti-
laan nimi on Mysteeri Pentti. Pentti on tun-
tematon potilas. Pelaajien tehtivind on
selvittédd potilaan terveydentila ja hoito-
tarpeet aikarajan puitteissa. Pelin pddasi-
allinen tavoite on tiimityon ja luovuuden
parantaminen. Optimaalinen ryhmikoko
pakopelissi on 4-8 henkil6éd kerrallaan.
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- Pakohuonepeliin saatiin idea vuon-
na 2018, jolloin olimme pelin toisen suun-
nittelijan, kliinisen hoitotyon asiantuntija
Hanna Kekkosen kanssa Yhdysvalloissa,
Denverissi erdissid konferenssissa. Pida-
simme Hannan kanssa kokeilemaan erasta
pakopelid, joka oli suunniteltu oppilaitos-
kiyttoon. Sieltd se kiinnostus lihti ja to-

ki me molemmat olimme pelanneet pako-
huonepeleji aiemmin, kliinisen hoitotyon
opettaja Anna-Kaisa Kokkonen kertoo.

- Aloitimme sitten KYSissd kehittele-
méin saman vuoden lopulla omaa pako-
huonepelid. Onneksi meilld on innova-
tiivinen pomo, hdn néytti vihredd valoa
projektille.
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taustaa.

5% erilaisten vihjeiden avulla.

Pakohuonepelien tapaan myds
lukkoja joudutaan availemaan

KOKKONEN ON kuullut, ettd muualla-
kin Suomessa on jo kehitteilld vastaavan
tyyppisid pakopelejé - ja on mahdollista,
ettd niitd on jo kidytossikin. Vuonna 2018
Mysteeri Pentti on ollut kuitenkin ensim-
miinen laatuaan Suomessa. Anna-Kaisa
Kokkonen tietdd, ettd muualla maailmas-
sa terveysalan koulutuksessa pakohuone-
peleji on kiytetty jo jonkin aikaa.

- Meilld pakohuonepelid paisevit tes-
taamaan kliinisessd harjoittelussa olevat
opiskelijat seké tietenkin moniammatilli-
nen henkilékunta. Henkilékunta on ollut
meilld suurin pelaajaryhmd. Peli vaatii ter-
veysalan osaamista ja kaikki elementit sii-
na vaativat jonkinlaista terveydenhuollon

TERVEYS JATALOUS 1- 2021
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Pelin parasta antia on yhteistyon ja vuoropuhelun lisdantyminen.

Minusta on
ollut hienoa,

etta meilla on
kaynyt todella
monialaisesti

henkilokuntaa

pelaamassa.
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MYSTEERI PENTTI toimii samalla tavalla
kuin tavalliset pakohuonepelit, myds pe-
laajien ohjeistamisen suhteen. Pelin oh-
jaajat, Anna-Kaisa Kokkonen ja Hanna
Kekkonen, antavat kaiuttimien kautta tar-
vittaessa vinkkejd tarkkaamon puolelta.
Mutta puhuuko itse Pentti mitéén pelin ai-
kana?

- Pidetddn se salaisuutena, etten vain
paljasta pelistd liikaa. Sanotaan nyt vain
ndin, ettd me ohjaamme sita pelid, Kokko-
nen muotoilee.

Suurin hydty nayttiytyy Anna-Kaisa
Kokkosen mielestid yhteistydn kehittymi-
sessi ja vuoropuhelun lisddntymisessi.

- Se on myos sellainen asia, jonka peliin
osallistujat nostavat itse esiin. Myts hoi-
totyohon liittyvit keinot tukevat pelaajien
mukaan hyvin heidédn osaamistaan. Mi-
nusta on ollut hienoa, ettd meilld on kiy-
nyt todella monialaisesti henkilékuntaa
pelaamassa.

IDEOITA JATKOKEHITTAMISEEN on py5-
ritelty Kokkosen mukaan paljonkin.

- Olen itse kitilGtaustainen ja Hanna
on ensihoitajataustainen. Nama alat olisi-
vat todella hedelmiillisid pakopeleille, An-
na-Kaisa Kokkonen pohtii.

Mysteeri Pentti -pakohuonepeli on ol-
lut tauolla koronaviruksen aiheuttamien
haasteiden vuoksi, mutta peli otetaan KY-
Sissd kivttoon heti kun tilanne antaa myo-
ten - toivottavasti jo syksylla 2021. Voisiko
koronapandemiasta saada aikaiseksi pako-
huonepelid?

- Miksipd ei! Sehén on yksi iso mystee-
ri, joten siitdkin varmasti saisi pakohuo-
nepelin suunniteltua. Kyseessa voisikin
olla kansainvilinen peli, silld asia kosket-
taa globaalisti. Laitetaanpa korvan taakse,
Kokkonen naurahtaa.
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Docrates Syopasairaalan uusi johtava ylilaakari:
"Suomessa ollaan opittu
siihen, ettid joku muu huolehtii”

Docrates Syopasairaalan uusi johtava ylilaakari Juha Kononen
toivoo suomalaisten oppivan kyseenalaistamaan omaan
terveyteensa liittyvia laakarin mielipiteita.

Tiamidn vuoden alussa uudessa toimessaan
aloittanut Juha Kononen on aiemmin tyts-
kennellyt vuosikausia tutkijana Yhdysval-
loissa ja Sveitsissé ja nikee kansakuntien
valilld selkeitd eroja suhtautumisessa hy-
vinvoinnin ylldpitimiseen.

- Yhdysvalloissa jokainen ottaa paljon
vastuuta terveydestiin itse, kun taas Suo-
messa ollaan opittu siihen, ettd joku muu
huolehtii. Sielld vastuun ottaminen itses-
tddn tarkoittaa sité, ettd ihmiset helposti
kysyviit toista ja kolmattakin mielipidettd.
Meidédnkin tulisi kyseenalaistaa, saamme-
ko aina parasta mahdollista hoitoa, Kono-
nen nikee.

- Suomalaisilla on syviiin iskostettu ki-
sitys siitd, ettd syGvanhoito Suomessa on
maailman parasta, mutta siind on vield
paljon parannettavaa. Esimerkiksi Yhdys-
valloissa ja Saksassa on parhaimmillaan
todellista huippuosaamista ja sielld ollaan
Suomea edellé.

Konosen mielestd suomalaisilla taytyisi
olla enemmiin rohkeutta haastaa hoitavaa
ladkérid. Han itse pitdda hyvand suuntauk-
sena, ettdi vastaanotolle tultaessa potilas
on itse selvittinyt oireita ja hinelld on ky-
symyksii.

- Yksildllisessd syGvinhoidossa vuoro-
vaikutus on ddrimmaisen tarkeii, eiki hoi-
don pidi olla yksipuolista sanelua, hiin jat-
kaa.

SYOPARISKI ALKAA kohota merkittivis-
ti 50 ikdvuoden tienoilla, jolloin esimerkik-
si eturauhasen, suolen ja naisilla rintojen
terveyteen tulisi kiinnittdd erityishuomio-
ta. Kononen perdénkuuluttaa oma-aloit-
teisuutta tarkastukseen hakeutumisessa.

- Jos tuntuu, ettei kaikki ei ole kunnos-
sa - jos jokin paikka on kiped, eiki kolotus
ole ohimenevdd - niin syy pitié selvittidd.
Etenkin miehilld voi olla korkea lynnys tul-
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la ladkérin pakeille, hin sanoo.

Kuvantamistutkimuksessa ja sitd mah-
dollisesti seuraavissa toimenpiteissid pie-
nemmin yksikon vahvuudet paddsevit hy-
vin esiin.

- Docrateella kuvantamisen, onkologian
ja kirurgian yhteistyo on harvinaisen konk-
reettista. Sen ansiosta saamme yleiskuvan
potilaan tilasta nopeasti: pystymme tarvit-
taessa toteuttamaan tietokonekuvauksen
ja antamaan laakdrin lausunnon saman
pdivin aikana, kun muualla saattaa kestda
viikkoja ajanvarauksen ja lausunnon saa-
misen valilla.

UUSISTA TEHOKKAISTA hoitokeinois-
ta Kononen nostaa esiin nestebiopsian,
eli verindytemenetelmiin, joka on hyvii
vauhtia korvaamassa neulanidytemenetel-
mén. Nestebiopsiaa hin kuvailee yhdeksi

viime aikojen isoimmista asioista liddketie-
teessd, ja viitteen puolesta puhuu jo yli tu-
hat lddketieteellista julkaisua aiheesta.

- Maailmalla puhutaan, ettd nestebiop-
sia on vasta tuloillaan, mutta meilld Docra-
teella se on jo kiytossd. Viime vuonna
teimme jo yli 300 nestebiopsiatestid, jois-
ta saatavalla verindytteelld pystytddn ana-
lysoimaan taudissa vallallaan olevia gee-
nimuutoksia. Syépd muuttuu koko ajan,
ja hoitojen my&td osa sybpiisoluista kehit-
tdd vastustusmekanismin. Nestebiopsialla
voidaan varmistaa nopeasti, toimiiko va-
littu hoito ja sen perusteella tehdé nopei-
ta muutoksia, Kononen kertoo.

Nestebiopsia auttaa voittamaan aikaa ja
parantaa hoidon toimivuutta.

- Sydpé el endd tarkoita kuolemantuo-
miota, jollaiseksi se 20-30 vuotta sitten
miellettiin, Kononen painottaa.

syopasoluja.

vaikutuksia.

Ylilaakarin mielesta

« Sydvan ja alkoholin valinen yhteys tulee estrogeenin kiintymisesta,
Siksi esimerkiksi rintasyovan kehittymisessa alkoholin kaytolla ei ole
turvarajaa: kudosvalkutuksia vol tulla pienestakin maarasta.

+ Suomalainen ravinto on harvinainen Iuksus. Esimerkiksi marjat
sisaltavat runsaasti aineita, jotka laboratorio-olosuhteissa jopa tappavat

« Ylipainolla on monenlaisia haitallisia kertausvaikutuksia terveydelle.
Siksi likunta on tarkea&: silld on laajalle ulottuvia positiivisia metabolisia

« Aktiivinen tiedonhaku ja -tarkistus kannattaa aina, minké vuoksi henkilon
on hyva hakea mielipiteitd useammalta 148ketieteen ammattilaiselta.
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”Ali pelkiii, saat olla
kotona loppuun asti”

Kun Sirkka-Liisa Kivelan puoliso Mauri Akkanen sairastui, oli paivanselvaa,
etta Kivela hoitaisi puolisonsa kotona loppuun saakka. Kotisaattohoidon
jarjestaminen Suomessa ei kuitenkaan ole ihan mutkatonta. Kivela on
puhunut paljon myos ihmisarvoisen vanhuuden puolesta

Teksti: KATARIINA HENTTONEN Kuvar: SIRKKA-LIISA KIVELA
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Sirkka-Liisa Kivela ja Mauri Akkanen tykkésivat kdyda uusissa paikoissa yhdessa.

Viime vuosi oli raskas Sirkka-Liisa Kivelille. Rakas
puoliso Mauri Akkanen menehtyi sairastettuaan jo
vuosia muistisairautta ja malignia lymfoomaa. Kun
Akkanen sairastui ensin muistisairauteen, jo diag-
noosivaiheessa pariskunta kivi térkedn keskustelun.
Kiveldn mukaan oli pdivanselvid, ettd hdnen puoli-
sonsa saisi olla kotona. Kun lymfooma uusi viionna
2019, Kiveld saattohoiti miehensé kotona.

- Mind sanoin Maurille hdnen sairauksiensa alusta
ldhtien, etti dld pelkéd, mind hoidan sinut kyllé ja saat
olla kotona ihan loppuun saakka. Se oli meille ainut
mahdollinen vaihtoehto, hiin painottaa.

TURUN YLIOPISTON emeritusprofessori Sirkka-Liisa
Kiveld on itse tehnyt uransa lddkarind seké taistellut
omille vanhemmilleen ympérivuorokautisen palve-
luasumisen ja hyvin hoidon. Hén kertoo, ettd puoli-
son kotihoidon jidrjestiminen Helsingin kotihoidon
kanssa oli hankalaa ja informaatio puutteellista. Han
toivoisi, ettd vastaavissa tapauksissa asiakkaita infor-
moitaisiin paremmin.

- Helsingin kotihoidon kanssa oli ongelmia. Hoita-
jat olisivat tulleet mihin aikaan sattuu ja olleet vain ly-
hyen ajan. Maurilla oli rutiinit, hén herisi tiettyyn ai-
kaan, vessat ja aamukahvit hoidettiin tiettyyn aikaan.
Jos kotihoitaja tuli vaikka vasta kymmeneltd, olimme
jo ulkona. Hoidin siis Maurin itse. Kaupungin koti-
hoito ei kdynyt meilld, mutta halusin pitdé sinne jo-
tain kontaktia. Kotihoidon koordinaattori kavi tdalla
vuonna 2019 kerran kuussa, mutta ei kertonut minul-
le kotisairaalasta, Sirkka-Liisa Kiveld sanoo.

SAIRAUKSIEN ALUSTA on noin kymmenen vuotta.
Niind vuosina Kivel& ja Akkanen menivit nukkumaan
ja nousivat samaan aikaan. Kiveld piti miehestddn
huolta. Kun mies nukahti aikaisemmin, han luki iltai-
sin Suomen historiaa ja suunnitteli, miti uutta paik-
kaa katsomaan seuraavana pdivind ajettaisiin. Erds
viikonloppu malignin lymfooman uusiutumisvai-
heessa joulukuussa muutti tilanteen. Kiveld huoma-

Sirkka-Liisa Kivela ja Mauri Akkanen paattivéit yhdessa,
ettd Mauri saa olla kotona ihan loppuun saakka.
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Mauri Akkanen nostettiin paivittdin olohuoneeseen
istumaan ja seurustelemaan, kunnes ihan viimeisina
vaiheina Sirkka-Liisa Kiveld totesi, ettd puoliso ei enda

jaksa istua.

si perjantaina miehensd tilan huonontuneen, huoles-
tui ja totesi samalla, ettd ei ole mitéén jarked lahted
viemé&én tété sairaalan péivystykseen siind kunnossa.
Hoito pitéisi saada kotiin. Hén soitti kotihoidon koor-
dinaattorille saadakseen apua viikonlopuksi.

- Hin sanoi, ettd kotihoidon lddkéri maardéd na-
mad asiat. Sain kotihoidon l4ékériin puhelinyhteyden,
mutta minulle jdi aivan epéselviksi, miten toimitaan.
Informaation olisi pitdnyt olla selkeampai.

MONEN MUTKAN kautta maanantaina kotisairaa-
lasta saatiin hoito Mauri Akkaselle. Siihen tarvittiin
Kivelédn omaa aktiivista selvitysty6té ja Espoon koti-
hoidon ylilddkirin apua. Kyseinen ylildékéri on kir-
joittanut myds Helsingin Sanomiin kotisaattohoi-
dosta.

- Laitoin jo perjantaina sihképostia Espoon ko-
tihoidon ylilddkirille, jolta sain neuvoja. Hain anti-
biootit, jotta olisimme pirjinneet tarvittaessa vii-
konlopun, jos Maurille olisi noussut kuume. Soitin
Helsingin kotihoidon ylildékérille maanantaina ja 1&-
hete kotisairaalaan oli héinen edesséin. Olin tarpeek-
si korrekti, mutta tiukka ja hoito saatiin lopulta, Ki-
veld kertoo.

KOTISAIRAALASTA SIRKKA-LIISA Kiveldlld on vain
positiivista sanottavaa. Hén kertoo, ettd hyviid apua ja
hoitoa saatiin ihan viimeiseen saakka ja kiittelee hen-
kilokunnan asiantuntemusta jaempatiaa. Hinen mu-
kaansa myis omaisen tunteet otettiin huomioon.

- Kotisairaalan hoitajat olivat ammattitaitoisia, ku-
ten myds lddkéri, joka kdvi muutaman kerran. Ha-
nen kanssaan keskustelin siitd, kuka tekee hoitop&a-
tokset ja hdn otti vastuun. Se oli aivan oikein: vaikka
olen léékiri, en tietenkddn vaimona tehnyt hoitop&a-
toksid. Maurille tehtiin kotona kolmesti punasolu-
puurotiputus, jotta hinen eliménlaatunsa paranisi.
Kolmannella kertaa se ei enéé selkedsti parantanut
hdnen vointiaan. Silloin 1dht6 oli jo lahelld, Kiveld
muistelee.
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KAIKKEIN RASKAINTA kotisaattohoi-
dossa oli nihda malignin lymfooman ete-
neminen ja puolison kunnon raju heik-
keneminen. Loppuvaiheessa keskityttiin
subjektiiviseen hyvinvointiin ja sen paran-
tamiseen. Kiveld kertoo joskus miettineen-
sd, "miksei Taivaan isd jo ota Mauria luok-
seen’.

- Halusin olla lisna, kun Mauri ldhtee
taivaaseen. Maurin kuoleman lihestyessa
palkkasin hoitajan muutamiksi 6iksi, etté
hén heréttdd minut, jos kuolema tapahtuu
yolla. Vaikka tiesin, ettd Maurin elima tu-
lee pian piitokseensd ja olin ldékirin tyds-
sd kohdannut kuolemaa, se on ihan erilais-
ta, kun oma puoliso kuolee.

KIVELA POHTI etukiteen paljon, miten
osaa selkiyttda omaa kuolemakisitystaan.
Hin luki kirjallisuutta seké kuolevan ihmi-
sen ettd eloonjidvin liheisen surutydsté.
Kiveldn oma pitkdaikainen tutkimuskohde
on ollut depressio.

- Asia oli teorian tasolla minulle hyvin-
kin tuttu. Sitten keksin: aiemmin urallani
eris lidketieteen opiskelija tuli kysyméin,
voisinko ohjata hinen syventdvén tutkiel-
mansa. Aihe oli near death -kokemukset.
Ohjasin sen mielelldni ja kirjoitimme siita
yhdessi kriittisen artikkelin lddkirilehteen.
Maurin viimeisind kuukausina luin paljon
suomalaisista near death -kokemuksista ja
siitd loysin rauhan.

ERAANA TOUKOKUUN iltana kuudelta
Mauri Akkanen kuoli.

- Olin toisessa huoneessa, kun Mau-
rin luona ollut hoitaja sanoi Maurin hen-
gityksen meneviin heikoksi. Juoksin Mau-
rin luokse, otin hintd olkapééstd kiinni,
kokeilin pulssin ja Mauri lihti muutaman
minuutin kuluttua taivaaseen. En koskaan
ollut kokenut, ettd kuolema voi olla nidin
rauhallinen ja kaunis, Kivela herkistyy.

SIRKKA-LIISA KIVELA puhuu paljon ih-
misarvoisen vanhuuden puolesta ja toi-
voisi monia parannuksia vanhan ihmisen
kohtaamiseen. Myds omaisen kohtaami-
seen laheisen kuoleman jilkeen pitiisi ha-
nen mielestddn tulla parannusta.

- Toivoisin sote-alan henkiléille em-
patiakoulutusta. Muistisairaiden kéy-
tos saattaa pelottaa, siitd tulee ihmisel-
le tunne, ettd itsekin voi olla vanhana
tuommoinen ja tunne poistetaan mie-
lestda kieltimdlldi sen olemassaolo.
Yhtd asiaa Kiveld haluaa erityisesti koros-
taa:

- Ihminen tarvitsee toista ihmistd. Rak-
kaus on elimén perusta.
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lhminen tarvitsee toista
ihmista. Rakkaus on
elaman perusta.
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TUOTEUUTISET

Unimunassa laakari voi levata
vaikka leikkauksen jalkeen

Suomalainen keksintd unimuna tarjoaa rauhallisen hetken

paivaunille keskella kiireista arkea vaikka sairaalassa.

Teksti: PAIVI PELTOLA Kuvat: GOSLEEP

GoSleep-unimunat ovat valloittaneet maa-
ilmaa jo vuodesta 2012. Alun perin lento-
kentille tulleet unimunat ovat léytineet
tiensi jo yli 30 sairaalaan, piidosin Suomen
ulkopuolella.

- Télld hetkelld pddmarkkinat ovat meil-
1d Benelux, Englanti ja USA. Palaute uni-
munista on ollut erinomaista. Kun sinulla
on mahdollisuus ottaa tehokas ja lyhytai-
kainen lepo tiydessd yksityisyydessd, niin
tuolloin palautuminen on tehokasta. Orga-
nisaation hankkiessa unimunan kiyttoon-
sd, on se jo vahva viesti, ettd tyontekijoiden
hyvinveinnista ja palautumisesta vilite-
téén, kertoo GoSleepin sales manager To-
pi Plispanen.
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SUOMESSA UNIMUNIA on kiytossda HUS
Lastensairaalassa, seki lasten vanhempien
oleskelutilassa ettd henkiloston tiloissa,
joissa lepotilat ovat tarpeellisia esimerkiksi
pitkien ja vaativien leikkausten jilkeen. Pa-
laute on ollut erittdiin myonteistd. Esimer-
kiksi lastenkirurgi Janne Suominen Kertoo
kéyttdvinsd unimunaa lyhyeen lepoon.

- Kéytdn unimunaa aina, kun mahdol-
lista. Se auttaa pitimiin vireystasoni mah-
dollisimman hyvéni tyévuoron aikana, jo-
ka taas pienentdd riskid tehda virheitd,
Suominen kertoo.

GOSLEEP-UNIMUNA ON suomalainen
keksintd, joka on suunniteltu alun perin

Ul

lepoa tarvitseville matkustajille lentoken-
tille. Unimunassa voi leviti rauhassa mui-
den katseilta ja hélyltda suojassa. Alas ve-
dettivi kupu eristdd valoa ja dantd. Sisaltd
I6ytyviit myds pistoke ja USB-portti.

Yrityksen tarina sai alkunsa kahden ka-
veruksen lentokentilld odottamisesta.
Lentokentiin penkeissé on kiisinojat, jotka
estaviit penkeilld makoilun poikittain. Tis-
ta sai alkunsa idea unimunasta. Innovaa-
tiolla tavoitellaan ajatusta siitd, etta kym-
menen minuutin pédivdunien ottaminen
vaikka kesken tyOpiiviin on hyvaksyttivid.
Usein ne ovat myos parempi vaihtoehto
kuin vaikka kahvin juominen.
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"Kiusaaminen on
nuorelle hipeillistd”
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Kiusaaminen koskettaa kaikenikaisia ja -sukupuolisia pienista
koululaisista nuoriin aikuisiin. MLL tarjoaa apua monenlaisten
ongelmien kanssa painiville lapsille ja nuorille puhelimen ja

netissa chatin seka nettikirjeen avulla.

Teksti: KATARIINA HENTTONEN

MLL:n auttavien puhelinten ja digitaa-
listen puhelinten p#éllikkd Tatjana Paja-
miki kertoo, ettd yhteydenottoja otetaan
vastaan viidestédtoista kahteenkymme-
neen tuhanteen vuodessa. Hinen mu-
kaansa se on vain murto-osa yhteyden-
ottoyrityksistd ja myds yhteydenottojen
aiheisto on hyvin monenkirjavaa.

- Puhelimessa aiheina ovat usein arjes-
sa koettu yksindisyys, seksuaalisuus ja fyy-
sinen kehitys, jotka mietityttivit, vertais-
suhteissa koetut huolet, kaverisuhteet ja
kiusaaminen seké psyykkinen terveys. Ne-
tissid yhteydenotot ovat vield vahvemmin
mielenterveyshuoliin painottuvia: lapsia
ja nuoria huolettavat masennus, ahdistus,
syOmiseen liittyviit ongelmat, kaltoinkoh-
telu ja kiusaaminen, Pajamiki kertoo.

HANEN MUKAANSA kiusaaminen néyt-
tdytyy MLL:n palveluissa valitettavan ta-
sa-arvoisena huolena. Se koskee kaikeni-
kéisid ja -sukupuolia. Usein MLL:n avun
piiriin hakeutuva lapsi tai nuori ei ole tul-
lut autetuksi.

- Ndmi lapset ja nuoret eiviit ole saa-
neet apua, eiviit ole ehké kertoneet kel-
lekdin tai jos ovat, eiviit ole kokeneet
saaneensa apua. Usein nuoret aikuiset
peilaavat kiusaamiskokemuksiaan ny-
kyisessii tydeldmiissd. Kiusaaminen on
lapselle valtavan hépeillinen kokemus,
kun ei tule hyviksytyksi omien ikédtove-
reidensa pariin ja kokee syrjddntytonta-
mistéd. Niin musertava ja hiipeillinen ko-
kemus voi olla vaikeaa jakaa ldheisillekin
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aikuisille, vaikka olisi hyvét ja limpimit-
kin suhteet vanhempiin tai lihiaikuisiin.
Titd hdpedn murtamista me yritimme
monella tapaa, Pajamiiki sanoo.

KIUSAAMISILMIOT OVAT Tatjana Paja-
mien mukaan toisinaan hyvin monimut-
kaisia ja vililld vaikeastikin havaittavissa
olevia ilmiditd. Vaikka kiusaaminen voi
olla suoraa fyysisté tai henkistéd vikival-
taa, kuten tonimisté, haukkumista tai ni-
mittelyd, se voi olla my®ds taitavasti ja ma-
nipulatiivisesti rakennettua ulkopuolelle

- Uhrille tuleva tunne on kuitenkin sa-
ma ja yhtd musertava. Tédllaisen ehkiise-
minen vaatii ryhmin aikuiselta ohjaajal-
ta systemaattista ja jatkuvaa tyotid. Sité,
ettd ei anneta muodostua ryhmédyna-
miikkaa, missé ulkopuolelle jittiminen

on hyviksyttavia.

KIUSAAMINEN ON nettiaikana siirtynyt
myds someen. Pajamiéki sanoo, ettéd ilmio
itsessiiin on samanlainen, erona on ym-
péristd ja se, ettd kinsaaminen ei péfty-
kéi#in siihen, kun koulun tai harrastuspai-
kan ovet sulkeutuvat.

- Sama ilmid eldd vertaissuhteissa so-
messa: sielld, minne lasten kaverisuh-
teet ovat siirtyneet muutenkin. Se ei vilt-
tdmittd ole sen erilaisempaa, vaan vain
siirtynyt kanaviin, joissa nuoret muuten-
kin viettdvit aikaa. Vaikeaksi kestédid sen
tekee se, ettd se voi olla lisni kellon ym-
piiri. Toisaalta hyviitkin asiat, kuten tuke-

vat ja korjaavat kaverisuhteet ovat vuoro-
kauden ympiiri mahdollisia.

KUN MONET nuoret uupuivat koronan
mydtd etdkouluun ja sosiaalisten suhtei-
den vihyyteen, joillekin kiusatuille koro-
na oli helpotus.

- Ne lapset, jotka ovat kokeneet syste-
maattista kiusaamista, olivat helpottu-
neita etikouluajasta. Onhan se ihan sel-
vil, kun ei tarvitse joka aamu jAnnittad
sitd, mitd tAnddn tapahtuu koulussa. He
saivat hengiihdystauon kinsaamisesta.

PALJON PUHUTAAN siité, ettd kiusaaja
kiusaa, koska itselldén on paha olo. Pa-
jamiki ei ole tédstd aukottomasti samaa
mieltd. Periaatteessa kuka vaan lapsi voi
syyllistyd kiusaamiseen tietyisséd olosuh-
teissa. Hin kuitenkin korostaa, etti tar-
koituksellinen, sadistinen vikivalta on
eri asia ja sen selvittiminen ja ehkiise-
minen vaatii tarkkaa yksiléllisté tarlkai-
lua ja hoitoa.

- Ihan hyvévointisetkin lapset voivat
syyllistyd kiusaamiseen, ellei toimintaan
puututa systemaattisesti varhain. Mani-
pulatiiviseen kiytékseen voi ajautua peri-
aatteessa kuka tahansa lapsi, jos aikuiset
eivit riittdvin ymmairrettédvisti, sddnnol-
lisesti ja voimakkaasti kily keskustelua,
mité tapahtuu niille lapsille, jotka syr-
jaytetddin ryhmisti ja tehddin nikymiit-
tomiksi. On toisaalta kauhean epiireilua
vaatia lapselta jotain, jos hén ei tied#, mi-
té se aiheuttaa.
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Kuulluksi
tuleminen tarkeaa

Monesti MLL:n auttavaan puhelimeen tai nettipalvelui-
hin soittavat lapset kaipaavat ennen kaikkea kuulluksi
tulemisen kokemusta. Vanhemman ei pitdisi késkea
lasta unohtamaan kiusaamista tai jattdmaan huomiot-
ta, vaikka tarkoitus onkin parantaa lapsen mielta.

- Lapsl kaipaa usein oikeutusta omalle huonolle
ololleen. Joskus on kaynyt niin, ettd lasta on ymmar-
rettavésti yritetty aikuisten toimesta lohduttaa, ettd
dla valitd, 418 huomioi, unohda koko juttu. Tarkoitus
on hyva, mutta lapselle on saattanut jdada olo, etta
kiusaamisesta aiheutunut huono olo ei ole oikeutettua
jase johtuu itsestd, kertoo MLL:n auttavien puhelinten
ja digitaalisten puhelinten paéllikkd Tatjana Pajamaki.

Oon tarkeaa sanoa lapselle, ettd sinulle on tehty
vadrin, eika ole ihme, ettd tuntuu pahalta. Sen jalkeen
tulisi miettia, mitd asialle voidaan tehda. Lapsen téy-
tyy saada kuulla, ettd hanella on oikeus kdyda koulua
rauhassa pelkd&matta.
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~ Joillekin lapsille
korona oli helpotus.

Kiusaaminen
on vakivaltaa

MLL:ssa on jo vuosikymmen puhuttu siitd, ettd kiu-
saamisesta keskusteltaessa pitaisi puhua fyysisesté ja
henkisesta vékivallasta, vaikka ulkopuolelle jattamista
on ehki vaikea nihda sellaisena. Tatjana Pajaméen
mukaan asiaa pitdisi [Ahestya sen kautta, mita tunteita
ja millaista oirehtimista se uhrissa aiheuttaa.

- 0n paljon lapsia ja huoria, jotka joutuvat kdymaan
koulussa, jossa heihin kohdistetaan vikivaltaa. Jos
sama tapahtuisi kotiympéristdssa ja joku viranomai-
nen saisi tietda, siitd ilmoitettaisiin lastensuojelu-
viranomaisille ja alettaisiin viipymatta arvioida sité,
voiko lapsi asua kotona. Koulussa lapset joutuvat
viettdmé&an suurimman osan arjestaan, mutta koulu-
vékivallan suhteen toimenpiteet eivét aina ole samat,
Pajamaki ihmettelee MLL:sta.
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HENKILOKUVASSA

Esittelemme uudessa juttusarfassa
terveysalan osaajia ja heidan
urapolkujaan nykyisiin tehtaviinsa.
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Onnellisten sattumien summa

— Palaset loksahtivat paikoilleen Tuomas Hujalan uralla

Keski-Uudenmaan soten tietohallintopaallikkona tyoskenteleva 33-vuotias
Tuomas Hujala on nuoresta iastaan huolimatta paassyt vaikuttamaan
isoihin asioihin. Kun Hujala katsoo uraansa taaksepain, han kokee palasten
loksahtaneen paikoilleen. Elamansa ensimmaisessa tyopaikassa Hujala
etsi pelloilta koloradonkuoriaisia. Nyt han vastaa Keski-Uudenmaan soten

tietojohtamisesta.

- Olen katsonut sotekenttdad monesta eri nd-
kokulmasta. Kaikki, mité olen tehnyt, tukee
nykyistd ty6tini, Tuomas Hujala sanoo.

Keski-Uudenmaan sote tuottaa ja jirjes-
tid alueensa sosiaali- ja terveyspalveluita.
Tyodssddan Hujala vastaa muun muassa tie-
dolla ohjaamisen ohjelmakokonaisuuden
eteenpéinviemisestd ja ICT-ratkaisuista.
Hin toimii myds yksikkonsi vetdjand. Tyo
on palkitsevaa, silld Keski-Uudenmaan so-
ten tavoitteena on olla tietojohtamisen kar-
jessd ja toimintaan on varattu riittivasti ra-
haa ja resursseja.

- Vastuullamme on varmistaa, ettd paét-
tdjat ymmartavit, mitd lukujen ja mittarei-
den taustalla on. Tietoa on saatavilla hur-
jasti, mutta sitd taytyy my0s osata kiyttaa
padtoksenteossa. Toisaalta myds ratkais-
tavat asiat ovat kompleksisia ja koen, etta
tietojohtaminen pitdisi julkisella sektorilla
valjastaa kesyjen ongelmien lisdksi myds

pirullisten ongelmien ratkaisuun.

ALUN PERIN Hujala on kouluttautunut
sairaanhoitajaksi ja tytskennellyt teho-
hoidossa. Sairaanhoitajan ty6 sytytti kipi-
nan kirjaamisen ja tietojdrjestelmien ke-
hittdmiseen. Niinpd Hujalan seuraava tyd
uuden asiakas- ja potilastietojdrjestelmén
kehittdmisessd Apotti-hankkeessa tuntui
luontevalta. Uudessa tyssd oppimisenha-
lu kasvoi, ja Hujala suoritti tyGn ohessa yh-
teiskuntatieteiden maisterin tutkinnon so-
siaali- ja terveyshallintotieteestd. Apotista
Hujala siirtyi Valviraan kehittamaén Juha
Sipildn hallituksen maakunta- ja soteuu-
distuksen uutta palveluntuottajarekisteria.
Monipuolinen ty6kokemus on tietojohta-
misen kehittimisessé suuri etu.

- Tuntuu, ettd urallani palaset ovat lok-
sahtaneet kohdilleen ja olen nyt todella
mielekkiissa tyOssi.

2016-2019

Sattumaa se ei kuitenkaan ole. Huja-
laa on ajanut eteenpiin paitsi tiedonhalu
ja halu vaikuttaa, myos hyvit verkostot so-
siaali- ja terveysalalla ja sen ulkopuolella.
Hujala esimerkiksi sai nykyisen tyGnsé suo-
situsten perusteella.

- Verkostojen voima on paitsi uralla
etenemisessi, myds mahdollisuudessavai-
kuttaa. Olen oppinut, ettd kun avaa suun-
sa oikeassa paikassa ja verkostoituu aktii-
visesti, se kantaa hedelmaia.

KESKI-UUDENMAAN SOTELLA Huja-
lan ty6t ovat vasta alussa. Tietojohtamisen
strateginen péitepiste on vuodessa 2025,
ja Hujala on vahvasti sitoutunut siihen, et-
td asetettuihin tavoitteisiin pdfstdin.
Haastavinta nykyisessé pestissd on pitdd
ison organisaation tietojohtaminen kasas-
sa. Hujala tietdd, ettd moni tahtoisi edistdd
asioita omalla aikataulullaan. Vililla ha-

2020

1 1

2010 2010-2014
' ]
Sairaanhoitajaksi itajana
Hameen dossa
ammattikorkea-
kaoulusta
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Hujala aloittaa
tyot Keski-
Uudenmaan
Sotella

44/48



29.3.2022 8.59

Ystavakirja

Haaveammattisi lapsena:
Jadkiekkoilija

Ensimmdinen kesidtydsi:
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Kasvintuotannon tarkastuskeskuksessa.
Kiersimme Etela-Karjalan perunapelloilla
etsimidssad koloradonkuoriaisia. Jos niita

1éytyi, perunapelto piti tuhota.

Heikkoutesi:

Kalenterinhallinta. Saatan unohtaa osallistua
térkeisiinkin palavereihin. T&dssd yritdn petrata.

Mitd ilman tydnteko ei suju?

En parjaisi ilman kahvia. Aloitan
jokaisen ty6paivani kahvikupposella.

Mitd teet vapaa-ajallasi?

Pyrin edistd@maadn vaitoskirjatutkimustani.
Sen lisdksi ulkoilen. Talvella tykkaén

lasketella ja kesd@lla purjehtia.

nen onkin muistuteltava, ettd keskittymalld
ja etenemilld suunnitelman mukaan lop-
putulos on parempi. Hujala on huoman-
nut myds, miten suuri rooli viestinnilld on
asioiden ajamisessa.

- Olen ottanut tavaksi pitdé véhintdan ker-
ran kuukaudessa kahvituokion jonkin toisen
organisaation tietojohtamisen asiantuntijan
kanssa. Silloin voimme kertoa onnistumisis-
tamme ja jakaa murheitamme.

HUJALAN TIEDONHALU ei ole sammu-
nut, ja hin valmisteleekin télléd hetkelld véi-
toskirjaa, jossa hén tutkii tietojohtamisen
vaikuttavuutta sotejohtamisessa.

- Olen ylped urakehityksestini. Viisi
vuotta sitten olin aivan erilaisessa tydssi.
Koen, ettd minulla on paljon annettavaa
sosiaali- ja terveydenhuollolle, ja haluan
hytdyntdd omaa osaamistani. Odotan tu-
levaisuudelta vauhdikkaita vuosia!
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4+ SET-KOLUMNI

Demos ja kratos

DEMOS ON kansa ja kratos on valta, ja niiden yhdistel-
ma "Demokratia” tarkoittaa kansan valtaa. Demokratiaa
arvostetaan ja sitd pidetiiiin hyviksytyimpiind valtiomuo-
tona, joskaan ei sitd liheskiin kaikissa valtioissa esiinny.

DEMOKRATIASSA KANSAN valitsemat edustajat tekevit
padtoksid kansan puolesta. Edustajat, joita poliitikoiksikin
kutsutaan, eiviit ole aina/koskaan samaa mieltd, mutta pda-
tokset syntyviit useimmiten enemmiston mielen mukaan.

EDELLA SANOTUT ovat ns. tosiasioita, mutta seuraavaksi
tulee nakemyksia - omiani, joita ei kannata ottaa vakavasti.

KANSANVALTA, JOKA siis on edustuksellista, on luisu-
nut valtiovallalle, jota edustavat parlamentit, hallitukset,
presidentit ja ministerit seké virkakoneisto. Jos kansa on
eri mieltd kuin valtiovalta, ei kansalla ole muita mahdolli-
suuksia kuin osoittaa mieltdin, silld seuraavia vaaleja odo-
tellessa asia tuppaa jo unohtumaan. Viimeaikaiset koke-
mukset osoittavat, ettd mielenosoituksilla voidaan vaatia
demokratiaa (vrt. Venéjit, Valko- ja se toinen) tai niilld voi-
daan uhata demokratiaa (vrt. Make America great again).
Kummassakin tapauksessa mielenosoittajien tahto jéi to-
teutumatta - ihan sama tulos kuin minun mielenilmaisuil-
lani kotioloissa.

ASIAN TOINEN puoli on kylld se, ettei siitdkddn mitddn tu-
lisi, jos valta oikeasti anneitaisiin kansalle. Kansalaisia kun
on joka ldht66n! On fiksuja ja filmaattisia, juntteja ja mo-
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ukkia, vilittdvia ja vilinpitiméttomii ja vaikka mitd, mut-
ta vhteistd kaikille on, ettd ovat auktoriteettien, median,
somen, muoti-ilmididen, mainosten ja naapurin kaksimet-
risen miehenroikaleen johdateltavissa. Eiviit siind kansan-
vallassa tosiasiat paljoa painaisi - viihin on ollut puutetta
tosiasioista valtiovallallakin.

PAATOKSENTEOSSA ON metkaa se, etti sitd voidaan
keskittdd ja hajauttaa. Lakeja tai sddnndoksid siihen tarvi-
taan, mutta aina - siis ihan aina - vallankéytdstd urpute-
taan. Keskittdmistd pidetdin demokratiaa kaventavana ja
byrokraattisena; hajauttamisen katsotaan johtavan epéyh-
tendisyyteen ja eriarvoisuuteen. Jos hallitus haluaa keskit-
44, oppositio haluaa hajauttaa, mutta jos hallitus haluaa
hajauttaa, oppositio haluaa keskittéa.

MITA JOS maita ja maailmaa johdettaisiinkin tiedolla ja
tosiasioilla? Semmoista vallankéyttod katsuttiin joskus va-
listukseksi. Nykyisin sitd kutsutaan digitalisaatioksi. Kvant-
titeknologia, robotiikka, mikrosirut ja mitd niita nyt on-
kaan, kykenevét vihitellen antamaan ratkaisut mihin vain
asiaan. Kansalaiset, poliitikot ja valtiovalta voisivat keskit-
tyd muihin asioihin, kuten elimin tarkoituksen pohtimi-
seen. Siihen ei digitalisaatio anna vastausta, mutta menos-
sa olevat kriisit sitd ihmiskunnalta edellyttaisivit.

KRATOS ELI valta voi mennd péadhidn. Demoksen eli kan-
san ja sen edustajien padhin menee muuta - minun péa-
hiini ei endd tahdo menné mitéén, sanoo vaimo.
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=+ HALLITUS
Terveys ja talous ry
V.
| = %
" \/j 2
JAAKKO HERRALA PASI PARKKILA JANNE OKKONEN MAISA LUKANDER
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen hallituksen jasen, hallituksen j&sen
T&T padtoimittaja
Sote-projektijohtaja kehitysjohtaja laatupaallikko
Pirkanmaan litto Pohjois-Pohjanmaan palvelupdallikkc HUS Tietohallinto
sairaanhoitopiiri 2M-IT Oy
- 050 329 7166 [2. 040 865 2441
Jaakko.herrala@pirkanmaa.fi [. 040 544 8955 p. 0400 987 204 maisa.lukander@hus.fi
pasi.parkkila@ppshp.fi janne.okkonen@2m-it fi
W2 -
MERJA ILOMAKI LEILA SAVOLAINEN OUTI KALSKE VIRPI PITKANEN
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen/ sihteeri hallituksen jésen
ruokapalvelujohtaja terveydenhoitaja hankinta- ja logistiikkajohtaja TtM erityisasiantuntiia
Soite/ Keski-Pohjanmaan sote Kuopion kaupunki Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri FCG
kuntayhtyma
. 050 057 4387 2. 040 541 5125 p.044 784 4572

virpi.pitkanen@fcg fi

Liity

— ——
ﬁg ’ -=u -
b2 : jaseneksi
et Terveys ja talous ry:n tarkoituksena on toimia
\ . sairaaloiden, terveyskeskusten ja muun
3 j’s 7 terveydenhuollon hallinnon ja talouden sekd
i = toimintaan liittyvien tukipalvelujen alalla tyds-
ERMO HAAVISTO MARKUS PELTTARI TARJA MIETTINEN kentelevien ja néista asioista kiinnostuneiden
) ) ) ' ) ~ henkildiden yhteistydelimena.
hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jasen hallituksen jasen
Tavoitteena on kehittda alan toimintoja ja
sairaanhoitopiirin johtaja talouspaallikko hallintojohtaja toimintaedellytyksia.
Satasairaala HUS Pohjois-Savon Liitto
. 044 707 7782 0,050 427 1843 0,044 714 2664 Liity Terveys ja talous -yhdistyksen jaseneksi.
ermo.haavisto@satasairaala.fi markus.pelttari@nus fi tarja.miettinen@pohjois-sava.fi SaAt ESneRa THveyE i alans Hleran ja

kontakteja alasi ihmisiin.

Voit liittyd jaseneksi kdtevasti netin kautta
www.terveysjatalous.fi kohdasta jasenhake-
mus tai sdhk&postilla yhdistyksen sihteerille
outi.kalske@terveysjatalous.fi. Jasenmaksu on
25 euroa/vuosi.

https://mediasepat.fi/Tt012021/print.html 47/48



29.3.2022 8.59

https://mediasepat.fi/Tt012021/print.html

SOTE

- ratkaisujen vuosi 2021
-webinaari

Vuosi 2021 jaa kaikissa tilanteissa historian kirjoihin. Sote-rakenneuudistus toteutetaan
tai sitten sité ei saada aikaan. Tule kuuntelemaan "sote-veteraanien” ajatuksia siita,
missé mennaan nyt ja mihin suuntaan sotessa ollaan menossa.

Keskiviikko 24.3.2021 klo 14.00-16.00

Klo

14.00-14.05

14.05-14.30

14.30-15.00

15.00-15.30

15.30-15.55

15.55-16.00

Teams-webinaari

lImoittaudu nyt! Vaikka kyseessa on webinaari, osallistujamé&ara on

rajoitettu 300 jaseneen. Tilaisuus on Terveys ja Talous -yhdistyksen jasenille.

limoittaudu: outi.kalske@gmail.com

Aihe

Tilaisuuden avaus

Kansallinen nakdkulma sote uudistukseen
- olemmeko "hdmalaisia” Euroopan
valtavirrassa?

Hyvinvointialuevalmistelun nakékulma
sote-uudistukseen - miten se
“savolaisittain” nahdaan?

Talouden nakékulma sote-uudistukseen —
“"Enemp paremp” vai toisinpain?

Jarjestamisen nakokulma sote
uudistukseen — mita se voisi
lakiluonnosten perusteella tarkoittaa

Tilaisuuden paatdssanat

https://mediasepat.fi/Tt012021/print.html

Esiintyji

Sote-muutosjohtaja Jaakko Herrala,
Pirkanmaan liitto

Sote-muutosjohtaja Jaakko Herrala,
Pirkanmaan liitto

Hallintojohtaja, POSOTE20-hankehallinnoija
Tarja Miettinen, Pohjois-Savon liitto

Muutosjohtaja Sami Sipila,
Eteld-Savon maakunta

KehittAmispaallikké Riku Siren,
Pirkanmaan liitto

Sote-muutosjohtaja Jaakko Herrala,
Pirkanmaan liitto
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