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LOGY ry on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan asiantuntijoiden verkosto.
Kauttamme saat alan tuoreimman tiedon, hyédyllisimmat ideat ja arvokkaimmat kontaktit.
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VUODEN 2018 TERVEYDENHUOLLON
MATERIAALITOIMEN 34.

VALTAKUNNALLISET

OPINTOPAIVAT
PORISSA 19.-20.4.2018

Tervetuloa Terva ry:n jarjestamille valtakunnallisille terveydenhuollon
materiaalitoimen opintopaiville Original Sokos Hotel Vaakunaan Poriin

19. - 20.4.2018. Tana vuonna luentoja mm. Sote-valmistelun tilanteesta,
Lean-ajattelusta seka sopimusten hallinnasta. Ohjelmassa myos yritysvierailu.

IImoittautua paiville vol www.tervary.net sivujen kautta tayttamalla iimoittautumiskaavakkeen 30.3.2018
mennessa. Sahkopostitse voi iimoittautua osoitteeseen aila.kleemola@satshp.fi.
Osallistuminen ei edellyta yvhdistyksen jasenyytta.

Lisatistoja antavat kaikki hallituksen jasenet. Yhteystiedot [oytyvat www.tervarynet sivuilta.

Osallistumismaksu/2pv on 280 €. Maksuun sisaltyy kaikki ohjelmassa mainitut luennot ja luentomateriaalit.
Myos kaikki ohjelman mukaiset lounaat, illallinen ja kahvit kuuluvat hintaan.

Osallistumismaksu/1pv on 150 €. Maksuun sisaltyy paivan luennot ja luentomateriaalit seka

lounas ja kahvi. Halutessaan voi lisaksi lunastaa illalliskortin hintaan 60 € .

Maksu maksetaan perjantaihin 6.4.2018 mennessa Terva ry:n tilille Nordea FI4618863500024311.
Huomaa muuttunut tilinumero!

Huolehdithan, ettd maksusta kay ilmi oma nimesi ja toimipaikkasi maksujen selvittdmisen helpottamiseksi.
Viimeinen veloitukseton peruutuspéiva on 13.4.2018.

Majoittuminen
Majoittumisen kukin varaa itse suoraan hotellin myyntipalvelusta merkilla "Terva” joko puhelimitse 029 0042002 tai
sahkopostilla sales.pori@sokoshotels fi. Huonekiintid on voimassa 28.3.2018 asti. llmaita samalla mahdolliset laskutustietasi.

Hinnat

62,50 € /huone/hlo kahden hengen huoneessa
105 £ /huone/hlo yhden hengen huoneessa
 hinnat sisaltavat majoituksen ja aamiaisen

Paivat aloitetaan keskiviikkona 18.4.2018 pienella yhteisella illanvietolla, johon voi osallistua oman saapumisaikataulunsa
mukaisesti. Paikkana on tapahtumaravintola Kulttuurikulma. Osallistumisesta pitaa ilmoittaa sahkopostilla
aila.kleemola@satshp.fi.

Perjantaina 20.4.2018 klo 11.00 pidetaan Terveydenhuollon Varastonhoitajat Terva Ry:n séantdmaarainen vuosikokous.
Esilla saantdjen maaraamat vuosikokousasiat.

TERVETULOA!
TERVA RY:N HALLITUS
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+ PAAKIRIOITUS

Tehoja
organisoinnista
val tekoalysta?

Sote-uudistuksen erds keskeinen tavoite on ollut tehokkuuden parantaminen
ja kustannustason nousun katkaiseminen. Uskonkappaleena ovat olleet 1ahin-
na organisointikaaviot ja maakuntien inmeellinen voima — ken elda, se nakee.
Aivan liian vahalle huomiolle ovat jadneet teknologiaan littyvat mahdollisuudet
ja sitd kautta seuraavat tydtapojen muutokset.

Uskan, ettd teknologian kautta meilla terveydenhuollossa on edessamme niin
suurija ennen nakematdn muutos, ettemme sen laajuutta vield edes ymmarra.
Tekodly, automatisaatio ja robotisaatio tulevat vauhdilla. Puhutaan neljannesta
teknologisesta vallankumouksesta. Tekoalyn kehittyminen luo diagnostiikkaan
aivan uuden ulottuvuuden, ensin pdatéksenteon apuvdlineena ja mydéhemmin
itsenadisend toimijana. Leikkauksista huolehtivat yhad enemman robotit, ohjat-
tuna tai jopa itsendisesti. Laboratoriotoiminnoissa on edessd sama nakyma.
Etddiagnostiikka potilaan ja [3&karin valilla on jo nyt arkipaivaa. vlipdataan lista
mahdollisuuksista alkaa olla loputon.

Enta se hybty ja tehokkuus. Esimerkki hieman terveydenhuollon ulkopuolelta
- valtion palvelukeskus Palkeet odottaa saavansa robotisaation avulla toimin-
toihinsa 30-50 prosentin tehokkuuden lisdyksen muutaman I&hivuoden aika-
taululla. Se on huima tavoite, jota he pitavat taysin realistisena. Robotisaatio
lahtee liikkeelle ns. yksinkertaisten rutiinitoimenpiteiden haltuunotosta, mutta
tulevaisuudessa tekoalyyn yhdistettyna hydty potentoituul.

Tahan ndkymaan liittyy aina myds pelkoja, vaikkapa huali siitd, joutuuko jossain
vaiheessa kehityksen mydta tydttdmaksi. Historia kuitenkin lohduttaa tassa.
Samanlainen pelko nousiteollisen vallankumouksen my&té 1800-Iuvun lopulla.
Jalkik&teen voidaan kuitenkin todeta, etta tydttdmiksi jaivat 13hinnd hevoset.
Samoin kay nyt, ihmisten osaaminen vain suuntautuu eri alueille, mutta toita on
aina. Suoran potilaskontaktin merkitys terveydenhuollossa el mydskaan poistu
koskaan, mutta se muuttaa muotoaan.

Suomalaisuuteen on perinteisesti kuulunut hyvienkin ideociden kaatuminen
huonoon yhteistydhdn. Tassakin tdma vaara vaanii, jos toimijoiden annetaan
tehda omia padtdksiaan ilman riittavan sitovasti tehtyja taustoituksia vaikkapa
tietojarjestelmien osalta. Kaikki on kuitenkin mahdollista, eika tassa juna ole
vield mennyt. Tehdaan tdstakin kehityksestd mallikappale maailmalle.

Tuomao Merildinen
Hallintojohtaja
Itd-Suomen viiopisto
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Pelastaako robotiikka?
Alanvaihtohalukkuus on
todella suurta

Robotiikan odotetaan lisaavan hoitoalan houkuttelevuutta.

teksti MALIU KORHONEN

Jopa 30 000 hoitajaa tekee muuta kuin hoi-
toalan tyotd. Robottien odotetaan lisddvin
hoitotydn mielekkyyttd, kun hoitajien riit-
taméttomyyden tunne laskee kiireen viihe-
nemisen myoti.

ROBOTEISTA ODOTETAAN apua hoito-
alalle ennakoituun tytvoimapulaan. Tut-
kijatohtori Lina Van Aerschot Tampereen
yliopistosta ei pida asiaa ldheskidin itses-
tddnselvyyteni.

~ Luulen, ettd kdytinnossd esimerkik-
si logistiikka ja kuljetus ovat sellaisia hoi-
totyon osa-alueita, joissa robotit voivat ol-
la hyodyksi ja sddstidd hoitajien aikaa ja
vaivaa tirkedmpain potilastyéhon. Mut-
ta sithen, ettd robotit tekisivit hoitajien
puolesta asiakaspalvelutyotd, suhtaudun
kriittisesti.

Robotiikkaa on télld hetkelld kiyttssi
vain vihin. Yleisin hoitajien apulainen on
Paro-hyljerobotti, jonka tarkoituksena on
tuoda erityisesti muistisairaille ja ikaanty-
ville potilaille samaa mielihyvaa, mitd lem-
mikkieldin toisi.

- Potilas voi puhua Parolle mielen piil-
li olevia asioita, ja samalla se toimii yhtei-
send puheenaiheena potilaiden kesken.
Lemmikki sylissi voi rauhoittua istumaan

https://mediasepat.fi/Tt201801/print.html

kuva JONNE RENVALL, TAMPEREEN YLIOPISTO

johonkin ja tulla levollinen olo.

SUOMEN AKATEMIAN rahoittamassa
Robotiikka ja hyvinvointipalvelujen tule-
vaisuus -hankkeessa vuonna 2017 kysyt-
tiin noin 4 000 tuhannelta suomalaiselta
hoitoalan vanhustyon ammattilaiselta, mi-
ten robotiikka on heille tyon kautta tuttua.
Ilmeni, etta vastaajista vain kahdesta kol-
meen prosenttia oli tyGssdén kiyttanyt tai
tutustunut johonkin robottimaiseen lait-
teeseen, ja noin kahdeksan prosenttia oli
tutustunut Paroon.

Tulos tuntuu haimmentéavaltd, silla Elin-
keinoeldméan valtuuskunta EVA:n julkai-
seman raportin esitvksen mukaan muu-
taman vuoden sisdlld jopa viidennes
hoitajien tyostd voitaisiin korvata roboteil-
la ja muulla automatiikalla.

- Ihmettelen, mihin timi paitelmi pe-
rustuu. En née, ettd ihan niin pian voisi ta-
pahtua ndin suuria mullistuksia. En jaksa
uskoa, ettd robotiikka ehtisi kehittya siina
madrin parin seuraavan vuoden aikana, et-
té oikeasti hoitajien tydt korvattaisiin niil-
14. Ehk& 10-15 vuotta voisi olla aika, jonka
aikana voisimme saada avustavaa robotiik-
kaa helpottamaan hoitajien tyon fyysisesti
kuormittavaa osaa.

ROBOTIIKAN TAUSTALLA ovat taloudel-
liset syyt seké hoitoalan houkuttelevuuden
lisddminen.

- Tutkimukset osoittavat, ettd hoito-
ala on kriisissd. Alanvaihtohalukkuus on
todella suurta. Jopa 30 000 hoitajaa te-
kee muuta kuin hoitoalan ty6ta. Se osal-
taan vaikuttaa timin alan tybvoimapu-
laan. Usein syyni on se, ettd hoitajat eiviit
koe pystyviinsd tekeméan tyotddn niin hy-
vin kuin he haluaisivat. Tiukan aikataulun
vuoksi he kokevat itsensd riittamattomiksi.
Myds palkkaus on vksi tekiji alan vaihdol-
le, tutkijatohtori Lina Van Aerschot Tampe-
reen yliopistosta sanoo.

Van Aerschot niikee, etté robotit ja auto-
maatioinnovaatiot voisivat tehda hoitajien
tyostd mielekkdampad.

- Robotit voisivat avustaa hoitajia hei-
didn tydssdén niin, ettd hoitajien aikaa
sadstyisi valittoman potilastyon tekemista
varten. Se voisi tehdi hoitoalasta houkut-
televampaa ja vastata tyGvoimapulaan.

Sen sijaan varsin kalliiden robottien
tuomat taloudelliset hyddyt néyttidisivit
tdlld hetkelld tulevan jilkijunassa - jos nii-
td edes ehtii robotin toiminta-aikana tul-
la. «
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Hoitajat suhtautuvat
varautuneesti
robotiikkaan

Robotiikka ja hyvinvointipalvelujen tulevaisuus -pro-
jektin osana tehdyn tutkimuksen mukaan noin puclet
hoitajista ajattelee, ettd hoivarobottien kayttd herat-
taisi runsaasti vastustusta tyontekijéiden keskuudes-
sa. Yhtad moni on taysin tai jokseenkin sitd mielta, ettd
robotteja el ole tarkoitettu hoivatydssa kdytettavaksi.

— Tama on ymmarrettdvad. Hoitajilla on pelko sii-
tA, ettd robotit vievat heidan tydpaikkansa. Kyselyyn
vastanneista ikadntyneemmat suhtautuivat positiivi-
semmin robotteihin kuin nuoremmat, ja esimiesase-
massa olevat suhtautuivat robotteihin avoimemmin
kuin tydntekijat. Robottien kayttdon ottoa ei peldtd
tekniikan vuoksi, silld moni uskoi, etta robotteja opi-
taan kylla tilaisuuden tullen kayttamaan.

https://mediasepat.fi/Tt201801/print.html

Tieteiselokuvien luomat mielikuvat roboteista
saavat monet pelkadmaan tyopaikkojensa
puolesta. Tosiasiassa ne tulevat avustamaan,
eivat korvaamaan ihmistd, sanoo Tampereen
yliopiston tutkijatohtori Lina Van Aerschot.
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Virtuaalilaseilla
unohtaa piikkipelon

Virtuaalitodellisuudesta apua pienten lasten pelkojen

ja Kipujen lievittamiseen.

Uusimmassa kehitysprojektissaan lasten ja
nuorten lddkariasema Pikkujitti pilotoi vir-
tuaalitodellisuuden kiyttdd pelon ja kivun
lievitykseen usean lapsiperheen kanssa tal-
vella 2017. Pilotissa lapsille tarjottiin mah-
dollisuus sukeltaa vedenalaiseen seikkai-
luun virtuaalilasien avulla verindytteiden ja
rokotusten aikana.

KLIINISISTA TUTKIMUKSISTA on saatu
néyttod, ettd virtuaalitodellisuusteknolo-

https://mediasepat.fi/Tt201801/print.html

gialla voidaan vahenti kipua ja pelkotilo-
ja ladketieteellisten toimenpiteiden aika-
na jopa tehokkaammin kuin kipuliikkeilla
- Mukaansatempaava virtuaalitodelli-
suuskokemus auttaa viemiin lapsen huo-
mion pois néytteenotosta ja helpottaa nidin
my6s henkildkunnan tyoskentelyi, kertoo
Pikkujitin toimitusjohtaja Juha Viertola.

PILOTISSA TYOSKENNELLYT bioanalyy-
tikko Saija Korelin puolestaan uskoo, etta

Tosi hyvé juttu, ei sattunut
pistdminen yhtaén, sanoi pilottiin
osallistunut lapsi.

tdmin kaltaisella palvelulla potilaalle syn-
tyneet positiiviset kokemukset laboratori-
ossa ovat omiaan helpottamaan seuraavaa
nidytteenottoa ja titen ehkdisemain esi-
merkiksi neulakammon syntymisti.

PILOTISTA SAADUT tulokset olivat erit-
tdin positiivinen yllatys, vaikka hyvii tulok-
sia osattiinkin odottaa. Pilottiin osallistu-
neista perheistd kaikki suositteli palvelua
ja antoi sille kouluarvosanan 9. «

TERVEYS JATALOUS 1-2018 | 9
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Kulosaaren
yhteiskoulun oppilaat
Helene Pakkanen
(vas) ja Linnea
Tuokko Nitomani
Schoolin perustajan
Niklas Ansamaan
opastuksessa.

Virtuaalilaseja, robotiikkaa ja koodaamista -

koululaiset kehittédvit
Heurekassa vilineiti
tulevaisuuden oppimiseen

Heurekassa luodaan tulevaisuuden oppimisvalineita
yhdessa koululaisten ja yrittajien kanssa.

kuva ANNINA KEISKANDER

Ohjatussa tuotekehitysympiristissid eli
DIT-Heurekassa on kehitetty muun muas-
sa oppimisalustaa koodaamisen opiske-
luun, uusia jaksoja animaatiosarjaan seki
uudenlaista VR-ympiristid, jota voi hyo-
dyntidd tulevaisuudessa vaikkapa ympéris-
toopin opiskelussa.

- Virtuaalimaailma ja uudet digitaaliset
vilineet tarjoavat aivan uudenlaisia tapo-
ja opiskeluun. On eri asia esimerkiksi ope-
tella syddmen rakennetta 3D-lasien avul-
la kuin perinteisestd oppikirjasta. Joitakin
kolmiulotteisia asioita on vaikea ymmér-
tidd 2D-formaatista, projektipdéllikko Lee-
nu Juurola sanoo.

DO IT Together eli DIT-Heureka on ohjat-
tu tuotekehitysympiristod Heurekassa, jos-

TERVEYS JATALOUS 1-2018

https://mediasepat.fi/Tt201801/print.html

sa startup-yrittéjit kerddvit palautetta pro-
totyypeistddn koululaisilta, opettajilta ja
muilta kivijoiltd. Viime vuonna alkaneessa
pilotissa on ollut mukana jo 18 startup-yri-
tysté ja yli 700 koululaista opettajineen.

~ On ollut hienoa huomata, miten yrit-
téjdt ovat innostuneet koululaisten ideois-
ta ja lapset ovat padsseet nidkemiin, miten
heidin palautteensa on oikeasti vaikutta-
nut tuotteiden kehittimiseen. Koululais-
ten mielipiteitd on kuunneltu ja arvostettu.

Tabletteja, dlypuhelimia, 3D-tulosti-
mia ja digitaalisia mattoja on kiytetty kou-
luissa oppimisen tukena jo jonkin aikaa,
mutta Juurolan mukaan tulevaisuuden
opetuksessa tullaan hyGdyntdméaan entis-
td enemmin virtuaalilaseja, robotiikkaa,
koodaamista ja tekodlyd. Useissa oppilai-

toksissa esimerkiksi opetellaan ohjelmoin-
tia Zora-humanoidirobottien avulla.

OPETTAJIA KANNUSTETAAN tuomaan
teknologiaa mukaan opetukseen, mutta
se el ole itseisarvo. Tuoreen Pisa-analyy-
sin mukaan oppilaiden luokassa kiyttamét
teknologiat voivat vaikuttaa oppimistulok-
siin myos kielteisesti, mikéli oppilaiden ai-
kaa menee liikaa tekniikan hallintaan tai
jos tukena ei ole riittévisti opettajajohtois-
ta opetusta.

Siitd syystd tuotekehittelytyopajoissa pi-
tad kiinnittdd valtavasti huomiota sovellus-
ten ja oppimisalustojen sisiltoon ja kiy-
tettavyyteen. Kun palaute tulee suoraan
niiden tulevilta kiyttajiltd, ollaan menossa
oikeaan suuntaan. ¢
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"Tyontekij

osaamis-

vaatimukset
muuttuvat”

Etela-Savon sairaanhoitopiirien eli
Essoten ja Sosterin yhdistymisen

valmistelu on kaynnissa.

teksti KATARIINA HENTONEN kuva KIMMO ISO-TUISKU

Tihtdimessid on, ettd maakunnan kaksi
paivystavid keskussairaala jatkavat nykyis-
td tyonjakoa vahvistaen. Essoten johtaja
Risto Kortelainen sanoo, etti ldhtokohta-
na on keskittdmisasetus.

- Mikili emme tekisi vhteistyotd kes-
kussairaaloiden vililld, niin runsas 1200
kirurgian leikkaustoimenpidetta siirtyi-
si maakunnasta ja sitdi myotd noin yhdek-
siin miljoonaa euroa. Jos teemme yhteis-
ty6td, niin siirtymi muualle on runsas 200
toimenpidettd. Jos toimenpiteita siirtyisi
enemmin, vaikutukset olisivat paljon sy-
vempid, kertoo Essoten johtaja Risto Kor-
telainen.

Tadlld hetkelld sekd Essote ettd Soste-
ri ovat sote-kuntayhtymid, jotka vhdisty-
viit tulevaisuudessa liikelaitokseksi. Lii-
kelaitosta valmistellaan mahdollisesti jo
vuodelle 2019, jolloin se olisi valmiina kun
kuntayhtymit lopettavat 1. tammikuuta
2020.

- Huhtikuussa yksikoiden hallitukset te-
keviit paatokset, mité toimintaa on Mikke-
lissé ja mitd Savonlinnassa ja pystytdin-
ko liikelaitos valmistelemaan jo vuodelle
2019. Tydnjakomallia on vaikea tehd# vaih-
tokauppana, joten yhteisen johdon jarjes-
taminen on jarkevaa, Kortelainen sanoo.

ETELA-SAVON SOSIAALI- ja terveyspal-
velujen kuntayhtymé on mukana myés Di-
giSote-hankkeessa, joka pyrkii vahvista-
maan henkilostén digitaalisten palvelujen
kéytti- sekid ohjausvalmiuksia. Hankkeen
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kdytinnon kehityskohteita ovat muun
muassa sote-palveluiden saatavuuden tur-
vaaminen etédpalveluiden, kuten etidkon-
sultaation ja etivastaanoton avulla. Osa
sosiaalipalveluista on tarkoitus sdhkoistaa,
esimerkiksi sihkoiset yhteydenottolomak-
keet tai ajanvarauspalvelut.

- Suurin asia on, ettd olemme yhteis-
tytsséd hankkimassa uuden sukupolven
asiakas- ja potilastietojarjestelmii syksyl-
14 2018. Se otetaan kiyttéén 2020. Se tu-
kee niin tuotannon ohjausta, kuin potilai-
den mahdollisuuksia olla yhteydessi. Tieto
kulkee myds tuottajan ja jarjestéjin valills,
Risto Kortelainen sanoo.

DIGITAALINEN MUUTOS tuo uudenlai-
sia mahdollisuuksia, mutta my&s haasteita
johdolle ja henkilostolle. Etdpalvelut ovat
apuna jopa ensihoidossa.

- Ihmisten osaamisvaatimukset muut-
tuvat ja henkilostén on syytd hankkia uu-
denlaista koulutusta. Muutos nikyy myos
asiakaspinnassa. Hyvini esimerkkinid on
kotihoito ja painopiste onkin sen kehitti-
misessd. Noin 40 prosenttia ensihoidon
kdynneistd paatyy siihen, ettei potilas 1dh-
de mukaan. Diagnoosi voidaan tehdi jo
kotona etiéiyhteyksien kautta, lddkirin on
mahdollista tarkistaa esimerkiksi elintoi-
minnot etéind, Risto Kortelainen sanoo. «
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On juostava
pysyakseen
paikoillaan.

Kirjoittajat tydskentelevat
Etela-Savon maakunnan
alueella toteutettavassa
DigiSote-hankkeessa
(digitaalisten palvelujen
sujuvoittaminen sosiaali-
Ja terveysalalla). Pirjo
Hilama toimii Essoten
osatoteutuksen
projektipaallikkdna ja
Marja-Liisa Laitinen
tydhyvinvoinnin kehittdjana
ja hankkeen hallinnoivan
tahon, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun
projektipaallikkéna.

Pirjo Hilama ja Marja-Liisa Laitinen

Lukusuosituksia aiheesta

Artikkelissa on kaytetty 1dhteina:

» Matti Alahuhdan teosta Johtajuus. Kirkas suunta ja
ihmisten voima

» E. E. Bennettin The coming paradigm shift: Synthesis
and future directions for virtual HRD. Advances in
Developing Human Resources

» P Hilaman Johtajuuden ulottuvuudet — kuudes
sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallinnon
odotettavissa koko maassa seminaari

* A McAfeen, E. Brynjolfssonin, T. H. Davenportint,
D. Patilin & D. Bartonin Big data. The Management
Revolution
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Miti tarkoittaa
digitaalisaation strategisen

merkityksen tunnistaminen
johtajuuden ndkokulmasta?

Digitaalisen muutoksen johtaminen vaa-
tii uudenlaista ammattitaitoa, asennet-
ta, aikaa, yksilollisyyttd ja lupaa kehittaa.
Digitalisaatio ei ole vain teknologia-han-
ke, vaan ennen kaikkea kyse on toiminnan
muutoksesta ja sen johtamisesta. Nykyisin
johtaminen on yhteistyén ja verkostojen
johtamista sekd niihin osallistumista. Péi-
vittdinen johtaminen koostuu itsensa joh-
tamisesta, prosessien johtamisesta, ver-
kostoista, sitoutumisesta ja motivaatiosta.
Tietojohtamisen mallissa nékokulmina
ovat hyvinvointipalveluiden kysynnin en-
nustaminen, asiakasanalyysi sekd nykyis-
ten resurssien avulla tuotettavien palvelui-
den laatu, kohdentuminen ja vaikuttavuus.

DIGITALISAATIO VAIKUTTAA johtami-
seen tuoden sille sekd mahdollisuuksia et-
t4d haasteita. Keskeisin haaste, jonka olem-
me DigiSote-hankkeen aikana havainneet,
on nimenomaan ollut johtajuus ja sen
merkitys digitalisaation muutoksessa. Ta-
mi haaste ei tarkoita sitd, etteivitko johta-
jat ja esimiehet olisi valmiita hyviksym&in
digitalisaatiota, vaan enemmankin on ky-
symys siitd, milld tavoin muutosta johde-
taan - luulolla vai tiedolla?

DIGITALISAATION MYOTA johtajan
omaan mielipiteeseen tai intuitioon pe-
rustuva pdéatiksenteko on menettinyt
merkityksensid. Tama johtuu pddtoksente-
on tueksi tarjolla olevasta datasta ja tiedos-
ta. Tiedolla johtamisesta on tullut timén

https://mediasepat.fi/Tt201801/print.html

ajan kuuma keskustelun aihe - niin hyvis-
sd kuin pahassa.

MITKA SITTEN ovat johtajien haasteet
digitalisaatiossa? Ensimmaéiseksi nousee
esille aika. Ei siind mielessd, ettéd ei oli-
si aikaa, vaan siing, ett# digitalisaatio ete-
nee nopealla vauhdilla. Filosofi Juha Silta-
la sanoi joskus 1990-luvulla, ettéd tyoeldma
kulkee niin nopeaa vauhtia, ettd on juos-
tava pysydkseen paikallaan. Teknologian
aiheuttama stressi tyopaikalla on yksi
henkilstéjohtamisen haasteista. Juuri tek-
nologiaan linkitettivé stressitekiji on kyke-
nemattomyys pysyd mukana sen nopeassa
kehittymisessa.

DIGITALISAATION STRATEGISEN mer-
kityksen tunnistaminen tarkoittaa johta-
juuden nikokulmasta sitd, ettd strategia
tarvitsee konkreettisia toimenpiteitd to-
teutuakseen. Strategioille on laadittava
toimenpidesuunnitelma ja aikataulu, on
pidettdva huolta siité, ettéd tyontekijoilld on
aikaa suunnitella prosesseja ja tutustua uu-
siin vélineisiin, joita digitalisaatio tuo tul-
lessaan. Muutosta tulee tukea, siihen tulee
kannustaa ja sitd tulee arvioida.

YKS| HYVA ratkaisu, joka on johtanut
suomalaisia yrityksid maailman karkiyri-
tysten joukkoon, on muutosfasilitaatto-
reiden kadytt6. Tdssd yhteydessd tdmd tar-
koittaisi sité, etti organisaatioon valitaan
sopiva joukko ihmisid, jotka vievit digitali-

saation "sanomaa” ja toimeenpanoa orga-
nisaatiossa eteenpéin. Tamad muutos ei ta-
pahdu hetkessé, mutta tapahtuu varmasti.

MUuUtos
tarvitsee
muutosfasili-
taattoreita.

DIGITALISAATIOON LITTYY parhaim-
millaan riemua siité, etté laitteet toimivat ja
ihminen oppii uutta, mutta pahimmillaan
se nostattaa suuttumuksen ja turhautumi-
sen tunteita silloin, kun teknologia ei toimi.
Viimeksi mainitut tunteet aiheuttavat pel-
koa, joka puolestaan estdi asian haltuunot-
toa. Tdhdnkin tarvitaan johdon suunnasta
henkildston kuulemista ja tukea.

ONKO DIGITALISAATIO organisaatiossa
uhka vaimahdollisuus, sitd joutuu varmas-
ti jokainen johtaja mielessddn pohtimaan.
Pahimmillaan se voi olla uhka, mutta par-
haimmillaan mahdollisuus uuteen ja
myonteiseen kehitykseen. Digitalisaatio
edellyttdd meiltd kulttuurin ja johtamisen
muutosta sekd tulevaisuuden asiakaskoke-
muksen ymmartamistd. +
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Missa mennaan
Pirkanmaan sotessa?

Sote muutosjohtaja Jaakko Herrala kertoo Pirkanmaan

soteprosessin etenemisesta.

Teksti ja kuva: JAANA LARSSON

-Vuoden vaihteen jilkeen on alkanut var-
mistua, ettd haasteellisimmat lait kuten va-
linnanvapauslainsiddanto sekid kasvupal-
velulaki ovat saaneet viimeisen muotonsa
ja etenevit aikataulussaan eduskunnan
paitettiviiksi, Terveys ja talous -yhdistyk-
sen puheenjohtaja ja sote muutosjohtaja
Jaalklko Herrala sanoo.

Maakunnat saivat kesidn 2017 jdlkeen val-
tionavustuksia, ja timé on mahdollistanut
siirtymisen suunnittelusta ratkaisukeskei-
sempiin toimeenpanovaiheeseen. Tyo-
suunnitelmien valmistelu vuosille 2017-
2019, uusien tyontekijoiden rekrytointi ja
perehdyttdminen seké eri osa-alueiden 24
tyéryhmin tyon kdynnistiminen seki oh-
jaus oikeille raiteille vievédt Herralan mu-
kaan aikaa.

Pirkanmaan maakunnassa on jaettu uu-
distus kolmelle muutosjohtajalle, joilla jo-
kaisella on omat vastuunsa.

- Itse vastaan sote-uudistuksesta, ICT-tie-
tojirjestelmisté, tiedolla johtamisesta. Li-
siksi tarpeen on antaa asiantuntemusta
palveluverkon, talouden ja johtamis- sek&
organisaatiorakenteiden suunnitteluun.

Herralan lisdksi kokonaisuudesta vastaa
Pirkanmaan muutosjohtaja P&ivi Nurmi-
nen ja maakuntauudistuksen muutosjoh-
taja Jukka Alasentie.

MITA PIDEMMALLE péistiin, sitd enem-
min yksityiskohtia tulee Herralankin pdy-
dille ratkaistavaksi.

- Kaiken pité# toimia vuoden 2020 alus-
ta alkaen. Maakuntauudistus on suurin
hallinnollinen ja rakenteellinen uudistus
Euroopassa, joita ndilld toimialaoilla on
tehty. Télld hetkelld kiireisintd on aikaan-
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saada maakunnan toimielinrakenne, kos-
ka ehdokasasettelu syksyn maakuntavaa-
leihin alkaa kevéin aikana.

Kun mukana on rajallinen mééra valmis-
telijoita, pitdd Herralan mielestd myos pitaa
huolta siité, ettd kukaan ei pala loppuun.

- Minullekin oli yllatys, kuinka suuren
mittaluokan uudistuksesta meilld Suomes-
sa on kysymys. Tdmé on Euroopan suurin
uudistus ja Suomen satavuotisen historian
mittakaavaltaan suurin hanke. Voin sanoa,
ettd on innovoivaa ja mukaansatempaa-
vaa, tylsid ei ole ehtinyt olemaan.

MUUTOSJOHTAJIEN TUKENA tyoskentelee
40 asiantuntijaa ja tind vuonna valmistelijoi-
hin liittyy vield arviolta 10-20 uutta tyonteki-
tusta valmistelee kaikkiaan 60 tekijés.

Tyontekijat on rekrytty sisdisilla hauilla.
Herrala sanoo, etti Pirkanmaan sairaan-
hoitopiiristd ja kunnista on ldhtenyt hyvia
tekijoitd uudistustython.

- Tietysti tdssd on mietittdvd myos, miten
henkiléosaamistaan luovuttavissa organi-
saatioissa parjataan.

Palkkatytvoiman lisiksi mukana on 24
tyGryhmaé, joissa on 360 tyontekijid. Niis-
sd ryhmissd on my6s luovuttavien organi-
saatioiden, kuten sairaanhoitopiirin ulko-
puolisia ammattilaisia mukana.

- Kyseessi on melkoinen panostus!

Pirkanmaalla pystyteti@n Herralan mu-
kaan "kahden miljardin konsernia pys-
tyyn” Samalla kun uutta pystytetddn, uu-
distetaan palveluita.

- Tamé ei saa tuoda notkahdusta pal-
veluihin ja kansalaisen pitda tietdd, miten
hiin palveluita saa.

Herrala sanoo, etté kansalaisiin ja henki-
l6sto6n kohdistuvaa viestinndn méairé kas-
vaa kevidn aikana.

UUDISTUKSEN KARJET ovat peruspalve-
luissa kuten lapsi- ja perhepalvelut, ikdihmis-
ten ja omaisten palvelut, paihde- ja mielen-
terveyspalvelut sekd vammaispalvelut.

Potilaan valinnanvapautta toteutetaan
kolmen mallin kautta. Suora valinnanvapaus
koskee kaikkein laajinta asiakaskuntaa.

- Kéytdnnossi timi koskee pitklti so-
te-keskusten vastaanottokdyntejd. Voit va-
lita s&dtion, yksityisen, yhdistyksen tai jul-
kisen toimijan palvelut.

Toinen malli on henkilékohtainen vuosi-
tason budjetti, joka koskee erityisesti ikéih-
misii, vammaisia ja osittain myos paihde-
ja mielenterveyspotilaita. Tidssd mallissa
laaditaan vuosibudjetti, joka perustuu toi-
mintakyvyn ja palvelutarpeen méiritte-
lyyn. Asiakas saa itse valita, mista tai mita
palveluita hdn hankkii, esimerkiksi palve-
luasumista tai fysioterapeuttipalveluita.

Asiakassetelipalvelussa (aikaisemmin
palveluseteli) voi valita palveluntuottajan
koko Suomen alueelta. Malli koskee perus-
tason julkisia palveluita. Tuottajana tassi-
kin voi olla yhdistys, s#itio, julkinen tai yk-
sityinen taho.

Maakunta, kuten Pirkanmaa, toimii pal-
veluiden jérjestdjani. Soteuudistuksessa
jdrjestédjd ja tuottaja erotetaan.

- Koko uudistuksen ldhtokohta on se,
ettd palveluntuottajat kilpailevat, silld asi-
akas tuo rahan tullessaan. Lokaluusta 2020
alkaen loppuvuoden aikana jokainen pir-
kanmaalainen valitsee jonkun sote-kes-
kuksen itselleen. «
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Tyo- ja Sosiaali- Ympéristo-
elinkeino- ja terveyden- terveyden-

palvelut huolto huolta

Lo Pelastus-
Uuden maakunnan keskeiset tehtavat toimi

uudistuksessa

Maaseudun
kehittaminen
ja lomitus-
palvelut

Alue- Liikenne-

faliii jarjestelma-
kehittdminen Sy
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Pirkanmaan sote
muutosjohtaja Jaakko
Herrala on myds Terveys
ja talous ry:n hallituksen
puheenjohtaja.

Jaakko Herralan tyopaiva
tiistaina 31.1.2018

7.30

Ty6paiva alkaa muutoshankeen
toimistotéilla ja projektipaallikdiden
tapaamisilla.

8.30-10.00

Yhteistydfoorumi, jonka tavoitteena
on yhteistydneuvotteluhengessa
kertoa valmistelusta ja kuulla
henkilostojarjestoja. Taalla
aiheenani ovat maakunnan
tukipalvelusuunnitelmat.
Valmistelussa olevia

tukipalveluita ovat muun muassa
tietojarjestelméapalvelut, tilat,
ruokahuolto, siivouspalvelut, talous-
ja henkilostohallinto, apuvélineet,
sairaanhoidolliset tukipalvelut

seka hankinnat. Esitys videoitiin
YouTubeen 21 000 tydntekijan
katseltavaksi.

10.15-12.30

Tampereelle kokoontui

Suomen suurten kaupunkien
hyvinvointijohtajat tai

vastaavat apulaispormestarit.
Pirkanmaan puolesta kerroin
maakuntavalmistelun tilanteesta ja
suunnitelmista. Yhteisty&ta sovittiin
vahvistettavan.

13.00-15.00

Uusien tydntekijoiden haastatteluja.
Tavoitteena rekrytoida sote-
koordinaattori sote-jarjestémislain
mukaisten palveluiden
suunnitteluun.

15.00-16.30

Muutostiimin yhteisen
kaksipéivéisen seminaariohjelman
ja aineiston valmistelua
projektipaallikdiden kanssa.

17.00- 19.00

Alustuksen pitdminen
maakuntauudistuksesta ja
markkinavuoropuhelu Tampereen
kaupungin hankintaillassa.
Valtuustosalissa oli noin sata
pienempaa ja suurempaa yritysta tai
yhdistysta. Valinnanvapaus ja tulevat
pilotit keskusteluttivat.
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+ TUOTEUUTISET

Rakennustiedolta uusi
hygieniaohjeistus

Antimikrobista teknologiaa hyodyntavat yritykset ovat
perustaneet HygTech Allianssin, johon kuuluvat Isku, Abloy,
Korpinen, Lojer, Oras ja Teknos.

Kuvat: ISKU

Antimikrobiset materiaalit ovat mukana
Rakennustiedon julkaisemissa ohjeissa
hygieenisten sisitilojen suunnittelulle ja
toteutukselle. Kyseessd on uusi RT-ohje-
sarja, joka on valmistunut viime vuoden
aikana. RT-ohjeet tunnetaan rakennus-
alalla ja niitd kiytetdiin hyvin rakenta-
mistavan ohjeistuksena.

Antimikrobisia materiaaleja on tutkittu
Suomessa EU:n ja Tekesin rahoittamissa
HygTech- ja HygLi-hankkeissa. Antimik-
robista teknologiaa hydyntévit yritykset
ovat perustaneet HygTech Allianssin, jo-
hon kuuluvat Isku, Abloy, Korpinen, Lo-
jer, Oras ja Teknos. Isku ja kaikki muut
allianssin yritykset hyddyntévit antimi-
krobista teknologiaa omassa tuotannos-
saan. Esimerkiksi Isku voi valmistaa kail-
ki sen mallistossa olevat tuotteet myis
antimikrobisista materiaaleista.

HYGIEENISISTA SISATILOISTA ei ole
ollut tdhdn mennessi kattavaa rakenta-
misen ohjeistusta. Kuitenkin tiedetdén,
ettd kosketuksen kautta levidvien hai-
tallisten mikrobien vilittymistd pysty-
tddn torjumaan hygieenisten ratkaisujen
avulla. Asia on erittdin ajankohtainen,
silld maailman terveysjarjest6 WHO:n
mukaan antibiooteille vastustuskykyis-
ten bakteerien médrd kasvaa hilyttdvaa
vauhtia maailmanlaajuisesti. Kiytt6on

suunnitteluohjeita hygieenisten sisiti-
lojen toteuttamiseksi seké tietoa hygiee-
nisen sisétilan siivoukseen ja huoltoon.
Puhdas sisédtila on turvallinen ja tilojen
jokapdiviisen puhdistettavuuden ja sii-
vottavuuden tulee olla hyvi.

Ohjeistus kattaa koko rakentamisen
ketjun tilaamisesta suunnitteluun ja yl-
ldpitoon. Jo tilaajan pitéisi vaatia tarkoi-
tuksenmukaisia hygieenisid ratkaisuja,
jotta ne ja muu hygienianikokulma voi-
daan ottaa kunnolla huomioon suun-
nittelussa ja toteuttaa rakentamisessa.
Hygienia on otettava huomioon myds
kéyton aikaisessa ylldpidossa.

RT-ohjeet ohjaavat suunnittelijaa
maééritteleméédn eri tilojen hygieniata-
son ja sen, missi tiloissa pitdd kiinnittad
erityistd huomiota puhdistettavuuteen.
Lis#ksi kosketusvapaat teknologiat sekd
antimikrobiset pinnat ja kalusteet tuovat
uusia mahdollisuuksia hygienian entistd
parempaan hallintaan.

ISKU HEALTHIN johtaja Anne Laitinen
sanoo, ettd suomalaisten HygTech- ja
HygLi-tutkimusten tulosten mukaan ra-
kennetun ympéristén avulla voidaan va-
hentdd mikrobien levidmista.

- Siivouksesta ja kisihygieniasta ei
pidé tinkié - tilan puhtaus voidaan op-
timoida kdyttamiilld ratkaisuja ja tuot-

|

o
%&

pitdisi ottaa kaikki toimet timén kehi- teita, jotka jo itsessddn lisddvit tilojen -
tyksen pysdyttdmiseksi. puhtautta ja terveellisyyttd. Antimikro-
Rakennustiedon uusi hygieniaohjeis-  bisista materiaaleista valmistetut kalus- ‘-‘ N
tus antaa perustietoa infektioista, niiden  teetja pinnat eliminoivat mikrobeja, Lai-
leviiimisestd ja levidmisen estdmisestd, tinen sanoo. ¢
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Yli puolet
tyontekijoista
sanoo, etta
tyOpaikan siisteys
vaikuttaa tyotehoon

Tyopaikkojen siisteydella

on vaikutusta tyon tekoon,
mielialaan seka tyontekijoiden
keskinaisiin suhteisiin.

Tamad kévi ilmi siivousyritys Kiffelin tekemista
kyselystd, johon vastasi 83 tyontekijda ja yrittd-
jaa eri alojen yrityksisté. Siisteyden merkitys il-
mapiiriin ei siis todellakaan rajoitu pelkistdan
kotioloihin.

Yli puolet vastaajista, eli 52 prosenttia katsoi,
ettd tyopaikan siisteys vaikuttaa tydtehoon. 14
prosenttia vastaajista arvioi, etté siistit tyotilat li-
sédvit tyotehoa jopa yli kymmenen prosenttia.
Kun samaan aikaan yhdeksén prosenttia vastaa-
jista arvioi duunipaikkansa likaisuuden laskevan
tehoa 10- 15 prosenttia, saadaan yhtéldksi jopa
25 prosentin ero tyotehossa.

Enemmin kuin nelja viidest kertoi, ettid omal-
la tyGpaikalla kiy siivooja. Enemmistd heista oli
melko tyytyviisid siivouksen tasoon. Siivoojista
valtaosa otti vastaan myos korjausehdotuksia ja
vei ne eteenpéin. Kuitenkin lahes 15 prosenttia
vastaajista ei ollut tyytyviisid siivouksen tasoon.

Jopa kahdeksan prosenttia vastaajista arvioi,
ettd tybkaverit ovat sotkuisia. Onneksi monel-
la tydpaikalla kuitenkin pidetdin yhdessi pai-
kat siistind. TAstd huolimatta peréti 20 prosenttia
vastaajista kertoi, etté siivottomuus aiheuttaa rii-
tojaainakin silloin téllin ja 25 prosenttia drsyyn-
tyy tyopaikan sotkuisuudesta joka viikko.

KYSELYN TEHNEEN siivousyritys Kiffel Oy:n
omistaja ja toimitusjohtaja Jenni Parpala on yl-
lattynyt kyselyn tuloksista.

- Itsekin yritt4jAnéd mietin tyttehon lisdksi sitd
hukkaa, joka yritysjohdolle tulee, kun taytyy sel-
vitelld siivousasioita sekd siivottomuudesta syn-
tyvid riitoja ja tehottomuutta. Johtajalla olisi kylla
varmasti muutakin kéytt64 sillekin ajalle, Parpa-
la sanoo.

Kysely toteutettiin verkkokyselynd vuoden
vaihteen molemmin puolin. Kyselyn toteutti Oy
TuloksenTuplausToimisto Ab.

TERVEYS JATALOUS 1-2018
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Tuotetutkimuksista lisdatehoa

Lahden ammattikorkeakoulu
tutki Kind Textile -tuotteiden
kustannustehokkuutta

sairaalakiytossa

teksti ILKKA VAANANEN kuva KINDSTEP

Sairaaloiden, terveyskeskusten ja muiden
hoito- ja hoivapaikkojen eritystarpeisiin
kehitettyja Kind Textile -tuotteita markki-
noiva Kindstep Oy halusi tutkittua tietoa
imevytyslakanansa kiytettavyydesta. Yritys
halusi kehittdi liketoimintaansa ja osana
kansainvilistymisprojektiaan Kindstep ti-
lasi Lahden ammattikorkeakoululta ensin
innovaatiosetelirahoituksella terveysta-
loustieteellisen kenttatutkimuksen suun-
nitelman, mikd mybhemmin toteutettiin
osana Kindstep Oy:n TEMPO-rahoituksel-
la toteutettua hanketta.

Tutkimuksessa selvitettiin Kind Texti-

TERVEYS JATALOUS 1-2018
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le -tuotteiden kustannustehokkuutta se-
ki terveydenhuoltohenkildston kayttdja-
kokemuksia verrattuna nykyisin kiytossi
oleviin suojatuotteisiin Piijit-Himeen hy-
vinvointivhtymén keskussairaalan synny-
tysosastolla seké Péijit-Hameen ensihoi-
topalveluissa.

SUOJATEKSTIILIEN KAYTTOKUSTAN-
NUSTEN ero synnytysosastolla verrat-
tuna nykyisiin kustannuksiin selvitettiin
laskemalla kahden viikon aikana kidytetty-
jen synnytysvuoteiden suojamateriaalien
kiyttokustannukset suhteutettuna synny-

tysten lukumaaraan.

Lisdksi kustannuksissa huomioitiin syn-
nytyssalin siivoamiseen kaytetystd tyo-
kemukset keriittiin ryhmahaastattelujen
avulla. Vaikka tutkimuksessa kerdtyn ai-
neiston perusteella Kind Textile -tuottei-
den kustannukset eivit osoittautuneet
pienemmiksi verrattuna perinteisten suo-
jatekstiilien kustannuksiin, tuotti tutkimus
tilaajalle merkittavésti uutta ja elintirkeaa
objektiivista tietoa lakanoiden kaytettavyy-
desti seké kilpailukyvysta.

Suojatekstiilien kiyttomaiirit vihenivit
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TEKESIista apua
terveysalan
kehittamiseen

Kansainvilisille markkinoille tih-
tadvilld terveysalan pk-yrityksilldi on
mahdollista saada TEKES-tukea. In-
novaatioseteli on tarkoitettu kiynnis-
tdméaan tuotteiden, palvelujen tai pro-
sessien kehittimistoimenpiteitd, Silla
voi muun muassa ostaa innovaatiotoi-
mintaan liittyvid asiantuntijapalvelu-
ja esimerkiksi ammattikorkeakouluil-
ta. Alle viisivuotiaat vientimarkkinoille
tahtddvit startup-yritvkset, joiden
tuote- tai palveluidealla on kilpailue-
tua valitulla markkina-alueella, voi-
vat saada liiketoimintakonseptin toi-
mivuuden testaamiseen, palautteen
hankkimiseen potentiaalisilta asiak-
kailta, kysynnan uudella kansainvi-
liselld markkinalla selvittimiseen ja
nopeasti ensimmaisten demojen tai
prototyyppien toteuttamiseen myos
TEMPO-rahoitusta.

https://mediasepat.fi/Tt201801/print.html

https://mediasepat.fi/Tt201801/print.html

Toimitusjohtaja Timothy Braithwaite (vas.) ja myyntijohtaja Aarre
Liukkonen kertovat, ettd Kind Textile on saanut positiivisen vastaanoton
terveydenhuollossa. Innovaatiosetelirahoituksella selvitettiin tuotteiden

kustannustehokkuutta ja kayttajakokemuksia.

huomattavasti synnytysta kohden. Siivous-
kertojen miird ja loppusiivouksen kesto
olivat synnytystd kohden alhaisemmat kiy-
tettiessd Kind Textile -tuotteita, mistd syn-
tyi sééstod ja laitoshuoltajien tyon tuotta-
vuuden voitiin olettaa parantuvan.

Lisiiksi tutkimus osoitti Kind Textile
-tuotteiden soveltuvan kayttdjien mieles-
té hyvin vuoteiden suojaamiseen. Kangas
onkin suunniteltu erilaisten nesteiden te-
hokkaaseen imevttimiseen ja kuten yksi
haastatelluista kitiltista totesi:

- Asiakkaankin kannalta imukyinen
alusta on mukavampi, jos nestettd tulee
vihidn reilummin.

TEHOKKAASTI NESTETTA imevi kangas
mahdollistaa mydés potilaan nostamisen.
Patja on korkea reunoiltaan ja pahimmas-
sa tilanteessa potilas ui sielld. Kind Texti-
le -tuotteiden materiaali on vahvaa ja huo-
lellisella nostotekniikalla kantokyky on vli
150 kiloa. Lakanaa pystyttiinkin kéytta-

maiin ensihoidossa myos asiakkaan nosta-
misessa ja siirtdmisessi. Ensihoitaja kertoi,
ettd esimerkiksi erddn todella obeesin po-
tilaan kanssa ei syntynyt ongelmia, silli la-
kanaa pystyttiin kdarimé&n ja nostamaan
vahvan kantokyvyn ansiosta.

Toki lakanan kayttoon liittyi kayttaji-
en mielestd myos haasteita ja kehittamis-
toiveita. LAmmon sdilytysominaisuuksia
ja lakanan kiinnitysominaisuuksia, kuten
tarroja, toivottiin parannettavan edelleen.

Tutkimus toi lisapohdintaa myds han-
kintapaétiksiin, Valittdmien kustannus-
ten ja kayttijakokemusten lisdksi pitdisi
huomioida muitakin tekijoitd. Esimerkiksi
Lahden ammattikorkeakoulun tutkimuk-
sen mukaan hankintapéétoksissa pitdisi
néakyi lisiarvoa tuottavat tekijat. Esimerk-
kitapauksessa biohajoavien Kind Textile
-tuotteiden ja perinteisten biohajoamat-
tomien suojatekstiilien kiytosta syntyvan
ympiristokuormituksen vertailu olisi ollut
yksi téllainen tekija. «

Innovaatioseteli

(https:/Anww.tekes fi/raholtus/pk-
yritys/innovaatioseteli/), kun

* \ritys haluaa nopeasti selvittaa
sen jatkokehityskelpoisuutta,
kaytettavyytta tai markkina-
kelpoisuutta esimerkiksi demojen,
prototyyppien, testauksen ja
kokeilujen avulla.

yritys tarvitsee ulkopuolisen
aslantuntijan lausuntoa, arviota ja
testaus- tai mittauspalvelua.

.

yritys tarvitsee tukea patentteihin,
mallisuojiin ja tavaramerkkeihin
liittyviin selvityksiin kuten
Uutuus-, patentoitavuus- seka
toiminnanvapaustutkimuksiin tai
apua naiden hakuprosessiin.

*

yritys haluaa hyodyntaa tieteen ja
tutkimuksen tuloksia liketoimintansa
kehittamisessa.

yritykselld on tuotteeseen tai
palveluun liittyva ongelma, jonka
ratkaisemiseen se tarvitsee apua.

TEMPO-rahoitus

(https:/mwww.tekes.fi/rahoitus/
startup/tempo/), kun

« fietad, minka tarpeen tuote- tai
palveluideanne ratkaisee.

on tunnistanut potentiaalisen
asiakaskunnan ja ansaintamallin
ja aikoo kasvattaa yrityksen
lilketoimintaa kansainvalisesti.

on arvioinut kohdemarkkinoiden
kokoa ja liketoimintapotentiaalia.

alkuvaiheen kehittAmiseen on
riittévasti resursseja ja omaa
rahoitusta.

avainhenkildt ovat sitoutuneet
yritykseen.

yrityksen tiimissa on monipuolista
osaamista ja vahintaan yksi
taysipaivainen henkild, jonka
vastuulla on yrityksen liiketoiminnan
kehittaminen.

TERVEYS JATALOUS 1-2018
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Markkinoiden parhaalla
imeytymiskyvylla
lihdetidin seuraavaksi

Baltiaan ja Venijille

teksti JAANA LARSSON kuva KINDSTEP

Kind Textile -imeytyslakana on ollut koekaytdssa Turun, Lansi-Uudenmaan ja
Paijat-Hameen alueella ensihoitoyksikoissa. Taman lisaksi tuotteita kaytetaan
jo muilla terveydenhuoltosektoreilla seka teollisuudessa.

Myyntijohtaja Aarre Liukkosen mukaan
kédyttokokemukset ovat olleet varsin posi-
tiivisia.

- Eraskin ensihoitaja sanoi, ettid tuotet-
ta kéytetddn aktiivisesti ja on hyvé, ettd ko-
koja on useita.

Ensihoitajalla oli molemmista kasistadn
vuotava potilas, joka saatiin peiteltyd niin,
ettd turvavydt eivit sotkeutuneet vereen.

- Palaute meille oli, etti lakana imi hyvin
eritettd ja piti myos potilaan lampiméni.

Liukkonen sanoo, etti tuotteen kaikkia
etuja on haastavaa muuttaa rahaksi. Etu-
ja syntyy kédytettivien materiaalien ja ty-
kuorman vihenemisestd, hygienian ja siis-
teyden paranemisesta. Biohajoava tuote on

Kind Textile

- Markkinoiden paras nesteiden
imeytys: 10 | per neliometri

- Biohajoava (Joutsenmerkki)
- Kantokestévyys 150kg

- Kosteutta l&pdisematén

- Hajua sitova

- Joustava

- Kustannustehokas
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myos osa kestivad kehitysté.

- Lahtokohtaisesti mitd enemmén kiyt-
tokohteessa kisitellddn vesipohjaisia erit-
teitd, sen isommat sddstit saadaan.

KIND TEXTILEN imeytysteho perustuu
kolmikerroslaminaatin vilikerrokseen le-
vitettyyn superabsorbenttiin, Télld hetkel-
14 yhtd hyvin imeyttévia tekstiileité ei mark-
kinoilta loydy. Imeytyskyky on kymmenen
litraa nelicmetrille.

Liukkonen sanoo, etti monia tervey-
denhuoltoon sopivia materiaaleja voidaan
hytdyntad muuallakin. Samoin Kind Tex-
tiled hyédynnetdéan kaikkialla, missi vesi-
pohjaisia nesteitd imeyttévid tekstiilejd tar-

vitaan.

Terveydenhuoltoalan lisaksi tekstiililla
on markkinoita teollisuudessa, maatalou-
dessa, lemmikkieldinten hoidossa ja hau-
taustoiminnassa.

- Kenttisairaalaolosuhteista meilld on
tuotteen kiytosta on varsin positiivisia ko-
kemuksia muun muassa Bangladeshisti.

TALLA HETKELLA tuotteelle haetaan ko-
timaisilla markkinoilla lisdd tunnettuutta
ja yritys havittelee nopeaa kansainvilisty-
mistd.

- DOlemme aloittaneet markkinatutki-
muksen jo Baltian ja Venédjan markkinoille,
Liukkonen sanoo.

Kind Textile on toiminut
myos kuljetuslakanana
Bangladeshissa
kenttasairaalaolosuhteissa.
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Ylijohtaja Kirsi Varhila:
Sote-uudistus ei ole
uhka alan tyollisyydelle

Sosiaali- ja terveysministerion ylijohtaja Kirsi Varhila ot-
taa kantaa iltapdivéilehtien kirjoitteluun soten tuomasta
suurtysttomyydestd blogissaan. Hin muistuttaa, ettéd val-
taosa sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannuksista on palk-
kakuluja. Varhila sanoo, ettd sote-uudistuksen tavoite hilli-
té kustannuskasvua edellyttdd sddstoja henkilostokuluissa.
Samaan aikaan sosiaali- ja terveysalan yleinen tyétilanne
on tulevaisuudessakin hyvid, Hinen mielestdin uhkakuvi-
en maalailu on perusteetonta, silld tyGvoimapula on toden-
nikoisempii kuin massatyottémyys. Varhilan mukaan on
tiarkedd, ettd alalle valmistuu runsaasti uusia ammattilaisia
vuosittain ja myos maahanmuuttajat tyGllistetdan.

- On vaikea kuvitella, millé laskuopilla siirtymén vuoksi
yhtikkid jaisi tyotd vaille kymmeni tuhansia tyontekijoité,
kuten jotkut ovat maalailleet. Hoiva-ala on edelleen hyvin
tyovoimavaltaista, peruspalvelujen kustannuksista 70-80
prosenttia tulee henkiléston palkoista. Vaikka yksityinen
sektori pystyy jarjestimaan innovatiivisemmin toiminto-
jaan, henkilston tuottavuus ei etddnny kovin kauas julki-
sesta, kirjoittaa Varhila blogissaan.

Mielen ja Steelcon
yhteistyo alkoi
Suomessa

Saksalainen perheyritys Miele & Cie KG on hankkinut osa-
ke-enemmisttn italialaisesta lddkinnéllisia laitteita val-
mistavasta Steelco S.p.a:sta. Yrityskauppa on kilpailuvi-
ranomaisten hyvaksyma.

Miele Groupin tuotteisiin kuuluvat jatkossa sekd Miele et-
té Steelco -tuotemerkit. Laitevalikoima siséltdd tervey-
denhuollon, hammashuollon ja laboratorioiden pesu- ja
desinfiointikoneet, autoklaavit, huuhtelu- ja desinfiointi-
koneet seki muut eri viilinehuoltojen tuoteratkaisut.
Miele Oy vastaa Suomessa Steelco-tuotemerkin laitteiden
myynnistd sekd jalkimarkkinoinnista. Aiemmin solmitut,
voimassa olevat Steelco-laitteita koskevat sopimukset ei-
viit siirry Mielelle,

C/S Wallglaze®

Vaativien kohteiden pinnoitteet

* Wallsheen « Wallshield « Wallflex * Armourglaze « Armourlac

C/S Wallflex: Ihanteellinen leikkaussaleihin, laboratoricihin
ja muihin sterilleihin, korkeatasoista hygieniaa vaativiin tiloihin.
Wallflex on pitkéikainen biostaattinen pinnoite, joka
aktivisesti estad useimpien bakteerien ja sienten kasvun.
Tuote on yhdistelma elastopolymeerisia tiivistysaineita ja

pitkdkestoista pinnoitetta, jolla saadaan saumaton lopputulos.

Tuotetta saa er savytysjarjestelmien vareissa ja se kestaa

n. viisi kertaa kauemmin kuin perinteiset tuotteet. Se estaa
halkeamat ovenkarmien, lasien ja muiden ongelmapaikkojen
ympérilla, jotka normaalisti ovat ctollisia bakteerien ja sienten
kasvualustoja.

- erittéin kestava

- myrkyton, lahes hajuton, ympéristGystavalinen

- biostaattisuus sailyy koko tuotteen elinkaaren ajan
« vastustuskykyinen MRSAlle

Kauttamme myds muut sisitilojen suojaustuottest
- tOrmays- ja kulmasuojat « seinglevyt « kasijohteet
« kiintelstomatot « sairaalaverhokannakkeet

Lisatietoa tuotteista:
Hansamex Oy
Sauvonrinne 19 C
08500 LOHJA

P. 09-5655 010
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~tarra muistuttaa huolellisen kdsihygienian
merkityksestd ja sen oikeaoppisesta kaytosta.

Hygieniataso on
juuri sita tasoa
kuin tyoyhteison
heikoin lenkki

teksti MALJU KORHONEN kuva VILLE KETO

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri lisid ki- JOS HYGIENIAOHIJEITA laiminlyddain,
sihygieniatietoisuutta Popot kuriin ~-kam-  seurauksena voi pahimmassa tapaukses-
panjan avulla. Puoli minuuttia kiisihuuh-  sa olla potilaan invaliditeetti tai kuole-
depullon dérelld sddstdd monelta harmilta.  ma. Vaikka Suomi kuuluu maailman ke-

Keski-Suomen sairaanhoitopiirissé tou-  hittyneimpiin maihin, silti taéllikin kuolee
kokuussa 2017 lanseerattu P6pot kuriin - vuosittain 200-300 potilasta huonosta hy-
kampanja tekee nikyviksi kisihygienian  gieniasta johtuviin infektioihin. Yleisin syy
merkityksen. Lyhyt ja ytimekis viesti de-  puutteelliseen kidsihygieniaan on kiire.
sinfiointiainepullon ldheisyydessé viestii, - Tyonantajan on huolehdittava henki-
kuinka huuhdetta kiytetdan oikein. l6stén tiedonsaannista ja hygieniakoulu-

- Tavoitteena on saada jokainen oival-  tuksesta. Lisidksi sen tulee tarjota tarvit-
tamaan kasihygienian merkitys kaikissa  tavat aineet ja vélineet tyontekijélle. Jos
hoito- ja tutkimustilanteissa kaikkien po-  huolimattomuudesta tulee seuraamuk-
tilaiden kohdalla huolimatta siitd, onko hd-  sia, potilas voi tehdi potilasvahinkoilmoi-
nelld infektio vai ei, sanoo Keski-Suomen  tuksen, jonka tyonantaja joutuu kisittele-
sairaanhoitopiirin hygieniahoitaja Tiina  méén.

Tiitinen.

Kampanja on tarpeellinen muistutus  TYONANTAJAN KARSIMAT seuraukset
hygieniasta paitsi Keski-Suomessa, myos  hygieniaohjeiden laiminlyonnin vuoksi
muualla maassa. On todettu, ettd hoitajan  ovat ldhinni taloudelliset. Hoitoon liitty-
pitdisi desinfioida kidet tydvuoronsa aika-  vét infektiot ovat osa sairaaloiden laatuk-
na 35-50 kertaa, mutta seurannan todelli-  riteereitd, joten tavanomaisten varotoi-

nen luku on noin 20 kertaa. mien laiminlydnti vaikuttaa sairaaloiden
- Huolellinen kisihygienia estda mikro-  laadun heikentymiseen.
bien siirtymisen tyontekijista potilaaseen, - Sairaaloiden ja hoitolaitosten hygie-

potilaasta tai potilaan ldhiympiristostd  niataso on se, mikd on tydyhteison hei-
tyontekijidn tai tyontekijin vilitykselld toi-  koin lenkki. Valitettavasti aukkoja 16ytyy
siin potilaisiin. aina. ¢
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Hygieniahoitaja vastaa

Mihin k&sihuuhteen vaikutus
perustuu?

— Alkoholi denaturoi mikrobien proteiinit
eli kaytdnndssa se tappaa mikrobit.

Miten kadet desinfioidaan oikein?
—Huuhdetta annostellaan kolmesta
viiteen millilitraa kuiviin kasiin. Aine
hierotaan kaikkialle kasiin, kunnes

ne avat taysin kuivat. Kaikkien
sormusten, rannekellon, rannekorujen
ja aktiivisuusrannekkeiden kaytto
hoitotytssa on Kielletty.

Riitt43ko pelkka kasihuuhde, vai
tarvitaanko myds vesi-saippuapesua?
Miksi?

—Vesi-saippuapesu poistaa kasista
oksennus- ja ripulitautia aiheuttavat
virukset ja bakteerien itidt (kuten Nora ja
Clostridium difficile). Kadet tulee pesta
myds silloin kun ne ovat ndkyvasti likaiset.

Kuivattaako kasien desinfiointi ihoa?
- Késihuuhteet eivat kuivata ihoa, vaikka
ne ovatkin alkoholipohjaisia. Ne siséltavat
kasia hoitavia aineita, yleensa glyserolia.

Miten herkk&ihoinen selviaa
tydvuorosta, kun huuhdetta joutuu
kayttamaan jopa kymmenia kertoja
muutaman tunnin aikana?

— Herkka- ja kuivaihoiselle huuhteen
kayttd on suocsiteltavampaa kuin kéasien
pes, koska vesl ja saippua kulvattavat
lhoa entisestdan. Kasihuuhteet sopivat
myés atoopikoille. Ihon rasvaus
kasivoiteella on hyva muistaa varsinkin
tdhan aikaan vuodesta. Kasivoiteiden
kayttd ei heikennd késihuuhteen tehoa.

Kuinka desinfiointiainetta kaytetaan
kasineiden kanssa?

— Kasihuuhdetta tulee aina kayttaa ennen
kasineiden pukemista, niiden vaihdon
yhteydessa sekd kasineiden riisumisen
jalkeen. Itse késineitd ei saa desinfioida.

Olen menossa ruokatauolle ja
desinfioin kdteni huuhteella. Onko
siitd haittaa, jos huuhdetta joutuu
késistd ruoan mukana suuhuni?

- Ei. K&sihuuhteissa on alkoholin lis&ksi
yleensa vetta ja glyserolia. Alkoholi
haihtuu iholta. Kasihuuhteen kaytosta
aiheutuvan mahdollisen tahmeuden
voi poistaa kasista huuhtelernalla kadet
pelkalla lampimalla vedella.
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Tuleeko People’s Health
Movement Suomeenkin?

Tulevaisuudessa Suomeen voidaan perustaa People’s Health
Movement, kansalaisliike ja verkosto, joka toimii kaikkien
ihmisten asialla terveyteen liittyvissa asioissa.

teksti HETA MATTILA kuva JONNE RENVALL

People's Health Movement (PHM ) on maa-
ilmanlaajuinen verkosto, johon kuuluu
ruohonjuuritason aktivisteja, kansalais-
jarjestoja, yliopistoja ja tutkimuslaitoksia.
PHM:n ajattelun peruspilari on, etté ter-
veys on ennen kaikkea perusihmisoikeus,
ja sosiaalinen, taloudellinen ja poliittinen
kysymys. Liikkeen tavoitteena on saada
hallitukset ja globaalit terveysalan toimijat
nakemian terveyden muunakin kuin ldd-
ketieteen keinoin ratkottavana.

- Tamad tarkoittaa muun muassa sitd, et-
té ihmisillid olisi pddsy hyviin terveyden-
hoitoon, koulutukseen ja sosiaalipalvelui-
hintarpeen, ei maksukyvyn mukaan. Nimi
kysymykset ovat tarkeitd myos nyky-Suo-
messa. PHM vaikuttaa yhteiskunnallisiin
rakenteisiin yli yksittdisten sairauksien ja
niiden hoidon, selittdd tutkijatohtori An-
nariina Koivu Tampereen yliopiston glo-
baaliterveyden ja -kehityksen yksikasta.

PHM:ssi on kyse kansalaistoiminnasta,
joka voi kohdentua joko kansalliseen tai

https://mediasepat.fi/Tt201801/print.html

kansainviliseen solidaarisuuteen. Maail-
malla PHM on perustettu vuosituhannen
raihteessa ja on vuosien varrella kasva-
nut suureksi jarjestdksi, jolla on toimin-
taa 70 maassa. Suomessa toiminnan kiayn-
nistimistd on ryhdytty miettimain viime
vuonna.

Tama toisi kansalais-
nakokulmaa
enemman esille.

- Kun saimme vierailijaprofessoriksi
Anuj Kapilashramin, Edinburghin yli-
opiston Global Development Academyn
varajohtajan ja globaaliterveyden lehto-
rin, tartuimme tilaisuuteen nostaa PHM ja

mahdollinen Suomen PHM jilleen keskus-
teluun. Pidimme avoimen tyopajan, jossa
kartoitimme kiinnostusta perustaa uudel-
leen Suomen PHM. Intoa olisi, mutta Suo-
messa PHM edellyttdisi jonkin jarjeston
kaltaista toimijaa tueksi esimerkiksi tilai-
suuksien jarjestimiseen ja koordinointiin,
ja tillainen on vield etsinnéssi, kertoo tut-
kijatohtori Koivu.

Suomessa viimevuotiset terveydenhoi-
toalan muutokset ja monet muut seikat
tarjoaisivat toimintaa PHM:lle. SOTE-uu-
distuksen mydté erityisesti heikommassa
asemassa olevien thmisten asema ja laék-
keiden saatavuuden varmistaminen kiy-
himmille on puhuttanut.

- Pddctajille PHM toisi myOs kaivattua
kansalaisndkikulmaa terveyspalvelujen
kehittamiseen. PHM voisi tuoda esille na-
kemyksid esimerkiksi terveyspalveluihin
paasystd, sanoo globaaliterveyden ja -ke-
hityksen yksikén opettaja, tohtori Mikko
Perkid. «
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Annariina Koivu

tutkii, kuinka eri maat
kayttévat suomalaista
aitiyspakkauskonseptia
hyvinvoinnin edistamiseen
muun muassa
pakolaisleireilla.

Tampereen Yliopistossa on ainoa
globaalin terveyden oppituoli Suomessa

Tampereen yliopistossa on alan ainoa globaalitervey-
den ja -kehityksen professuuri, oppituoli, Suomessa.
Tampereella on myds ainoa maisteritason koulutusoh-
jelma globaaliterveyden ja -kehityksen kysymyksissa.
Yksikossa tutkitaan terveyttd ldaketieteellisen nako-
kulman sijaan yhteiskunnallisena haasteena.

- Globaaliterveyden ja kehityksen yksikdssa ei ole
kyse niinkaan taudeista vaan myos niiden juurisyista.
Puhumme koko maailmasta, emme vain kehitysmais-
ta, silla suurimmat ongelmat kattavat nyt koko maapal-
lon, kertoo tutkijatohtori Annariina Koivu Tampereen
yliopiston globaaliterveyden ja -kehityksen yksikosta.

Esimerkiksi ilmastonmuutos, ilman saastuminen,
suurtilojen hallitseva osuus ruuan tuotannossa, kan-
sainvéliset kauppasopimukset, terveydenhuollon huo-
nosti saannelty yksityistdminen ja sosiaaliturva ovat
tekijoita, joilla on merkitys inmisten terveyteen.

Yksikdssa tehdadn laajasti kansainvalistd tutkimus-
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ta eri aiheista, aitiyspakkauksen soveltamisesta maail-
malla iimansaasteiden vaikutuksiin. Maisteritason kou-
|lutusohjelmassa opiskelee 25 opiskelijaa, joista puolet
tulevat Suomesta.

— Tarvitsemme parempaa tietoa ja ymmarrysta
siitd, miten globaalit ja ylikansalliset toimijat vaikut-
tavat ihmisten terveyteen kaikkialla maailmassa.
Ministeridissa ja kansalaisjarjestbissa tarvitaan yha
monipuclisempia osaajia ja kehittdjid. Suomessa-
kaan eivat perinteiset tutkinnot enéa riita. Inmisten
terveys ja hyvinvointi edellyttévat laajaa osaamista ja
toimia. On tehtdva toita yhdessa ja kansainvalisesti
jaymmarrettdva perusasioita ymparistdsta, ruokatur-
vasta, kansainvalisestd kaupasta, kdyhyydesta, saal-
lisestd tydstd, makro- ja mikrotaloudesta ja monesta
muusta. TAma koskee myds kansainvalisia jarjestdja
ja kansalaisliikkeitd, kertoo yksikén professori Anneli
Milén.

26/48



29.3.2022 7.30 https://mediasepat.fi/Tt201801/print.html

Helmikuun ja

huhtikuun lehdet
VAIN VERKOSSA!

Lue nakoislehtesi verkosta
www.terveysjatalous.fi

Nro 1 ILMESTYY VERKOSSA 22.2.
Aiheena: hygienia, koulutus

Nro 3 ILMESTYY VERKOSSA 20.4.

Aiheena: kuntoutus, omahoito, ravitsemus

| _K“tevéisti
~ Verkossa!
. Jzen/eysjatafous.ﬁ’

2 Mukavia lukuhetkia!

—

TERVEYSALAN AMMATTILEHTI

erve alous
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Opiskelun jilkeen alkaa tyossdoppiminen

Nuoren ammatillinen
itsetunto kehittyy
kokemuksen kautta

teksti SYLVA LARSSON kuva NINA SALOSEN KOTIALBUMI

Nina Salonen on puolitoista vuotta tyd-
eldmissi ollut fysioterapeutti, joka pitia
tydstidn. Mantanvuoren Terveydelld tyos-
kentelevd 27-vuotias Salonen kuitenkin
kertoo epavarmuudesta, jonka lyhyt tyGu-
ra tuo mukanaan. Usein uusi tapaus vaatii
lisdopiskelua tai kertaamista. Timén lisik-
si Salonen haluaa pitdd asiantuntijamai-
sen otteen asiakaskohtaamisissa. Koulutus
alaan antaa tarvittavat perustiedot, mut-
ta nuoret fysioterapeutit oppivat Salosen
mielestd parhaiten kokemuksesta.

- Kokemattomuuteni saa minut vilil-
A4 miettiméén, ettd olen huono tydssini,
raikkei timi pitdisikidn paikkansa.

Riittdaméttomyyden tunne on tuttua
nuorille tydntekijoille. Salonen uskoo kui-
tenkin, ettd kokemus kasvattaa ammatil-
lista itsetuntoa. Salonen sanoo vield jin-
nittéavinsa uusia tilanteita. Téhan auttaa
Salosen mielesti se, ettdi osaa ammattinsa
perusfaktat kunnolla. Hiin lukee ja opiske-
lee edelleen alansa ammattikirjallisuutta,
jotta kehittyisi ammatissaan yh# parem-
maksi. Salonen muisteleekin, kuinka jo
koulunpenkilld kannustettiin itsendiseen
ylimaardiseen opiskeluun.

- Koulussa oppii perustiedot. Asiakas-
vastaanotolla jokainen ihminen on yksilo
ja hanta tulisi hoitaa kokonaisuutena. Td-
mén takia itsendinen opiskelu tyén ohes-
sa on varsinkin nuorille fysioterapeuteille
tirkedi.

FYSIOTERAPEUTIKSI SALONEN paityi
muutaman mutkan kautta. Hin aloitti kor-
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keakoulu-uransa syksylld 2010 Himeen-
linnassa Bio- ja elintarviketekniikalla, mut-
ta siirtyi pian omien sanojensa mukaan
Citymarketin kassalle kerryttdméaén opis-
kelumotivaatiota. Seuraavana syksynd hin
aloittikin fysioterapian opinnot Joensuussa
Karelian ammattikorkeakoulussa.

- Valmistuttuani fysioterapeutiksi olin
ensimmadistid kertaa eldiméssani tydton ja
mietin mitas nyt?

Salonen haki toitd, pidisi tyhaastatte-
luun, mutta valinta ei kohdistunut hineen,
silld hinelld ei ollut alan tytkokemusta
muuten kuin koulun harjoittelusta. Vaihto-
ehdot uudesta koulupaikasta pyorivit Sa-
losen pidssd. Hin hakikin opiskelemaan
muun muassa biolddketiedetta.

- Hain yhteishauissa myds kemialle Jy-
viskyliddn, en mennyt valintakokeeseen ja
kesilld postiluukusta tipahti kirje, etté si-
nut on valittu, Salonen muistelee naures-
kellen.

Vuosi kemialla vierahti ja kevaalld Salo-
nen sai puhelun vanhalta tydharjoitteluoh-
jaajalta.

- Hiin kyseli, miksen ollut vastannut hi-
nen sihképostiinsa. Olin ihan hamillani.

Saloselle Iévi ilmi, ettd hdnen tyharjoit-
teluohjaajansa oli soittanut vidrille henki-
l6lle tarjoten kesataita fysioterapeuttina.

- Siind vaiheessa sanoin, etti itse asias-
sa, kylld minua kiinnostaa. Ja sainkin sen
paikan! kertoo Salonen.

Kesiityo oli sijaistehtava vuonna 2016 ja
kesén lopussa hin ei ollut vield purkanut
muuttolaatikoitaan, ajatellen palaavansa

takaisin Jyvéskylddn. Saloselle kuitenkin
ilmoitettiin, ettd tyosopimusta jatkettai-
siin madrdaikaisesti, jos hiintd vain kiin-
nostaisi. Tatd kesti vuoden 2018 loppuun
asti, kunnes Salosen tyGsopimus muutet-
tiin toistaiseksi voimassaolevaksi. Salonen
sanoo, ettd aina oma tyoural ei aina etene
suoria polkuja. Nyt Salonen on tyytyviinen
valintoihinsa ja tydpaikkaansa.

- Olen viimein saanut muuttolaatikot pu-
rettua ja muutin kivempaan kimppéankin.

MYOS SALOSEN itsevarmuus on kas-
vanut tydkokemuksen myotd. Han kokee
kantavansa henkistd vastuuta asiakkais-
taan ja haluaa taata heille parhaimman
mahdollisen kokemuksen. Hin haluaa aut-
taa asiakkaitaan kertomalla heille asioita,
joista myos hén itse on kiinnostunut.

- Minua viehittdd kehossa kaikki ja on
kiva leikkis salapoliisia ja koettaa penkoa
asiakkaan arjesta asioita, jotka ovat mah-
dollisesti johtaneet kipuun tai ongelmaan.

Salosen mielesti tyossi korostuu ihmis-
suhdetaidot ja on tirkeda vilittad asiak-
kaistaan. Vaikka fysioterapeutti on asian-
tuntija, ei se tarkoita, etta pitad olla kuiva
asiakaspalvelija.

- Toivoisin, ettd useampi kivisi fvsiote-
rapiassa, koska ennaltaehkiisy fyysisten
ongelmien suhteen on tirkedi, toteaa Sa-
lonen.

Hin toivoo, ettd terveydenhuollossa tu-
levaisuudessa fysioterapiaa rahoitetaan
enemmain, jotta useampi ihminen kokisi
fysioterapian ilon ja hyddyn elamissidn. «
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Vapaa-ajallaan Nina Salonen
vetda fysiikkatreeneja paikallisen
urheiluseuran jalkapalloilijoille,
seka syksysta alkaen han alkaa
pitdmaan lasten liikuntakerhoja
kerran viikossa.

Nina Salonen pyrkii olemaan myds
aktiivinen omalla vapaa-ajallaan
yllapitden oman kehonsa kuntoa.
Hén pyrkii likkumaan kéavellen,
pyodrélla ja kdymaan salilla. Salonen
pitdd myds itsensa ilmaisemisesta
maalamalla. Kotona Nina Salosta
odottaa kohta kolme kuukautta
tayttava Loki-pupu, joka rakastaa
persiljaa.
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Suurin maara
tulee Virosta ja
Venajalta

Suomessa jo 200
ulkomaalaistaustaista

ladkiiria

EU:n ulkopuolelta tuleville [aakareille

prosessi on monimutkainen.

EU:n ja ETA:n alueelta on helppo tulla Suomeen
ladkdriksi. Mikéli ldakarinpaperit on saatu jostain
alueen maasta, voivat he tyoskennelld myids Suo-
messa. EU:n alkuaikoina laékdreiden saapumista
ei rajoitettu, mutta nykyéian terveydenhuollon am-
mateissa vaaditaan kielen tuntemusta laillistuksen
ehtona. Suomalaisille paluuladkireille kielitaito ei
tietenkiddn ole ongelma, mutta ulkomaalaistaustai-
sille lddkareille se voi olla.

- Suomessa Valvira laillistaa ldékarin. Tédssd pro-
sessissa he arvioivat laikiirin kielitaitoa. Ulkomaa-
laistaustaisten ladkirien kohdalla olemme harvoin
saaneet valituksia taidoista, mutta kielitaito on jos-
kus puhuttanut. Olemme pyrkineet kannustamaan
eri tahoja tarjoamaan kielikursseja lddkireille, jotka
tytiskentelevit Suomessa, kertoo Lidkiriliiton vara-
toiminnanjohtaja Hannu Halila.

EU:n ulkopuolelta tuleville ldékéreille prosessi
on monimutkaisempi. Heidén taytyy suoriutua kol-
miosaisesta tentistd, jossa testataan lddkarin teo-
riansaamista, suomalaisen lddkintilain tuntemus-
ta ja potilasvastaanotossa tyoskentelya. Kaikki tentit
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tehdéan suomeksi tai ruotsiksi, joten lddkirin kieli-
taitoa testataan jo tuolloin. Suuri osa tenttijoisti ei
péadse lapi tenteistd ensimmaiselld yrityksella.

- EU:n ulkopuolelta tulevan lddkirin on myés
aluksi toimittava harjoittelevana ladakérind ja suori-
tettava ndita tenttejd, joiden avulla hiin saa enem-
min oikeuksia. Tahdn prosessiin voi kuitenkin ku-
lua useampi vuosi, Halila kertoo.

SUOMESSA TYOSKENTELEE tiilli hetkelld lihes
2000 ulkomaalaistaustaisia lddkarida. Suurin m#ra
ladkareistd tulee Virosta ja Vendjiltd. Ulkomaalais-
taustaisten lddkirien tulo Suomeen on hidastunut
viime vuosina samalla kun suomalaisten 1dhto ul-
komaille opiskelemaan on kasvanut.

- Liikkuvuus tulee kasvamaan. Nuoriso on en-
tistd kansainvilisempéa ja lddketiede on aina ol-
lut kansainviilisti. Uskon kuitenkin, ettd ulkomaa-
laistaustaisten ladkirien mdira ei tule tdstd endd
lisddntymadin, koska tyotilanne laakiripaikoista on
tiukentunut, eiké tdélld endd ole sinéllddn niin sa-
nottua ladkdripulaa, kertoo Halila. «
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Hannu Halila.

Suomalaiset lidhtevit

Suurin osa ulkomailla
laakariksi opiskelevista
laakareista haluaa Suomeen
tdihin, sanoo Ladkariliiton
varatoiminnanjohtaja
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Y1i 200 opiskeli
|aakariksi ulkomailla
viime vuonna.

léddiketieteen opintoihin
ulkomaille

Ulkomailla 1aaketiedetta opiskelee lahes 1000 suomalaista,

joista useimpien on tarkoitus palata Suomeen.

teksti HETA MATTILA

Ulkomaille ldhteneiden suomalaisten lda-
ketieteen opiskelijoiden méird on nelin-
kertaistunut viimeisen viiden vuoden ai-
kana. Ladketiedettd opiskellaan erityisesti
Virossa, Ruotsissa, Latviassa, Romaniassa
ja Vendjdlld.

- Ladketiedettid ulkomailla opiskeli viime
lukuvuonna jo yli 900 suomalaista ja us-
kon, ettii timd méérd on tiné lukuvuonna
edelleen kasvanut. Teimme kyselyn ulko-
mailla opiskeleville suomalaisille ja heistéd
vain kolme prosenttia ilmoitti varmuudel-
la, etteivit suunnittele palaavansa Suo-
meen, kertoo Li#kiiriliiton varatoiminnan-
johtaja Hannu Halila.

ULKOMAILLA OPISKELEVIEN suoma-
laisten ladkérien méaéri voi vaikuttaa myos
Suomen lddketieteellisiin. Ladkariliitto ja
tiedekunnat arvioivat ladkarikoulutetta-
vien mi#ris ladkiritarpeen mukaan.

- Jos ajatellaan, ettd Suomessa on vii-
si lddketieteellistid tiedekuntaa alkaa timé
ulkomailla opiskelevien maéaré olla jo kuu-
des ja seitsemds tiedekunta, Halila sanoo.

Ulkomailla opiskelevat suomalaiset voi-
vat tuoda palatessaan mukanaan uusia
tuulia maailmalta. Halila toivoo, ettéd ulko-
mailla opiskelevat ladkérit tekisiviit harjoit-
teluja ja kesitoitd Suomessa.

- On tirkedd, ettd ndillekin ladkdriopis-
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kelijoille olisi mahdollisuus tulla tinne esi-
merkiksi kesitoihin, jotta he oppisivat tita
suomalaista terveydenhoitojdrjestelméa.
Asiat kuitenkin toimivat jokaisessa maassa
erilailla. Vioi olla kuitenkin ihan virkistavia,
ettd he tuovat uusia ndkékulmia myos tin-
ne meidin jirjestelmiimme, sanoo Halila.

Suomalaiset ovat lihteneet ulkomaille
opiskelemaan monista syistd. Kolme nel-
jdsosaa ilmoitti syykseen sen, etteiviit he
paasseet ladketieteelliseen Suomessa. Ha-
lila uskoo, ettd toinen syy on, ettd nuoret
ovat muuttuneet.

- Nykynuoriso on kansainvilist4 ja liik-
kuvaa. Madrd kasvaa myGs kavereiden
myots, kun jossain on ollut kaveri, joka on
tykinnyt opinnoista kannustaa se seuraa-
viakin hakemaan. EU:n myoté liikkuminen
on myos helpottunut, silld he voivat palata
ténne téihin ilman lisdopintoja. «
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Hoitoonpaasy on
parantunut - lidkarivaje
pysynyt vihiiseni

i ."_,karlllrton teettaman
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Syyskuussa 2017 kansalaisista 41 pro-
senttia niiki omassa kunnassaan on-

gelmia pédsyssa ladkarin ajanvaraus-

vastaanotolle, Vastaava osuus oli 48
prosenttia vuonna 2014,

Ladkériin padsyn ongelmat johtuvat

lahinné pitkisti odotusajoista. Myos

yskeskusten johtavista ladkareis-

a useamnpi arvioi hoi-

1sten ladkiritilantees-
tunut oleellista muu-
; 5 lddkdrin teh-

4. Lidkirivaje oli
kasvanut hie-

Lasl_(_ava tren-
idn, eikd muutos
ertone trendin
- Lagkariliiton
ohtaja Heikki

Laakarivaje oli

3%

LAAKARIVAJE VAIHTELEE alueelli-
sesti vuosittain, Suurin vaje oli tutki-
muspdivind Kainuussa, Itd-Savossa,
Vaasassa ja Eteld-Savossa.

Sijaisilla hoidettujen vakanssien
osuus on kasvanut terveyskash'.iksissa
huomattavasti kymmeness
Nykyédn joka viides vaks
detaan sijaisilla.

- Jarjestelmén toimi;
ta olisi tarkeia, etti te
olisi sielld pitkdén tyos
keneita ladkireitd ja sit
aikaisia potilas-ladkr|
sanoo Pirnidnen,

Huolimatta medias
neistd epiilyksistd, ulkai
ri ei ole juuri kasvanul.
yksityisen sektorin rytd
veydenhuoltoon eiolé s
ainakaan vield.

Vaestokyselyssi Iy
kansalaisten kriteergil
kansa valitsemiseen
linnanvapauden myoii
valintaan vaikuttaa eni
mielletty palvelun |
palvelupisteeseen.
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Helsinki ja HUS
valmistelevat paivystysten
yhdistéimisti

Helsinki ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
valmistelevat paivystyspalvelujensa yhdistamista.

Helsinkildisille halutaan tarjota nykyista
sujuvammin ja kustannustehokkaammin
laadukkaat péivystyspalvelut ympiri vuo-
rokauden. Suunnitelman mukaan maan
suurin paivystyskokonaisuus aloittaa tam-

mikuussa 2019.

Helsingin kaupungin Haartmanin ja
Malmin péivystykset, paivystys- ja valvon-
taosastot sekd paivystystd tukevat osastot
on tarkoitus liittdd Helsingin yliopistolli-
seen keskussairaalaan (Hyks). Myos Hel-
singin suun terveydenhuollon virka-ajan
ulkopuolinen péivystys sisdltyy integroita-

vaan kokonaisuuteen.

HUS:ssa integroitavista p#ivystyspal-
veluista ja sisdtautien osastotoiminnois-
ta vastaavat HYKS Akuutti, HYKS Lasten ja

nuorten sairaudet sekd HYKS Sisitaudit ja
kuntoutus -tulosyksikot.

VUONNA 2017 voimaan tulleessa paivys-
tysasetuksessa edellytetéiin, ettd ympéri-
vuorokautinen péivystys on jirjestettavi
perusterveydenhuollon ja erikoissairaan-
hoidon yhteispiivystyksend. Asetuksen
mukaan laajan ympérivuorokautisen péi-
vystyksen yksikoissd tulee tarjota kes-
keisten erikoisalojen piivystyspalvelu.
Helsingin alueella tih&n on parempi mah-
dollisuus, kun pdivystyspalvelut sijaitsevat
samassa organisaatiossa.

Helsingin ja HUS:n yhteistydna on vii-
me vuonna tehty mittava selvitys péivys-
tyspalvelujen nykytilasta. Suunnittelu-

ty6té jatketaan nyt erillisessé hankkeessa,
jonka projektipédllikkénad toimii ylilaakari
Veli-Pekka Harjola HYKS Akuutista.

- Syntyvdn piadkaupunkiseudun péi-
vystyskokonaisuuden mittasuhteet an-
tavat lukuisia mahdollisuuksia hyddyn-
té4 parhaita kiytintGjd, jarjestdd yhteista
akuuttihoitotyon koulutusta ja kehittda
akuuttilidketieteen tutkimusta ja hoitoa
potilaiden parhaaksi, ylilddkéri Veli-Pekka
Harjola summaa palvelujen yhdistdmisella
saavutettavia hybtyj.

Mittavan muutoksen tueksi kdynniste-
téédn helmikuussa ldhijohdon ja henkil6-
kunnan muutosvalmennus. +
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Olemme olleet

Kanta-Hame: Noin 840

leikkausta vuodessa

siirtyisi Coxalle

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri ja Coxa
neuvottelevat toiminnan laajentamisesta.

KHSHP ja Tekonivelsairaala Coxa Oy aloit-
tavat selvitystyon, joka tihtid kantahdma-
laisen tekonivelleikkaustoiminnan siirté-
miseen osaksi Coxaa.

- Coxa tunnetaan maanlaajuisesti te-
koniveltoiminnan edelldkévijand, ja sinne
hakeutuu potilaita koko Suomesta. Olem-
me olleet jo pitkiéin Coxan osakkaita ja nyt
haluamme tuoda kehittdmistoiminnan tu-
lokset ldhemmiksi kantahdmildisid poti-
laita, kertoo KHSHP:n johtaja Hannu Ju-
vonen.

Coxan toimitusjohtaja Tarmo Martikai-
nen ndkee mahdollisen yhteistytn laajen-
tamisen ja tekonivelsairaalan konseptin ja
brindin tuomisen Kanta-Hdmeen sairaa-
loihin luontevaksi osaksi yhtion strategiaa.

- Coxa on osoittanut, ettd tekonivelki-
rurgiassa keskittimisen ja standardoitu-
jen tyotapojen hytdyt ovat merkittiviit.
Olemme vieneet tietotaitoa ulkomaillekin
ja olemme varmofja, ettd konseptimme toi-
mii laajemmin myds kotimaassa, Martikai-
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nentoteaa.

SELVITETTAVA LIIKKETOIMINTAKAUPPA
siirtdisi Himeenlinnassa vuosittain teh-
dyt noin 600 ja Forssan sairaalassa tehdyt
noin 240 tekonivelleikkausta jatkossa Co-
xan toiminnaksi. HenkilGst64 siirtyisi Co-
xaan noin 20-40 ammattilaista. Tarkemmat
miérit ja liiketoiminnan arvo maarittyvit
selvityksen edetessi.

Coxaan siirtyisi
20-40 ammattilaista.

- Yhteistyon toteutuessa pystymme tuo-
maan konseptimme mukaista polikliinista
toimintaa lahemmis kantahamildisia po-
tilaita. Tadssd yhteydessi selvitetdéin myos
polikliinisen toiminnan tulevaisuus Riihi-

méien ja Forssan sairaaloissa, Martikainen
lupaa.

KHSHP:N JUVONEN uskoo, etti Coxan
vetovoimainen brindi voi lisété tekonivel-
leikkausten volyymia Kanta-Himeen kes-
kussairaalassa.

- Tavoitteenamme on olla Coxan ak-
tiivinen osakas ja auttaa myos sitd kautta
varmistamaan keskussairaalan resursseja
tulevaisuudessa. On silti vield paljon sel-
vitettévia asioita, keskussairaalan toimin-
not ovat aina kokonaisuus ja esimerkiksi
ortopedisen péivystystoiminnan jarjeste-
Iyt tiytyy turvata kaikissa vaihtoehdoissa.
Meilld on kuitenkin entuudestaan hyvia
kokemuksia toimintojen yhteensovittami-
sesta Fimlabin ja Sydénsairaalan kanssa.

Selvitystyd on Juvosen ja Martikaisen
mukaan tavoitteena saada valmiiksi ke-
védn kuluessa ja mahdollisesti tekonivel-
toiminta voisi siirtyd Coxan alle vuoden
2019 alusta ldhtien. «

TERVEYS JATALOUS 6 -2017

jo pitkdan Coxan
osakkaita ja nyt
haluamme tuoda
kehittAmistoiminnan
tulokset lshemmaksi
kantahamélaisia
potilaita, kertoo
KHSHP:n johtaja
Hannu Juvonen.
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Harhaluulot ovat
muistisairaiden

yleisimpid

psykoosioireita

Ennaltaehkaiseva tyo on tarkeassa asemassa monessa
kohtaa muistisairaiden hoitopolkua.

teksti MALJU KORHONEN

Muistisairauksien ennakoidaan kaksin-
kertaistuvan maailmanlaajuisesti kah-
denkymmenen vuoden vélein. Suomessa
tilanne kuitenkin néyttid hieman parem-
malta riskitekijoiden tuntemuksen ja nii-
hin puuttumisen myotd muun muassa
diabeteksen ja verisuonisairauksien ennal-
taehkéisvn ja hyvan hoidon ansiosta.

KORKEA IKA lisid muistisairauksien to-
dennikoisyyttd. Suomessa yli 65-vuotiais-
ta viidesta yhdeksiiin prosenttia sairastaa
keskivaikeaa tai vaikeaa muistisairautta,
ja yli 85-vuotiaista jo 35 prosenttia. Hel-
singin ja Uudenmaan sairaanhoito|
geriatrian ja psykiatrian erikoisldakari,
psykoterapeutti Eeva Holttid muistuttaa,
tta suuri osa ihmisisti ei kuitenkaan sai-
tu.
- Tkd, perimd ja ympiristotekijat seka
muitamat riskitekijit, kuten epdterveelli-
fien ruokavalio, alkoholin liikakaytts, tupa-
E@nli, masennus ja pitkiin jatkunut stressi
alfistavat muistisairauksille. Viestitasoi-
ﬁ%&a seurantatutkimuksi on havaittu,
tii muistisairauksien riskii lisaavit muun
ssa korkea verenpaine, korkea koles-
@!ﬁi"{)!i. diabetes ja ylipaino.

“Sen sijaan korkea koulutus, liifkunta, ter-
veellinen ruokavalio ja aktiivinen eldmén-
r§g_1i nayttavit suojaavan aivoja sairastumi-
selta. Muita ennaltaehkiisevii toimia ovat
t.tfé ssin vithentdminen ja liilkunta.

Hyvilld elintavoilla on myonteistad vai-
kutusta myds jo todetun muistisairauden
muihin merkittaviin haasteisiin, kuten
neuropsykiatrisiin oireisiin. Monisairai-
den hauraiden vanhusten téarkeimmit ja
samalla haasteellisimmat neurokognitii-
viset sairaustilat ovat muistisairaus, johon
liittyy neuropsykiatrisia oireita ja idkkaian
akuutti sekavuusoireyhtyma eli delirium.

HOLTAN HELSINGIN yliopistolle syksyl-
1d 2017 tekema viitostutkimus osoitti, et-
td muistisairaat ajautuvat herkemmin de-
liriumtilaan kuin ei-muistisairaat.

- Tutkimuksen tavoitteena oli selvittia
neuropsykiatrisia oireita seld alkuuttiin de-
liriumtilaan sairastuneilla ettd muistisai-
railla. Erityisesti tutkimme psykoosioireita
ja apatiaa. Stressiin liittyvia, deliriumia lau-
kaisevia tekijoitd vertailtiin seka muistisai-
railla ettd ei-muistisairailla,

Tutkimuksessa havaittiin, ettd psykoo-
sioireita esiintyi sekii deliriumtilassa ettéa
muistisairailla. Harhaluulot olivat muisti-
sairaiden yleisimpii psykoosioireita.

- Muistisairailla esiintyy usein apati-
aa, kun taas akuutissa deliriumtilassa si-
t4 muistuttava hypomotorinen alatyyppi
on yleisin. Apatia navtti olevan yhteydessa
miessukupuoleen, vaikeaan muistisairau-
teen, akuuttiin deliriumtilaan ja toimin-
nanvajeisiin. Apatia oli itsenéinen laiole-
manvaaraa ennustava tekiji.
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Suomessa tilanne
nayttaa paremmalta.

eita, sanoo
Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin geriatrian
ja psykiatrian erikoi i,
psykoterapeutti Eeva Holttd.

tekijoitd, jotka tulee pyrki
huolellisesti.

- Deliriumtila on huonoennusteinen,
i n tarked tunnistaa. S ijai

hoito on

tekijtiden

vl yksildllinen geriatrinen hoito, laaduk-

kaat liikkeettd hoitotytn keinot ja ko-
itvksen tarkis
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Helmikuun ja

huhtikuun lehdet
VAIN VERKQOSSA!

Lue nakoislehtesi verkosta
www.terveysjatalous.fi

Nro 1 ILMESTYY VERKOSSA 22.2.

Aiheena: hygienia, koulutus

Nro 3 ILMESTYY VERKOSSA 20.4.

Aiheena: kuntoutus, omahoitg, ravitsemus

2 Mukavia lukuhetkia!

TERVEYSALAN AMMATTILEHTI 1-2018
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Oirenavigaattorista apua
salraan lapsen hoitoon

Lastentalo.fi-sivustolle on avattu lasten
oirenavigaattori ja sairaanhoitaja-chat.

Maksuttomilla palveluilla helpotetaan van-
hempien péétiksentekoa hoitoon hakeu-
tumisesta lapsen sairastuessa #killisesti.
Uusien digitaalisten palveluiden ansiosta
terveydenhuollon asiantuntija on mahdol-
lista tavoittaa myos kotoa kdsin.

Oirenavigaattori on tarkoitettu vanhem-
mille avuksi tilanteisiin, jossa pohditaan
yhteydenottoa terveydenhuoltoon silloin,
kun lapsella on kuumetta, yskid, nuhaa,
korvakipua tai lievdd hengitysvaikeutta.
Oirenavigaattoriin sydtetiiin lapsen ik ja
vastataan lapsen vointia koskeviin kysy-
myksiin. Vastausten perusteella vanhem-
mat saavat kotihoito-ohjeita tai kehotuk-
sen hakeutua tarkempaan arvioon.

— Palvelu on turvallinen ja helppokéyt-
téinen. Sen kautta saa ohjeita muun muas-
sa kuumeldikkeen annosteluun tai kor-
vakivun hoitoon. Sairaanhoitaja neuvoo
vanhempia ja ohjaa tarvittaessa jatkohoi-
toon, kertoo linjajohtaja, lastentautien do-

sentti Pekka Lahdenne.

Palvelun on tarkoitus laajentua myo-
hemmin my6s muihin tavallisiin oireisiin
ja haavereihin, joita ovat vatsakipu, ripu-
li, oksentelu seki pienet kolhut, vammat
ja haavat.

HUS-ALUEELLA ASUVIEN huoltajien on
mahdollista keskustella kysymysosion jil-
keen péivystivin sairaanhoitajan kanssa
chatissa, johon kirjaudutaan verkkopank-
kitunnuksilla. Jirjestelmé kysyy asiakkaal-
ta lapsen henkiltunnuksen.

Chat-palvelu on auki arkisin klo 8-19.30
ja viikonloppuisin klo 12-19.30. Sairaan-
hoitaja vastaa chat-kutsuun puolen tun-
nin sisilld. Hoitajat konsultoivat tarvittaes-
sa lastenlddkirid. Oirenavigaattori on tilld
hetkelld suomenkielinen. Chatissa hoitajat
vastaavat sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Vii-
kolla 8 chat-palvelu on arkipéivini poikke-
uksellisesti auki klo 8-17.30. «

TERVEYS JATALOUS 1-2018
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Kokonaistuottavuus
kasvaa tydhyvinvointiin
panostamisesta.
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Ehei, tyohyvinvointi ei
todellakaan ole talouden
eheyttimisen pehmei keino

Tyohyvinvointipanostukset parantavat yrityksen tuottavuutta. Tyohyvinvoinnin
mittaamiseen ei monessa yrityksessa ole edelleenkaan mittareita.

teksti RIITTA ALAKOSKI

Vaikka taloudellinen tilanne paranee viik-
ko viikolta, ovat yt-neuvottelut ja konkurs-
sit edelleen monen tyéntekijin arkea. Kei-
not tuntuvat olevan tytnantajilta viihissa,
kun huonoja vuosia yritetdédn edelleen
paikkailla.

Talouden eheyttdmisen keinovalikoi-
massa tyohyvinvointi luokitellaan peh-
meiksi keinoksi, vaikka sen vaikuttavuus
on tutkimusten mukaan yllidttavan suuri.

- On pieni mysteeri, miksi se huomioi-
daan niin pienessi roolissa, tyohyvinvoin-
nin merkitystd vrityksen taloudelliseen
tuottavuuteen tutkinut professori Guy
Ahonen toteaa.

PUUTTEELLISEN TYOHYVINVOINNIN
on tutkittu aiheuttavan vuosittain useiden
kymmenien miljardien eurojen menetyk-
set. Tydpahoinvoinnin seurauksena me-
netetddn pelkastaan tyokyvyttémyyselak-
keiden vuoksi noin 250 000 tyivuotta joka
Vuosi.

Ahosen mukaan tyGhyvinvoinnin mer-
kitys tuottavuudelle peittyy usein vahvan
ydintoiminta-ajattelun ja kirjanpitoon se-
ki tilinpaatdkseen tukeutuvien raportoin-
tikdytanteiden vuoksi.

- Tydhyvinvoinnin mittaamiseen ei mo-
nissa yrityksissd ole kidytassd mitddn mit-

TERVEYS JATALOUS 6-2017
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tareita. Kirjanpidossa ei henkilGston vointi
ndy, Ahonen huomauttaa.

Kuitenkin tyShyvinvointi on viimeaikais-
ten tutkimusten mukaan tuottavampaa
kuin ydintoiminta. Henkiloston ja tydhy-
vinvoinnin kehittdmiselld on merkittivid
taloudellisia hyotyjé, jotka eiviit johdu pel-
kiistddn sairaslomien vihentymisesti tai
muista sadstoista.

- Perinteisesti ajatellaan, ettd henkilds-
tén tuottavuus syntyy siddstoistd, mutta it-
se asiassa kokonaistuottavuus on se, joka
kasvaa merkittivisti henkiléston hyvin-
vointiin panostamisessa.

AHONEN ON luonut yhdessi Ossi Auran
ja Juhani lmarisen kanssa tydhyvinvoin-
titoiminnan taloudellisen vaikutuksen las-
kuriksi henkildstotuottavuusindeksin.
Siind verrataan yrityksen kiyttikatetta
henkiléston motivaatioon, tydkykyyn ja
koettuun osaamiseen.

- Tutkimme tdlld indeksilld rakennus-
alaa, josta oli saatavilla parhaat aineistot.
Kiyttikate kolminkertaistui, kun yritys siir-
tyi huonoimmasta henkildstdtuottavuus-
luokasta parhaimpaan, Ahonen kertoo ja
selventdd:

- Tuottavuus kasvoi 5 000 eurosta per
henkilG 14 000 euroon per henkild.

Laskuriin valittiin kivttokate siksi, ettd
sitd on vaikeampi manipuloida kuin voit-
toa. Talld hetkelld samaa tutkimusta teh-
dadn kaikille paitoimialoille, ja Ahonen
uskoo, ettd siind tullaan samoihin johto-
pA#Attksiin.

~ Nimaé luvut kertovat siitd, ettd monet
kustannusleikkaukset ovat turhia. Ne ai-
heuttavat lisda tydpahoinvointia ja sen syn-
nyttamid kustannuksia.

VAIKKA VAHVAN johtamisen perinteet
ulottuvat Suomessa pitkille, tyGeldméan
murros on nakynyt henkiléstéon panos-
tamisena jo noin kvmmenen vuoden ajan.
Uudet, modernit yritykset huomioivat hen-
kilostodan aivan uudella tavalla. Niista
voidaan mainita erityisesti it-ala.

Myos perheyritykset ovat Ahosen mu-
kaan poikkeus johtamisen perinteissi, sil-
Id ne huomioivat henkilostodan yllattavan
hyvin. Hankalin asema on parssiyrityksil-
14, joissa tulosta ja lukuja seurataan kvar-
taaleittain.

- Kvartaaleissa ei ehdi syntyd merkittavia
tuloksia henkilstétuottavuudessa. Tarvi-
taan ainakin pari vuotta, ennen kuin muu-
tos nakyy myas osakkeenomistajille. To-
dellisten tulosten nikemiseen voi menna
jopa kymmenen vuotta, Ahonen arvioi. ¢
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Usea suomalaisyritys on nostanut tuottavuuttaan

My6s perinteisen johtamistavan yrityksissa osataan kuitenkin
kaantaa kelkka aivan uuteen suuntaan. Ahonen listaa puolen
tusinaa suomalaisyritystd, jotka ovat nimenomaan henkildsti-
politiikallaan lisdnneet yrityksen tuottavuutta. Naistd suuren
yleisén tuntemaksi on noussut esimerkiksi Lassila ja Tikanoja.

- Menestystarina vaatii sita, ettd toimitusjohtaja henkilokoh-
taisesti havaitsee henkildstdn tarkeyden. Kun henkildstd saa
ylimman johdon huomion, hyvinvointi paranee, tydhyvinvoinnin
merkitysta yrityksen taloudelliseen tuottavuuteen tutkinut pro-

https://mediasepat.fi/Tt201801/print.html

fessori Guy Ahonen toteaa.

Henkilostojohdon roali ja itsensa kehittaminen ovat myds
avainasemassa. Paneutuminen tutkimukseen ja uudenlaiseen
johtamiseen sekéd strategiseen hyvinvoinnin johtamiseen ovat
ensiarvoisen tarkeitd muuttuvassa tydelamassa.

- Tuloksellinen ty@hyvinvoinnin johtaminen ei ole rakettitie-
dettd. Esimiestaitoja kehittdmalld voidaan vaikuttaa henkilds-
ton laatuun. Hyvélla johtamisella vaikutetaan koko henkildston
sitoutumiseen, tydkykyyn ja osaamiseen.
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kokee, etta taytyy
olla jatkuvasti
tavoitettavissa
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Pitkillé péivilld on
hintansa - asiantuntija
tarvitsevat palautumis

B

Asiantuntijan tyohon kayttaman ajan pidentyminen heikentaa Ryvigveintia.

Tama kiy ilmi Tyoterveyslaitoksen tutki-
muksesta, jossa selvitettiin asiantuntijoi-
den tydaikojen yhteyttd tython ja hyvin-
vointiin. Tyéterveyslaitos suosittelee, etté
asiantuntijatyoté tekeville tarjotaan tyos-
sddn tukea ja koulutusta ajanhallintaan.
Erityisen tdrkedd tdmd on esimiestehtivis-
sd oleville,

- Asiantuntijoiden tyGpaikoilla on hy-
v sopia yhteisistd kiytannoisti liittyen ta-
voitettavuuteen, tehtéivien kiireellisvyteen
ja ajankédyton tarkoituksenmukaisuuteen.
Esimerkiksi voidaan sopia, ettd vililld on
aikoja, jolloin tyontekijin tulee olla no-
peammin tavoitettavissa. Timin vastapai-
nona sitten taas on kiireettéméampié jakso-
ja, valottaa Tytterveyslaitoksen vanhempi
tutkija Annina Ropponen.

TUTKIMUKSEN TULOKSISTA Idy ilmi,
ettd esimiesasemassa tyoskentely piden-
tid tydaikaa. Asiantuntijoista 79 prosenttia
kokee tyonsi edellyttivin jatkuvaa tavoi-
tettavissa oloa ja yli puolet pyrkii reagoi-
maan sahkoposteihin vilittomisti.

A2 | TERVEYS JATALOUS 62017
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Alypuhelimen kiyttd pidentdi tybaikaa
ja heikentdd hyvinvointia. Sitd vastoin
mahdollisuus vaikuttaa iivin alkamis-
ja loppumisaikoihin lisd4 hyvinvointia.

Myds tyon imu, hyva fiilis ja kokemus
tyon merkityksellisyydestd edesauttavat
hyvinvointia ja lyhentivit tyéhon kiytet-
tvd kokonaisaikaa.

-~ Huono uni ja palautuminen seki tyc-
ajan pituus muodostavat noidankehan.
Edeltivin von huonompi unen laatu tai
heikompi vireys aamulla vaikuttavat pi-
dentdvasti seuraavan paivan tyGaikaan.
Vastaavasti pidempi tyGaika heikentid# seu-
raavan yon unen laatua ja aamun virevtté,
kuvaa Annina Ropponen.

TUTKIMUSHANKKEEN PERUSTEELLA
Tyoterveyslaitos suosittaa asiantuntijoi-
den tychon kiyttiman ajan tekemistd na-
kyviiksi. Vapaa-ajalle, palautumiselle ja
levolle on ja4tava riittavisti aikaa. Tyosken-
tely on suositeltavaa jaksottaa niin, etta il-
taisin jad vapaa-aikaa ja rauhoittumisaikaa
ennen younille kiyntid. Unelle on varatta-

va riittavisti aikaa.

HANKKEEN YHTEISTYOKUMPPANINA toi-
minut Suomen Ekonomit sai tutkimustulok-
sista tukea tydaikanikemyksilleen.

- Tydaikojen selked vaikutus hyvinvointiin
kannattaa ottaa vakavasti. Tutkimus vahvis-
taa nikemystamme siitd, ettd asiantuntija- ja
esimiesty6td tekevien tulee ehdottomasti olla
jatkossakin tytaikalain soveltamisalan piiris-
sid. Myos he tarvitsevat tyosuojelua tybaikojen
osalta, sanoo Ekonomien yhteiskuntasuh-
depaallikko Riilkka Mykkinen.Lisidksi Ekono-
mit pitid tirkeana asiantuntijoiden mahdolli-
suutta vaikuttaa omiin tydaikoihinsa.

- Yhidenemmén 24/7 -logiikalla toimiva yh-
teiskunta aiheuttaa paineita tydaikojen osalta.
Paineista selvitddn parhaiten kun tyGnanta-
jat ja tyontekijdt yhdessd sopivat paikallises-
ti joustavista tyéa[kahﬁnéistii. Asiantun-
tijat ovat usein hyvin sil uneita tyohonsi ja
joustavat kylla, jos mySs heille itselleen tarjo-
taan mahdollisuus hybdyntii tyaikajoustoja
tarvittaessa, Mykkinen uskoo.
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Asiantuntijan tyoajat
tutkimus- ja kehityshanke

Tybsuojelurahaston rahoittama Asiantuntijan tydajat
- yhteydet tydhdn ja hyvinvointiin -tutkimus- ja kehit-
yshanke toteutettiin 2016-2017 ja siind hyddynnettiin
Suomen Ekonomien yhdessd Ambientian kanssa kehit-
tamaa ajankayton seurantasovellusta. Tutkimuksen ai-
neiston muodostivat Aikani-sovelluksen puhelimeensa
ladanneet vapaaehtoiset Ekonomien jasenet ja erdan IT-
alan yrityksen tydntekijat. Kyselyyn varsinaisen aineiston
muodostivat ajankayttétietoja vahintddn neljan paivan
ajalta tallentaneet ja kyselyyn vastanneet henkil6t.
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"Koulutuksen ydinkysymys on
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siind, mité terveydenhuolto
tarvitsee tulevaisuudessa”

Leena Tiesmaa on uusi Terveys ja talous ry:n hallituksen jasen.

teksti ja kuva JAANA LARSSON

Tiesmaa on liittynyt Himeen Terveys ja
talous -yhdistykseen 2003 ja kuuluu ter-
veys- ja sosiaalialan osaamisen kehittdjien
yhdistys Terkoon. Alueyhdistyksess# Ties-
maa on toiminut parin vuoden ajan vara-
puheenjohtajana ja viimeisen vuoden ajan
puheenjohtajana.

- Héame on iso alue ja tédlld on monen-
laista osaamista. Juuri moniammatillisuus
veti minua alun perinkin yhdistykseen mu-
kaan, Tiesmaa sanoo.

Terko on tuonut Tiesmaalle foorumin,
jossa kollegoiden kanssa on voinut vaihtaa
ajatuksia ja kehittdd ammatillista nikemys-
td. Terveys ja talous -yhdistys on avannut
Tiesmaalle laajempialaisen ammatillisen
verkoston. Yhdistyksesti on lGytynyt myos
monta hyvii ystavii.

- Verkostoituminen ja muitten osaami-
sen hahmottaminen on erityisen tirkedd
juuri nyt, kun sote-uudistus on tulossa.
Tarvitsemme kaikki laajempaa kuvaa, ym-
marrystd ja osaamista téstd alasta, pelkka
oman alan tuntemus ei enéé riitd.

Laajempialainen ymmérrys sote-alas-
ta on ollut my6s Hameen Terveys ja talous
-yhdistyksen toiminnan yksi térked ndko-
kulma. Yhdistyksess#d on tehty asian eteen
konkreettista ty6ta. Erilaisilla matkoilla ja
tapaamisilla on keskitytty osaamisen jaka-
miseen. Yhdistys on suuntaamassa touko-
kuussa Budapestiin. Matkalla yhdistyksen
jdsenet pitavit alustuksia omilta asiantun-
tija-alueeltaan. Tiesmaa puhuu itse aihees-
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ta Miten valmistaudutaan muutokseen. Se
on kaikille iso asia juuri nyt.

- Lisdksi matkalla tutustutaan Unkarin
terveydenhuoltoon.

Tiesmaan oma ura ldhti liikkeelle ke-
hitysvammalaitoksen vajaamielishoita-
jana vuonna 1978. Sen jélkeen tutkinto-
ja on kertynyt useita: sairaanhoitaja 1984,
erikoissairaanhoitaja 1985, sairaanhoi-
donopettaja 1989, kasvatustieteiden mais-
teri 1996, tybnohjaaja 2001, ammatilli-
nen opintojenohjaaja ja seksuaalineuvoja
2016. Parhaillaan tyon alla on tuotekehitys-
tyon EAT-opinnot ja kasvatustieteiden jat-
ko-opinnot Tampereen yliopistossa.

-Voisihan titd kuvailla “elinkautiseksi”
oppimiseksi, Tiesmaa nauraa.

TIESMAA ON tuore Terveys ja talous -péa-
vhdistyksen jdsen hallituksessa. Hallitus-
paikka on kiinnostanut Tiesmaata jo pit-
kddn.

- Olen ensimméinen hallituksen jdsen
Terkosta ja voin tuoda mybs terveisié osaa-
misen kehittdjiltd. Omassa tydssdni nden
myos, millaisia haasteita kehittamistytssé
on, varmasti néihin asioihin saa uutta ni-
kékulmaa.

Tiesmaan vastuualueena on yhdistyksen
verkkosivujen yllapito.

- Tdhin pitdid perehty4 seuraavaksi.

TIESMAA TOIMII Kanta-Hémeen sairaan-
hoitopiirissi Hdmeenlinnassa koulutus-

paillikkona. Tsoin kysymys on osaamisen
kehittiminen. Hin sanoo, ettd koulutuk-
sen ydinkysymys on, mitd ammattilaiset
tarvitsevat tulevaisuudessa ja uudessa so-
te-maailmassa. Tété selvitetddn Kanta-Ha-
meessd osaamismittauksilla yksilotasolla
seki sairaalan tulosyksikiden ja maakun-
nan sote-alan tarvekartoituksilla.

Miki sitten on ykkistarve koulutukses-
sa?

Tiesmaa vastaa, ettéd digi- ja substanssi-
osaaminen sekd aina tirkeét tydeldmaétai-
dot.

- Tdm4 on vaikea kysymys, miten néi-
hin tarpeisiin vastataan tyyhteisossi. Mie-
timme erilaisia keinoja jatkuvasti. Digitai-
dot nousevat vajelistalla korkealle, mutta
jos kanssakdyminen tytkavereiden kans-
sa on vaikeaa, pelkét digitaidot eivit riit. ¢
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Puh. 040 541 5125
outi.kalske@gmail.com

Puh. 040 594 5688
jari.korhonen@pbg.fi

toimintaedellytyksia.

Liity Terveys ja talous -yhdistyksen jase-
neksi. Saat jasenetuna Terveys ja talous
-lehden ja kontakteja alasi ihmisiin.

Voit liittya jaseneksi katevasti netin kautta
www.terveysjatalous.fi kohdasta jasen-
hakemus tai sdhkdpostilla yhdistyksen
sihteerille outi.kalske@terveysjatalous.fi.
Jasenmaksu on 25 euroa/vuosi.
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+ SET-KOLUMNI

Pikkutakki- ja hamekysymys
Inmetyttaa

KAIKKIA MEITA ihmetyttia luonto ja eksoottiset eldimet ja
insinoorien keksinnot, Mutta on niitd ihmetyksen aiheita mui-
takin. Kerron omistani. Ovat suurimerkityksellisid ja koskevat
koko maailmaa.

SUURESTI MINUA ihmetyttidi se, miksi miesten pukeutu-
misen tulee olla sellaista kuin se nyt on ja vuosikymmenié on
ollut. Otetaan nyt vaikka puvun takki. Thmettelen kovasti si-
td, miksi takin kauluskdinne ulottuu napaan asti. Kaksi kol-
mannesta rintakeh#sti jad avoimeksi ja suojatta. Ihmeellistd
on sekin, ettd avoimen rintakehén peitoksi sitten on ripustet-
tava kangassuikale, jota kravatiksi kutsutaan. Mikd ihmeen tar-
koitus kravatilla on?

KAIKKI TIEDAMMIE, etti puvun takki ja kravatti kuuluvat hy-
viédn pukeutumiseen. Erityisesti sitd tulee harjoittaa, jos on
liike- tai virkamies tai poliitikko. Juhlissa me taviksetkin son-
nustaudumme puvun takkiin ja kravattiin. Eiké kukaan ole
milloinkaan kysynyt, ettd miksi!

IHMETYTTAA, MITEN joku on tullut keksineeksi ttiommo-
sen miesten puvun takin, josta on nayttanyt tulevan itsestdan-
selvyys. Kdytanndllisempi, limpimédmpi ja selkedmpi olisi ylos
asti napitettu takki, sellainen, joita nékee kapellimestareilla ja

https://mediasepat.fi/Tt201801/print.html

kiinalaisilla, mutta kun ei.

IHAN YHTA paljon tai jopa enemmiinkin ihmetyttiid naisten
pukeutuminen. Minkdhén tihden naisilla pitdd olla hame?
Sen helma liehuu ja jid auton oven véliin tai jos on kapea, jou-
tuu nainen kivelemiin luonnottomasti eli kipittiméain, Piik-
kikorkokenkiin en nyt ota kantaa.

HAMEEN AVONAISESTA helmasta tuuli puhaltaa ties minne ja
hame se jittdd ison osan raajoista suojatta. Hameen kanssa tar-
vitaan sukkahousut. Ne ne vasta varsinainen kapistus on! Suldka-
housut paljastaa sddren muodon, mutta ei liene herkkua niissd
odotella bussia pakkasella. Kuka hontti se on hameen keksinyt?
Pitkét housut naisillekin! Merkelin Angelalla jo on.

JOKU VOI arvella, ettd kun tisséd kapinoin perinteisiéd mas-
kuliinisia kuin myos feminiinisia tunnusmerkkeji vastaan, on
taka-ajatukseni ajaa sukupuolettomuuden ideologiaa. Pois se
minusta! Kyse on vaatteista, ei aatteista.

IHMIETYTTAA MINUA moni muukin asia, kuten ilmaston
muutos, maahanmuutto, Trump, Putin, Pohjois-Korea, some
ja sote, mutta ne ovat pikkujuttuja pikkutakki- ja hamekysy-
myksen rinnalla.
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TerveysyTalous

Terveys ja talous -lehti
on Suomen terveyden-
huollon hallinnollinen
aikakausilehti.

Yhdistyksen paamaarana on edistaa maamme
terveydenhuollon ja erityisesti sen hallinnon ja
talouden yleisten edellytysten kehittamista.
Jarjestamme koulutus- ja tiedotustilaisuuksia
jasenillemme, teemme aloitteita ja annamme
lausuntoja viranomaisille, julkaisemme aika-
kauslehtea, edistamme jasentemme yhteista
etua ja olemme yhteistyossa ulkomaisten vas-
taavien yhdistysten kanssa.

Liity joukkoomme ja
tayta jasenhakemus

> www.terveysjatalous.fi
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