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Inhimillisyys
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ihmisluonto, ihmisen kaltaisuus;
lempeys, ihmisystävällisyys
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Ahveniston sairaala on tulevaisuuden
terveydenhuollon ja uuden sukupolven
sairaala sekä palvelukeskus, joka
rakennetaan Ahveniston luonnonpuiston
kupeeseen Hämeenlinnaan.

Suunnittelemme
maailman inhimillisintä

sairaalaa
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Nykytilanne ja tausta
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Nykytilanne:
Kanta-Hämeen keskussairaala (KHSHP)

• Laajuus 73 500 m²

• Ahveniston rakennus valmistunut
1932, Kantasairaala-rakennus
1979

• Korjauskustannukset:
• 1993–2016 yht. 111 M€
• Viimeinen 10 vuotta: yht. 72 M€
• Arvio: 2016–2041 10m M€/vuosi,

yht. 250 M€

• Sirate-selvitys: (potilastorni)
 Laajoja peruskorjaustarpeita
 Synnytysosasto, teho, leikkaussalit

alkuperäisessä kunnossa
 Kiireellinen peruskorjaustarve

(nykyaikaisen tekniikan sijoittaminen
tiloihin haaste (m2/kattokorkeus))

 Käyttömenot € 7,9 M€/vuosi
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Vanajaveden sairaala (Hämeenlinnan kaupunki)

• Laajuus 19478 m² (brutto)

• Pääterveysaseman rakennus otettu käyttöön 1982, muut rakennukset
vuonna 1844, 1934,1935 ja 1962

• Käyttömenot 1,4 M€/vuosi
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Hankkeen tavoite
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Potilasosastot

KuumaElektiivinenPaikoitus

Palolaitos

Logistiikka

Ei
allianssisopimuksessa,
luonnossuunnittelu ja
kustannuslaskenta
meneillään

Projektitoimisto

Ahvenistontie

Näkymä etelästä
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Näkymä Ahvenistontieltä
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Tavoite: Korkeatasoinen palvelukeskus
Kanta-Hämeeseen
• Sähköisten palveluiden ja uuden teknologian innovatiivinen hyödyntäminen

• Rakennuksen edulliset käyttö-, huolto-, energia- ja elinkaarikustannukset

• Toimiva, terveellinen ja turvallinen rakennus

• Tuottavuuden kasvu toimintaprosesseja uudistamalla
• Investointi rahoittaa itsensä takaisin 14-15 vuodessa.

• Hyvinvointialueen terveydenhuollon palvelukeskus houkuttelee asiakkaita ja ammattilaisia

• Tiivis yhteistyö maakunnan erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon
sekä yliopistosairaaloiden ja yksityisten palveluntuottajien välillä.

• Ainutlaatuisen hyvä asiakaspalvelu
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Kanta-Hämeessä toimii tulevaisuudessa Ahveniston
sairaalan lisäksi myös Forssan sairaala ja Riihimäen
sairaala.

Tiloissamme tulevat toimimaan muun muassa Fimlabin
laboratorio, Tays Sydänsairaala. Sairaalaan sijoittuu myös
nykyistä Hämeenlinnan perusterveydenhuollon toimintaa,
kuten esimerkiksi potilasosastot Vanajaveden sairaalasta,
terveysasematoimintaa ja hammashuollon yksikkö sekä
akuutin kotihoidon tilat.

Pelastuslaitos tuo kiinteistöön mukaan sivupaloaseman,
jossa päivystää sammutusyksikkö ja ensihoidon yksiköitä.
Tämä parantaa Hämeenlinnan kaupungin länsipuolen
saavutettavuutta pelastustoimen osalta.

Haluamme rakentaa turvallisen, terveellisen ja toimivan
rakennuksen, jonka käyttö-, huolto-, energia- ja
elinkaarikustannukset ovat edulliset.

Sairaala Suomen väestölliseen
keskipisteeseen

2,5 miljoonan suomalaisen
saavutettavaksi.
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Kustannukset
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Tilaajan kokonaiskustannusarvio Q1/2023

Korvattavat
kustannukset
253,21 M€

ICT 12,7 M€

Riskivaraus 9 M€
+ 7.6.22 valtuusto + 12,1
M€+ 26.10.22 valtuusto

23,3 M€ = 44,4 M€

Tilaajan omat
hankinnat 36,1 M€
+ 7.6.22 valtuusto +4

M€ = 40,1 M€

Bonus 2,5 M€

Palkkio 39 M€

Korvattavat
kustannukset
253,21 M€

309,31 M€
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398,61 M€

Pysäköinti 26 M€
(Arvio)

Allianssin tavoitekustannus

437,31 M€

Tilaajan omat
hankinnat 87

M€

Allianssin
tavoitekustannu

s 309,31 M€

Ennen Allianssia syntyneet
kustannukset 2,3 M€

411,31 M€

Pysäköinnin tavoite alun perin
15 M€ + aputilat + varaukset
6 M€ =21 M€
(investointisuunnitelmassa) -
nousupainetta
 Keskon vetäytyminen

hankkeesta, jolloin kaikki
SHP:n kustannukseksi

 Yleinen
rakennusmateriaalien
kustannusten nousu

Ennen Allianssia syntyneet
kustannukset 2,3 M€

Riskivaraus  17 M€

Palkkio 39 M€

Riskivaraus  17,1 M€

STM:n myöntämä
poikkeuslupa 366,5 M€
 pysäköinti ei kuulu

poikkeusluvan piiriin

Tilaajan kaikki kustannukset
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Kustannusseuranta
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Assi lukuina
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TAVOITEHINTA 335 M€

PINTA-ALA 95 000 brm²
TYÖNTEKIJÖITÄ 1 900

KÄVIJÖITÄ VUODESSA 211 000

KÄVIJÖITÄ PÄIVITTÄIN 1350

SAIRAANSIJOJA 390

LEIKKAUKSIA VUODESSA 11 500

SYNNYTYKSIÄ VUODESSA 1 200
VALMISTUMISVUOSI 2025

SAIRAALAN KÄYTTÖÖNOTTO 2026
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Hankkeen eteneminen
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Hankkeen vaiheet
Allianssin kehitysvaihe:

– 11/2018 Ehdotussuunnittelu

11/2018 – 1/2021 Yleissuunnittelu

12/2020 Rakentamispäätös/KHSHP Valtuusto

Allianssin toteutusvaihe:

2/2021 - Toteutussuunnittelu, toteutusvaiheen allianssisopimus (TAS-sopimus)

7/2021 Rakennuslupa lainvoimainen

8/2021 Rakentaminen käynnistyy

10/2023 Ruokalan ja pysäköintilaitoksen osahankkeiden rakentaminen liikkeelle

12/2025 Rakennuksen luovutus tilaajalle

1/2026- Jälkivastuuaika

1-6/2026 Varustelu, kalustus, perehdytys

8-10/2026 Alustava aikataulu sairaalan muutolle
28
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Assin yleisaikataulu

2022 2023 20242020

Kehitysvaihe

2025 2026

Toteutusvaihe Käyttöönotto

Rakennuslupa valm.

Maansiirto + paalutus+ perustukset

Sairaalakat
u

Elementtiasennus + vesikatto

Sisätyöt

Testaukset

SHP hankintojen asennukset

Muuton valmistelu + koulutukset

PysäköintilaitosAhvenistontie 4-kaistaa

Varustelu

Muutto

Toiminnalliset muutokset valmis Käyttöönoton
valmisteluICT/Hankinnat valmis

Asennukset /
tarkistukset/
valmistelua
”kaikki uusi
tiedossa”

Toiminnallisen muutoksen toteuttaminen

2021

NYKYHETKI LUOVUTUS TILAAJALLE
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Tavoitteemme rakennushankkeen toteuttamisessa

Rakennushankkeen toteutus on kustannustehokas ja laadukas
• Kustannusten hallinta ja kustannusarviossa pysyminen
• Suunnittelun ja rakentamisen laatu on erinomainen
• Käyttäjien toiveet on huomioitu suunnitelmissa ja toteutuksessa
• Projekti on investointi- ja elinkaarikustannuksiltaan kustannustehokas

Rakennus on käyttöönotettu sovitussa aikataulussa, jossa toteutusvaiheen kesto on optimoitu
• Luotettava ja kattava aikataulunhallinta
• Onnistunut käyttöönottovaihe ja 0-virheluovutus
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Tuottavuus kasvaa toimintaprosesseja uudistamalla

Somatiikan osastohoito vähenee 20 %

Tilan käytön tehostaminen (vastaanottojen aukioloaika 10 h/arkisin, vastaanottotilojen
yhteiskäyttöisyys, vastaanottotilojen ja leikkaussalien käyttöasteen nostaminen)

Sähköisen asioinnin osuus käynneistä kasvaa vähintään 15 % yksikköä vuoden 2016 tasoon
verrattuna

Lyhytkestoisten hoitojen ja tutkimusten keskittäminen avovastaanotoille
tai päiväsairaalayksiköihin

Sujuvat asiakasprosessit: asiakas, ammattilainen ja kalliit laitteet eivät odota

Kotiin annettavan hoidon lisääminen

Erikoissairaanhoidon vastaanottotoimintaa kehitetään jatkossakin Riihimäellä ja Forssassa
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Suunnittelun periaatteet, allianssi ja
organisaatio
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Käyttäjälähtöinen suunnittelu
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Sinua kuunnellen
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Käyttäjälähtöisessä suunnittelussa
on mukana noin 170 henkeä
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• Kuinka monta sairaansijaa?

• Minkälainen ympäristön pitäisi
olla?

• Mitä tilassa tehdään ja
minkälainen sen pitäisi olla?

• Onko tehty suunnitelma hyvä?

• Onko potilashuone toimiva?

Potilashuone -case
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Yhteystarpeet yksiköissä Asiakaskuvaukset, yhteystarpeet rakennuksessa
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Mallitilatyöskentely 2019 alkaen
- Potilashuone 1 ss 18,5 m²  ja WC/suihkutila 5 m²

• CAVE –
tyyppitilasuunnitteluvaiheessa
nousi esille epäilys
potilashuoneen mitoituksesta

• Aluksi testattiin  pohjakuvien
mukaisesti tehdyissä
vaneriseinäisissä huoneissa.
Suunnittelun edetessä sekä
käyttäjiltä saadun palautteen
pohjalta mallitilat rakentuvat
pikkuhiljaa oikeiden potilas- ja
vastaanottohuoneiden
kopioiksi.
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Mallitilassa testataan

•Mitoitus
•Rakenteelliset
ratkaisut

•Kalusteiden sijoitus
•Varusteiden sijoitus

2019

•Hankintaan liittyvät
testaukset:
•Seinäsuojat
•Alakattolevyt
•Lattiamateriaalit

2020
•Tilan mitoituksen
muutos

•Hankintaan liittyvät
testaus:
käsienpesupiste

2021

•Tilan muokkaus suunnitelmien
mukaiseksi

•Alakatto
•Sähkökatselmus
•Valaistus
•Sähköpistokkeiden korkeudet

•Potilaspaneelikaappi
•Verhokiskot
•LVI-katselmus
•Lattiamateriaalin testaus
•Kalusteet ja varusteet

2022
•KPH:n kalusteet ja
varusteet hankintaa
varten –muutokset
suunnitelmiin

•Ovi
•Hoitajakutsun
testaus

•Lattiamateriaali
•Muut hankintaan
liittyvät testaukset

2023

•Koulutukset
ja infot

2024..
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…työstetty on…
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Suunnittelun periaate 1: Asiakas ja prosessit

• Asiakas ensin -periaate

• Hoidon laadun ja potilasturvallisuuden parantaminen

• Tuottavuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden kasvattaminen

• Avohoidon vahvistaminen

• Sairaansijojen vähentäminen

• Tilojen ja toimintojen vakiointi

• Resurssien joustava yhteiskäyttö

• Ammatillisen työnjaon uudistaminen
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Suunnittelun periaate 2: Tilat ja rakenteet

• Tehokkaat tilaratkaisut ja muuntojoustavuus

• Tilojen yhteis- ja monikäyttöisyys ja viihtyisyys

• Tehokkaat logistiset ratkaisut

• Tietotekniikan ja tietojärjestelmien hyödyntäminen

• Energiatehokkuuden lisääminen

• Yhden hengen potilashuoneet (pääsääntöisesti)
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Hankkeen toteutusmallina integroitu projektitoimitus
(allianssimalli). ”Herrasmiesmäinen tapa rakentaa”

Kanta-Hämeen sairaanhoitopiirin kuntayhtymä on
kilpailuttanut suunnittelun ja urakoinnin keskeiset
palveluntuottajat.

Hankinta koskee koko arvioitua hankinnan arvoa.
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Ahveniston sairaala -allianssin osapuolet

Tilaaja ja käyttäjä:
Kanta-Hämeen hyvinvointialue

Projektinjohto ja urakointi:
PJ, RAK, LVI, SÄH ja RAK-AUTOM

Skanska Talonrakennus Oy

Suunnittelu:
PS ja ARK
AW2 arkkitehdit Oy, Arkkitehtitoimisto

Harris-Kjisik Oy architects,
Sweco Architects

LVIA-SÄH
Sweco Talotekniikka Oy

RAK
Sweco Rakennetekniikka Oy
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• Tilaajan, suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden
yhteinen sopimus

• Allianssin osapuolet vastaavat projektin
suunnittelusta ja rakentamisesta yhdessä

• Yhteinen organisaatio

Toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitteet...
sekä jaetut mahdollisuudet ja riskit.

• Palkkio jaetaan koko hankkeen onnistumisen
perusteella – ei oman suorituksen perusteella

• Riskit jakaantuvat myös palveluntuottajille
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• Toiminnan edellytyksinä avoimuus, luottamus,
yhteistyö ja sitoutuminen

• Luottamusta osapuolten välillä rakennetaan
tietoisesti

• ”Arvoa rahalle” – kustannusten ja laadun
optimoitu kokonaisuus

• ”Hankkeen parhaaksi” – yhteiset päätökset

• Korkea suoritustaso

• Toimii Lean-periaattein, eli minimoi turhan työn

• Yhteiset Big Room -tilat tukevat yhteistyöskentelyä
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Ahveniston sairaala -hankkeen päätöstasot

• Allianssinjohtoryhmä (AJR)

• Allianssin projektipäällikkö ja allianssin projektiryhmä

• Toiminnallinen ohjausryhmä

• Työryhmät

• Superkäyttäjä-ryhmä
 Käyttäjälähtöinen suunnittelu
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Ahveniston sairaala -hankkeen päätöstasot
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Allianssin
johtoryhmä AJR
PJ Olli Naukkarinen KHHVA
Kari Sundelin/Skanska/L
Jari Tirkkonen/KHSHP
Arto Hellstern/Sweco
Tero Pitkämäki/KHSHP
Mirja Serenius/Skanska
JuhaTanttu/Sweco
Anssi Anttila/Team Integrated
Petrus Kukkonen/OmaHäme/L
Eeva Rikkilä-Kettunen/KHSHP/L

Toiminnallinen
ohjausryhmä
Pj Jarmo Lappalainen KHHVA

Laaja kliinisten ammattilaisten
edustus, projektijohtaja, tekninen
johtaja jne.

Allianssin
projektipäällikkö
ja allianssin
projektiryhmä
Kari Sundelin/Pj

10 jäsentä

Työryhmät:
Riskit ja mahdollisuudet
ICT-suunnittelu
Logistiikka ja liikenne
KSL-suunnittelu
Viranomaiset ja sidosryhmät
Toteutuksen kustannushallinta
Rakentamisen turvallisuus
Toteutus
Viestintä ja vuorovaikutus
Laatu
Käyttöönotto

Talokohtaiset
suunnitteluryhmät
KUUMA
OSASTOT
ELEKTIIVINEN
TUKIPALVELUT (Sairaala-apteekki ja
pelastusasema)
Kaikissa ryhmissä:
- ARK
- LVI
- Sähkö ja tele
- RAK
- Käyttäjä
- Suunnittelunohjaus/toteutus
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Tilaajan organisaatio työpanos / tiliöinti
Tehtävä Rekry Vastuu Työpanos

Assi Investointi käyttötalous
Projektijohtaja On täytetty Hankejohto; toiminnan ja  talouden hallinta + AJR 100 % 100 %
Projektipäällikkö On täytetty Toiminnan suunnittelu, käyttöönotto, muutto + APR 100 % 100 %
Projektikoordinaattori On täytetty Toiminnan suunnittelu 100 % 100 %
Projektikoordinaattori On täytetty Toiminnan suunnittelu 100 % 100 %
Projektiylilääkäri On täytetty Toiminnan muutosohjelma (toiminnan suunnittelu/prosessit) 100 % 100 %
Controller 2020/21 Hankkeen talouden seuranta, rahoituksen hallinta, laskutus 100 % 100 %
 Hankintapäällikkö 2020/21 SHP hankintojen toteutus 50 % 50 % 50 %
Lakimies 2020/21 Assi-hankkeen hankinta-, sopimus- ja rakentamisjuridiikka 50 % 50 % 50 %
Hanke-sihteeri On täytetty Hanketoimiston tukitoiminnot, koulutus- ja tilaisuusjärjestelyt 100 % 100 %
Viestintä-asiantuntija On täytetty Hankeviestintä, eri kanavien hallinta 50 % 50 % 50 %
Hankinta-assistentti On täytetty Irtokalustesuunnittelu / SHP hankinta / toiminnan suunnittelu tuki 100 % 100 %
ICT-projektipäällikkö uusi sairaala On täytetty ICT uusi sairaala: tuotannonohjaus / ICT salkkujen hallinta 100 % 100 %
Digi  Projektipäällikkö On täytetty Digitaalinen työympäristö 100 % 100 %
Projektipäällikkö On täytetty Tietoliikenne + ICT infra + tuotannonohjaus 50 % 50 % 50 %
Rakennuttamispäällikkö 2020/21 Valvojien esimies + rakentamisen asiantuntija+ APR 100 % 100 %
Valvoja: Sähkö 2021-22 Sähkötöiden valvonta + tarkastukset 100 % 100 %
Valvoja: KSL 2021-22 KSL valvonta + tarkastukset 100 % 100 %
Valvoja: Rakennusautomaatio 2021-22 Rakennusautomaatio valvonta + tarkastukset + älykäs kiinteistö 100 % 100 %
Valvoja: LVIA 2021-22 LVIA valvonta + tarkastukset 100 % 100 %
Super-käyttäjät (10 henkilöä) On täytetty, päiv Käyttäjälähtöinen suunnittelu+ koulutus + yksiköiden muuttosuun. 10 % 100 %

Tiliöinti
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Työskentelymme: Big room, tietomallinnus ja
innovointi

Ahveniston sairaala -allianssin projektitoimisto osoitteessa Ahvenistontie 24, 13500
Hämeenlinna.

Toimisto sijaitsee lähellä nykyistä sairaalaa – henkilöstön osallistuminen helppoa
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Tietomallinnus – mitä se tarkoittaa?

BIM:

Rakennuksen tietomalli (engl. Building Information Model, BIM) on rakennuksen ja
rakennusprosessin koko elinkaaren aikaisten tietojen kokonaisuus digitaalisessa muodossa.

Tietomalliin liittyy myös rakennuksen geometrian määrittäminen ja rakennuksen tietojen
esittäminen havainnollisuuden ja erilaisten simulointitarpeiden vuoksi.
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Digitalisaatio, mm.
• Tietomallintamista sovelletaan laajasti (käyttäjälähtöinen suunnittelu, arkkitehti- ja

tekninen suunnittelu, rakentaminen, tilaajalle luovutettava aineisto)

• Hankekohtainen BIM-projektisuunnitelma

• CAVE Automatic Virtual Environment

• Aikatauluhallinta ja yhteistyö: Monday-Boardit

• Tilannekuva: Tilanneseinä (PowerBI)

• Työmaanhallinta ja laadunvalvonta:
• Open Space yhdistää todellisen tilanteen ja BIM-mallin
• Congrid, laadunvalvonta
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Osallistava suunnittelu BIMin ja Caven avulla
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Visualisointi työskentelyn tukena
osallistavaa suunnittelua virtuaalitilaa hyödyntämällä
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OpenSpace
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Työmaan tilanne 17.10.2022
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Virtuaalitila Caven hyödyt

Parempi suunnitteluratkaisu
• Tehokkaampi toiminta
• Toiminnallisesti parempi sairaala
• Pienemmät toimintakustannukset
• Tyytyväisempi ja työssään tehokkaampi henkilökunta sekä tyytyväisempi asiakas

• Suunnitelmien luotettava arviointi ja palaute

• Pienempi tarve mallihuoneille

• Auttaa kovien tavoitteiden saavuttamisessa (mm. aika, kustannukset)

• Cave-mallien tuottaminen suoraan tietomallista
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Innovatiivinen ajattelu on osa työtämme
ja yksi koko hankkeen kulmakivistä.

Allianssin peruskirjan mukaan
innovatiivinen ajattelu kuuluu yhteisiin
perusperiaatteisiimme.

"Me rohkaisemme
innovatiiviseen

ajatteluun tavoitteena
saavuttaa erinomaisia

tuloksia"
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ASSI_360HD_11-05-22
(renderlights.com)Assi 360 – 3D

virtuaalimalli
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Y TUO VI Drone.MP4 (sharepoint.com)
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Kiitos

Tilaa uutiskirje osoitteessa:
www.ahvenistonsairaala.fi
Facebook: Ahveniston sairaala
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Kiitos!
www.ahvenistonsairaala.fi

Facebook: Ahveniston sairaala

Uutiskirje tilattavissa nettisivujen kautta!


