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+ PAAKIRJOITUS

Yhteistyolla
terveydenhuollon
datatalouden karkimaaksi?

Teknologia sulautuu kaikkeen ja muuttaa toimintatapoja, toteaa Sitra tuoreessa
megatrendianalyysisséan. Inmiset vaativat entistd helpommin saavutettavampia
palveluita, jotka eivat ole sidottuja aikaan ja paikkaan. Kehityskulku nakyy myés
kaikkialla terveydenhuollossa: sairaaloissa, terveyskeskuksissa ja asiakkaiden ar-
jessa. Terveydenhuollon toimijat kehittavat ja ottavat kayttéon kiihtyvalla vauhdilla
uusia, kehittyneempia tietojarjestelmia, uutta teknologiaa ja uudenlaisen asioinnin
mahdollistavia digitaalisia palveluita.

Kehittyneet tietojarjestelmat ja teknologian sulautuminen kaikkeen tuottaa koko
ajan huomattavan maaran uutta, kayttékelpoista dataa. Datan maaran kasvaessa ja
laadun parantuessa termit tietojohtaminen, tiedon johtaminen, tiedolla johtaminen
ja tekodly (Al) ovat nousset jalleen kuumaksi puheenaiheeksi terveydenhuollossa.
Dataa hyédyntamalla terveydenhuollon organisaatiot voivat tuottaa asiakkailleen
oikea-aikaisia ja kustannustehokkaita palveluita. Ja vielapa oikeilla resursseilla. Tas-
ta huolehtivat osaltaan dataa hyGdyntavat kehittyneet algoritmit ja koneoppiminen,
jotka ovat muuttuneet yvksinkertaisesta luokittelusta monikerroksisiin, neuroverkko-
jahyddyntaviin syvaoppimiseen (deep learning). Uusiin teknologioihin perustuva te-
koalyn kehittdminen onkin saanut aikaan hyvia tuloksia algoritmien toimivuudessa,
luotettavuudessa ja potilaan hoidossa.

Suomella on mahdollisuudet olla edellakévijdmaa terveydenhuollon organisaatioi-
den tuottaman datan hyddyntamisessa ja terveydenhuollon tekoalyn kehittamises-
sa. Tasta hyvana esimerkkina ovat esimerkiksi HUS:in ponnistelut ja saavutukset
tekodlyn kehittdmisessa. Suomi on kuitenkin pieni maa, jolla on kaytettavissaan
rajallinen maar& osaamista ja resursseja. Tarvitsemme tulevaisuudessa mahdollis-
tavaa lainsdadantda, tiiviimpaa yhteistyota eri toimijoiden kesken ja sitoutumista
yhteisiin paamaariin, mikali haluamme olla edellakévijan sijaan "se” karkimaa.

Meilld on kasissamme onnen avaimet, mutta onko meilla lopulta sita halua?
Mikko Haikio

Terveys ja talous ry:n hallituksen jasen
Kehitysjohtaja, Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Yhteiskehittaminen
on terveyssektorilla
viela aika uusi
toimintamalli

Toimintamallia on sovellettu muilla toi-
mialoilla, mutta terveyssektorilla yhteis-
kehittdminen on vield melko uutta. Cle-
verHealth Network —projektijohtaja Mirka
Tammi on tyytyviinen siihen, ettd projek-
teja lihdettiin vetimédin usean toimijan
yhdistévin ekosysteemimallin kautta.
- Malli on haastava ja yhteiskehittdmi-
nen on Suomessa vield melko uusi ilmid,
mutta tésséd timd toimii hyvin. Se on oi-
keastaan vilttiméattomyys, silld ekosystee-
missé toimivat projektit vaativat eri toi- »
mijoiden osaamisalueiden yhdistdmista.
Monipuolinen tieto on valttia myds kan-
sainvilisilla markkinoilla. .
- Suomen etu on se, ettd terveysdataa on
keritty sdhkdiseen muotoon jo 1950-luvul-
ta ldhtien. Data on laadukasta ja sitd on vie-
ldpé todella paljon. Nékisin, ettd meilld on
erittdin hyviit mahdollisuudet pérjéita kil-
pailussa maailman markkinoilla, Tammi
ennustaa.

1

CleverHealth Network -projektijohtaja
Mirka Tammi uskoo Suomen
mahdollisuuksiin maailman markkinoilla.

Nelja projektia
keskittyy tekoalyn
hyodyntamiseen.
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Teksti: MALJU KORHONEN Kuva: ANTTI KIRVES

Ekosysteemimallista
haetaan voimaa vaativiin
kehitysprojekteihin

Helsingin yliopistollisen sairaalan (HUS) koordinoima
CleverHealth Network ekosysteemi on saanut Business Finlandin
kasvumoottori-statuksen. Status myonnetaan yli miljardin euron

uuteen liikketoimintaan tahtaaville liiketoimintaekosysteemeille.

Digitaalisiin ratkaisuihin erikoistunut Cle-
verHealth Network on ensimmadinen terve-
ysalan ekosysteemi, jolle status on myon-
netty.

- Statuksen my®6td Business Finland tu-
kee kyseisid ekosysteemeja rahoituksen
ja erilaisten palvelujen muodossa, ker-
too CleverHealth Network -projektijohtaja
Mirka Tammi. CleverHealth Networkin ta-
voitteena on luoda terveys- ja hyvinvointi-
teknologian tuote- ja palveluinnovaatioita
globaaleille markkinoille. Ekosysteemitoi-
minnassa on kiintedsti mukana 14 kan-
sainvilistd yritystéd ja niiden liséksi projek-
teihin osallistuu useita ydinekosysteemin
ulkopuolisia toimijoita. Rahoittajana toi-
mii Business Finland.

- Kehittdmisprojekteissa yhdistyvit HU-
Sin lddketieteellinen osaaminen, teknolo-
giayritysten tietdmys ja terveysdatan hyo-
dyntdminen.

TALLA HETKELLA kiynniss on nelja pro-
jektia, joista suurin osa keskittyy tekodlyn
hybdyntamiseen osana terveydenhuol-
toa. Niitd ovat paddnalueen kuvantamisa-
nalytiikkaan liittyvd projekti, missd teko-
ilyd opetetaan tunnistamaan lukinkalvon
alaista verenvuotoa pddn CT-kuvista.

- Toinen projekti liittyy raskausdiabetek-
sen hoidon kehittimiseen sensoreiden vi-
littdiméan datan avulla. Siind dideilld on iso
rooli oman hyvinvointinsa ylldpitdmisessa.
Kolmas kéynnissé oleva projekti on aiem-
pia laajempi kokonaisuus, jonka alla toi-
mii kolme tutkimuslinjaa. eCare for Me -
projektissa kehitetéiin akuutin leukemian
hoitoa ja selvitetidn muun muassa teko-
dlyn mahdollisuuksia optimaalisen leuke-

mialddkityksen maérittdmisessa.

- Lisdksi pyrimme nopeuttamaan harvi-
naissairauksien diagnostiikkaa ja kehitta-
méén kotidialyysitoimintaa. Neljés projek-
ti liittyy My Datan luvittamiseen eli siihen,
kuinka esimerkiksi tyypin 1 lapsidiabeeti-
kon verensokeridataa voitaisiin jakaa lap-
sen ldhipiirille ja terveydenhuollon am-
mattilaisille.

CLEVERHEALTH NETWORKISSA toteu-
tettavien projektien keskitssi on HUSis-
sa kayttdonotettu tietoallasratkaisu, mihin
kaikki projekteissa késiteltdvd data kerd-
tdén. Se tarjoaa tietoturvallisen kiyttéym-
péristdn suurten datamassojen késittelyl-
le ja analysoinnille. Ekosysteemitoiminnan
tulos syntyy projektien kautta tulevasta yh-
teiskehittéimisestd. Onnistumisten kaut-
ta suomalaiset saavat entistd parempaa
hoitoa ja uusimpia hoitomuotoja. Lisdk-
si yritysten terveysteknologian vienti kas-
vaa, mikd puolestaan vaikuttaa niiden tu-
lokseen.

- Tarkoituksena on liséitd projekteissa
mukana olevien yritysten liikevaihtoa uu-
sien tuote- ja palveluratkaisujen kautta.
Ekosysteemi tarjoaa mahdollisuuden teh-
da tiivistd yhteistydtd saman alan toimijoi-
den kanssa ja hydodyntaé heiddn osaamis-
taan.

CleverHealth Networkin toiminta on
herdttinyt laajaa kiinnostusta yritysmaa-
ilmassa ja keskusteluja mahdollisesta yh-
teistydstd kiydain jatkuvasti.

- Ekosysteemin projektit ovat kaikille
avoimia ja niihin voi osallistua ilman, et-
ta on osa CleverHealth Networkin ydine-
kosysteemia.
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Digipalvelu kehitetaan
moniammatillisessa
yhteisty0ssa pala
kerrallaan.

Digipalveluiden kehittiminen:

Huomio siihen, miten palvelun kayttd muuttaa toimintaa

Digitalisaatio auttaa terveydenhuoltoa toimimaan tehokkaammin ja
vapauttaa aikaa potilastyohon. Jarjestelmat eivat kuitenkaan yksinaan
ratkaise ongelmia, vaan avainasemassa on toiminnan muutos.

Teksti: MALJU KORHONEN Kiwva: KAUFMANN AGENCY OY

Kaufmann Agency Oy:n palvelumuotoilija
Moona Kuukka toteaa terveysalan haas-
teeksi digipalvelujen kehittimisen kannal-
ta sen moninaisuuden ja palvelukéyttéjien
toisistaan poikkeavat tarpeet. Digipalvelua
suunnitellessa onkin otettava alusta as-
ti huomioon teknisen toteutuksen lisiksi
myds palvelun rooli terveydenhuollon toi-
mintaprosesseissa.

- Ei riitd, ettd kehitimme toimivan ja
helppokiyttéisen palvelun, vaan meidédn
tulee ymmartdd my6s se, miten palvelun
kidyttd muuttaa toimintaa terveydenhuol-
lossa, Kuukka sanoo.

Léaht6kohdan tulee Kuukan mukaan olla
se, ettd kehitetédn digitaalinen palvelu, jo-
ka on oikeasti hyodyllinen sekd asiakkaal-
le ettid terveydenhuollon ammattilaiselle.

Toimivan digiratkaisun rakentaminen
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lahtee huolellisesta suunnittelusta.

- Meididn nidkékulmastamme osallis-
taminen ja yhteiskehittiminen ovat tir-
keitd tekijoitd prosessin onnistumises-
sa. Parhaassa tapauksessa se tapahtuu
moniammatillisen yhteistydn kautta.
SuunnittelutyGssa voidaan hyddyntédd asi-
akas- ja tydntekijihaastatteluja, havain-
nointia, osallistavia tydpajoja, kokemus-
asiantuntijoita ja visuaalista mallintamista,
esimerkiksi digitaalisia asiakaspolkuja.

-Jo heti kehittimisen alluvaiheessa kan-
nattaa ottaa mukaan kaikki osapuolet, eri-
yhdessé médritteleméin, mitd digipalvelul-
la tavoitellaan ja miten sen pitéisi toimia.
Esimerkiksi Kuukka ottaa chat-palvelun.

- Chat-palvelua suunniteltaessa kannat-
taa miettid, miten ja milloin asiakkaat kayt-

tévat sitd, missé asioissa chat-palvelua voi
hy6dyntad ja miten palvelusta tiedotetaan.
Entd mité palvelu vaatii ammattilaiselta?
Tuleeko chatin toimia reaaliaikaisesti vai
onko se kiireeténté viestintaa varten?

HUOMIOONOTETTAVIA ASIOITA on pal-
jon. Jotta kaikki nidkékulmat tulevat huo-
mioiduiksi, asiakasta on hyvd osallistaa
tuotteen tai palvelun toteuttamiseen mah-
dollisimman paljon. Téll6in asiakkaalla on
mahdollisuus antaa palautetta, miké ha-
nen mielestdén toimii ja mika ei.

- Onnistuneissa terveydenhuollon rat-
kaisuissa palvelun kiyttdjin lisiksi on
kuunneltava my6s sitd hyodyntivid ter-
veydenhuollon ammattilaisia. Palvelun
yhteiset testitilaisuudet antavat tirkeda
ymmarrystda asiakkaan ja ammattilais-
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ten suhteesta ja nykyisestd kdytdnnosta.
Kuukka kannustaakin kehittdmé&én palve-
luja ennen kaikkea asiakas- ja tyfntekijé-
ldhtdisesti.

- Testaaminen ja pilotointi ovat tarkeitd
vaiheita. Palvelu valmistuu pala palalta, ja
kayttéonoton jalkeen sitéd tulee vield jatkoke-
hittéd kiyttéjiltd saadun palautteen pohjalta.

TERVEYDENHUOLLON PALVELUJA pyri-
tddn sihkoistimiin nyt mahdollisimman
pitkélti ja sen kautta tavoitellaan palvelu-
jen saatavuuden parantumista ja kustan-
nussédstojd. Erityisesti asiakaspalveluun

https://mediasepat.fi/Tt012020/print.html

liittyvien digipalvelujen kehittiminen on
nyt suorastaan trendi-ilmio.

- Yksi konkreettinen tavoite voi olla tar-
jota asiakasldhtdistd monikanavaisuut-
ta, esimerkiksi perinteisen hoitajavastaan-
oton korvaamista videovastaanotolla.

Kuukka kertoo, ettd esimerkiksi Taysis-
sa on kdytossd OmaTays-asiointipalve-
lu, joka mahdollistaa sdhkbisen asioinnin,
kuten esitietolomakkeiden téytén ja kii-
reettémien viestien ldhettdmisen hoitoyk-
sikkddn.

- Vastaavat ratkaisut yleistyvat kovaa
vauhtia eri sairaanhoitopiireissd, silléd niil-

14 voidaan tarjota yksil6llisempéé ja asia-
kasldhtdisempdd palvelua.

Vaikka toiminnan muutos uuden digi-
palvelun kéyttéonottoa ennakoiden olisi
hyvin suunniteltu, samalla pitdisi muistaa
suunnitella myds palvelun jalkauttaminen
ja laajentaminen eri kdyttdjaryhmiin. Sii-
hen tarvitaan esimerkiksi henkil 6ston kou-
lutusta ja digitaaliseen muutokseen pereh-
tyneitd henkil6itd, kuten digihoitajia.

- Aina, kun lahdemme kehittim&din uut-
ta digipalvelua markkinoille, meidin tulee
ymmartdd, mitd varten ja miten sen teem-
me, Kuukka sanoo.

Digipalvelu kehitetddn asteittain, askel kerrallaan. - Ketterdssé kehittdmisessd on normaalia, ettd palvelua testataan ja
muokataan jatkuvasti saadun palautteen pohjalta, sanoo Kaufmann Agency Oy:n palvelumuotoilija Moona Kuukka.
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Hyvinvointianalyytikko
tayttad hoitopolkujen
aukkokohdat

Terveydenhuollossa on valtava maara hyodyntamatonta
kayttokelpoista dataa. Hyvinvointianalyytikon tehtavana on analysoida
datan sisaltamaa tietoa ja muuntaa se ymmarrettavaan muotoon.

Teksti: MALJU KORHONEN Kuvat: SEPPO AMPIO

Sairaanhoitaja Minna-Maarit Ampio on
toiminut Satasairaalassa 22 vuotta ja tuo-
na aikana hin on oppinut tuntemaan niin
organisaation kuin sen ihmisetkin. Kun hi-
nelle tarjoutui tilaisuus tydskennella taysi-
pdiviisesti analytiikan parissa, hin huo-
masi l6ytdneensd oman juttunsa. Samalla
kasvoi ymmarrys siitd, miti tarkoittaa ajan-
kdyton rajallisuus.

- Tarve tydlleni vaikuttaa olevan kova ja
minusta on ihanaa, ettéi saan siihen tarpee-
seen vastata. Olen saanut tyodstini erittdin
positiivista palautetta silloinkin, kun olen
joutunut tuomaan esille toimintaan litty-
vid epédkohtia, Ampio sanoo.

Hin on vuoden aikana vllattynyt siitd,
miten paljon kdyttamatonta tietoa tervey-
denhoitoalalla on. Siiné piilee monenlai-
sia mahdollisuuksia paitsi valtakunnalli-
sesti, myds maailmanlaajuisesti.

- Olen tytni kautta oppinut, ettd aika
moni asia riippuu johtamisesta ja miten se
on toteutettu. Siitd, miten johto suhtautuu
muutoksiin. Perimmadinen kysymys joh-
don kannalta on, miten saada hoitoa tehok-
kaammaksi ja kustannuksia alemmalksi.

HYVINVOINTIANALYYTIKON TEHTAVA
syntyi Satakunnan ammattikorkeakoulun,
Tampereen teknillisen yliopiston, Tallin-
nan teknillisen yliopiston ja Sitran yhtei-
seen hankkeeseen sisiltyneen koulutuk-
sen myota.

Sitra tarjosi terveydenhuollon analyytik-
kokoulutuksen saaneiden opiskelijoiden
organisaatioille mahdollisuutta tyollistida
Sitran palkkatuella hyvinvointianalyytik-
koja. Viran tavoitteena oli laajentaa ana-
Iytilkan osaamista terveyspalveluissa.
Tehtévin tarkka toimenkuva on vasta muo-
toutumassa, silli Ampio tekee pioneerityo-
td, mutta selkeitd suuntaviivoja on jo pal-
jon nithtdvissd.

https://mediasepat.fi/Tt012020/print.html

- Aloittaessani tehtaviissd maaliskuus-
sa 2019 oli vaikeaa hahmottaa, mité kaik-
kea tihin voisi sisillyttia. Aloitin ensim-
maéisend tutustumisen potilaspolkuihin
ja tarkastelin péivystysyksikon potilai-
den tarinaa.

AMPIOSTA ON ollut hienoa huomata
kuinka monikayttoistd sairaalaan jadva
potilasdata on.

- Monella hoitajalla ei ole késitysti siitd,
mihin kaikkeen tydssd saatua dataa voisi-
kaan kédyttdda. Minun tehtdvéni on 1oytda
niin sanottuja pullonkauloja analysoimal-
la sitd. Pohjimmainen kysymys on, mihin
voisimme vaikuttaa potilaan hoitopolus-
sa, jotta hoito olisi vieldkin parempaa.

Kéaytdnndssd Ampio tutkii potilaspol-
kuja ensin teoreettisestija sen jilkeen hin
tuo menetelmiin kiiytintbon. Hin kiinnit-
tdd huomiota siihen, mité tapahtui, missé
tapahtui ja milloin tapahtui. Ja misté esi-
merkiksi joku viivistys johtui.

- Piirrdan dataa kuviksi, jolloin saan tie-
don sisdltimén viestin ymmarrettavim-

+

paan muotoon.

- Toivon, ettd koulutus tulee sisdltdmain
ainakin terveysteknologian ja terveysana-
Iytiikan opintoja sekd kidytdnndn harjoi-
tuksia analytiikasta. My6s palveluohjaus
ja hyvinvointivalmennus liittyvit kiinteds-
ti toimivaan asiakaspalveluun sairaalois-
sa, sairaanhoitaja Minna-Maarit Ampio
sanoo.

Ampion tavoitteena on hankkeen jiljel-
ld olevan ajan puitteissa vield selvittédi, mi-
td tiedon kulun ja siirron haasteita sairaan-
hoitopiirin sisilld on. Liséksi hin pyrkii
ottamaan selvia siitd, mihin kaikkeen ke-
rittyd dataa voidaan kdyttda ja kuinka se
voitaisiin kirjoittaa mahdollisimman kiyt-
téajaystdvillisesti siten, ettd se olisi paitsi
ymmirrettdvissd myds paremmin saavu-
tettavissa.

- Toivon, ettd sairaala olisi ennen kaik-
kea potilasléhtdinen hoidontarjoaja, mis-
sa myos tyontekijat vithtyvit. Talld hetkella
monet prosessit ovat vield vahvasti organi-
saatioldhtdisid, vaikka suunta on toki poti-
lasldhtdisempéddn suuntaan, Ampio sanoo.

Hyvinvointianalyytikoille

koulutusta

Hyvinvointianalyytikon tehtavan synnyttama hanke paattyy vuoden 2020 lo-
pussa, minka jalkeen suuntaviivoja tarkastellaan uudelleen. Tavoitteena on,
etta tyo jaisi elamaan ja terveydenhuoltoalalle saataisiin uusi toimenkuva vah-
vistamaan alan hyvad osaamista ja ammattitaitoa. Satakunnan ammattikor-
keakoulu on jo ilmaissut kiinnostuksensa tehtdvaan soveltuvan koulutuksen

jarjestamisesta.
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Rovaniemelle jai kayttoon Seniortekin HoivaTurva seka kolme Arctic Connectin kuvapuhelinta.

12 |

Alyteknologia viihensi
turhia tarkastuskaynteja

Vuosina 2016-2018 Lapissa testattiin kolmea uutta teknologiaa, joiden
tavoitteena oli edistaa ikaihmisten elamanlaatua ja kotona asumista
seka lisata turvallisuutta ja vahentaa yksinaisyyden tunnetta.

Teksti: MALJU KORHONEN Kuva: JOUNI PORSANGER JA SENIORTEK

Toimiva kotihoito Lappiin - monipuoliset
tuen muodot kotona asumiseen -hank-
keen aikana kokeilussa olivat Arctic Con-
nectin kuvapééte, Senioritekin HoivaTurva
ja Sentinan kehittima suoratoistopalvelu
Sévelsirkku. Rovaniemen kaupungin tek-
nologiaohjaaja Nina Viirin mukaan palve-
lut saivat positiivisen vastaanoton.

- Arctic Connect kuvapuhelinta kokeil-
tiin Rovaniemen kaupungissa muun muas-
sa etdkotihoidossa, etikuntoutuksessa ja
vapaaehtoistytnkeskus Neuvokkaan Mité
sinulle kuuluu -palvelussa. Kuvan vilityk-
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selld syntyi vahvempi yhteys vapaaehtoi-
sen ja asiakkaan vilille, Viiri sanoo.

SAVELSIRKKU-PALVELUSTA  KEHI-
TETTIIN hankkeen aikana uusi, koti-
hoidon ja kotikuntoutuksen tarpeisiin
soveltuva versio. Palvelu oli kiytossi ku-
vapéiiteasiakkailla ja kotihoidon hoitajil-
le se laitettiin matkapuhelimiin.

- Saamastaan positiivisesta palautteesta
huolimatta se ei kuitenkaan vakiintunut
kotihoidon kiyttoon, mutta palveluasumi-
sen puolelle se otettiin. Sdvelsirkun lisiksi

kuvapiiteasiakkailla oli kiiytdssddn Lapin
kuntoutuksen tuottama, alun perin Sotave-
teraaneille suunnattu ohjelma.

- Yksi asiakas innostui kuntoilemaan oh-
jelman avulla niin, ettei hin endd tarvin-
nut kotihoiden apua suihkukéynneilldén.
Kuvapditteitd jiilopulta kdyttdon kolme, ja
tarkoituksena on laajentaa niiden kayttda
suuremmalle joukolle syksylld 2020. Viirin
mukaan syy, miksi ne eivit jaineet laajem-
paan kiyttoon, 16ytyy Lapin haja-asutus-
alueen hitaista Internet-yhteyksista.

- Verlkkoyhteyksien toimimattomuus ai-
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+

Verkkoyhteyksien
toimimattomuus
aiheuttaa
ylimaaraista
ahdistusta.

heuttaa kotihoidon asiakkaissa ja tydnteki-
joissa ylimddrdistd ahdistusta.

KOLMAS KOEKAYTOSSA ollut teknologia
oli Seniortekin liiketunnistintekniikkaan
perustuva HoivaTurva-palvelu. Sen avulla
voidaan valvoa kotona asuvan asiakkaan
eldmid ja varmistaa, etta kaikki on hyvin.

- HoivaTurva havaitsee esimerkiksi kaa-
tumiset tai sen, jos vaikka asiakas poistuu
pitkiksi aikaa kotoaan

Koska hoitaja ei voi olla koko aikaa asi-
akkaan luona varmistamassa tdmén tur-
vallisuutta, HoivaTurva on isoksi avuksi.
Laitteen eiole kuitenkaan tarkoitus vihen-
tad kotikdynteja, vaan lisitd niin asiakkaan
kuin hoitajankin turvallisuuden tunnetta ja
samalla vihentdd tarkastuskiyntejd. Seni-
ortekin toimitusjohtaja Pasi Nurmela ker-
too, ettd asiakkaiden keskiméériinen koto-
na asuminen on pidentynyt turvalaitteen
ansiosta puolella vuodella.

- Havaitessaan esimerkiksi asiakkaan
kaatumisen laite ldhettdd automaattises-
ti ilmoituksen hoitajille, eiki asiakkaan it-
se tarvitse osata tehdd hilytystd. Taméd on
etu etenkin muistisairaiden kohdalla, jotka
eivit valttamitti osaa hyddyntia tavallista
turvapuhelinpainiketta, Nurmela sanoo.

PITKIEN VALIMATKOJEN Lapissa kuva-
péétteet ja muut innovaatiot ovat tervetul-
lut asia ja ne otetaan mielihyvin vastaan
etdhoidon sujuvuuden parantamiseksi.

- Hankkeen aikana kokeiltiin jonkin ver-
ran myos etdlddkaripalveluja, mutta Lapis-
sa ne eivat vield oikein toimi toivotulla ta-
valla. Valmisteleva tyé on nyt kuitenkin
tehty ja tavoitteena on ensi syksyni palata
asiaan tarkemmin, Viiri kertoo.

Rovaniemen kaupungin ikdihmisten
palvelualuepiillikké Johanna Lohtande-
rin mukaan kehityksen suunta on hyvd,
mutta siitd saatava taloudellinen hyoty on
jddnyt toistaiseksi vield melko vaatimatto-
maksi.

- Jotta laitteista olisi merkittivia rahal-
lista hyotya verrattuna ladkérin vastaan-
otolla kéyntiin, asiakaskunnan pitdisi olla
tarpeeksi iso. Suurimmassa osassa kunnis-
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HoivaTurva palvelu perustuu liiketunnistintekniikkaan.

ta hankkeen myota testatut laitteet jaivit
kokeiluasteelle, Viiri toteaa.

Hénen mukaansa Lapissa innovaatioi-
den tulemista hidastaa yhiteysongelmien
lisiksi myos se, ettdi teknisten laitteiden
toimintavarmuus ei ole viela taysin va-
kuuttanut.

- Esimerkiksi laitteiden uudelleenkéyn-
nistimiset voivat vaatia hoitajalta kidyn-
nin asiakkaan luona, eikd sitd tdélld ole
aina ihan helppoa jdrjestdd. Lisdksi hoita-

jakoulutukseen pitdisi lisdtd tekniikan tun-
temusta. Uusien laitteiden kiytt6dnotot
vaativat aika paljon resursointia. Vaikka
uutuudet eivit lunastaneetkaan paikkaan-
sa aivan toivotulla tavalla, Viiri nikee ko-
keilussa paljon hyvaakin.

- Hanke oli todella antoisa. Siind pohdit-
tiin paljon sitd, millaiset kiiytdnnot olisivat
jarkevid ja samalla saimme ideaa omaan
tythémme muiden kuntien tavoista toi-
mia, Viiri sanoo.

Arctic Connect Oy.

Toimiva kotihoito Lappiin

Toimiva kotihoito Lappiin — monipuoliset tuen muodot kotona
asumiseen —hanke toteutettiin vuosina 2016-2018. Mukana
ovat kaikki Lapin kunnat, kuntayhtymat, Lapin yliopisto ja Lapin
ammattikorkeakoulu sekd Sentina Oy, Posti Oy, Seniortek Oy:n ja
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Mekalasi osti
Pamtech Finland Oy:n

Mekalasi Oy laajentaa palveluitaan uudel-
la yritysostolla. Mekalasi Oy on panosta-
nut pitkdjanteisesti kannattavaan kasvuun.
Henkilomairi jaliikevaihto ovat kasvaneet
voimakkaasti viimeisten vuosien aikana.
Tarkoituksena on jatkaa kasvua myos tule-
vaisuudessa. Nyt Mekalasi Oy:ssi tyosken-
telee yli 45 henkil6d Suomessa ja Virossa.
Yrityksen palvelu-, huolto- ja tuotevali-
koimat kattavat erikoissairaanhoidon, la-
boratorion ja perusterveydenhuollon tuot-
teita. Valikoimasta loytyy myo6s runsaasti
erilaisia apuvilineitd. Mekalasi Oy tekee
asiakkaidensa kanssa tiivistd yhteistyosta
laitteiden huoltopalvelutoimittajana.
-Huoltoliiketoimintomme rooli on mer-
kittéivd, lamn puhutaan nopeasta reagointi-

Mekalasi Oy:n uusin yritysosto. Kuvassa mukana:
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kyvystd ja asiakkaan tarpeiden ymmarta-
misestd. Pamtech Finland Oy tuo meille
vahvaa huoltojen ja asennusten erikois-
osaamista. Pamtech Finland Oy on logis-
tiikka-automaation edelldkévijd, jonka
tuotteilla voidaan tehostaa huomattavas-
ti asiakkaiden toimintoja tulevaisuudes-
sa. Haluamme edelleen kehittdd au-
tomaatioastetta sairaaloissa ja muissa
kdyttokohteissa, toteaa Mekalasin toimi-
tusjohtaja John Ekholm.

~Pamtech Finland Owy:n huolto- ja
asennustoiminnot taydentidvit hyvin ny-
kyistd  huoltopalveluverkostoamme.
Pamtech Finland Oy:lld on vankka koke-
mus putkipostijérjestelmistd Suomessa.

Pamtech Finland Oy on toiminut Suo-

messa vuodesta 2010 alkaen ja kasvanut
yhdeksi Suomen johtavista putkipostijir-
jestelmien rakentajista. Palveluihin kuu-
luvat monipuolisesti uuden jirjestelmén
toimittaminen, olemassa olevan laajennus
sekd vanhan jarjestelmin saneeraustydt,
eli kaikki mitd kayttajat putkipostijérjestel-
maltddn vaativat.

~Uusi omistajamme Mekalasi Oy tarjoaa
paljon synergiaetuja laadukkailla tuotteil-
laan sekd vahvoja resursseja ja osaamista
kehittda Pamtech Finland Oy:td eteenpiin.
Asiakkaille voimme tarjota entistd laajem-
man ja joustavamman kokonaisuuden yh-
distimélld osaamisemme ja tuotteemme,
toteaa Pamtech Finland Oy:n toimitusjoh-
taja Jyrki Toivanen.

Marco Poulsen, Jyrki Toivanen, John Ekholm ja Esa Kumpu.
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Findata aloittaa
toimintansa vuoden alussa
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Sosiaali- ja terveysalan tietolupaviranomainen
Findata aloittaa toimintansa vuoden alussa.

Findata mydntda luvat sosiaali- ja terveys-
tietojen toissijaiseen kiyttoon silloin, kun
tietoja yhdistelliiin usealta rekisterinpité-
jiltd tai ne ovat perdisin yksityisiltd palve-
lunjérjestijilta.

Toissijainen kiytto tarkoittaa, ettd sosi-
aali- ja terveydenhuollon asiakas- ja rekis-
teritietoja kiytetadn muussa kuin siind en-
sisijaisessa tarkoituksessa, jonka vuoksi ne
on alun perin tallennettu.

Ensisijaista kéyttod ovat esimerkiksi po-
tilaan hoitaminen tai etuuskisittely. Tieto-
jen toissijaista kayttoa ovat muun muassa
tutkimus, tilastointi ja innovaatiotyo.

Findatan toiminta perustuu lakiin sosi-
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aali- ja terveystietojen toissijaisesta kiytos-
ta, joka astui voimaan toukokuussa 2019.

Suomessa on poikkeuksellisen laa-
dukkaat ja kattavat sosiaali- ja terveys-
alan tietovarannot, joita on hyddynnetty
tutkimuksessa ja tilastoinnissa jo vuosi-
kymmenten ajan. Findatan tarkoitukse-
na on sujuvoittaa ndiden aineistojen hyo-
dyntimistd muun muassa sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen seké aiem-
paa tehokkaampien lddkkeiden ja hoitojen
kehittimisessa.

-Aiemmin esimerkiksi tutkija on joutu-
nut tekemiin lupahakemuksen erikseen
jokaiselle rekisterinpitdjille. Timé on ai-

YRITYSUUTISET

heuttanut padllekkéista hallinnollista tyota
javienyt aikaa. My6s kiytannot aineistojen
luovuttamisesta ovat vaihdelleet. Jatkossa
sosiaali- ja terveysalan aineistojen kiytto-
luvat on keskitetty vhdelle luukulle, kertoo
Findatan johtaja Johanna Seppiinen.

Esimerkiksi lddketieteellisessd tutki-
muksessa tarvitaan usein tietoja tervey-
denhuollon eri toimintayksikoistd, THL:n
ja Kelan rekistereistdi, Viiestirekisterikes-
kukselta, Eldketurvakeskukselta ja Tilasto-
keskukselta.

Mydas yritykset voivat hyodyntad aineis-
toja kehittimis- ja innovaatiotoiminnassa,
kunhan tietyt ehdot tiyttyvit.

TERVEYS JATALOUS 1-2020
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Netissa tehtivit
geenitestit herattiavat
kiinnostusta ja huolta

— lue asiantuntijoiden vinkit

Asiantuntijat pitavat monia testien terveyslupauksia arveluttavina ja
vastuun testitulosten tulkinnoista jaavan kuluttajalle itselleen.

GEENITUTKIMUKSEN LAPIMURROT
ovat poikineet laajan kirjon erilaisia gee-
nitestejéd kuluttajille netin vilitykselld tar-
joavia yrityksid. Yritykset lupaavat testien-
sd tarjoavan tietoa muun muassa omista
sukujuurista, sairastavuusriskistd, yksilol-
lisesti sopivasta ravitsemuksesta tai luon-
teenpiirteistd. Asiantuntijoiden mukaan
geenitesteisséd ja niiden tulosten luotetta-
vuudessa on isoja eroja.

- Kuluttajan ndkékulmasta geenitestien
maailma on villi ldnsi. Yritysten joukos-
sa on tdysid kidrmedljykauppiaita, mutta
joukossa on myds luotettavia testituloksia
tuottavia yrityksid, kertoo THL:n tutkimus-
professori Markus Perola, joka johtaa
myos kvantitatiivisen genetiikan tutkimus-
ryhmiiéd Helsingin yliopistossa.

PEROLAN MUKAAN kuluttajan on vaikea
erottaa luotettavia yrityksié epéluotettavis-
ta. Yksi syy tdhén on, ettd yritys saattaa sa-
massa testikokonaisuudessa tarjota vank-
kaan tutkimustietoon perustuvia testejé ja

=

myos téyttd huuhaata. Kuluttajalle ndiden
testien eroja ei useinkaan avata tai paino-
teta, vaan kuluttaja jdd yksin tulosten ja nii-
den tulkinnan kanssa.

- Mielesténi netissd myytdvistd terveys-
lupauksia siséltévistd geenitesteistd kan-
nattaa suoraan unchtaa testit, jotka ker-
tovat, miten kannattaa treenata tai syoda.
Ruokavalio ja kdyttdytyminen ovat gene-
tilkan ndkdkulmasta niin moniulotteisia
asioita, ettd niissa geenit eivét olennaises-
ti vaikuta yksilon terveyteen. Suhtautuisin
varauksella myo6s testeihin, joihin liittyy
lisimyyntié osana tuloksia, Perola sanoo.

- Netissé myytédvien testien terveystulkin-
toihin kannattaa suhtautua melkoisella va-
rauksella. En usko, ettd yritykset huijaavat
tahallaan, vaan ne yksinkertaistavat liikaa
asioita. Geenitestin tekeminen on erittdin
halpaa ja helppoa. Vaikeaa on tulosten tul-
kinta ja se, ettd mitd uskaltaa kertoa ihmisel-
le tutkimustietoon perustuen, Perola sanoo.

PEROLAN MUKAAN tieteellinen tutki-

mustyt geneettisten riskitekijoiden vai-
kutuksesta sairastavuuteen on vield kes-
ken. Yritykset ovatkin tehneet varaslahdén
sen osalta, mitd tutkimukseen pohjautuen
voidaan sanoa geenitestien terveyshyo-
dyistd. Tutkimus ei esimerkiksi vield an-
na vastauksia siihen, aiheuttavatko testit
enemmén huolta kuin hy6tyd tai lisddvét-
ko testit tarpeettomia tutkimuksia vai aut-
tavatko ne saamaan sairauksia kiinni var-
haisessa vaiheessa.

Yhten# luotettavimpana testind Pero-
la pitdéd jo pidempidn lidketieteellisessd
kiiytossi olleita farmakogeneettisid testejd,
joilla voi selvittdd, miten omat perintdteki-
jatvaikuttavat eri lddkeaineiden tehokkuu-
teen ja soveltuvuuteen itselleen.

- Esimerkiksi kolesterolildikkeend kay-
tettdvit statiinit eivit geneettisistd syis-
td sovellu kaikille ihmisille. My0s eri kipu-
lddkkeiden soveltuvuudessa on geneettisid
eroja. Namd testit ovat varsin luotettavia ja
niilld saadaan selkedd lddketieteellistd hyo-
tyé, Perola sanoo.

Suomalaisia mietityttavat monet asiat geenitesteissa

LahiTapiolan Arjen katsaus -kyselytutkimuksen perusteelia
suomalaisia mietityttivat geenitesteissa erityisesti tulosten
luotettavuus, mahdollisuus vaikuttaa omaan sairastumis-
riskiin, kustannukset, yilattavat tai ikavat tulokset ja yksi-
tyisyydensuoja.

- Kyselytutkimuksen mukaan suomalaiset ovat huolis-
saan netissa myytdvien geenitestien osalta varsin relevan-
teista asioista. Tulosten luotettavuus herdttdd monenlaisia
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kysymysmerkkejd erityisesti niistd tehtédvien tulkintojen
pohijalta, kertoo L&hiTapiolan terveyspalveluiden johtaja Ja-
ni Tikkanen.

Tikkanen nakee kuluttajille tarjottavien vksildllisten ter-
veystestien positiivisena puolena sen, ettd ne tarjoavat
lisitietoa omasta terveydestaédn kiinnostuneille kuluttajille
ja ne voivat tulevaisuudessa avata uusia mahdollisuuksia
ennaltaehkaisyyn.
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Mieti naita ennen
kuin tilaat geenitestin

1) Tulosten tulkinta on haastavaa
yksin. Netista tilattavien geenitestien
tuloksia voi olla vaikea tulkita omin avuin.
Salrauksista valtaosa syntyy monien
tekijdiden yhteisvaikutuksesta. Genetiikka
on yksi osatekija, joka voi osaltaan liséta
riskia sairastua tai vahentaa sit. Elintavat
ovat kuitenkin aina tarke&ssa roolissa
sairastumisriskissa.

2) Tuloksista voi tulla yllatyksia.
Geeneihinsa ei voi vaikuttaa ja kerran
saatua tietoa ei voi enda poistaa. Voit
miettid, mitd omalla kohdallasi tarkoittaisi
tieto vakavasta perinndllisestd sairaudesta.
Toisaalta, miten suhtautuisit sukujuuria
selvittAvassa testissa tulleeseen tietoon,
ettd isési ei olekaan biologinen isasi.

3) Yksityisyydensuoja ja tietoturva.
Monet eivét ajattele, ettd testeja tarjoaville
yrityksille keratty tieto on kauppatavaraa.
Useiden yritysten liikketoimintamalli

on myyda laakefirmoille kerattya

dataa. Luovuttaessasi luvan omiin
geenitietoihisi luovutat k&ytanndssé

myds l&hisukulaistesi, kuten lastesi tai
vanhempiesi, tietoja.

P & .
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Omat perintotekijét
huolestuttavat monia

— professori oikoo yleisia vaarinkasityksia
sairauksien perinnollisyyteen liittyen

Joka kolmas suomalainen on huolissaan omien perintotekijoidensa

vaikutuksesta terveyteen, selviaa Arjen katsaus -kyselysta.

Julkisuudessa on viime vuosina esitelty dra-
maattisia yksildiden tarinoita harvinaisista
sairauksista ja niiden periytyvyydestd. Kan-
santauteja ja genetiikkaa 1990-luvulta asti
tutkinut THL:n tutkimusprofessori Markus
Perola sanoo, ettd genetiikan merkitys hel-
postiylikorostuu, kun ajatellaan yksildn ris-
kid sairastua tavallisiin sairauksiin.

- Yksiléin kohonnut geneettinen riski sai-
rastua tiettyyn sairauteen saatetaan niahda
jopa varmana sairaustuomiona, jota kiy-
tetdin tekosyyni omille elintavoille. Muu-
ta véestdd korkeampi geneettinen riski yk-
silollé ei tarkoita, ettd omilla elintavoilla ei
voisi vaikuttaa omaan sairastumisriskiin.
Pdinvastoin - juuri silloin elintapojen mer-
kitys usein korostuu. Toisaalta vaikka olisi
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alhaisempi riski sairastua keuhkosy6piin,
ei se tarkoita, ettd olisi lddkirin lupa tupa-
koida, Perola toteaa.

LihiTapiolan Arjen katsaus -kyselytut-
kimuksen mukaan suomalaisista 33 pro-
senttia on melko tai erittéin paljon huolis-
saan omista perintttekijoistiin terveyden
kannalta. 62 prosenttia ei ole juurikaan tai
lainkaan huolissaan perimén vaikutukses-
ta terveyteen.

- Enemmistélle suomalaisista omat pe-
rintdtekijit eiviit aiheuta erityisid terveys-
huolia. llahduttavan positiivinen tulos sa-
massa kyselyssé oli, ettd suomalaisista yli
80 prosenttia uskoo omilla elintavoillaan
voivan vaikuttaa paljon tai melko paljon
terveeni pysymiseen, kertoo liidketieteen

tohtori ja LahiTapiolan terveyspalveluiden
johtaja Jani Tikkanen.

Sairauksista valtaosa syntyy monien te-
kijoiden yhteisvaikutuksesta. Karkeas-
ti yleistden kolmasosa yksilon terveydesta
on perimin vaikutusta, puolet eliminta-
pojajaloput ympiristén ja terveydenhuol-
lon vaikutusta.

- Monilla suomalaisilla on kisitys sii-
td, ettd omassa suvussa kulkee tiettyji sai-
rauksia. On kuitenkin hyvd muistaa, ettd
vahvasti periytyvid sairauksia lukuun ot-
tamatta kansansairauksien puhkeamisris-
kiin vaikuttaa geneettisié perintitekijoita
enemméan arjen elintavat ravitsemukseen,
alkoholin kayttdon ja esimerkiksi liiklaumi-
seen liittyen, Tikkanen kertoo.
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Enemmistolle
suomalaisista omat
perintotekijat eivat

aiheuta erityisia
terveyshuolia.
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Geenitutkimuksen mullistukset
avanneet uusia mahdollisuuksia

Tutkimus genetiikan vaikutuksesta yksilén terveyteen on
ottanut 2000-luvulla merkittavid harppauksia, kun ihmi-
sen geeniperima selvitettiin. Testien avulla sadat tuhannet
eri perimaan liittyvat muuttujat voidaan tiivistda yhteen
PRS-lukuun, joka kertoo vksildllisestd riskistd sairastua
tiettyyn tautiin.

— Esimerkiksi henkilon geneettinen riski sairastua diabe-
tekseen voi olla kaksinkertainen suhteessa vaestdon. Lu-
vun kayttd yksin on kuitenkin hyédytonta, jos sitd ei osata
suhteuttaa muihin sairastumisen riskitekijéinin, THL:N tut-
kimusprofessori Markus Perola sanoo.

Kansanterveyden kannalta yksildllisten geneettisten sai-
rausriskien testaaminen tarjoaakin Perolan mukaan paljon
mahdollisuuksia, jos tutkimuksella voidaan oscittaa, onko
tastatiedostayksilonjakokoviesténkannaltaterveyshydtya.
Terveyshyddylla tarkoitetaan sitd, ettd yksilén tieto omas-
ta sairastumisriskistd vaikuttaa positiivisesti terveyteen
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esimerkiksi elintapamuutosten tai sairauksien varhaisen
tunnistamisen avulla. Terveydenhuollossa geenitesteja on
hyadynnetty jo pitkdan eri yhteyksissad, mutta nyt tutkitaan
mahdollisuuksia yksiléllisen sairastumisriskin hyddyntami-
seen terveydenhuollossa laajemmin.

— Geeniteknologian uudet lapimurrot voivat avata kiin-
nostavia mahdollisuuksia sairauksien ennaltaehkaisyyn tai
varhaiseen tunnistamiseen. Useammalla kansantaudilla
on geneettinen komponentti. Esimerkiksi syovista rinta-
ja eturauhassyopa ovat yleisia sydpid, joissa perimalld on
suhteellisen suuri valkutus. Myds sepelvaltimotauti, Alzhei-
merin tauti ja diabetes ovat sairauksia, joilla on merkittédva
geneettinen tautikomponentti. Merkittava tekija ei tarkoita
varmasti toteutuvaa ennustetta, vaan yksilollisté riskié. Sen
pitdisi olla pikemmin kannustin el hyvin ja tarkkailla omaa
terveyttd, jotta osaa tarvittaessa hakeutua ajoissa hoitoon,
Percla kertoo.

TERVEYS JATALOUS 12020 | 19
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Kidnnykka voi paljastaa,
kérsitko hengityssairaudesta

Oululaiset signaalitutkijat ovat kehittaneet kannykkaan sovelluksen,
jolla pystytaan mittaamaan hengityksen ahtautumista.

Teksti: KATARIINA HENTTONEN Kuva: OULUN YLIOPISTO

Tulokset voivat ohjata selvittimadn onko
kyse hengityssairaudesta. Tulevaisuudessa
keksintd voi myds toimia astmaatikkojen
ja allergikkojen apuna etii- ja itsehoidossa.
Oulun yliopiston lééketieteellisen teknii-
kan professori Tapio Seppidsen mukaan
hengityssignaalin analyysi perustuu sig-
naalin mittausmuodon tulkintaan tekodlya
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hyGdyntéden. Ohjelmalle on opetettu mate-
maattisten mallien avulla, kuinka hengitys-
tapahtumasta onldydettédvissid epinormaa-
leja, hengityksen ahtautumisesta kertovia
signaalin muotoja.

TUTKLUJA NIINA Palmu kertoo, ettd sovel-
luksen kehittimisen taustalla on vuosi-

kymmenten tutkimus.

- Tapio Seppidsen tutkimusryhmi on
tehnyt syddmen toimintaan ja hengi-
tyksen mittaamiseen liittyvaéd tutkimus-
ta 1990-luvulta ldhtien. Hengitystutki-
musta hdan on tehnyt yhteistyossd korva-,
neni- ja kurkkutautien professorin Ol-
1i-Pekka Alhon kanssa. Moninaiset tut-
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TERVEYSTEKNOLOGIASTA APUA ETA- JA ITSEHOITOON

Mittauksen aikana kdnnykka asetetaan oikeaan
kohtaan rintakehan paalle. Hengittdminen tapahtuu

tarkkojen ohjeiden mukaan, jolloin saadaan tulos seka
yla- etta alahengitysteiden hengitystapahtumasta.

kimukset, osaaminen ja kokemus ovat in-
novaation pohjana. Tutkimusten avulla
on mitattu, ettd hengityksen avoimuut-
ta tai ahtautumista voi mitata, hdn toteaa.
Innovaatio syntyi tarpeeseen.

- Hengityssairaudet, kuten keuhkoah-
tauma ja astma ovat iso ongelma, hiin to-
teaa.

TULEVAISUUDESSA SOVELLUKSELLA
voi olla monenlaisia kdyttGtarkoituksia ja
kaupallistamispolkuja, joiden mahdolli-
suuksia selvitellddn parhaillaan. Palmun
mukaan potentiaalisia kiyttdjid voisivat
olla esimerkiksi lddkérit ja muu terveyden-
huoltohenkiltkunta, potilaat seké eri ter-
veysjirjestot.

- Télld hetkelld tiedetédén, ettd sovellus
voisi olla apuna esimerkiksi allergikkojen,
astmaatikkojen tai keuhkoahtaumatau-
tia sairastavien oireiden seurannassa, it-
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kiksi ilmansaasteisiin.

+

Kaupallistamis-
polkuja selvitellaan
parhaillaan.

sehoidossa, lddkityksen valinnassa ja ehkd
jopa diagnoosin tukena, vaikka diagnoo-
sia ei tietenkéin tee laite, vaan ladkéri. So-
vellus voisi vastata télld hetkelld kéytossa
olevia PEF-mittaria ja spirometriaa. Se on
kevyesti kéyttéon otettava ja datan keréa-
minen ja siirto kdyvit helposti. PEF-mit-
tauksessa merkittévi tekijd on lihasvoima,
mutta meiddn sovelluksemme mittaustek-
nologia mittaa suoraan hengityksen ahtau-
den ja vaikeuden, Palmu kertoo.

SOVELLUS El kuitenkaan ole vield valmis

"Sovelluksella voisi mitata,
miten ilma vaikuttaa inmisiin’

Uusi sovellus tuo kiinnostavan mahdollisuuden tutkia myds sisa- ja
ulkoilmanlaatua ja sita, miten ihmisen hengityselimistd reagoi esimer-

7

— Dataa saadaan helposti kdyttdjaltd mistd ja milloin vaan: siitepo-
lyaikaan, kevéalla, talvella, tydpaikalla ja kotona. TAma mahdollistaa
monia infoldhteitd ja palveluja. Esimerkiksi kaupungin ilmansaasteen
vtilannetta voitaisiin seurata. Talld hetkelld mitataan ilmaa itsessaan,
mutta sovelluksen avulla voitaisiin mitata, miten ilma vaikuttaa ihmi-
siin. Tatd voi lahestya myds positiivisen kautta: kuinka hyvé ilma esi-
merkiksi Lapin luonnossa on, tutkija Niina Palmu toteaa.

otettavaksi kdyttodn, tutkimusta on tehtd-
vi reilusti lisdd. Niina Palmun mukaan tut-
kimuksessa on ohitettu POC -eli proof of
concept -vaihe, eli pystytty todentamaan
ilmid, jota halutaan mitata. Meneilldén ja
edessd on monenlaista tutkimusta seké
niiden rahoitushakuprosessit. Niina Pal-
mu korostaa, ettd tutkimuksen merkitys on
tarkedd myos siksi, ettd kyseessd on lddkin-
néllinen laite.

- Teknologiaa vieddidn eteenpdin mo-
nesta eri nikdkulmasta. Teknologian va-
lidointi voidaan tehdd yliopiston sisdlla
pienemmilld interventiolla, mutta koh-
deryhmien, jopa potilaiden validaatio-
tutkimukset vaativat valtavan isoja tutki-
mushankkeita ja usein monen yliopiston
yhteistyttd. Viranomaistahot vaativat lda-
kinniillisille laitteille moninaisia tutkimuk-
sia turvallisuuden ja luotettavuuden var-
mistamiseksi, Palmu pohtii.

TERVEYS JATALOUS 1-2020
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TERVEYSTEKNOLOGIASTA APUA ETA- JA ITSEHOITOON

Nyt voit mitata,
altistutko UV-sateilylle

My Skin Track -niminen Uv-sensori mittaa UV-sateilylle altis-
tumista. Kyseessé on ensimmainen ilman paristoa toimiva
sensori, joka mittaa Uv-séteilya, siitepdlya, iimankosteutta ja
-saasteita. Sensoria taydentaa alypuhelinsovellus.

Sensori aktivoituu auringossa ja toimii kdyttdjan alypuhe-
limen avulla kdyttaen lahikenttdviestintda. Sensori lahettaa
tallennettuja tietoja sen kanssa toimivaan sovellukseen hel-
pon toiminnon avulla: kayttdjd napauttaa My Skin Track UV
-sensoria alypuhelinta vasten sovelluksen paivittamiseksi.
Laitteen lanseeraa Suomessa La Roche-Posay ja se on ke-
hitetty yhteistydssa L'Oréal’s Technology Incubatorin kanssa.

— Asia on noussut tdrkedmmaksi sitA mukaa, kun ihoa
rasittavien ympdristotekijdiden ja iho-ongelmista karsivien
ihmisten maara on lisdantynyt, La Roche-Posayn toimitus-
johtaja Laetitia Toupet toteaa.

SniffPhone-sensorin prototyyppi.
Kuva: JLM Innovation GmbH
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Paljastuuko syopa
jatkossa hengityksesta?

Prototyyppivaiheessa olevan SniffPhonen avulla vatsan
alueen syovan esiaste voidaan havaita henkildn uloshengi-
tyksesta. Uusi menetelma voi mullistaa syépaseulonnan kaik-
kialla maailmassa. VTT on ollut mukana kehittamassa laitetta
yhdessa yhdeksan muun hankekumppanin kanssa.

Syovan seulontaan kehitetty SniffPhone on pieni, matkapu-
helimeen liitettdva sensorilaite. Kayttdja pitdd laitetta suunsa
edessa ja antaa uloshengitysnaytteen laitteeseen. Laite mit-
taa ndytteesta sen sisaltdmid haihtuvia orgaanisia yhdisteita
(VOC).

Mittauksen kaytetdan erittdin herkkida nanoteknologiaan
perustuvia kemiallisia sensoreita. Tulokset lahetetdédn Blue-
toothin kautta alypuhelimella pilvialustaan, josta laaketieteen
ammattilaiset saavat tulokset tulkittaviksi.

Uudella sydpéseulonnalla on monia etuja perinteisiin me-
netelmiin verrattuna: laite on miellyttava ja kivuton kayttaa.
Lisaksi se tarjoaa yksinkertaisen, nopean ja kustannustehok-
kaan vaihtoehdon vatsan alueen sy@pien seulontaan.
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Apottiin ollaan HUSissa

varovaisen tyytyvai

Apotin kdyttéonottoa johtava HUSin joh-
tajaylilddkdri Marklku Mikijdrvi on va-
rautuneen tyytyvidinen potilas- ja asiakas-
tietojérjestelmén laajaan kdyttGonottoon
HUSissa:

- Téhén asti Apotin laajeneminen on
mennyt odotettua paremmin, silld olim-
me varautuneet hitaampaan oppimiskéy-
ridn. Tekninen kdyttéénotto jatkuu kui-
tenkin vield pari kolme viikkoa ja vasta sen
jidlkeen meilld on syvempi ndkemys koko-
naisuudesta.

Mikijairven mukaan henkil6kunnan
ponnistelu ja hyvd asenne sekd jérjes-
telmén hyvin tuntevien tukihenkiléiden
osaaminen ovat olleet ratkaisevassa roo-
lissa kdyttéonoton sujuvuuden kannalta.
Teknisten ongelmien lisdksi apua on tar-
vittu myos jarjestelmén kéyttoon liittyvis-
sd asioissa.

- Apotissa ei ole kysymys pelkistidn ko-
konaan uudesta potilas- ja asiakastietojar-
jestelmiéistd, vaan ennen kaikkea toimin-
nan muutoksesta. Toitd tehdddn Apotin

dalSla

Potilas- ja asiakastietojarjestelma Apotti on kokonaisuutena toiminut odotetusti
1.2. tapahtuneen kayttoonoton jalkeen, vaikka teknisia ongelmia on esiintynyt.

kanssa eri tavalla kuin ennen ja sithen tot-
tuminen vie tietysti aikaa. Toisilla enem-
mén ja toisilla vihemmin, jonka vuoksi
myds yksikkGkohtaiset erot Apotin kéyton
sujuvuudessa ovat isoja, Mékijarvi sanoo.

APOTIN KAYTTOONOTTOON on liitty-
nyt teknisid ongelmia, joista yksi on kos-
kenut potilasluetteloiden tietosuojaa. Ter-
veydenhuollon henkildstélld oli lilan laaja
mahdollisuus tarkastella eri sairaaloiden
potilasluetteloita, joiden kéytt6 on sindnsa
aivan tavanomaista toimintaa. Luetteloissa
oli myés niikyvissd perusteettoman paljon
yksittdisen potilaan tietoja. Virhe korjattiin
9.2. nopeasti kéyttéjén tekemén ilmoituk-
sen jédlkeen, ja HUS on tehnyt tilanteesta
asianmukaisen ilmoituksen tietosuojaval-
tuutetulle.

YKSI APOTIN kayttoon liittyvistd eduista
on puheentunnistuksella toimivan sane-
lujérjestelmén uusi kiyttétapa. Sanelua ei
tarvitse enéa erikseen siirtdd tekstinkasitte-

HUSissa laaja
toiminnanuudistus

HUSIssa on kaynnissa laaja potilas-
ja asiakastiedon hallintaa koskeva

tapa kirjata ja hyddyntaa tietoa parantaa
laatua ja vahvistaa potilasturvallisuutta.
MerkittAvan kehityshankkeen
mahdollistaa slirtyminen uuteen Apotti-
potilas- ja asiakastietojérjestelmaan
kaikissa HUSIN yksikdissa vuoden 2020
loppuun mennessa. Lisaksi otetaan

sahkoisen asioinnin palvelu, Maisa.

olevan Epic-pohjaisen jérjestelman
toimittaa HUSIlle Oy Apotti Ab.

toiminnanuudistus. Uusi, yndenmukaisempi

kayttdon uusi, HUSIN asiakkaille suunnattu

Maailmalla 1&hes 500 sairaalassa kdytossa
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lijélle, koska erillinen edustatunnistus-toi-
minto néyttdd tekstin valittémasti ladkarin
Apotti-pédtteelld. Samalla lddkéri voi itse
korjata ne virheet, joita puheentunnistus
ei ole havainnut.

Edustatunnistuksen suosio on alus-
ta asti ylittdnyt kailki ennakkotoiveet. Va-
jaan kahden viikon jilkeen jo 83 prosent-
tia Apotin lddkdreistd kayttdd uutta tapaa.
Edustatunnistuksella on pdivittdin jo yli
350 kiyttdjdd, jotka tekevidt noin 2 300 sa-
nelua péivissi.

- Tdméd on merkittdvd muutos lddkidrin
péivittdisessd tydssd, jolla varmasti on po-
sitiivisia vaikutuksia koko potilaan hoito-
ketjuun, Markku Mékijarvi uskoo.

Potilas- ja asiakastietojirjestelmd Apotti
otettiin kdyttoon 1.2.2020 Hyvinkaén, Loh-
jan, Lansi-Uudenmaan ja Porvoon sairaan-
hoitoalueilla, HYKS-sairaanhoitoalueel-
la Jorvin sairaalassa sekii Naistentautien ja
synnytysten ja Psykiatrian yksikéissd. HU-
Sissa Peijaksen sairaalassa Apotti otettiin
kiytt66n jo marraskuussa 2018.

23/48



29.3.2022 8.51 https://mediasepat.fi/Tt012020/print.html

Potilastietojarjestelmai
Eskolle halutaan isompi rooli

Pohjois-Pohjanmaan erikoissairaanhoidon
potilastietojarjestelma Esko uudistuu.

Teksti: MAUU KORHONEN Kuvat: THNA MAKI

Esko taytyy ikaan kuin
istuttaa organisaatio-
kokonaisuuteen.

|

Esko-potilastietojarjestelmad laajenee perusterveydenhuollon tarpeita vastaavalksi.

24 | TERVEYSIATALOUS 1-2020

https://mediasepat.fi/Tt012020/print.html 24/48



29.3.2022 8.51

=

https://mediasepat.fi/Tt012020/print.html

Palkittu
potilastietojarjestelma

Esko-potilastietojarjestelmaa on kehitetty 1990-luvulta lah-
tien, ja ensimmaiset kayttddnotot olivat vuonna 1996. k&
el ole vahentanyt Eskon suosiota, silla Ladkariliiton vuon-
na 2018 tekemdassa kyselyssa se danestettiin Suomen par-
haaksi potilastietojarjestelmaksi.

— Esko on vanha ja kiitelty potilastietojérjestelma. Se on
uudistunut 90-prosenttisesti, joten koodi itsessdan ei ole
yhta vanha kuin sovellus, sanoo Esko Systems Oy:n halli-
tuksen puheenjohtaja Jarkko Raatikainen.

Eskolla on vakiintunut ja vahva asiakaskunta. Sita kayt-
taa talla hetkelld jo yli 10 000 asiantuntijaa Pohjois-Pahjan-
maalla, Lapissa, Vaasassa, Oulussa ja Lansi-Pohjan alueella.
LisAksi Kainuu on ottamassa kayttodn Eskon moduuleita.

- Uskomme tahan jarjestelmaan ja haluamme lagjentaa
sen omistaja- ja asiakaskuntaa kuntiin, kuntayhtymiin ja
muihin toimijoihin. Se on meille myds kustannustehokas
ratkaisu, silld Esko-yhtidn tarkoituksena ei ole tuottaa voit-
toa, vaan kaikki yhtiddn sijoitettu kehityspanos menee suo-

L4

raan Esko-jarjestelman kehitystydhdn ja yllapitoon.

Tilla kertaa pdivitys on aiempia suurem-
pi, silléd yksittdisten ominaisuuksien sijaan
siihen yhdistetddn myds perusterveyden-
huollossa tarvittavia elementtej.

- Kehitettivid asioita ovat muun muas-
sa lastenneuvolan, kouluterveydenhoidon
ja kotihoidon osa-alueet. Lisdksi Eskon lda-
kitysti tulee kehittiia osastolddkityksen tar-
peista avoldikityksen suuntaan ja saada
jirjestelméin esimerkiksi mahdollisuus re-
septin uusintaan, sanoo Oulun kaupungin
apulaisylildékiri Eila EvkKkil#.

Ennen Eskon laajamittaisempaa kiyt-
todnottoa perusterveyden huollossa toimi-
taan tilld hetkelld kiytossa olevilla jirjestel-
milli.

Vuoden vaihteessa yhtiditetty Esko on
ehtinyt saada tihdn mennessi uuden toi-
mitusjohtajan ja rekrytoinnit muun henki-
Iékunnan osalta ovat kiiyvnnistyneet.

- Eskon kiyttdjid on tdlla hetkellda vain
keskussairaaloiden erikoissairaanhoidos-
sa. Koska se ei ole vield kuntien kiytos-
s, myds Oulun kaupunki valmistautuu té-
nd kevadnd paivittimdin kiytossi olevan
potilastietojirjestelmé Effican uudempaan
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Lifecare-jarjestelmiin. Suunnitelmia Poh-
jois-Pohjanmaan potilastietojédrjestelmi-
en uudistamiseksi on tehty useita. Yhteni
vaihtoehtona on selvitetty Eskon liittimista
esimerkiksi Lifecaren kanssa kiiytettdviksi,
mutta padtoksid tdstd eiole tehty.

- Samoin olemme selvitelleet Eskon
roolia osana UNA-kokonaisuutta.

ESKON VAHVUUKSIA ovat helppokiyt-
toisyys ja mahdollisuus jakaa jérjestelmaa
verkon kautta ilman erillistd sovellusta. Sa-
malla se on ollut my6s hyvin kustannuste-
hokas ratkaisu.

- Koska se on meidin oma tuotteemme,
sen kehittimis- ja yllipitokustannukset
ovat olleet kiytinnossd murto-osa mark-
kinatuotteiden, kuten esimerkiksi Apotin
hinnoista. Esko toimii my6s dlypuhelimis-
sa jase onkin ollut paljon kiyttssi esimer-
kiksi Oulun seudun yhteispéivystyksessi.

- Esko on tuonut piivystyksen toimintaan
tehokkuutta. Tiedot potilaan mittaustulok-
sista ja voinnista voidaan sybttad jirjestel-
midn saman tien ja ne ovat sielld lddkari-
en ja hoitajien tarkasteltavissa vilittomasti.

)

Tétd samaa toimintaperiaatetta on tarkoitus
laajentaa myds OYSin osastokéyttoon.

Erinomaisuudestaan huolimatta po-
tilastietojarjestelmid Esko wvaatii rinnal-
leen myds toisen jirjestelmin, jotta orga-
nisaation kaikki tarpeet tiyttyisivit ja sen
toiminta olisi sujuvaa. Tadlld hetkelld sii-
té puuttuvat esimerkiksi potilashallinnos-
sa tarvittavat ominaisuudet ja ajanvaraus.

- Tama on syy, miksi Eskoa ei voi ottaa
suoraan kiyttdon toisessa organisaatiossa.
On kysymys kokonaisuudesta, jossa Esko
on vain osaratkaisu. Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin tietohallinto selvittda-
kin parhaillaan potilashallintoratkaisujen
uudistamista.

- Koska organisaatiot ja niiden tarpeet
ovat erilaisia, Esko taytyy ikdédn kuin istut-
taa organisaatiokokonaisuuteen. Erkki-
14 toivoo, ettd Eskon kehittimisprojektissa
péadstiisiin ketterésti eteenpiin, jotta Poh-
jois-Pohjanmaalla olisi tulevaisuudessa
kitytossd vain yksi potilastietojérjestelmd,
joka vastaisi kaikkiin terveydenhuollon tar-
peisiin. Tavoitteena on saada laajennettu
Esko kayttdon vuosien 2022-2023 aikana.

TERVEYS JATALOUS 1-2020
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Riskipisteytys ennakoi
voinnin romahtamista

Terveydenhuollon riskipisteytysjarjestelma tukee hoitajien ja laakarien
tyota auttaen havaitsemaan asiakkaan voinnissa tapahtuvat muutokset.

Teksti: MALJU KORHONEN Kuva: TYKS PLASTIIKKAKIRURGIAN OSASTO

Mobiililaitteissa toimivia riskipisteytys-
jdrjestelmid on useita. Esimerkiksi lapsille
ja aikuisille ei sovi sama jirjestelmd, kos-
ka eri-ikdisten ihmisten normaalit elintoi-
minnot, kuten syke, vaihtelevat kehon fyy-
sisten tarpeiden mukaan.

- Tavoitteena on kyetd havainnoimaan
potilaan voinnissa tapahtuvat negatiiviset
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muutokset tai voinnin romahdukset jo en-
nen kuin ne ilmaantuvat, sanoo Medanets
Oy:n toimitusjohtaja Juha-Matti Ranta.

JARJESTELMAN TOIMINTA perustuu
voinnin romahdusta ennakoiviin varoitus-
signaaleihin.

- Valtaosassa tapauksia potilaan elin-

toiminnot heikkenevit hitaasti ja nii-
td seuraamalla voidaan tehdd tarvit-
taessa ennakoivia toimenpiteitd, jotta
romahdusta ei pédse tapahtumaan.
Ennustamisen mahdollisuus piilee usei-
den eri peruselintoimintojen yhtéaikaises-
sa havainnoinnissa.

- Monesti kokonaisuuden havain-
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Riskipisteytys-

jarjestelma parantaa
hoidon ennakoitavuutta.

nointi voi olla vaikeaa. Muita haastei-
ta oikean diagnoosin tekemiseksi voivat
olla lddkirin tai hoitajan kiireys tai vasy-
mys. Riskipisteytysjdrjestelmé tukee ko-
konaisvaltaista havainnointia tekemalld
vhteenvedon kaikista jirjestelmaén kirja-
tuista havainnoista. Mitattavia asioita ovat
pulssi, verenpaine, hengitystiheys, happi-
saturaatio, limpdtila ja tajunnantaso.

- Jarjestelmd huomioi kaikkien ndiden
tekijoiden yhteisvaikutuksen toisiinsa ja
laskee sitéd kautta potilaalle pisteytyksen.
Pisteytyksen loppulukema kertoo, onko
potilaan vointi hyvi, kohtalainen vai kriit-
tinen ja antaa tulokseen liittyvdn toiminta-
ohjeen.

RISKIPISTEYTYS VOIDAAN laskea mo-
biilisovelluksen sijaan myos paperikaavak-
keella tai tietokoneella. Useammista vaih-
toehdoista huolimatta Ranta suosittelee
mobiilisovelluksen kiayttamistd, silld ha-
nen mukaansa paperilomakkeella tehdys-
s arviossa vitheen mahdollisuus on suu-
rempi.

- Esimerkiksi kiiretilanteissa ei vélt-
timittd ehditd tdyttdd koko lomaket-
ta, mistd syystd se jidad vajaaksi tai koko-
naan tiayttamatta. Tadllaisiin tilanteisiin
mobiilisovellus antaa merkittdvin edun.
Ranta kertoo, etti jos riskipistearviointia
ei tehdé vilittomaisti hoitotapahtuman yvh-
teydessd, vaan vasta myohemmin tietoko-
neella, tehdyn riskipistearvioinnin viive
verrattuna mobiililla vilittomasti tehtyyn
riskipistearviointiin on noin puolituntia.

- Siné aikana esimerkiksi sisdisesti ve-
renvuodosta kérsivi asiakas saattaa ehtid
kuolla.

RISKIPISTEYTYSJARJESTELMA ON tul-
lut Suomeen ulkomailta ja Rannan tieto-

jen mukaan se on levinnyt Suomessakin jo
varsin laajalti.

- Minun tietojeni mukaan riskipis-
teytysjarjestelmd on jo usean sairaan-
hoitopiirin kiytossd ja loputkin harkit-
sevat sen kiyttGonottoa parhaillaan.
Jarjestelmin kivttodnotto vaatii sairaalas-
sa uudelleenorganisointia, kouluttamista
ja tiedon levittimistd uudesta toimintata-
vasta.

- Se vaatii sairaalalta hilytystiimin, sil-
14 yksi jdrjestelmin kiyton edellytyksis-
td on, ettd sairaalalla on valmius siirtaa
potilas tarvittaessa teho-osastohoitoon.
Riskipisteytys tehdddn asiakkaalle hi-
nen vointinsa mukaan, ainakin pari kertaa
vuorokaudessa. Tarpeen vaatiessa seuran-
taa tehdéén jopa kerran tunnissa. Jarjes-
telmiin tuoma aikasdésto on sairaalalle iso
etu, silld viestdn ikddntyessi hoitohenkil 5-
kunnan viahyys korostuu.

- Ratkaisun avulla vuodeosasto sddstiaa
tytaikaa vihintddn 70 tuntia kuukaudessa.
Sovelluskehittdjan nidkékulmasta tillaisen
tehtdviin parissa tydskentely on hyvin mo-
tivoivaa. Tydni saa aivan uudenlaisen mer-
kityksen.

Alypuhelimia ja niiden sovelluksia kéy-
tetdan maailmalla jo useilla eri aloilla.

- Teknologia tukee ja auttaa myds po-
tilaanhoitoa, mutta se ei automaattisesti
johda hyviin tuloksiin.

Ranta toivoo, ettd myos terveydenhuol-
lon alalla ymmarrettdisiin useiden, omassa
kéyttotarkoituksessa parhaiden mobiilirat-
kaisujen tarve. Niiden yhdistelmastd syn-
tyy paras kokonaisuus, joka osaltaan auttaa
antamaan parempaa hoitoa.

- Terveydenhuollossa hoidetaan kui-
tenkin ihmishenkid, mista syystéa sovelluk-
sen tulee olla oikeasti alansa huippu. Ta-
mii koskee Suomen ohella koko maailmaa.
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"Puolet padtti
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puolet vuori”

Lotta Hintsa kaytti terveysteknologiaa apuna
treenatessaan, mutta vuorelle kiivettiin intuitiolla.

Teksti: JAANA LARSSON Kuva: MOSKITO

Vuorikiipeilijé Lotta Hintsan tarina vie
Extremepdivikirjat-sarjan katsojan Gas-
herbrumin rinteille PakistaniinVuoden
2013 Miss Suomen suuri unelma oli valoit-
taa G2-vuori. Matka keskeytyi, mutta Hint-
sa ei pidd suoritustaan epdonnistumisena.
Hién on yksi harvoista naisista, joka kiipe-
si talvikaudella 6 600 metriin, kun matkaa
talviselle Karakorumin vuoristossa sijait-
sevalle Broad Peakille oli yli 8 000 metria.
Hintsan valmentaja, amerikkalainen am-
mattilaisvuorikiipeiliji Donald Bowle péa-
si 7 000 metriin.

Sédidolosuhteet olivat koko ajan haastavat
ja retkikuntaa vaivasi sairastelu. Hintsa it-
se kdrsi selkd- ja rintakivuista sekd yskastd
ja verta vuotavasta nenéstid. Varpaat olivat
tunnottomat viikkoja.

+

Nyt Hintsa on palannut takaisin Suo-
meen.

-Tiesin, ettd olin lahtiess#d vahvassa kun-
nossa, mutta tulin kipeéksi ensimmaéisend
vaelluspdivini.

KUN HINTSA on vuorella, sielld ede-
tadn harjoittelun, ammattitaidon ja vah-
van kunnon varassa. Osa onnistumista on
myos oman intuition kuuntelu.

~-Kun sairastuin, en edes olisi halunnut
tietdd, mitkd sykkeet olivat.

Kun kiipeilyd treenataan, on Hintsal-
la treeneissd kiytossd terveysteknologiaa.
Hiin ei pelkéstiiin itse seuraa suoritustaan,
myoskin valmentaja seuraa tuloksia tarkas-
ti ja viilaa harjoitteita datan perusteella.

-Seuraamme akuuttia rasitusta seka pit-

a itse,

kiikestoista ja kumulatiivista rasitusta. Ta-
voite on pystyd tekemiddn pitempdén ja
harjoitteen pitdd tuntua paremmalta. Seu-
raamme myds palautumista, sen pitdd ta-
pahtua nopeasti akuutin visymyksen jél-
keen.

Hintsa sanoo, ettd kiipeilyreissulle 1dh-
tiessddn hin tiesi olevansa vahvassa kun-
nossa. Kaikkea ei vuorella pédtetd itse.

-Vuorikiipeilijd itse p&attdd puolet ja
vuori puolet, summaa Hintsa.

~ Riskianalyysia, treenia ja rohkeutta

Suomalaisen TV-tuotantoyhtid Moskito Televisionin
alkuperaisideaan pohjautuva Extremepdivékirjat
kertoo viiden kylmapaisen seikkailijan, luolasukel-
taja Mikko Paasin, vuorikiipeilij Lotta Hintsan,
ultrajuoksija Juha Jumiskon, vapaasukeltaja Jo-
hanna Nordbladin sekd vuoristo-opas ja vapaa-
laskija Ode Siivosen intohimosta ja rohkeudesta
elda poikkeuksellista elaméaa.

- Vaikka sarjan tahdet tekevat todella vaativia ja
jopa hurjia suorituksia, heidan kaikkien tekeminen
perustuu ammattimaiseen treenaamiseen ja suorit-
tamiseen. Heilld on kaikilla aina tarkka riskianalyysi
tilanteesta, eikd kukaan ehdoin tahdoin I&hde hake-
maan vaaratilanteita, sanoo sarjan vastaava tuottaja
Petra Martikainen.

Katsojalle sarja tarjoaa Martikaisen mukaan sa-
maistumista tiukkaan prassiin joutumisesta ja siita,
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kuinka ripaus uskallusta voi tuoda jokaisen eldamaan
uutta.

— Oman intohimon ja &anen seuraaminen on tar-
keda. Naiden ihmisten poikkeuksellinen tapa elaa
tekee varmasti vaikutuksen. Heidan voima-auras-
taan toivoisi ripauksen itselleenkin.

Sarjassa tarkeintd on kuitenkin kertoa tarinoita
inmisisté ja luonnosta.

- Olemme puhtaiden arvojen déarella. Vaikka kuin-
ka treenaat, luonto maarittda rajat, voitko valloittaa
huipun tai sukeltaa luolaan. Tama on mielestani yksi
sarjan tarkeimmistd viesteistd, Martikainen sanoo.

Extremepaivéakirjat TV5
maanantaisin klo 20.00
Katsottavissa myds Dplayssa
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DATA

Loyda kilpailuetusi

[=lk7

www.esior.fi

TIEDOLLA VIESTINTA
JOHTAMINEN JA VAIKUTTAMINEN

Kehita kilpailuetuasi Tee kilpailuetusi tunnetuksi

TIETO ON
KILPAILUETU.

eEsior

Your Partner in HEOR

Pirkanmaan
Terveys ja Talous ry

VUOSIKOKOUS

Pirkanmaan Terveys ja talous ry:n
vuosikokous pidetaan keskiviikkona
1.4.2020 alkaen klo 16.

PAIKKA:
Tays, Finn-Medi 6-7, 1. krs, Polaris-kabinetti,
Kayntiosoite Biokatu 14, Tampere.

Kello 15-16 on mahdollisuus opastettuun
kierrokseen Taysin uudessa paaaulassa.
Kokoontuminen kello 15 Taysin uuden
paaaulan infopisteella.
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Vastalaake.fi-sivusto
ehdokkaana Vuoden
journalistiseksi teoksi

Journalismin ja laaketieteen asiantuntijoiden tyoryhma
kehitti sivustolla uudenlaista terveysjournalismia.

Kansanvalistusseuran, lddketieteen opis-
kelijoiden ja asiantuntijoiden toteutta-
ma Vastaldéke-sivusto kilpailee Suuri Jour-
nalistipalkinto -ehdokkuudesta 2020.
Vastalaake.fi on uudenlainen kokeilu
journalistien ja asiantuntijoiden yhteis-
tydstd, jolla pyritddn lisddmddn kansalais-
ten ymmarrystéd tutkitun tiedon merkityk-

sestd.

Vastalaake.fi on yksi kolmesta ehdok-
kaasta kategoriassa Vuoden journalistinen
teko. Suuri Journalistipalkinto on Suomen
merkittévin journalismille vuosittain an-
nettava tunnustus. Kilpailun tarkoituksena
on tukea ja edistdd hyvid journalismia se-
ki vahvistaa vastuullisen suomalaisen me-
dian asemaa yhteiskunnassamme.

Palkintolautakunta perustelee Vastalda-

. I-
PALKINTO
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ke-sivuston ehdokkuutta ndin:

”Sivustolla julkaistaan tutkimuksiin pe-
rustuvia mutta helppotajuisia artikkeleita
tieteestd ja terveydestd. LihtGkohtana on
huoli virheellisten ja episelvien terveys-
viittdmien levidmisestd mediassa ja erityi-
sesti sosiaalisessa mediassa. Sivuston ar-
tikkelit selvittavit erilaisten julkisuudessa
esitettyjen terveysviittdmien todenperdi-
syyttd, ja niissd kdydddn tutkitulla tiedol-
la huuhaata vastaan. Sivusto on saavutta-
nut suuren suosion ja siithen viitataan usein
my0s perinteisessd mediassa.”

Vuonna 2019 julkaistun vastalaake.fi-si-
vuston suunnittelusta, tuotannosta ja kus-
tantamisesta vastasi Kansanvalistusseura
elokuusta 2018 marraskuun loppuun 2019.
Artikkeleita on tuotettu myds opetus- ja

kulttuuriministerion hankeavustuksella
vuosina 2018-2019.

Sivuston kirjoittajat ovat ladketieteen
opiskelijoita seké Suomen eturivin tieteen
ja terveyden asiantuntijoita.

Suuri Journalistipalkinto -kilpailun voit-
tajat padtetddn keskiviikkona 11. maalis-
kuuta 2020 ja julkistetaan suorassa tv-1d-
hetyksessd MTV3-kanavalla klo 20 alkaen.

Kuvassa osa tydryhmésta: Miia

Muhonen (vas.) ja Tatu Han (oik.)
Vastalddke ry:std seka Karoliina
Knuuti, Kansanvalistusseurasta.

N
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Digitaalista kyvykkyytta
kertyy todennakoisemmin
miesvaltaisilla koulutusaloilla
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Suomalaisopiskelijoiden digitaalisessa
0saamisessa ja kayttotottumuksissa on
merkittavia sukupuolten valisia eroja.

Opiskelijoiden teknologiamieltymysten
ja koulutusvalintojen voimakas sukupuo-
littuneisuus vahvistavat toinen toistaan ja
tulevat ndin lisinneeksi informaatioyh-
teiskunnan kansalaisten keskuudessa su-
kupuoleen perustuvia jakoja.
Digitaalinen kyvykkyys kertyy to-
denniikéisimmin miesvaltaisten
koulutusalojen, kuten tieto- ja vies-
tintdteknologian ja pitkin matema-
titkan opiskelijoille. Niilld aloilla opis-
kelijoiden digitaaliset valmiudet ovat
hyviit sukupuolesta riippumatta.
Koulutusvalintojen sukupuolittu-
neisuus korostuu
etenkin opiskelijoi-
den ilmaisemas-
sa kiinnostuksessa
ICT-alasta tuleva-
na jatkokoulutus-
tai ammattiala-
na: toisen asteen
miesopiskelijoista
ICT-alalle ilmoittaa
aikovansa joka kym-
menes, kun naisopis-
kelijoista alaa pitdd kiinnostavana alle pro-
sentti.

- Digitaaliset kiyttbkokemukset ja digi-
taalinen osaaminen ovat toisiaan vahvis-
tavia. Digitaalinen kyvykkyys kumuloituu
toisille yksiléille lisdten todenndkdisyyt-
td, ettd ndmé myds hyotyvit eniten yhteis-
kunnan digitalisoitumisen myd6ta avautu-

vista mahdollisuuksista eliméssdéin, FM,
KM Meri-Tuulia Kaarakainen sanoo.

Koulutussosiologian alaan kuuluva véi-
toskirja pyrkii laajentamaan nidkemys-
td digitaaliteknologioista koulutuksessa
korostamalla teknologioiden informaa-
tioyhteiskunnassa yksildille avaamia
osaamiseen ja osallisuuteen liittyvid mah-
dollisuuksia seki lisddmélld tietoisuutta di-
gitaalisen syrjdytymisen yksil6ille aiheutta-
mista riskeisti.

- Digitaalisten taitojen omaksumista ei
tule jéttdd pelkin teknologian opetuskiy-
ton lisddmisen varaan, vaan tarvitaan omat
oppimistavoitteet ja pedagogiikka, joka tu-
kee ndiden taitojen kehittymista, Kaarakai-
nen painottaa.

Digitaalisten kansalaistaitojen hanklki-
minen ei Kaarakaisen mukaan myo6skédin
voi jdddd lasten ja nuorten oman aktiivi-
suuden tai mieltymysten varaan, silld di-
gitaalista osaamista edellytetadn tulevai-
suudessa kaikilla eldminalueilla. Lisdksi
teknologian nopean kehittymisen myotd
vilttimédttémien taitojen tason noustessa
jatkuvasti on riski jadd4 jilkeen yhteiskun-
nassa ja tydmarkkinoilla tarvittavasta taito-
tasosta alati ldsnd.

- Koulutuksen on taattava riittaviit digi-
taaliset taidot ja niiden jatkuvan osaamisen
kehittimisen valmiudet kaikille lapsille ja
nuorille. Ndin voidaan ehkiistd digitaali-
sen eriarvoisuuden nuorten myéhemmil-
le eldmiille haitallisia vaikutuksia.
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Jadkiekon SM-liigassa
tutkitaan kuormittumista

— alykiekkojarjestelmalla tietoa jaakiekkoyhteisolle

Juuri kaynnistyneessa tutkimushankkeessa selvitetaan fyysisten
ominaisuuksien, kuormittumisen, vammojen ja sairastumisten valisia
yhteyksia jaakiekon SM-liigapelaajilla kaudella 2019-20.

Kuvaaja: HARRI KAPUSTAMAKI / KIHU

1
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Yhteistydlla saadaan
laajasti tietoa
ominaisuuksista,
kuormittumisesta ja
terveydesta.

Alkava tutkimus lisaa
ymmarrysta fyysisten perus- ja
lajiominaisuuksien merkityksesta
jaakiekko-ottelun aikaiseen
suorituskylkyyn, kuormittumiseen
ja peleista palautumiseen.
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Kuormittuminen jiadkiekossa (HOCKEY
LOAD) -tutkimus tuottaa kansainvilises-
tikin ainutlaatuista tietoa, silld jidkiekos-
sa ei ole aikaisemmin tehty vastaavaa tut-
kimusta.

-Tutkimus lisdd ymmarrystd fyysisten
perus- ja lajiominaisuuksien merkitykses-
td jadkiekko-ottelun aikaiseen suoritusky-
kyyn, kuormittumiseen ja peleistd palau-
tumiseen. Samalla selvitetddn pelikauden
aikana syntyvien vammojen ja sairastu-
misten riskitekijoitd, kertoo tutkimushank-
keesta vaitoskirjaa Jyvdskyldn yliopistoon
tekevi Varalan valmennuskeskuksen tes-
tauspéaéllikké Marko Haverinen.

Tutkimusaineistoa kerdtddn SM-lii-
gajoukkueiden pelaajilta useiden yh-
teistydkumppaneiden toimesta. Fyysis-
ten ominaisuuksien seuranta toteutetaan
SM-liigajoukkueiden omien kontaktien
kautta. Lisdksi Varalan valmennuskeskus
mahdollistaa usean eri liigajoukkueen tes-
taamisen samoilla testausmenetelmilla ja
laitteistoilla harjoitus- ja pelikauden aikana.

Kuormitusseurannassa pelaajien ulkois-
ta kuormitusta mitataan kaudelle 2019-20
SM-liigassa kédyttédnotetun tamperelaisen
teknologiayritys Bitwise Oy:n kehittdimin
Wisehockey-ilvkiekkojarjestelmin kautta.

Terveysprofiilin seurannassa hyédyn-
netdin joukkueiden terveydenhuollosta
vastaavien henkiliden tayttimaa ja Me-
disport Oy:n ylldpitimaa SM-liigan Med-
hockey -vammarekisterid.

JAAKIEKKOLIITON HUIPPU-URHEILU-
JOHTAJA RAULI Urama pitdd kiynnistet-
tyd tutkimushanketta erittdin merkittavana.

~Tutkimus tuottaa ennen saavuttama-

tonta informaatiota fyysisten ominaisuuk-
sien, kuormittumisen ja terveysprofiilin
villisistd yhteyksistd pelikauden aikana.
Jaidkiekkoliitto kehittdd lajin valmentaja-
koulutusta jatkuvasti ja tuottaa Suomi-kie-
kon valmennuskenttiin uutta tietoa muun
muassa tdmén tutkimuksen kautta.

Tutkimus tuottaa hyodyllisté tietoa pait-
si jadkiekolle lajina, my&s mukana oleville
SM-liigaseuroille ja joukkueiden valmen-
nus- ja terveystiimeille.

OLEELLISTA ON myds tiedon hyadynta-
minen reaaliaikaisesti osana SM-liigajouk-
kueiden paivittdistd valmennusproses-
sia. Fyysisten ominaisuuksien testaamisen
kautta pelaajat ja joukkueet saavat tietoa
ominaisuusprofiilistaan vahvuudet ja ke-
hittdmiskohteet huomioiden sekii ominai-
suuksissa tapahtuvista muutoksista harjoi-
tus- ja pelikauden aikana.

SYKE Tribe -mobiilisovelluksen kautta
toteutettavan kuormitusseurannan anta-
ma palaute on pelaajilla kiytettivissa re-
aaliaikaisesti. Lisdksi valmentajat nakevit
koko joukkueen keskimairdisen ja yksit-
tdisten pelaajien kuormitustilanteen omil-
la tunnuksillaan. Tutkijat tuottavat mukana
oleville SM-liigajoukkueille jatkuvaa tietoa
valmennus- ja terveystiimien hyédynnet-
tavaksi.

HANKKEESSA OVAT mukana Jyvaskyldan
yliopiston liikuntatieteellinen tiedekunta,
Varalan Urheiluopiston valmennuskeskus
ja Tampereen Urheiluldékiriasema vhdes-
sé SM-liigan, Suomen Jaédkiekkoilijat ry:n
(Pelaajayhdistys) ja Suomen Jddkiekkolii-
ton kanssa.

,, On mielenkiintoista nahda, millaista dataa

tutkimuksesta saadaan. Voit nahda, mista keséan

Jjéalkeen lahdetéén ja voit pyrkia siihen, etta tulokset

paranevat. Ndet myos jos tulokset menevat
alaspain. Pystyt reagoimaan, jos tulokset menevat

negatiiviseen suuntaan.

Tapparan liigajoukkueen kapteeni Kristian Kuusela
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Liikuntatieteellisesti tiedekunnasta gerontologian ja kansanterveyden
apulaisprofessori Mikaela von Bonsdorff ja hankkeessa tydskenteleva
tutkijatohtori Matti Munukka suunnittelevat ja toteuttavat LiLY-hankkeen
(Liikkuva ja Luova Yliopistoyhteiso) tutkimuksellista sisaltoa.

Puolet koki olevansa visynyt,
puolet elaménsd kunnossa

Jyvaskylan yliopiston tutkimusprojekti opastaa ja auttaa
henkilosta jaksamaan paremmin tydssa.

Teksti: KARI RUUSKA Kuva: JYVASKYLAN YLIOPISTO

Tiné vuonna 50-vuotisjuhliaan ty6n mer-
keissi viettaviin Jyviskylin yliopiston Kor-
keakoululiikunnan yksi tehtiavd on huo-
lehtia opiskelijoiden ja henkilokunnan
tydkunnosta ja jaksamisesta.
Henkilékunnan hyvinvointiin panos-
tetaan myo6s tutkimuksen ja opastuksen
kautta. Runsas vuosi sitten kidynnistynyt
LiLY (Liikkuva ja Luova Yliopistoyhteisd)
-tutkimusprojekti sekd tutkii ettd opastaa
henkil6kuntaa selviytymdin arjestaan ja
jaksamaan tytssidin mahdollisimman pit-
kéidn. Hanke péadttyy vuoden 2021 lopussa.

LILY-HANKKEEN VETAJAKSI nimettiin lii-
kuntatieteellisesti tiedekunnasta geronto-
logian ja kansanterveyden apulaisprofes-
sori Mikaela von Bonsdorff.

Hanke on alun perin kiiynnistynyt reh-
tori Keijo Himil#disen aloitteesta ja liittyy
Keski-Suomen hyvinvoinnin osaamiskes-
kittymén (KEHO) vhteistyohon.

- Ensi toimenaan rehtori viime vuo-
den alussa palautti henkilostélle oikeuden
kéyttdd tyoajastaan kaksi tuntia viikossa Lii-
kuntaan. Yliopiston tyontekija voi kayttda
oikeutensa Korkeakoululiikunnan toteut-
tamilla ohjatuilla tunneilla tai vapaamuo-
toisesti valitsemallaan tavalla. Tamé on
isommassa mittakaavassa tyGmotivaatio-
ta lisddvaa toimintaa ja perustuu tyonteki-
jén ja tybnantajan viiliseen luottamukseen,

von Bondorff selvittda.

MIKAELA VON Bonsdorff ja hankkeessa
tyoskentelevi tutkijatohtori Matti Munuk-
ka suunnittelevat ja toteuttavat LiLY-hank-
keen tutkimuksellista sisdltod.

Projektin aluksi henkilékunnalle tehtiin
kyselytutkimus, jolla pyrittiin selvittiméén
lihtétilanne: henkilokunnan liikkumistot-
tumukset, koettu tyon rasittavuus ja kuin-
ka tirkednd uudelleen voimaan tullut lii-

kuntaetu koetaan.
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- Tammi-helmikuussa 2019 toteutetun
kyselyn viesti oli selked. Henkilostd kokee
lilkuntaedun tirkeéksi, jopa vilttamatto-
miiksi jaksamisensa kannalta. Sen uskot-
tiin myés parantavan vireytta ja tyokykyd,
von Bonsdorff sanoo.

Kyselyn tulokset paljastivat, ettd neljis-
osa vastaajista koki olevansa vasynyt, jopa
loppuun palanut. Toisessa dédripaassé li-
hes puolet uskoi olevansa eliminsi tyd-
kunnossa.

- Ei se ihan tavatonta ole, tutkimus- tai
opetustyé voi ajoittain olla henkisesti hy-
vinkin stressaavaa, Esimerkiksi lukukau-
sien alussa opetuskiireet painavat paélle ja
rahoitushakujen teko on kiivaimmillaan.

HYVINVOINTIIN PANOSTAMINEN on
tarpeen.

- Se tarkoittaa kaikkia hyvinvointiin tih-
tddvid toimia, mutta liilkunnan merkitys-
td tuomme eri toimin nikyviammaksi yli-
opiston kampuksella. Kaksi tuntia viikossa
ei tietenkdin ole mikddn raja, mutta olisi
hyva alku, jos saisimme koko henkildston
hyddyntaméin titi etua.

Juuri nyt, vuoden 2020 alkukuukausina
toistetaan sama kyselvtutkimus, joka teh-
tiin vuosi sitten. Kyselyn perusteella piis-
tadn tarkastelemaan jo joitakin tuloksia Li-
LY:n vaikutuksista.

LiLY ON jo ollut mukana myds yliopiston
tapahtumissa, kyselemissi, ohjaamassa ja
liikkuttamassa. Tiedottaminen on yksi avai-
nasia.

Tyohyvinvoinnin edistimiseksi jdrjes-
tetdidn LILY-hankkeen nimissd neljd ta-
pahtumapiivdd. Pdivien aikana on mah-
dollista osallistua esimerkiksi LIKESin
toteuttamiin kuntoindeksimittauksiin.

- Kevéaélld olemme neljin piivin ajan
Agoralla ja yliopiston péikampuksel-
la C-rakennuksessa. Pdivilld jaetaan tie-

toa liikkkumismahdollisuuksista ja muun
muassa Korkeakoululiikumnan monipuo-
lisesta valikoimasta. Osallistujat saavat tie-
toa omasta kunnostaan ja tdta tietoa hyo-
dynnetddn. Syksylla hankkeen toiminta
jatkuu.

- Haastava tavoite on saada mukaan ne-
kin, jotka liikkuvat vihén eli ovat passiivi-
simpia. Paikalle voi tulla arkivaatteissa ei-
ka testeissd tarvitse hikoilla. Tapahtumista
tiedotetaan perinteisin kanavin sdhképos-
tilla, intrassa ja somessa.

OPISKELIJAT JALKAUTUVAT tydyhteistn
joukkoon jakamaan tietoa tapahtumista;
samalla on mahdollista varata jo aika LI-
KESin mittauksiin itselleen tai vaikka koko
tyoporukalle.

Mikaela von Bonsdorff kiittéd erityises-
ti LIKESin (Liikunnan ja kansanterveyden
edistdmissaation) mukaansaamista, mi-
ki on mahdollistanut hankkeen jalkautu-
misen.

- Vahvuutemme muihin yliopistoihin
verrattuna on oma liikuntatieteellinen tie-
dekunta, jonka merkitys tillaisen hyvin-
vointikokonaisuuden jirjestimisessa on
ratkaiseva.

Nykyisen LiLY-hankkeen rahoitus osana
maakunnallista KEHO-hanketta loppuu
vuonna 2021. Mita sen jilkeen?

- Meilld on yliopistossa vahva liikunnan
kulttuuri, Korkeakoululiikunnan toimin-
ta on merkittivii ja tiedekunnan rooli tyo-
vhteison liikuntaharrastamisen edistijana
on suuri.

MIKAELA VON Bonsdorff korostaa, et-
td LiLY -projekti sopii hyvin Jyvéskylédn yli-
opiston strategiaan, jossa ihmisen hyvin-
vointi on keskitssé - siind tarkeitid asioita
ovat hyvinvointi ja yhteisollisyys.

- Tidmaé on konkreettinen tapa jalkauttaa
strategiaa kiytantoon.
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Henkilosto kokee
kahden tunnin
liilkuntaedun
tarkeaksi.
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lhminen ei ole robotti,
jokainen tarvitsee
pysahtymisen ja
gjattelemisen hetkia.

Smartum tarjosi

tyoputkeen

kolme tuntia irtiottoja

Smartum kokeili, mita tapahtuu, jos tyontekija saa harrastaa kolme tuntia
viikossa liikuntaa tai kulttuuria tydajalla. Smartumin johtaja Suvi Widgrén
hammastelee itsekin kokeilun tuomia vaikutuksia.

Teksti: JAANA LARSSON Kuva: SMARTUM

Uuden tySkulttuurin edelldkévijd Smar-
tum tarjosi tyontekijoilleen mahdollisuu-
den harrastaa liikuntaa tai kulttuuria kol-
men tunnin ajan viikossa tyGajalla.

Takana on vuosi kokeilua ja se jatkuu
johtaja Suvi Widgrénin mukaan vield vuo-
den 2020 ajan.

Mité uudistus on tuonut tullessaan?

- Konkreettisesti mitattava tulos on ollut
sairaspoissaolojen viheneminen viiden-
nekselld, kertoo Widgrén.

Lisiéksi tytelikeyhtié llmarinen tutki
sddnndllisesti muitakin muuttujia, kuten
ilmapiirid, johtamisen laatua ja tyGvirettd.

- Halusimme tietdd, kokeeko tytntekija,
ettd hénestd vilitetdén aidosti ja arvoste-
taanko hdntd. Nyt voidaan vihin tuuletel-
la, silld tulokset olivat erinomaisia.

Widgrén muistuttaa, ettd on vaikea ar-
vioida, miten liikuntakokeilu on vaikutta-
nut kaikkiin tuloksiin, kuten viime vuoden
yrityksen tuloksen merkittdvdin parane-
miseen. Hdn kuitenkin uskoo, ettd kokeilu
vaikutti vain myonteisesti.

- Meilld kdydéédn lépi suurta digitaalis-
ta muutosta, joka koskee liiketoimintaa,
bréindid ja tyékulttuuria. Muutostahti on
ollut kova ja tydntekijit kovilla. Uurastuk-
sen ja venymisen vuoksi olemme halun-
neet tarjota kiidenojennusta palautumi-
seen.

Paitsi palautumista, kokeilu on lisinnyt
Smartumilla yhteen hiileen puhaltamista
ja tyontekijoilld on ollut enemmén aikaa
pysihtymiselle. Widgrén haluaa ndhdi ko-
keilun myos luottamuksen osoituksena,
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silld jokainen pitdd itse kirjaa liikunta- ja
kulttuuritunneistaan.

Kyse on myds itsensd johtamisesta.

- Voinko rakentaa kalenterini niin, ettd
saan mahdutettua sinne liikuntaa tai kult-
tuuria? Esimerkiksi asiakaspalvelutiimim-
me joutuu sumplimaan taukoja yhdessd,
mutta olemme pystyneet ndyttdmaién, et-
té timd onnistuu my®s erilaisissa tydtehta-
vissd ja -vuoroissa.

KUN KOKEILUN tuloksista uutisoitiin laa-
jasti mediassa ja somekanavat kéivivit kuu-
mana keskusteluista, tupsahti Widgrénin
sdhkdpostiin yhden péivin aikana seitse-
mén uutta tybhakemusta, vaikka paikkoja
ei ollut auki. Palautumiseen panostava yri-
tys koettiin mielekkééksi tyopaikaksi.

Yrityksen arvot ja sen brindi heijastuvat
Widgrénin mielestd yhd enemmén tyon-
tekijéin hyvinvoinnin kautta. Menestyneet
yritysbréndit tarjoavat tulevaisuudessa
muunkinlaisia etuja kuin palkkaa.

- Meidéin tarjoama paketti siséltéd téysi-
maédrdisesti kaikki Smartumin omat edut:
liikunta-, kulttuuri-, hieronta-, tyématka-
ja lounasedut sekéd nyt noin sata tuntia ai-
kaa liikuntaan ja kulttuuriin per tyéntekija
vuoden aikana. Timd tuntim#éréd varmas-
ti hirvittdd tydnantajia. Meilldkin kokeilun
alussa tulokset perustuivat pelkéstdin us-
koon. Kaikki tutkimustulokset kylld kerto-
vat, kuinka sddnndlliset tauot ja liikunta li-
sadvat tyovirettd, mutta harva on kokeillut.

Widgrén puhuukin uudesta asiantun-
tijatytn kulttuurista, jossa ei kytétd tunte-

ja ja jossa vanha "40 tuntia t6ité viikossa”
taipuu paremmin uudenlaiseen asiantun-
tijatydhon.

- Ihminen ei ole robotti, jokainen tar-
vitsee pysdhtymisen ja ajattelemisen het-
kid. Osa haluaa valita, milloin tekee tehok-
kaimmin tyénsi.

Pysihtymisestd Widgrénilla on vain hy-
vid sanottavaa, vaikka hin itse ei joka viik-
ko ehdi kdyttdd kolmea tuntia liilkkumiseen
tai vaikkapa lukemiseen.

- Itse kévin esimerkiksi kerran péivilef-
fassa. Kokemus oli erilainen péivélld ja teki
hyvé&# olla irti vililld ty6kuplasta.

SMARTUM JA Widgrén haluavat olla jat-
kossakin mukana keskustelemassa aktiivi-
sesti tybeldmén laadusta ja uudenlaisista
tyGeldmaéteoista.

- Vaatii tybnantajalta rohkeutta avata
tyontekijéille uusia mahdollisuuksia, mut-
ta silloin voi saada my®s tdysin mielettd-
mié tuloksiakin.

Monet pienten lasten vanhemmat
uupuvat ja eroavat, kun tydeldma
kohdistaa heihin paljon odotuksia.
Péivan kokonaissaldoon pitéisi saada
liséa palautumista, eiké se aina onnistu
niin, ettd mennaan kotiin palautumaan.
Tarvitaan keinoja myis tyopaikalle,
sanoo Smartumin johtaja Suvi Widgrén,
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Etidlenkkeily tukee tyShyvinvointia ja oppimista

Yhdessd Ovesta Ulos Etélenkit™ on uu-
si palvelu, jossa henkiltsté liilkkuu omaan
tahtiin omilla tahoillaan ryhmépuhelun
kautta yhdessd keskustellen.

LENKKEJA VETAA Yhdessi Ovesta
Ulos™ -ohjaaja, joka virittdd lenkkeilij6ita
keskusteluun tietyn teeman ympirille, tar-
joaa aiheesta tietoa ja ohjaa harjoituksia.
Lenkeilld kdsitellidn vuorovaikutteisesti
eri teemoja asiakasyrityksen toiveiden ja
tarpeiden mukaan.

Palvelun keskeinen tavoite on kiisiteltd-
vien asioiden jalkauttaminen aidosti osak-
si tybpaikan ja tydntekijdiden arkea. Lenkit
ovat maltillisen mittaisia ja jakavat opitta-
van asian pieniksi paloiksi arjen muun te-
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kemisen lomaan.

Paikasta riippumaton valmennus jakau-
tuu kertaluontoisuuden sijaan pitkille ai-
kajaksolle, jolloin se tulee osaksi rutiineja.
Ulkoilu ja liikkuminen heréttelevét aisteja
monipuolisesti ja etdlenkkeily edistdé tdtéd
kautta oppimista.

- Paitsi liikkumista lisdédvd valmennustapa
itsessé#n, niin myos sisdllot on valittu niin, et-
td ne edistdvit osaltaan tyGhyvinvointia, ker-
too palvelun ideoinut Katariina Sampinen.

TAMPEREEN YLIOPISTON psykologi-
an tutkimusprojektin "Tybstd palautumi-

|

~c€s for a b

nen tyd- ja ympéristépsykologisten ni-
koékulmien yhdistiminen” mukaan, jo 15
minuutin mittaisella tydpédivin keskelld
olevalla puistokévelylld on havaittavia vai-
kutuksia.

Kévely auttaa tutkimuksen mukaan lisd-
ten keskittymiskyky4, laskien verenpainet-
ta, ja vihentien visymyksen tunnetta il-
tapdivilld ennen kotiin laht6d. Tybpéivin
aikainen palautuminen tukee myd6s va-
paa-ajalla tapahtuvaa palautumista.

- Istuma- ja péitetydtd tekeville tyo-
péivin katkaiseva etdlenkki raikkaassa
ulkoilmassa tarjoaa fyysistd palautumis-
ta, sekd mahdollisuuden henkiseen pa-
lautumiseen, kuvailee valmennusten si-
salt6jd suunnitellut Sini Piintili.

c- -_
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Stressi ja tyouupumus
vahenivit, tyokyky vahvistui

Tyouupumusta voidaan vahentaa uudenlaisen psykologista
joustavuutta ja tietoista lasnaoloa lisaavan ohjelman avulla.

Teksti: PINJA METSALA

Tyotehon heikentyminen, lisddantynyt kyy-
nisyys, elamidn merkityksellisyyden vi-
heneminen... Nama voivat olla merkke-
jd tydpuupumuksesta, josta arvion mukaan
jopa 15 prosenttia suomalaisista kérsii. Jy-
viskyldn psykologian laitoksen uudes-
sa tutkimuksessa pyrittiin vihentdmiin
tydbuupumusta ohjelman avulla, joka lisa-
si osallistujien psykelogista joustavuutta
ja lasndoloa. Kiinnostavaa oli, ettd omaan
tyGhyvinvointiin voi vaikuttaa itse yllatta-
vén paljon.

Mindfulness-harjoitteita sisdltdvi ohjel-
ma sai alkunsa projektitutkija Anne Puola-
kanahon omasta uteliaisuudesta.

- Osallistuin mindfulnessia (tietoista
lisnéoloa) soveltavan ryhmin tapaamisiin
ja huomasin alkavani voimaan paremmin.
Sain uusia ndkékulmia eldméani ja pdétin,
ettd haluan tutkia tata.

Yhteinen kiinnostus aiheeseen loytyi
Raimo Lappalaiselta, joka on hyviksymis-
ja omistautumisterapian johtavia asian-
tuntijoita Suomessa. Ndin syntyi yhteistyo-
hanke, johon rahoitus haettiin Kelalta.

- Tutkimus liittyy vahvasti tydeldmin
hyvinvointiin, joten saimme rahoituksen.
Toistaiseksi tutkimus on myos hyvin ai-
nutlaatuinen Suomessa, jossa aihetta ei ol-
la juurikaan tutkittu, kertoo Puolakanaho.

TAVOITTEENA OLI selvittidd, voiko tyGuu-
pumista lievittda yksilon psykologista juos-
tavuutta ja tietoisen lisnaolon taitoja lisdd-
malla.

- Emme pyrkineet muokkaamaan oh-
jelman avulla mitédéin tiettyd ongelmaa.

TERVEYS JATALOUS 1-2020
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Tarkoituksenamme oli pikemminkin ké-
sitelld ongelman taustalla olevia mielen
automaattisia toimintamalleja, kuten no-
peasti viridvid ajatuksia, tunteita ja usko-
muksia. Lyhyiden harjoitteiden avulla py-
rittiin loytdmain itselle merkityksellisid
asioita ja pohtimaan omia tuntemuksia.
Kun omiin ajatuksiin saa katseluetiisyytti,
ne eivit samalla tavalla enééd hallitse ela-
maéa ja voi loytdd uusia toimintamalleja.

Puolakanaho antaa esimerkin hyodytto-
miiksi jadneestd mallista:

- Lapsuudessa on voinut olla tarpeellis-
ta olla esimerkiksi hyvin kiltti ja mydntyvii-
nen. Aikuisena voi kumminkin olla haital-
lista, jos ei osaa sanoa ei ja kuormittaa sen
takia itsedin liikaa.

TUTKIMUS KESTI kahdeksan viikkoa, jon-
ka aikana ohjelmaan osallistuneet tekivit
omatoimisesti verkossa toteutettuja teh-
tivia sekd kavivit viikoittain pienryhma-
tapaamisessa. Tutkimuksessa oli muka-
na 168 ihmista eri aloilta. Tutkittavista 88
osallistui tavanomaisen tytterveydenhuol-
lon tarjoaman tuen lisdksi myds interven-
tio-ohjelmaan.

Puolakanahon mukaan ohjelman har-
joitteita tehneiden tyduupumus viheni
merkittivisti verrattuna kontrolliryhmaén.
Ty6uupumuksesta parantuminen oli yh-
teydessd myds siihen, jatkoivatko ihmiset
kotiharjoitteiden tekemisté vield tutkimuk-
sen jilkeen. Puolakanaho muistuttaa, ettéi
tybuupumuksesta selviytyminen on yllat-
tivén pitkd prosessi, johon kahdeksan viik-
koa ei vilttamatta riitd.

HELPPOKAYTTOISET VERKKOHARJOIT-
TEET ja strukturoitu ohjelma helpottivat
ylikuormittuneita ihmisid osallistumaan
ohjelmaan.

- Tybuupumuksesta kiirsivien on hanka-
la hakea apua, koska oireilut tulevat pikku-
hiljaa eikd omaa visymystédn valttamatta
huomaa itse. Siitd tulee tavallaan normaa-
litila. Tydntekijd voi olla myos hyvin kiirei-
nen, joten kalenterista saattaa olla vaikea
loytdd aikaa itselleen, Puolakanaho toteaa.

Ohjelman verkkoalustasta loytyy lyhyitd
tehtdvid, kuten oman elimén pohdintaa,
ddinitteitd ja opetusvideoita. Ndin ohjel-
maan osallistuneilla oli mahdollisimman
alhainen kynnys alkaa tekemééan tehtévia,
miki nikyi myos positiivissa tuloksissa.

OHJELMA VAIKUTTI osallistuneiden hy-
vinvointiin laajasti vihentamailld yleisesti
psykologista oireilua, stressié ja tyduupu-
musta seké vahvistamalla tydkykya. Orga-
nisaatioissa ohjelma voi lisdtd esimerkiksi
tyontekijoiden luovuutta ja paatoksenteko-
kykyi. Tutkimuksen kautta voidaan myos
huomata, ettd henkilokohtaiset tekijit vai-
kuttavat tyéuupumukseen merkittdvéasti
ympéristotekijoiden rinnalla.
Yksinkertaiset ldsndoloharjoitteet voi-
vat auttaa arkipdivissa ket tahansa ihmis-
té, Puolakanaholle antoisinta ohjelmassa

oli ndhda osallistujissa it kehitys.
Hiin p: akin, ettd tutkimukseen osal-

listunut insindéri totesi kerran:

- En ole koskaan ajatellut, etta tuntemuk-
sia, tunteita ja ajatuksia voi ottaa tarkaste-
lun kohteeksi. Timiihéin on mahtavaa!
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Yksinkertaiset
lasnaoloharjoitteet
Voivat auttaa
arkipaivassa keta
tahansa.

Tietoisen lasnaolon harjoitteiden
tekeminen vahensi tutkimukseen
osallistuneiden tyduupumusta.
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Nain tutkimus tehtiin

Tutkimuksessa arvioitiin
tydhyvinvointiohjelman vaikuttavuutta

kolmen osa-alueen kautta: ketka osallistuivat,

ketké onnistuivat elamantapojen ja
terveysarvojen parannuksessa ja mika oli
koko ohjelman terveytta edistava vaikutus.
Kansainvalinen tutkimusryhma arvioi
ohjelman terveysvaikutukset positiiviksi ja
suuruudeltaan keskitasoisiksi.

Tutkimuksessa arvioitiin suomalaisen
puunhankintaorganisaation (n=651) ja
4event Oy:n toteuttamaa monivuotista
tydhyvinvointiohjelmaa vuosina 2010-2017.
suurin osa henkildstosta oli toimihenkildita
Ja miehid. Ohjelman aikana toteutettiin
yhteensa yli 120 erillista palvelua. Puolet
palveluista toteutettiin tyéaikana ja

puolet tydntekijan omalla vapaa-ajalla.
Terveysmuutoksia arvioitiin kyselyn ja

yhdeksan terveysmuuttujan avulla kolmessa

eri mittauspisteessa.
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Monivuotisella
tyohyvinvointiohjelmalla
on mahdollista saavuttaa
pysyvia hyotyja

Tyohyvinvointiohjelmat ovat usein liian lyhyita
terveyshyotyjen saavuttamiseksi.

Pitkdaikaisella ty6hyvinvointiohjelmalla
on mahdollista saavuttaa pysyvid elamén-
muutoksia.

Ajkaisemmissa tutkimuksissa on todis-
tettu, ettd tyOpaikalla toteutetuilla inter-
ventioilla voidaan tukea terveyttd ja tyo-
kykyd, mutta tulosten pysyvyydestd ei ole
ollut varmuutta.

-Usein hankkeet ovat Iyhyitd, vuoden tai
kahden mittaisia projekteja. Nyt tehty tut-
kimus osoittaa, ettd johdonmukainen, pit-
kdjanteinen, kahdeksan vuoden toteutus
auttaa saavuttamaan riittavan suuren osan
henkil6stostd positiivisten terveysvaiku-
tusten aikaansaamiseksi, kertoo viitdstut-
kija Antti Aikis Jyviiskyldn yliopiston lii-
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kuntatieteellisesta tiedekunnasta.

Tutkimustulosten perusteella 58 pro-
senttia tyOsuhteessa olleista henkil6istd
osallistui tyShyvinvointiohjelman palve-
listui terveyskunnon kartoituksiin. Ohjel-
man ensimmadisen neljin vuoden aikana
67 prosenttia tydntekijoistéd teki eliménta-
pamuutoksen ja 23 prosenttia onnistui py-
syvissd terveysarvojen muutoksissa. Vas-
taavat lukemat ohjelman jalkimmadisen
neljin vuoden aikana olivat 55 prosenttia
ja 18 prosenttia.

TUTKIMUKSEN MUKAAN kaikki kolme
eri terveyskunnon ryhméa (matala, kes-

kitaso, hyvi) osallistuivat interventioon,
kun tuki tarjottiin kohderyhmien tarpeet
huomioiden. Toinen mielenkiintoinen ha-
vainto tehtiin, kun vertailtiin pysyviin ter-
veysarvojen parannukseen yltdneitd ja
ei-yltineita henkildita.

- Pysyviin tuloksiin vaikuttivat korkeam-
piryhmaé- ja kokonaiskontaktien maéré se-
ki henkildkohtaiset kohtaamiset valmen-
tajien kanssa. Elektroniset kontaktit eivét
edistéineet tuloksia. Tulokset antavat viit-
teitd siitd, ettd inhimillistd kontaktia tarvi-
taan edelleen digitalisoituvassa maailmas-
sa, Aikis toteaa.
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Mielenterveyden hiirioista
johtuvien sairauspoissaolojen

kasvu jatkuu jyrkkidna

Mielenterveyssyiden aiheuttamat sairauspoissaolot ovat yleistyneet
viime vuosina selvasti etenkin nuorilla ja varhaiskeski-ikaisilla naisilla.

Sairauspaivarahaa vuoden aikana saaneiden osuus
ei-elakkeella olevista 16-67-vuotiaista 2000-2009, %

% vaestosta

— .~ Yhteens3

Tukl- Ja lilkuntaelinten salraudet
Mielenterveyden hairlot

vammat Ja myrkytykset
Hengityselinten salraudet

Hermoston salraudet

Kela

Viime vuonna noin 84 000 henkil 54 sai sai-
rauspdividrahaa mielenterveyden hairisi-
den perusteella. Maérd kasvoi vuodesta
2018 ldhes 10 000 henkilélld. Mielenterve-
yden hiirididen perusteella sairauspéivi-
rahaa saaneiden lukumiira on kasvanut
vuosien 2016 ja 2019 vililld perdti 43 %.
Kela maksoi viime vuonna sairauspéivira-
haa mielenterveyden héirididen perusteel-
la 5,2 miljoonasta pdivistd, miké on yli kol-
mannes Kaikista sairauspéivirahapéivisté.
- Mielenterveyssyisté johtuvien sairaus-
poissaolojen yleistyminen nikyy kaikissa
ikdryhmissd, mutta erityisesti nuorilla ja
varhaiskeski-ikéisillid naisilla, kertoo Kelan
tutkimuspiillikkd Jennl Blomgren.
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Naisilla mielenterveyden hairiot ovat
jo yleisin peruste sairauspiivirahan saa-
miselle, kun taas miehilla yleisin syy ovat
edelleen tuki- ja lilkuntaelinten sairaudet.

Kela voi maksaa sairauspdéivdrahaa yli
yhdeksén arkipdivdn pituisista sairaus-
poissaoloista.

SYITA MIELENTERVEYDEN hiiridistd
johtuvien sairauspoissaolojen yleistymi-
selle ei edelleenkéifin varmuudella tunneta.

Thmisten jaksamiseen ovat voineet vai-
kuttaa vaatimusten kasvu yhtdaikaises-
ti niin tydelémissd, perhe-eldiméssa kuin

vapaa-ajallakin. Mielenterveyden héiriti-
td koskeva stigma on voinut edelleen pie-
nentyd. On myos mahdollista, ettd erilaisia
oireita diagnosoidaan aiempaa useammin
mielenterveyden hairitiksi.

Toisaalta kehityksessd wvoivat nikya
myos esimerkiksi etuusjérjestelmén ja tyo-
markkinatilanteen muutokset.

- Sairauspoissaoloja on tidrkedd seura-
ta, silld ne ennustavat merkittdvasti pit-
kiaikaisen tydkyvyttbmyyden ja tydky-
vyttomyyseldkkeelle siirtymisen riskié.
Poissaoloihin ja niiden syihin pitéisi pyr-
kid puuttumaan jo varhaisessa vaiheessa
tydkyvyn pysyvian menettimisen ehkiise-
miseksi, Blomgren toteaa.
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Yli puolen miljoonan saastot
parantamalla ikdédntyneiden
ravitsemusta

Silver Economy Forumissa Helsingissa julkaistu kustannuslaskelma osoittaa, etta
Suomen terveys- ja sosiaalijarjestelma voisi saavuttaa 515 miljoonan euron vuotuiset
saastot, jos yhteiskunta puuttuisi sairauteen liittyvaan vajaaravitsemukseen.

Tédydennysravintovalmisteita valmista-
va Nutricia on tilannut suomalaiselta, it-
sendiseltd ravitsemusalan tutkimusyritys
Ravistamolta kustannusvaikutuslaskel-
man vajaaravitsemuksen aiheuttamista
kuluista. Laskelman mukaan Suomessa
on arviolta noin 100 000 yli 65-vuotias-
ta vajaaravittua seniorikansalaista, joiden
méérdn odotetaan vield lisddntyvén vies-
tén ikddntyessa.

Tutkimustulosten mukaan 55 prosenttia
suomalaisista pitkédaikaishoidossa olevis-
ta vanhuksista on vajaaravittuja ja 40 pro-
senttia vajaaravitsemusriskissd. Suomalai-
sesta tutkimuksesta kdy lisdksi ilmi, ettd
ravitsemustilan MNA-arvion (Mini Nutri-
tional Assessment) mukaan kaikista pitka-
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aikaishoidon potilaista 15 prosenttia on va-
jaaravittuja ja 68 prosenttia heistd kuuluu
riskiryhmaén.

USEAT TUTKIMUKSET ovat osoittaneet,
ettd vajaaravitun potilaan hoitaminen
maksaa kaksi tai kolme kertaa enemmin
kuin normaalissa ravitsemustilassa olevan.

- Olemme ennennikemittéman demo-
grafisen muutoksen edessé, kun véestom-
me ikadntyy globaalilla tasolla. Haluamme
tarjota johtajille ympéri maailman parem-
mat eviit ymmaértia ravitsemuksen merki-
tystd ihmisen koko elinkaaren aikana. Eri
yhteiskunnan osapuolten tulisi tunnistaa ja
hytdyntéda ravitsemuksen mahdollisuudet
toimintakyvyn sdilyttimisessi, kuten myos

sairauksien ehkiisyssd, sanoo kansainvili-
sen ikddntymistd tutkivan Global Coalition
On Aging -jarjeston toimitusjohtaja ja toh-
tori Michael W. Hodin.

Nyt julkaistun laskelman mukaan ldd-
ketieteellisen ravitsemuksen ja erityisesti
taydennysravintovalmisteiden avulla voi-
taisiin Suomessa vihentad 650 000 sairaa-
lahoitoon ohjausta. Lisdksi silld voitaisiin
vuosittain estdd ikddntyneiden keskuudes-
sa 17 000 antibioottireseptid ja 54 000 pai-
nehaavaa.

Monessa Euroopan maassa tdydennys-
ravintovalmisteet kuuluvat korvattavuu-
den piiriin. Esimerkiksi Ruotsissa 1aédkérin
reseptilld maarattivat tdydennysravinto-
valmisteet korvataan 80-prosenttisesti.
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Onko ikdantyminen
meille haaste
vai mahdollisuus?

Tule kuuntelemaan alan parhaat luennot Tampereelle!

Terveys ja talous -pdiviit
27.-28.8.2020
Tampere-talo

Lue lisda:

terveysjatalouspédivit.fi
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Terveys ja talous -paivat:

Iikkididen palveluista
nousee uutta bisnesta

Kun iakkaiden palvelutarpeen kasvu saa monesti mollivoittoista
uutisointia, halutaan Tampereen Terveys ja talous -paivilla
muistutella, etta vaikka ikaantyminen on haaste, on se
suomalaiselle edistykselliselle yhteiskunnalle myaskin iso
mahdollisuus kehittaa uutta elinkeinoa.
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-Toisaalta ikdihmisten kasvanut palvelu-
tarve avaa uusia mahdollisuuksia yksityi-
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Terveys ja talous ry:n puheenjohtaja, Ter-
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taan keskustelua siitd, ettd pitkddn eld-
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ettd elinkeinopoliittisesti tdssd on valta-
vasti mahdollisuuksia.

Tampereen Terveys ja talous -piivien
ohjelma alkaa olla pitkélti valmis. Ikédan-
tymisti késitellddn péivilld viestollisend ja
taloudellisena ilmiénd sekd myéskin pal-
veluiden tuottajien ja rahoittajien naké-
kulmasta.

-Haluamme houkutella tilaisuuteen
myos sote-johtajia sekd yksityisid vanhus-
tenpalveluita tarjoavia tahoja.

-Aihe koskettaa meité kaikkia pian, seké
nuoria ettd vanhoja.
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Terveys ja talous -pdivit
27.-28.8.2020
Tampere-talo
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4+ SET-KOLUMNI

Holtotahtoni

SILTA VARALTA, ettd minustakin tulisi vanha seki ny-
kyistdkin muistamattomampi ja kykenemdttémampi,
mairiin, ettd minua ei saa hoitaa 0,7 henkiléd, vaan
yksi kokonainen ihminen. Mieluusti hinen tulisi olla
nuori, ystivillinen thai - tytto tai muu mukava maahan-
muuttaja. Hinelté ei tule vaatia turhanpéiviisia koulu-
tuksia, vaan antaa hdanen olla oma auttavainen itsensd.

RAVINNOKSENI MAARAAN hyvin maustettuja, mie-
luusti aasialaisia tai mexicolaisia ruokia, mutta ruoka-
juomanani ei tule olla arkipiiviisia Cabernet Sauvig-
non -viinejd, vaan laadukkaista Malbec -rypdéleistd
valmistettua punaviinia. Perunoita en enéa halua syo-
da, mutta konjakin silloin tdll6in vaadin.

JOS MINUT pitéd siirtdd hoivakotiin tai laitosmuotoi-
seen hoitoon, huoneessani pitii olla TV ja maksuka-
navia, jotta voin katsoa valioliigan jalkapallomatseja.
Adnentoistolaitteet myés sinne haluan kuunnellakse-
ni Bachin sellokonserttoja ja jazz -balladeja. Jotta en
kokisi liiallista mielihyvdad, tulee minun voida seurata
myos eduskunnan kyselytunteja.

https://mediasepat.fi/Tt012020/print.html

JOS OLEN palveluasumisen piirissd, minua ei saa
"palvella” askarteluryhmiin kidrrddmalla. Minua ei
saa myoOskdidn ulkoiluttaa etenkéin pakkasilla tai
vesisateella enké tykkdd siitikédin, ettd minut pyoré-
tuolissa kuljetetaan ostoskeskuksiin ihmisten tollis-
teltédviksi.

JOS SITTEN muutun pysyvisti tiedottomaksi, ei mi-
nuun kannata tuhlata modernin ldédketieteen niukkoja
voimavaroja, vaan antaa minun olla ja mennd. Sddsty-
neet kustannukset tiytyy muistaa vihentaa kuntaan/
maakuntaan ldhetettavisti laskuista.

NEUVONA JALJIELLEJAAVILLE sukupolville laadin
jélkikirjoituksen, jossa toivon ihmisten pitdvin huol-
ta paitsi toisistaan myos ilmastosta, maltillisesta ja li-
beraalista demokratiasta ja Suomen talviurheilun me-
nestymisestd. Lisiksi edellytin, ettd Sote -uudistusta
ei endd pilattaisi.

JALKIKIRJOITUKSEN TOIVON julkaistavaksi Terveys
ja talous -lehdessa.
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Terveys ja talous ry
hallituksen jasenet 2020

JAAKKO HERRALA

hallituksen puheenjohtaja
Sote-projektijohtaja

Pirkanmaan liitto

Puh. 050 329 7164
jaakko.herrala@pirkanmaa.fi

MAISA LUKANDER

hallituksen jdsen
laatupaéllikko

HUS Tietohallinto

Puh. 040 865 9441
maisa.lukander@hus.fi

TAPIO KALLIO

hallituksen jasen
huollon johtaja

Satakunnan sairaanhoitopiiri

Puh. 044 707 7750
tapiokallio@satshp.fi
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TUOMO MERILAINEN

hallituksen jdsen
hallintojohtaja

It3-Suomen yliopisto

Puh. 040 355 2299
tuomo.merilainen@uetfi

LEENA TIESMAA

hallituksen jdsen
KM, SHO ja tydnohjaaja

Puh. 040 027 5670

leena.tiesmaa@gmail.com

OUTI KALSKE

hallituksen jasen/ sihteeri

hankinta- ja logistiikkajohtaja

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Puh. 040 541 5125
outikalske@gmail.com

Soite/ Keski-Pohjanmaan sote

PASI PARKKILA MIKKO HAIKIO

hallituksen jisen hallituksen jdsen
kehitysjohtaja kehitysjohtaja

Pohjois-Pohjanmaan Lapin sairaanhoitopiirin
sairaanhoitopiiri kuntayhtyma

Puh. 040 544 8955 Puh. 040 772 7211
pasi.parkkila@ppshp.fi mikko.haikio@{shp.fi

MERJA ILOMAKI

LEILA SAVOLAINEN
hallituksen jésen hallituksen jdsen
ruokapalvelujohtaja terveydenhoitaja

Kuopion kaupunki
kuntayhtyma

Puh. 040 014 5519
merja.ilomaki@soite.fi

Puh. 050 057 4389
leila.savolainen@kuopio.fi

Lity
jaseneksi

Terveys ja talous ry:n tarkoituksena on toimia
sairaaloiden, terveyskeskusten ja muun
terveydenhuollon hallinnon ja talouden seké
toimintaan liittyvien tukipalvelujen alalla tyds-
kentelevien ja ndista asioista kiinnostuneiden
henkiléiden yhteistydelimena.

Tavoitteena on kehittda alan toimintoja ja
toimintaedellytyksia.

Liity Terveys ja talous -yhdistyksen jéseneksi.
Saat jdsenetuna Terveys ja talous -lehden ja
kontakteja alasi ihmisiin.

Voit liittyd jaseneksi katevasti netin kautta
www.terveysjatalous.fi kohdasta jdsenhake-
mus tai sdhképostilla yhdistyksen sihteerille
outi.kalske@terveysjatalous.fi. Jdasenmaksu on
25 euroa/vuosi.
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PHILIPS

Healthcare IT Solutions

Saumaton tiedonhallinta.
Paremmat hoitotulokset.

Tervetuloa tutustumaan ATK-paivilld 11-13. toukokuuta osastolla 204
mahdollisuuksiin, joita Philipsin Healthcare IT-ratkaisut tuovat
terveydenhuollon toimintaympaéristén kehitystarpeisiin.
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