
YHTEISTYÖSTÄ

28.8.2025, Visa Honkanen, LT, dosentti, asiakkuusjohtaja, HUS





TERVEYDEN HAASTEET
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yksilöterapia

kirurgia

ryhmäterapia

Kolme miljoonaa ylipainoista

Yli miljoona obeesia



Visa Honkanen
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MIELENTERVEYSONGELMIIN MENETETTY 
TYÖPANOS
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TILANTEEN HANKALUUS

Sairaus

Sosiaaliset ongelmat

Raha

Terveyden haasteiden ratkaisu ei ole pääosin terveydenhuollossa



• Uudet tehokkaat, mutta kalliit hoidot

• Sairauden/terveysongelman käsite laajenee yhä uusiin ilmiöihin 

• Yhä suuremman osan sairaanhoidon palveluista tuottavat liikevoittoon perustuvat 

toimijat

• Itse tehty tiedonhankinta teknologian avulla

• Yhä suurempi osa palvelutapahtumista tuotetaan koneilla tai koneavusteisesti
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ONGELMIA VAI RATKAISUJA



25.8.20259

Soterahoitus 

valtiolta

Uusimaalle

HUS raami

Soterahoitus

Uusimaa ei päätä Uusimaa päättää

Teemme enemmän 

töitä, raami ei kasva,

Teemme vähemmän 

töitä, seuraavan 

vuoden raami 

pienenee



PÄÄTÖKSENTEKO UUSIMAALLA
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linja

tulosyksikkö

tulosalue

Tj, johtoryhmä

…x

b

a

Hvajohtaja, 

johtoryhmä

HUS Hva/Helsinki

Neuvottelut

Yhteydenpito

Segmentit

Järso

Jyk

yhtymäkokous

Organisaatioiden muodollisen päätöksenteon ja asioita 

eteenpäin vievän sopimisen välinen tasapaino
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“The value of established relationships, 

familiarity, trust and respect amongst the 

dive community led to the early 

recognition of additional specialist skillsets 

to support the operation.”

“The absence of an appointed and 

communicated dive commander 

increased the risk for dive specialists 

in terms of their safety, health and 

wellbeing.”



• Tieto ja osaaminen liikkuu asiakkaan luokse

• Asiakas liikkuu osaamisen luokse tarvittaessa

• Asiakas liikkuu systeemin sisällä oikea-aikaisesti

• Palvelumuodoissa

• Päivystyksestä aikataulutettuun

• Erikoissairaanhoidosta perusterveydenhoitoon

• Asiantuntijan antamasta tuettuun itsehoitoon
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YHTEISTYÖN AVULLA



• Moniongelmaisten nuorten hoito

• Palveluketjujen rakennus

• Tautikohtaisen osaamisen tuominen perusterveydenhuoltoon tarvittaessa

• Tilojen käytön optimointi

• Koti-tuettu-pitkäaikaishoito-akuuttijaksot
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YHTEISTYÖ ON VOIMAA



Yhteistyön välttämättömyyden ymmärtäminen 

Reunaehtojen hyväksyminen 

Osaaminen (kukin osaa oman hommansa, eikä luule osaavansa muiden)

 Tieto

 + käytöstavat

Luottamus
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HYVÄN YHTEISTYÖN AVAIN ON YHTEINEN 
PÄÄMÄÄRÄ, SEKÄ 
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