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Luottamus on suomalaisen 
yhteiskunnan supervoima



Suomalaisten luottamus yhteiskunnallisiin instituutioihin ja 
kanssaihmisiin vuosina 2021 ja 2023

• luottamus poliisiin kaikkein korkeinta 

Suomessa (FI 87 %, NO 77 %), myös 

oikeuslaitos (FI 74 %) nauttii vahvaa 

luottamusta

• luottamus Suomen valtionhallintoon on 

laskenut hieman, mutta edelleen parhaiden 

maiden joukossa (IE 66 %, IS 64 %, FI 62 

%)

• kunnallishallintoa (FI 56 %) ja eduskuntaa 

(FI 54 %) koskeva luottamus on 

hienoisessa nousussa, sen sijaan HV-

alueet (FI 44 %) jää viimeiseksi yhdessä 

poliittisten puolueiden (FI 37 %) kanssa

• myös suomalaisten luottamus 

kanssaihmisiin on varsin suurta 78 % (ka. 

62 %)
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TOP 3 huolenaiheet: Suomi vs. OECD-maat, syksy 2023
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Huolet toimeentulosta, 
terveydestä ja 

kuormituksesta 
korostuvat

Lähde: E2 Tutkimus, Miten meillä menee? Katsaus suomalaisten 

mielenmaisemaan 2023
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https://www.e2.fi/media/julkaisut-ja-alustukset/mitenmeillamenee/raportti-2023.pdf
https://www.e2.fi/media/julkaisut-ja-alustukset/mitenmeillamenee/raportti-2023.pdf


Huolet 2024 ja 2023, Yle Pelot ja Haaveet -
tutkimus
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VM turvaa tulevaa
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• Huolehdimme julkisen talouden 

vakaudesta ja rakennamme julkista 

hallintoa entistä tehokkaammaksi, 

vaikuttavammaksi ja 

uudistumiskykyisemmäksi.

• Rakennamme ihmislähtöistä 

digitalisaatiota ja tiedon parempaa 

hyödyntämistä yhteiskunnassa.

• Luomme pelisääntöjä, jotka pitävät 

yllä luottamusta rahoitusmarkkinoiden 

vakaaseen, tehokkaaseen ja 

tasapuoliseen toimintaan. 

• Rakennamme edellytyksiä kestävälle 

talouskasvulle.

VM
TURVAA TULEVAA
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Sari Ojanen



Julkisen talouden 
tilanne on vakava
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Tavoitteena velkasuhteen vakauttaminen
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Sote:n menopaineiden hillintä on avainasemassa 
koko julkisen talouden näkökulmasta
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Hyvinvointialueiden 

valtion rahoitus on

n. 25 mrd. € eli n. 

28 % valtion 

budjetista 



Hyvinvointialueiden talouden tilanne on heikentynyt

• Hyvinvointialueiden yhteenlasketun alijäämän ennakoidaan kasvavan noin 1,42 

miljardiin euroon vuonna 2024.

• Alijäämä kasvaisi yhteensä 169 milj. euroa kevään 2024 arvioon verrattuna ja 556 milj. 

euroa alkuperäisissä talousarvioissa ilmoitettuihin lukuihin verrattuna.

• Alueelliset erot talouden tilassa ja näkymissä ovat merkittävät. Yhdeksällä alueella 

vuoden 2024 alijäämäarvio on selvästi heikentynyt kevään arviosta.

• Tilanne kehittyy edelleen ja sitä seurataan. Vuoden 2023 perusteella melko suuretkin 

aluekohtaiset muutokset ovat vielä mahdollisia.

• Alueiden heikentyvä kehitys on merkittävä haaste koko julkisen talouden 

suunnittelun kannalta – valtion ohjaus tulee syksyn aikana tiivistymään.
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4. Hyvinvointialueiden 
ohjauksesta



Mitä on hyvinvointialueiden ohjaus?

• Valtion hyvinvointialueisiin kohdistama ohjaus on luonteeltaan strategista.

• Ohjaus perustuu lainsäädäntöön ja sen mukaisiin toimivaltuuksiin.

• Ohjauskeinoja ei saa käyttää laissa säänneltyä laajemmin tai laventavasti. 

• Ohjauksessa tulee huomioida kansanvaltaisuus eli itsehallintonäkökulma.

• Myös tehtävälainsäädäntö on osa ohjauksen kokonaisuutta.

• Toimiva HVA-valtio -suhde edellyttää tiivistä vuorovaikutusta ja jaettua tilannekuvaa.

• Hyvinvointialueiden rooli osana Suomen julkista hallintoa on edelleen käymistilassa.
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Ministeriöiden yhteistyöhön ohjauksessa on panostettu

19

Ministeriryhmät: 

Kestävän hyvinvointiyhteiskunnan ministeriryhmä (Kehy)

Talouspoliittinen ministerivaliokunta

Hyvinvointialueiden ohjauksen johtoryhmä 

(puheenjohtajana vskp Juha Majanen, VM)

(varapuheenjohtajina STM ja SM kansliapäälliköt)

Valmistelujaosto

(puheenjohtajana alivaltiosihteeri Susanna Huovinen, VM)

Ohjaustiedon koordinaatioryhmä

Ohjaavien ministeriöiden linjaorganisaatiot: 

ohjauksesta sekä tehtävälainsäädännöstä vastaavien osastojen / 

yksiköiden tiivistynyt yhteistyö ja yhteinen asioiden valmistelu

Yhteistyö 

hyvinvointialueiden 

kanssa

Säädöksiin perustuvat 

yhteistyörakenteet, kuten 

neuvottelukunnat

HVA-johtajakokoukset (1 krt / kk)

Päättäjäverkostoihin osallistuminen 

(erit. valtuustojen ja hallitusten pj:t)

Hyvil Oy:n kautta tapahtuva 

yhteistyö

Teemakohtaiset verkostot 

Yhteinen tilannekuva edellyttää 

lisäksi jatkuvaa yhteydenpitoa 

alueisiin!
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Ohjaukseen liittyvät säädösmuutokset

• Ohjauksen rakenteen täsmennykset

• Ohjauksen sääntelyyn liittyvät vaihe 1 -ehdotukset voimaan 1.8.2024

• Neuvottelukuntarakenteen, neuvottelujen ja valtakunnallisten tavoitteiden yhtenäistäminen.

• VM:n yhteensovitusrooli lakiin kirjatuksi.

• Ennakollisen talouden ohjauksen vahvistaminen

• Ohjauksen sääntelyyn liittyvien vaihe 2 -ehdotusten valmistelu käynnistyi vuoden 2024 alusta. 

• Hyvinvointialueiden ennakollinen talouden ohjaus ja arviointimenettelyn muutokset.

• Säädösmuutokset eduskuntaan syksyn alussa.

• JTS-pöytäkirjamerkinnät: investointien ohjausmenetelmien kiristäminen

• VM-vetoinen työryhmä asetettu, mukana STM ja SM

• Koskee nykyisten ohjausmenetelmien tehostamista, mutta voi tuottaa myös sääntelymuutosesityksiä
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Juuri nyt työllistäviä asioita VM:n näkökulmasta

• Toiminnan, talouden ja muutosohjelmien tehostettu seuranta.

• Uusien lakisääteisten ohjaustehtävien haltuunotto ja toteutus syksyllä 2024.

• Hyvinvointialueneuvottelukierroksen käynnistyminen lokakuussa.

• Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lisärahoitushakemus.

• Lainanottovaltuuksiin liittyvät muutoshankkeet.

• Ohjaustietoon liittyvä kehittämistyö (ml. yksikkökustannusten hallitusohjelmahanke) 

• Rahoituksen liittyvät säädösmuutokset.

• Esteellisyyskysymykset ja tähän liittyvän selvityksen toteutus.

• Tulossa: kunta- ja aluevaaleihin 13.4.2025 liittyvät valmistautumiset.
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5. Hyvinvointialueiden 
onnistuminen on 
yhteinen tavoite 



Hyvinvointialueiden palvelut toimivat vakaasti
Alueiden uudistumisen vauhti on kuitenkin eritahtista
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• Hyvinvointialueet arvioivat pystyvänsä järjestämään sote-palveluja riittävän 

yhdenvertaisesti.

• Koronan jälkeinen palveluiden tilanne on kohentunut – hoito/hoivavelkaa silti 

edelleen.

• Kaikilla alueilla on hyväksytyt muutosohjelmat ja suunnitelmat talouden 

tasapainottamiseksi. 

• Viimeisimmät muutosohjelmat hyväksyttiin huhtikuussa.

• Muutosohjelmien kunnianhimo ja toimeenpanon vauhti vaihtelevat alueittain. 

• Ohjelmien toimeenpanoa seurataan valtioneuvostossa tarkasti.



Alueiden toiminta uudistuu tietyiltä osin nopeasti
Erityisen nopeasti etenee digitaalisten ja etäpalvelujen käyttöönotto
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Lähde: Pirha, 9.8.2024

Lähde: MTV, 11.10.2023

Lähde: Lääkärilehti, 11.4.2024

Lähde: Satakunnan kansa, 25.4.2024

Lähde: Yle, 12.12.2023



Tilannekuvaa digitalisaation osalta
Hyvinvointialueet, HUS-yhtymä ja Helsingin kaupunki pitävät digitaalisten 
palveluiden merkitystä osana palvelustrategiaa merkittävänä.

Asiakas- ja potilastietojärjestelmien konsolidointi on käynnissä; 
järjestelmien käyttöönotot 2025-2027. Hankintoja on tehty yhteistyössä 
usean alueen kesken.

Digitaalisten palvelukanavien käyttö on kasvanut, kun alueet ovat 
ottaneet käyttöön digitaalisia sote-keskuksia ja -klinikoita. 

In-house –yhtiöiden käyttö on laajaa. In-house –yhtiöt ovat pitkälti 
mahdollistaneet nopealla aikataululla tehdyt ICT-muutokset. HO:n
mukainen min 10 % -omistusoikeusasia on valmisteilla ja sen 
ennakoidaan olevan jossain määrin  haastava hyvinvointialueiden ICT-
palvelutuotannon järjestämisen kannalta. 

Digitaalisen turvallisuuden tilanne on parantunut hyvinvointialueilla. 
Hyvinvointialueiden järjestelmien konsolidaation keskeneräisyys 
kuitenkin vielä aiheuttaa epävarmuutta. Etenevä konsolidaatio parantaa 
teknisen ympäristön ja toimialan turvallisuutta.

Tekoälyn käyttö ja tiedolla johtaminen nähdään keinoina toiminnan 
tuottavuuden kehittämiseksi. Tekoälyn lupaavat käyttökohteet on 
tunnistettu ja toimenpiteitä ratkaisujen edistämiseksi on aloitettu.
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Selite:
Yhtenäinen HVA

Pääosin yhtenäinen HVA

Lähes pirstaleinen HVA

Pirstaleinen HVA

Lähteet: Hyvinvointialueselvitys 3.5.2024 (STM), APTJ tilannekuva 28.5.2024 (Una oy), Digitaalisen turvallisuuden kokonaiskuvapalvelu (DVV), KKV 2/204

8,3

keskiarvo



Luottamusta ja toivoa pitää myös johtaa

• Olemme laajan luottamuksen ja vähäisen pelon maa

• Päättäjillä ja virkajohdolla eri tasoilla suuri vastuu – keskustelukulttuuria on 

aktiivisesti kehitettävä.

• Kovaakin keskustelua pitää voida käydä rakentavasti ja asiallisesti, eri 

tavalla ajattelevaa kunnioittaen.

• Yhteisöjen asema keskeinen – kuntien ja alueiden rooli kasvaa?

• Hallinnon eri tasojen välinen luottamus tärkeää – mahdollisuuksia yhteiseen 

keskusteluun on tietoisesti rakennettava
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Kiitos!

SUSANNA.HUOVINEN@GOV.FI 

VM.FI |  @VMUUTISET 
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