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Hygleenista
esteettomyytta

GEZE Slimdrive EMD-F on pienikokoinen oviautomatiikka

taman paivan rakennussuunnitteluun. Se soveltuu erittain hyvin

sairaaloihin ja terveydenhuollon rakennuksiin. Yhdessa GC 306

GEZE GC 306
-liitketunnistimen kanssa Slimdrive EMD-F tarjoaa hygieenisen,
miellyttavan ja taysin esteettdman ratkaisun.
Esteettomyys ja parempi hygieniataso merkitsevit parempaa I
kayttomukavuutta ja elaméanlaatua jokaiselle.
S
Lue lisda osoitteessa Www.geze.com SEZESImdveEMO-F
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Heiluriovi Kulunvalvonta ja
turvallisuus
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+ PAAKIRIOITUS

Laadukkaan terveydenhuollon
peruspilarit

Terveys- ja talousteemat ovat tasapainotelleet kuluneen vuoden aikana useasti niin pu-
heissa kuin teoissakin. Ihmisten terveyden suojelemiseksi on toteutettu suosituksia ja
rajoituksia ennen nakemattdmalla tavalla. Terveyttd ja hengisséd pysymistd on painotettu
maoneen otteeseen taloutta sadstelemattd, ja saastyneiden elinvuosien kustannus on
kohonnut tana aikana moninkertaiseksi. On myos nahty, kuinka korona on aiheuttanut
paljon varautumis- ja hoitokustannuksia sekd jatkuessaan myds lisdantyvia pahoinvoin-
nin, yksindisyyden ja eristdytyneisyyden aiheuttamia mielenterveysongelmia, joihin on
hiljalleen herétty ja joiden aiheuttamat kustannukset ovat vasta alussa.

Terveys & Talous -lehden tdmankertaisen numeron teemat ovat moninaiset mutta eh-
ki jopa ajankohtaisemmat kuin koskaan - ravitsemus, hygienia, koulutus, tutkimus ja
osaaminen. Koronakurimusta on takana nyt reilu vuosi, ja lehden iimestyessa on toden-
nakoisest jo hieman valoa pitkan tunnelin paassa. Tama edesmennyt vuosi on kuitenkin
0soittanut, ettd kaikki edelld mainitut tarkeat aiheet ovat nousseet merkittaviksi pande-
mian ehkaisyssa ja hoidossa.

Korona on ollut ykkosnimittdja uuden innovoinnille. Usein on nain, etta jokin suuri yh-
teinen uhka tms. tekijd saattavat alkuun monta uudistusta ja ovat voima uusille tekno-
logioille ja keksinnoille. Niin nytkin. Erityisesti tiede ja tutkimus ovat korostuneet maail-
manlaajuisest pandemian vastalsessa kilpajuoksussa. Koronavirus ja sen kayttaytyminen
on ollut tutkimuskohteena ykkénen, mutta lisaksi kaikki mahdollinen csaaminen ja inno-
vointi on kaytetty terveyden suojelemiseksi, sairastumiselta ehkéisemiseksi ja toiminto-
jen turvaamiseksi uudenlaisilla tavoilla. Myds tydelamassa on jouduttu uuden aarelle ja
tottumaan etdilyyn seka diglaikaan niiden kohdalla, kenen ty® on sen sallinut. Suuri osa
terveydenhuallon véesta on kuitenkin joutunut olemaan paikan paalla hoitamassa poti-
lalta, mutta hekin ovat joutuneet uudenlaisten toimintatapojen seka jatkuvan oppimisen
Ja 0saamisen vilapitamisen Adrelle. Tutkimuksen, koulutuksen ja osaamisen vilApitaminen
on turvattava jatkossakin.

Tassa valheessa ei kukaan voi viela varmasti sanoa, paastaanko koronasta tana vuonna
Jo kokonaan eroon. Kukaan el myoskaan pysty ennustamaan, tuleeko ja kuinka usein
vastaavia tilanteita tulevaisuudessa. Sen sijaan ravitsemus, hygienia, koulutus, tutkimus
Ja osaaminen ovat edelleen peruspilareita, joilla takaamme toimivan ja laadukkaan ter-
veydenhuollon. Laadukkaalla terveydenhuallolla taas kykenemme vastaamaan ja va-
rautumaan vastaaviin tilanteisiin tulevaisuudessakin, sekd tietenkin yllapitamaan myos
normaalin ajan toimintoja parhaalla mahdollisella tavalla.

Virpl Pitkdnen
Terveys ja talous ry:n hallituksen jasen
Johtava asiantuntija, FCG
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Teksti: JAANA LARSSON KUVA: EDUSKUNTA

Sote-veivaus on nyt
loppumetreilla

Sote-ratkaisujen viime metreilla jumpataan valiokunnan mietinnon yksityiskohtia.

Sosiaali- ja terveysvaliokunta aloitti so-
te-uudistukseen liittyvid sisdltdjen tii-
viimmainkasittelyn helmikuussa. Kokouk-
siaolikolme kertaa péivéssd. Valiokunnan
puheenjohtaja Markus Lohi sanoo, ettd
asioita on késitelty tiiviissé tahdissa ja pal-
jon, mutta hyvissi hengessa.

- Toki yksittdisisté asioista ollaan va-
1illd eri mieltd. Ndin kuitenkin tarpeelli-
seksi aikaisempien kokemusten kautta,
ettd uudistuksessa ei rajoiteta kirjallisia
ja suullisia kuulemisia.

Valiokunta on kuullut kevddn aikana
160 tahoa suullisesti ja saman verran kir-
jallisesti. Kuulemisten aiheet teemoitet-
tiin valiokunnassa. Lohi sanookin, ettd
kun elefantti on suuri, se pitdé syédi pala

6 | TERVEYSJATALOUS 1-2021
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kerrallaan. Teemat ovat auttaneet asioi-
den jasentelemista.

- Nyt valiokunnat ovat antaneet lau-
suntonsa ja pelkédstiddn hallintolautakun-
nan lausunto on satasivuinen, kuvailee
Lohi meneillddn olevaa tydmaarad.

NYT SOSIAALI- ja terveysvaliokunta val-
mistelee omaa kantaansa lukuisiin yksi-
tyiskohtiin. Mietinnon sisélléstd kdyddan
valmistelevaa keskustelua.

Uudenmaan erillisratkaisu on yksi ai-
heista, ja vaikka té&td on pidetty sote-uu-
distuksessa yhtend haastavimmista rat-
kaisuista, nikee Lohi asian toisin.

-Uudenmaan ratkaisussa kunnat va-
litsivat mallin. En née tdtd kysymys-

td ongelmallisena. Integraatio ei mal-
lissa toteudu, mutta se ei ole ainoa asia
sote-uudistuksessa, mitd viedddn eteen-
pain. Valiokunnan mietinnén sisélté on
mielestini meille kovin tyd télld hetkelld.

ENITEN VAARINKASITYKSIA Lohen
mielesté liittyy sote-rahoituksesta kay-
tyyn julkiseen keskusteluun. Isoin ongel-
ma hidnen mielestdin on oletus, ettd raha
siirtyisi isoista kaupungeista vihemméin
asutetuille alueille.

Lohen pédéviesti on, ettéd raha ei vihene
alueilta. Kun Eteld-Suomessa viestd kas-
vaa, rahoitusta suunnataan uudistukses-
sa alueelle lisda.

- Helsingissd rahoitus nousee 45 pro-
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senttia vuoteen 2030 mennessd. Kiytan-
ndssd summa nousee kahdesta kolmeen
miljardiin. Lapin osalta nousu on hiukan
vidhiisempid, 40 prosenttia. Ndmi tehdyt
painelaskelmat kertovat, etti julkisuudes-
sa kdydddn keskusteluja vddrin tiedoin.
Tédmin vuoksi pééttijin on pidettivi pdd
kylméni, luotettava luotettavista lihteista
saatuihin tietoihin ja tehdé sen perusteel-
la johtopééttksensé, Lohi sanoo.

ENTA PAASTAANKO tilli kertaa so-
te-uudistuksessa maaliin?

- Itse katson tétd liian ldheltd, jotta pys-
tyisin arvioimaan lopputulosta. Nyt tun-
tuu, ettd kaikki alkavat olla visyneita
asiaan, kun kyse on niin suuresta ja aikaa
vievid kokonaisuudesta. Ehki nyt ollaan jo
valmiita viemdn tété viimein eteenpdin.
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Lohen mielestd valmistelutyéhon lai-
tettu paljon resursseja, jotta tulos olisi
mahdollisimman hyva. Hén kuitenkin
sanoo, ettd ndin iso kokonaisuus ei voi ol-
la tdydellinen.

- Tdsté asiasta on paljon mielipiteitd ja
nyt on aika rimpid rohkeasti eteenpéin.
Térkeintd on saada peruspalikat kuten ra-
kenne ja toimintatavat kuntoon seki ko-
kemuksen kautta koko ajan uudistua.

Kun kansanedustajat kohtaavat paljon
erilaisia mielipiteitd ja viestejé, sanoo Lo-
hi, ettd tima vaikeuttaaoman mielipiteen
muodostumista.

- Mutta pééttdjand pitdéd osata suhteel-
listaa ja priorisoida asioita, joissa ei ole
absoluuttista totuutta.

Sote-laki on eduskunnan kisittelyssa
kesdkuussa.

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan puheenjohtaja
Markus Lohi sanoo, ettd valiokunnan mietinnén
sisdltd tyollistad vielda ennen sote-ratkaisua.

TERVEYS JATALOUS 1+ 2021
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Sote-uudistus maakunnissa:

Vield muutamia hikisia
paikkoja edessi

Pohjanmaa ja Paijat-Hame valmiina sote-uudistukseen,
myos Keski-Suomessa luottoa omaan valmiuteen.

Teksti: KATI KUMPULAINEN

Sote-uudistuksen valmistelut maakun- PALOLA USKOO, ettd Keski-Suomessaso-  palveluiden resurssit uudistuksen ede-
nissa ovat hyviissd vauhdissa. Pohjan- te-uudistus pystytddn viemain lipi, mut-  tessi.

maalla hyvinvointialue kdynnistyy jo taaivanyksinkertaista se ei tule olemaan. - Tama on iso uudistus koko Suomes-
vuoden 2022 alussa. Omaehtoisen uu- - Aivan tolkuton urakkahan se on niin ~ sa ja tulee varmasti nikyméin esimer-
distuksen my6td Pohjanmaa on hyvin meilld kuin koko Suomessakin. Vuosi kiksi ICT-puolen resursseissa. Pelkéin,
valmistautunut myts mahdolliseen so- 2023 tulee yllittdvan nopeasti. Valtion pi-  ettd tdllaiset palvelut muodostuvat pul-
te-uudistukseen. My6s Pdijit-Hame ko-  tdisi pystyd rahoittamaan alueellista val-  lonkaulaksi. Toivon kuitenkin, ettd kan-
kee olevansa edellikédvijd sote-uudis- mistelua, koska kunnilla ei ole suurtaint-  sallisesti tehdddn tiivistd vhteistyotd ja
tuksessa. Keski-Suomella on valmiudet ressii laittaa kunnan omaa rahaa peliin, vahvalla koordinoinnilla sote-uudistus
kdynnistdd viliaikaishallinnon toiminta, kun vastuu kuuluu hyvinvointialueelle. pystytédin klaaraamaan. Luottavaisena
mikili eduskunta hyviksyy lait. Palolaa mietityttdd myds asiantuntija- katsomme tulevaan, Palola toteaa.

- Meilld Keski-Suomessa sote-palve-
luiden jirjestiminen hajautuu eri orga-
nisaatioihin. Toistaiseksi maakunnassa Keski-Suomen sote-uudistuksen
keskitytiin olemassa olevien organisaa- hankejohtaja Mikael Palola.
tioiden toimintaan ja keskindisen yh-
teistyon vahvistamiseen, Keski-Suomen
sote-uudistuksen hankejohtaja Mikael
Palola kertoo.

TOIMINTATAPOJEN YHTENAISTAMI-
NEN, digitalisointi ja tietojohtamisen
vahvistaminen valmistavat aluetta mah-
dolliseen tulevaan hyvinvointialueeseen.
-Talld hetkelléd tehd&én alustavaa bud-
jettia, autetaan kuntien johtoa ja valmis-
taudutaan asettamaan viliaikaishallin-
to. Néissd asioissa olemme pitkilld ja jos
eduskunta hyviksyy lait, meilld on val-
miudet kdynnistda véaliaikaishallinnon
toimina. Olemme jo henkisesti vahvasti
hyvinvointialueessa, Palola sanoo.

Aivan tolkuton
urakkahan se on
niin meilla kuin
koko Suomessakin.
Vuosi 2023 tulee
yllattavan nopeasti.

8 | TERVEYS JA TALOUS 12021
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nyvassa vauhdiss

— Sanoisin, ettd olemme edellakavijoitd so-
te-uudistuksessa ja hyvissd asemissa, mikali
paatdksia lainsaadannostd saadaan tehtya.
Olemme tehneet tatd muutosta jo vuodesta
2017 asti, Paijat-Hameen hyvinvointivhtyman
toimitusjohtaja Marina Erhola kertoo.
Paijat-Hameess3 jarjestamisvastuu on pAaosin
jo luovutettu hyvinvointivhtymalle.

— Toki rahoitusuudistus ja vaalit tulevat meille-

kin. Jatkossa isoina kysymyksing nousee erityises-
ti palvelutuotannon uudistaminen ja henkildston
saatavuuskysymykset. Meilld on vahva strateginen
monituottajuus, noin 25 prasenttia palvelutuotan-
nosta on muiden kuin meidan itsemme tuottamaa
ja tolvomme, ettd sama jatkuul tulevaisuudessakin.

Alueen kuntien rahoituskyky on ollut vaatima-
ton ja sote-uudistuksen myéta rahoitustilanne
paranee.

— Meilla on ollut todella niukka rahoitus, nyt
olemme rahoituksessa alle tarvevakioitujen me-
nojen. Yksi iso kysymys on myos palkkaharmo-
nisaatiokysymykset ja sen maksajan taho pitaisi
saada ripeasti selville. Toivon, ettd poliittisilla
paattajilla on tarvittava tieto ja nakemys siita, mita
talla uudistuksella tavoitellaan. Paijat-Hameessa
ollaan etukenossa tassa aslassa ja ltsellani on Iso
usko, etta uudistus etenee, Erhola sanoo.

Sote-uudistuksen aikataulu 2020-2022

HE-luonnos HE Véliaikais-
lausunnoilla  eduskuntaan hallinto
15.8.-259.2020  12/2020 Lk
voimaantulo
HE-valmistelu RAUSEIROS ESiaKiaia Sote-100
kierros kasittely

v

Palvelujen
kehittéminen
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Avustuspddtokset /2020 -

Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman kehittéimishankkeet 2020-2022

Rakenneuudistusta koskevat kehittimishankkeet 2020-2021
Muut kehittéimishankkeet 2020-2022

Vidliaikaishallinto

Alue-valtuustojen
toimikausi

alkaa 3/2022 yvinyointi-

, alueille siirtyvit
Aluevaalit tehtavat
alkuvuosi 11.2023

2022

Aluevaltuusto
HUS-yhtyma

N4 4

TERVEYS JATALOUS 12021 ] 9

9/48



29.3.2022 8.59

10 |

https://mediasepat.fi/Tt022021/print.html

Pohjanmaalla siirrytaan
hyvinvointialueeseen 1.1.2022

- Meilld Pohjanmaalla on siit uniikki tilanne,
ettd olemme jo viime kesdkuussa paattdneet
kaynnistdd hyvinvointialueen vuoden 2022
alussa riippumatta eduskunnan paatoksista,
Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman
johtaja Marina Kinnunen kertoo.
Kaytannossé muutos tarkoittaa hallintosaén-
noén valmistelua, budjetointia, johtavien virka-

Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman johtaja Marina Kinnunen.

miehien rekrytointia ja kuntien yhtenaistamista
yhden organisaation alle.

—Tassa vaiheessa meilld on vield hikiset pai-
kat, jotta kaikki saadaan valmiiksi vuodenvaih-
teeseen. Samalla valmistaudumme kuitenkin
my0ds sote-uudistukseen 2023. Toivottavasti
lainsadadantd saadaan téllg kertaa 1&pi, Kinnu-
nen sanoo.

Sote-yrittadjit:

yritystoimintaa

Suomen Yrittajat

kysyi sote-yrittajien
nakemyksia sote-
uudistuksesta. Viesti ol
selva: perati 62 prosenttia
uudistusta tuntevista
kertoo sen heikentavan
yritystoimintaansa.

TERVEYS JATALOUS 1-2021
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- Kolmannes sote-yrityksistd toimii toi-
sen sote-alan yrityksen alihankkijana
- ndmi tuotantoketjut romuttuvat uu-
distuksessa, Suomen Yrittdjien varatoi-
mitusjohtaja Anssi Kujala sanoo.

SOSIAALI- JA terveydenhuoltouudis-
tus on eduskunnan késittelyssa. Yrittiji-
en mukaan uudistus heikentii yksityisen
sektorin toimintaedellytyksid, jos se hy-
viksytddn esitetyssd muodossa.

- Eduskunnan on muutettava esitystd,
joka suorastaan romuttaa verkostomai-
sen, pienten yritysten ja eri osaajien hyo-
dyntémiseen perustuvan tuottamista-
van, Kujala vaatii.

- Kyselyn vastausten perusteella eri-
tyisesti yksinyrittdjien asema on sote-uu-
distuksessa nyt uhattuna, vaikka heitid on
sote-yrittdjistd suuri osa. Ammatinhar-

=

Sote-uudistus heikentda

joittajana toimimisen on oltava mahdol-
lista myds jatkossa, Kujala toteaa.

KYSELYYN SAATIIN 528 vastausta. Vas-
tanneista 47 prosenttia on yksinyrittdjid,
37 prosentillavastaajistaon 1 - 5 tydnteki-
jdd. Vain 12 prosentilla vastaajista on tdis-
sd yli 10 tyontekijaa.

Kolmannes vastaajista toimii toisen so-
te-alan yrityksen alihankkijana.

- Hallituksen sote-lakiesityksen ra-
joittaa voimakkaasti alihankintana
myytdvidd palvelutuotantoa, koska esi-
tyksessd ostava yritys saa ostaa alihan-
kintana toteutettua palvelutuotantoa
ainoastaan enintién 49 prosenttia hyvin-
vointialueelle tuottamastaan palvelutuo-
tannosta, Kujala sanoo.

Esitykselld pyritdén siten vaikutta-
maan siihen, miten soteorganisaatiot or-
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Vahemman viruksia.
Enemman meita.

Erinomainen suodatuskyky. Erittéin hiljainen kayntiaani.
Uusi ja tehokas Miele AirControl -ilmanpuhdistin.

Julkisen sektorin ostot
merkittavia sote-alan
yrityksille.

ganisoivat palvelutuotantonsa.

- Eivoiolla, etté lainsédétéjd ndin voimakkaasti pyrkii
vaikuttamaan yksityisten organisaatioiden toimintava-
pauteen, Kujala toteaa.

67 prosenttia vastaajista kertoo myyvénsi palvelui-
ta julkiselle sektorille: 40 prosenttia ostopalveluina, 17
prosenttia palvelusetelilld ja 10 prosenttia muuna yh-
teistyona.

- Yksityinen sektori on julkisen sektorin merkittava
yhteistydkumppani ja palveluntuottaja. Valitettavas-
ti sote-uudistus estdd nykyisen hyvin toimintamallin
monilta osin. Esimerkiksi hyvinvointialueille esitetty
riittdvin oman palvelutuotannon vaatimus tarkoittaa
sitd, ettd hyvinvointialueen tulee ottaa omaksi toimin-
naksi niitd toimintoja, joita tdlld hetkelld tuotetaan tiet-
tyjen sektoreiden sisdlld paljolti palvelusetelin turvin,
kunta- ja elinkeinoasioiden pééllikké Tanja Matikal-
nen Suomen Yrittdjistd toteaa.

VASTAAJAT KOKEVAT valmistelussa olevan sote-uu-
distuksen pédosin heikentédvén liiketoimintamahdol-
lisuuksiaan: Niistd vastanneista, jotka arvioivat tieta-
vinsd uudistuksen vaikutukset, periiti 62 prosenttia
kertoo uudistuksen heikentdvan yritystoimintaansa.
Vain kahdeksan prosenttia arvioi uudistuksen paran-
tavan yrityksen toimintamahdollisuuksia. 31 prosent-
tia kokee, ettd uudistuksella ei ole vaikutusta yrityksen
toimintaan.

- Kyselyssid korostuu yrittdjien huoli siitd, miten ja
milld edellytyksilld he voivat jatkossa tarjota palve-
luitaan hyvinvointialueille. Hyvinvointialueiden tu-
lee pitdé huoli siitéd, ettd jatkossakin kaiken kokoisilla
yrityksilld on mahdollisuus tuottaa palveluitaan hyvin-
vointialueille, Matikainen vaatii.

Kyselyssé tuli esiin myos yrittdjien toive valinnanva-
pauden laajaan lisdémiseen, jota ei esitetd nykyisessa
sote-esityksessd.

- Valinnanvapauden liséiaminen olisi hyvi keino pa-

rantaa asiakkaiden hoitoon péésya. Samalla se

turvaisi monituottajamallin kehittymi-

nen ja yritysten keskinéisen kilpailun
laadulla, Anssi Kujala toteaa.

Puhdasta ilmaa - Mielelta.

Mielen uusi AirControl -ilmanpuhdistin mahdollistaa taas
mukavat tapaamiset ja tyoskentelyn yhdessa. Tama
tehokas ilmanpuhdistin tarjoaa parhaan mahdollisen
suojan viruksia vastaan suodattamalla huoneilman
5-portaisella suodatusjarjestelmalla, johon kuuluu myos
HEPA H14 -suodatin. Helppokayttdinen, hiljainen ja
luotettava: 100% kateva laite julkisiin tiloihin.

Miele AirControlia on saatavana kolmea kokoa:

PAC 1045, PAC 1080 ja PAC 1200, joista tehokkain
rittéa jopa 200 m? huonetilaan ja 330 m3/h saakka.

www.miele.fi/professional
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uudisti Kookkinsa

Kookin muuntautuminen palvelukeittioksi parantaa tuotannon tehokkuutta ja lisaa

asiakaslahtoisyytta.

Teksti: IDA-LOTTA JUURA, KUVAT: EINO ANSIO, EIJA RANUA

Tampereen yliopistollisen keskussai-
raalan ateriat wvalmistuvat nykyisin
cook&chill -tuotantotavalla Pirkanmaan
Voimian keittitssad. Maaliskuun alusta al-
kaen osastoille toimitettavat ateriat ovat
kulkeneet uuden Kédékki -palvelukeitti-
on kautta.

Kookin toiminnassa uutta on kaikki -
valmistusprosessi, tuotantotapa ja tyon-
sisdlto. Ainut asia, joka ei ole muuttunut
ovatitse ateriat. Asiakkaan nikékulmasta
ruoka-annokset saapuvat osastoille tar-
jottimilla kuten aiemminkin.

Aiemmin Tampereen vliopistollisen
keskussairaalan ravintokeskuksessa val-
mistettiin ateriat perinteiseen tapaan it-
se. Nyt valmistus tapahtuu TAYS Pitka-
niemen tuotantokeittitssi, jossa ateriat
valmistetaan, jidhdytetddn ja toimitetaan
Kaokkiin. Kookistd ateriat kuljetetaan
osastoille vaunussa, jossa annokset kuu-
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mennetaan asiakkaiden nautittavaksi.

Asiakaskokemuksen parantaminen
on ollut Voimian ja Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirin keskeinen kehitystyon lihto-
kohta. Potilaiden ruokailutottumuksia ja
-mieltymyksid on pyritty huomiomaan
entistd paremmin. Cook&chill -tuotan-
totapa mahdollistaa esimerkiksi sen, et-
td ruokailuja voidaan rytmittdé osastoil-
la entistéd joustavammin.

Pirkanmaan Voimia on my®és pilotoinut
vksikoissdén erilaisia yksilollisid valintoja
mahdollistavia toimintatapoja. Vaihtoeh-
to- ja toiveruokalistat on todettu toimiviksi
tavoiksi edistédd yksildllisid valintoja sairaa-
laolosuhteissa. Tédlldkin hetkelld asiakkaat
voivat valita tiettyjd aterianosia, kuten li-
sikkeitd tai aamupaloja omien toiveiden-
sa mukaisesti. Tulevaisuudessa valintoja
voi tehdd laajemminkin kokonaisten ateri-
avaihtoehtojen vililla.

Kookki muuntautui
tuotantokeittiosta
palvelukeittidksi.

- Hoitajat kartoittavat tilldkin hetkella
potilaiden tarpeet, kuten erityisruokava-
liot, annoskoot ja mieltymykset hoitojak-
son alussa. Tulevaisuudessa potilas voi
mahdollisesti omalta péitteeltdadn vali-
koida mieliateriansa kuhunkin ruokai-
Iuun, kertoo Pirkanmaan Voimian palve-
lupdallikko Aila Seppdli.

Toinen merkittdvd tekijia Kookin uu-
distusprosessissa oli toimintojen te-
hostaminen. Pirkanmaan Voimian pit-
kin tihtdimen tavoitteena on keskittda
ateriatuotanto kolmeen suuren tuotan-
tokeittioon, joissa valmistetaan kaikki
palvelukeittitihin toimitettavat ateriat.
Tuotantokeittididen toiminnot on tarkoi-
tus keskittdd asiakasryhmien mukaan:
Pitkdniemen keittiossd valmistetaan jat-
kossa kaikki sairaala-ateriat, Koukun
Helmen keittidssé puolestaan ikdihmis-
tenateriat jarakenteilla olevassa Voimian
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Padassa lasten ja nuorten ateriat.

- Kukin tuotantokeittid pystyy kes-
kittymédéin omaan asiakasryhmiin-
sé. Silloin myos ruokatuotetta pystytdin
kehittimaédn paremmin juuri tietyn asia-
kasryhmén tarpeisiin, kertoo Pirkan-
maan Voimian hoitoalan palvelujen pal-
velujohtaja Tiina Tamiola.

Tamiolakorostaa, ettd sairaalaympiris-
tossd asiakaskokemuksen kehittdmisen
ytimessd on yhteistyd ravintokeskuksen
henkilékunnan ja osastojen hoitohen-
kiloston vililla. Uusien toimintatapojen
kayttdonotossa onkin koulutettu seki Voi-
mian omaa ettd sairaalan osastojen henki-
16st6d uusiin toimintatapoihin.

Kehitystyota Kaokin toimintojen suju-
voittamiseksi tehddidn muutenkin yhteis-
tyossd henkildston kanssa. Maaliskuun
alusta kdvttoon otetut tavat alkavat vahi-
tellen muotoutua ja kehittyd rutiineiksi.
Palvelupdillikké Aila Seppilan mukaan
henkilosté on ottanut muutokset vastaan
varovaisen mydnteisesti. Soradédnidkin on
mukaan mahtunut, onhan Kodkin henki-
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16stén tydnkuva muuttunut laajasti - aiem-
minruuanvalmistuksestavastanneet tyon-
tekijit ovat siirtyneet entisti enemméin
jakelu- ja asiakaspalvelutehtiviin.

- Ensimmiiset viikot ollaan opeteltu ja
selviydytty arjesta. Nyt henkilosto alkaa
16ytédd prosesseista kehityskohteita ja pa-
rempia tapoja toimia. Saa olla ylped hen-
kilostén nopeasta valmiudesta uudistua
ja kehittédd, kertoo Seppild.

Korona-aikaan tehty muutostyo on vaa-
tinut yliméaarista venymistd niin henki-
16stoltd kuin johdoltakin. Kehtiystydt Pir-
kanmaan Voimiassa jatkuvat kiithtyviddn
tahtiin: Tampereen Lahdesjédrvelle nou-
sevan Voimian Padan tuotantokeittion ra-
kennustyot ovat parhaillaan kiynnissa.

Keskittaminen
palvelee myos
kehittamista

N

Voimian Pata:

Lahdesjarvella

- Rakentaminen alkoi
joulukuussa 2020

- Valmistuu syksylla 2022

- Kustannusarvio 16,3
miljoonaa

paivittain

Pirkanmaan Voimia Oy:n uusi
tuotantokeittid Tampereen

Valmistaa n. 33 000 ateriaa

\oimian
Pata porisee
aurinkoenergialla

Tampereen Lahdesjarvelle rakentuu parhail-
laan Voimian Pata — yksi Suomen nykyaikaisim-
mista tuotantokeittidisti. Pirkanmaan Voimian
uuden tuotantokeittion on tarkoitus valmistua
syksylla 2022, jolloin Padassa valmistuvat pir-
kanmaalaisten koulujen, paivakotien ja oppilal-
tosten ateriat.

Ymparistovaikutuksiin on kiinnitetty erityis-
ta huomiota Voimian Padan suunnittelussa.
Rakennuksen jaahdytysjarjestelma ja lauhd-
elammon hybdyntdminen vahentavat energi-
ankulutusta, kuin myds lasndolotunnistukseen
perustuva valaistus.

Toimintojen keskittaminen Pataan puolittaa
myds kuljetusten maaran. Alemmin aterioita
valmistettiin kolmenkymmenen keittion voimin
150:aan toimipaikkaan Pirkanmaalla. Padan
valmistuessa kaikki ateriat valmistetaan yhdes-
sa tuotantokeittiossa.

Kulutuksen ohella myds energiantuotantoon
on Padan suunnittelussa panostettu. Raken-
nuksen yli 3000 nelidmetrin kokoiselle katolle
pystytetddn aurinkovoimala, jonka tuotolla
katetaan noin 15 prosenttia rakennuksen ener-
giankulutuksesta. Pirkanmaan Voimia sai au-
rinkosahkojarjestelman pystytykseen Business
Finlandin myontamaa investointitukea.

Pirkanmaan
Voimia Oy:

- Ateria- ja puhtauspalveluita
Tampereen kaupungille,
Pirkanmaan
sairaanhoitopiirille, Nokialle
jaYlgjarvelle ja ndiden
sidosyksikdille

- Perustettu 2019

- Valmistaa noin 12 miljoocnaa
ateriaa vuodessa

- YIi 700 tybnitekijaa

- Lilkevaihto 2019, 61,8
miljoonaa euroa

Cook&cChill -tuotantotavassa ateriat kuumennetaan
vaunussa osastoilla.
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Keittiotyoldinen
jo viidennessa
sukupolvessa

Tommi Lempiainen on keittiotyolainen viidennessa polvessa. Hanen isoaitinsa isoaiti
tyOskenteli aikoinaan maatilan emannoitsijana pohjoisessa. Nyt Lempiainen itse
tyoskentelee HUS Asviassa palveluesimiehena.

Teksti: MAUU KORHONEN, KUVA: TOMMI LEMPIAINEN

Tommi Lempidinen on tuntenut vetoa
kattiloiden ja pannujen ddreen pikkupo-
jasta ldhtien.

- Vietin usein koulun valitunnit keitti-
Ossi tiskaten. Harvemmin tuli jalkapal-
loa pelattua, Lempidinen muistelee.

Ura keittitssé ei auennut aivan silté is-
tumalta, silli Lempiidisen ensimméinen
kesétyopaikka oli turkulaisen bingohal-
lin siivoojana.

- Keitti6on pddsin jokin aika tdmén ko-
kemuksen jilkeen. Ensimmiinen teh-
tiviini sielld oli olla keittidapulainen.
Armeijan jdlkeen péésin keittdjiksi, sit-
ten dieettikeittédjiksi ja vihin aikaa olin
myds apuemantina.

Tybkokemukset vahvistivat entises-
tidn kutsumusta keittioon. Lempidinen
opiskeli restonomiksi ja sen myéta tyol-
listyi HUS Asvian palveluesimieheksi.

- Talla hetkelld toimin HUS Asvian
Meilahden keskuskeittiolld dieettikeitti-
on esimiehend. Tyoni suola ovat yhdessa
tekeminen ja onnistuminen.

Lempidinen on nyt unelma-ammatis-
saan. Hin pitdd sosiaalisista kontakteis-
ta, asiakkaiden palvelemisesta ja siitd,
ettd saa antaa oman panoksensa hyvin
ruoanvalmistukseen. Keittitssad soiusein
radio, jonka parasta antia on hyville mie-
lelle saava iloinen pop. Lempiidisen esiku-
via ovat keittiotydn esimiehet, jotka ovat
luoneet nykyisen suurkeittimaailman ja
toimintatavat ja voineet sitd kautta vai-
kuttaa yleiseen hyvinvointiin.

- Erityisesti haluan kiittdd niitd hen-
kiléitd, jotka ovat opastaneet, tukeneet
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ja kannustaneet minua tydurani aikana.
On ollut ilo ja kunnia saada tydskennelld
myds sellaisten henkildiden kanssa, joita
voisi luonnehtia uranuurtajiksi ja edella-
kdvijoiksi suurtalouskeittididen toimin-
nan kehittimisessd, mutta myos resep-
tiikan uudistamisessa.

VAPAA-AJALLAAN LEMPIAINEN sulkee
radion ja lidhtee lenkille nauttimaan ul-
koilmasta. Hin haluaa olla ldsnd hetkes-
sé ja kuulla mitd ympiristdssi tapahtuu.

- Olen luonnonliheinen tyyppi, joka
nauttii eldmin perusasioista. Jos minul-
la olisi enemmadn aikaa, niin kasvattai-
sin vihanneksia, hedelmii ja ottaisin eh-
kid muutaman lampaankin. Niin, ja sitten
laittaisin kotia ja tekisin remonttia.

Lempiiisen periaate on, ettd aina loy-
tyyaikaasille, mihin sité todella silld het-
kelld tarvitsee. Oikeasti isot haaveet vaa-
tivat sitten jovihdn muutakin kuin aikaa.

- Olisi hienoa omistaa tdysihoitola,
missd korostuisi entisestddn asiakkaan
hyva olo ja terveyden edistdminen. Toi-
nen unelmani on tehdi vield jonain péi-
viind maailmanympiripurjehdus, Lem-
pidinen haaveilee.

-D-

Haaveammattisi lapsena:

Kokki tai keittaja

Tulevaisuuden suurin
haave

Puriehtia maailman ympari

Arjen pienet ilot

Luonnossa likkuminen ja tyossa
onnistuminen.

Lempiruoka

Silakkalaatikko. Se kuvastaa hyvin
persoonaanl. Ei mitddn monimutkaista,
vaan hyvaa ja vksinkertaista.

Mieleenpainuvin ty6hén
liittyvi kommellus

Urani alkuaikoina sain oppia

kantapaan kautta, ettei resepteihin

aina ole luottaminen. Laitoin kerran
kymmenkertaisen maaran valkopippuria
kirjolohikiusaukseen, koska reseptissa
luki, etta lis&a valkopippuria 1000 g.
Todellisuudessa oikea maara olisi ollut
100 g. Onneksi ruoka ei ehtinyt menna
asiakkaalle asti.
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Tyoikidisten ravitsemus
on kehittynyt 20 vuodessa
pddosin hyvéidn suuntaan

THL:n toteuttamasta FinRavinto-tutkimuksessa selvitettiin 25-64-vuotiaiden
suomalaisten ruoankulutusta ja ravintoaineiden saannin muutoksia vuosina

19272017,

Tyodikdiset suomalaiset syovit nykyisin
terveellisemmin kuin 20 vuotta sitten.
Hedelmi&, marjoja, palkokasveja, pihki-
nditd ja siemenia sybddédn enemmaén. Pu-
naisen lihan ja prosessoidun lihan kulu-
tus on laskenut miehilld. Erikoistutkija
Niina Kaartinen sanoo, etti tulokset hei-
jastavat kauppojen elintarviketarjonnan
monipuolistumista.

TERVEYDEN JA hyvinvoinnin laitos on
seurannut kansallisissa FinRavinto-tut-
kimuksissa suomalaisen aikuisvdestdn
ruoankiytt6d ja ravintoaineiden saan-
tia viiden vuoden vélein vuodesta 1982
lahtien. Tutkimukset on toteutettu osa-
na kansallisia vdeston terveystarkastus-
tutkimuksia (FINRISKI-tutkimukset ja
vuonna 2017 FinTerveys-tutkimus).

FinRavinto-tutkimuksiin perustuvat
tutkimustulokset toimivat tdrkedna tie-
topohjana muun muassa joukkoruokai-
lun kehittd misessd, elintarvikkeiden tay-
dennystoimenpiteiden suunnittelussa ja
vaikuttavuuden seurannassa seki ravit-
semussuosituksia pdivitettdessi.

Muutokset suomalaisten ravitsemustottumuksissa

KASVIOLIYT JA KASVIOLIYA SISALTAVAT
LEVITTEET OVAT VAKIINTUNEET OSAKS
SUOMALAISTEN ARKEA.

HIILIYDRAATTIEN 05UUS
KOKONAISENERGIASTA LASK.

VEHNAN JA RUKIIN KULUTUKSEN VAHENEMINEN, JOKA PUOLESTAAN
VAIKUTTI MUUN MUASSA FOLAATIN SAANNIN VAHENEMISEEN.

SOKERIN JA MAKEISTEN SEKA
SOKERDITUJEN JUOMIEN KULUTUKSESSA
TAPAHTUL VAIN VAHAN MUUTOSTA

KERTA-JA MONITY YDYTTYMATTOMIEN
RASVAHAPPOJEN SAANTI KASVOI.

16 | TERVEYSJATALOUS 1-2021

https://mediasepat.fi/Tt022021/print.html 16/48



29.3.2022 8.59 https://mediasepat.fi/Tt022021/print.html

- -

. - TyYOYITYNED kvt SRS
PROTEIININ JA RASYAN 0SUUDET SR -

COKONAISENERGIASTA KASVOIT. %

https://mediasepat.fi/Tt022021/print.html 17/48



29.3.2022 8.59

18 |

https://mediasepat.fi/Tt022021/print.html

Aamukahveilla hiotaan
hankintastrategiat kuntoon

Osana Hankinta-Suomi -ohjelmaa jarjestetyt aamukahvitilaisuudet valottavat,

mita julkisten hankintojen kehittamistoimenpiteille kuuluu.

Teksti: IDA-LOTTA JUURA, KUVA: SUODMEN KUNTALIITTO

Julkisten hankintojen kehittdmistyo-
td tehdddn juuri nyt kasvavalla tahdil-
la. Kuntaliitto ja valtiovarainministerio
ovat yhdessé jarjestdneet keviédn aikana
aamukahvitilaisuuksia, joissa aiheesta
kiinnostuneet ovat pdésseet kuulemaan,
miten kehittimistyéhén voisi osallis-
tua. Aamukahvitilaisuudet ovat osa laa-
jempaa Hankinta-Suomi ohjelmaa, jon-
ka tarkoituksena on kasvattaa julkisten
hankintojen vaikuttavuutta ja julkisen
talouden kestdvyyttd,

Hankinta-Suomi -toimenpideochjel-
man tuotoksena julkaistiin syksylld 2020
kansallinen julkisten hankintojen strate-
gia. Strategiassa madriteltyjd tahtotiloja
jalkautetaan nyt kiyttddn teemaryvhmi-
toiminnan kautta. Aamukahvitilaisuuk-
sien tarkoituksena on viestiéi teemaryh-
mien toimenpiteisté.

- Aamukahveilla Kerrotaan, missi
menndin ja miten toimintaan voi osallis-
tua. Mukaan voi tulla matalalla kynnyk-
selld, kertoo Kuntaliiton johtava lakimies
Katariina Huikko.

Ensimmaisen aamukahvitilaisuuden
aiheena olivat hankintojen strateginen
johtaminen, tiedolla johtaminen ja vai-

kuttavuus. Tilaisuudessa pohdittiin, mi-
ta julkisten hankintojen strateginen joh-
taminen kdytdnndssi tarkoittaa. Huikko
korostaa, ettd ensimmaiinen askel strate-
giseen johtamiseen on tiedon keruu. Jot-
ta julkisia hankintoja voi johtaa tiedolla
ja strategisesti, tulee selvittdi organisaa-
tion kokonaishankintavolyymi ja millai-
siin kategorioihin hankintavolyymi ja-
kautuu, kertoo Huikko.

Kun tiedot on saatu, voidaan niiden
suunnassaasettaa hankinnoille tavoittei-
ta. Sen jalkeen voidaan hahmotella, mil-
laisia strategisia tavoitteita hankinnoilla
voidaan saavuttaa. Suurin vaikuttavuus
syntyy loppujen lopuksi strategisten ta-
voitteiden saavuttamisella.

Huikko antaa esimerkin: kuvitellaan,
ettd esimerkKkitoimijalla, kuten vaikkapa
kunnallaon strategiaan kirjattu hiilineut-
raalisuustavoite. Tatd tavoitetta voidaan
edistdd keskittymalld niihin hankintako-
konaisuuksiin, joilla on tavoitteen niké-
kulmasta suurin vaikuttavuus. Téllaisia
kokonaisuuksia ovat yleensi esimerkik-
si lilkenne- ja kuljetuspalvelut tai raken-
taminen. Hankintoja kategorisoimalla ja
tunnistamalla niiden vaikuttavuuspoten-

"Vaikuttavuutta on vaikeaa arvioida,
jos ei ole tietoa hankinnoista”
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tiaali voidaan saavuttaa paitsi perusasia,
eli parempi hankintasopimus, voidaan
silld edistda myds elinvoimaan ja vaik-
kapa tyollisyyteen liittyvia asioita. Ndin
ollen hankinnan kokonaisvaikuttavuus
nousee merkittavasti.

- Tistid strategisessa ajattelutavassa on
kysymys: saadaan selvitettyd, missid ovat
keskeisimmat vaikuttamisenpaikat. Vai-
kuttavuutta puolestaan on vaikeaa arvi-
oida, jos ei ole tietoa, Huikko sanoo.

Huikko uskoo, ettd julkisten hankinto-
jen strategia jalkautuu kiyttédn ripeésti-
kin. Viitteitd on jo, silld esimerkiksi Hel-
singin uudistetussa hankintastrategiassa
on tuotu vahvasti esiin kansallisen stra-
tegian kokonaisuuksia. Julkisten hankin-
tojen strategia on syntynyt yvhteistyossd,
johon on osallistunut niin valtion kuin
kuntapuolen toimijoita.

- Uskon, ettd kun on ollut mukana luo-
misprosessissa, auttaa se myds sisiltdjen
hyviksymisessd ja siind, ettd ne tulevat
oikeasti kiytantoon, Huikko toteaa.

Julkisten hankintojen kehittdmistyo
on tirkedd paitsi toimijoille itselleen niin
myo6s kansallisesti. Hankkeen yhteydes-
sd selvitetddn ensimmaistd kertaa koko
Suomen hankintavolyymi. Lisdksi yhtei-
sen strategiatydon kautta julkisille han-
kinnoille saadaan yhteinen suunta ja kai-
kille toimijoille yhtenidiset toimintatavat.

Hankinta-Suomi -ohjelma jatkuu vuo-
den 2023 loppuun. Tulevina vuosina oh-
jelmassa keskitytdan entisti enemmain
strategian toimeenpanoon ja kehittamis-
kohteiden arviointiin.
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Hankinta-Suomi
ohjelma jalkautuu
kaytantoon
teemaryhmissa

Hankinta-suomi ohjelman tavoitteena on edis-
t44 julkisiin hankintoihin kaytettavien varojen
yhteiskunnallista vaikuttavuutta seka julkisen
talouden kestavyyttd. Yhtend ohjelman tar-
keimmistd tuotoksista on uudistettu julkisten
hankintojen strategia, joka on laadittu yhdessa
monialaisten julkisorganisaatioiden kanssa.
Strategiaan on kirjattu kahdeksan tahotilaa.
Tahtotiloja pyritddn viemaan kaytantdon niista
johdettujen teemaryhmien mukaisesti.

Teemaryhmat ovat:

. Strategisen johtamisen teemaryhma

*  Hankintataitojen kehittamisen
teemaryhma

*  Tiedolla johtamisen ja vaikuttavuuden
teemaryhma

*  Toimivien hankintojen teemaryhma

. Innovaatioiden teemaryhma

*  Taloudellisen kestavyyden teemaryhma

. Sosiaalisen kestavyyden teemaryhma

«  Ekologisen kestédvyyden teemaryhma

Teemaryhmien toimintaan osallistuminen on
avointa kaikille julkisten hankintojen kehitta-
misesta kiinnostuneille. Teemaryhmien lisaksi
Kuntaliitto ja valtiovarainministerié ovat jarjes-
tAneet kevaan alkana aamukahvitilaisuuksia,
joissa on kavty 18pi Hankinta-Suomi ohjelmaa,
teemaryhmien toimintaa, tulevia toimenpiteita
ja teemaryhmiin osallistumisen hyotyja.

Katariina Huikko on vahvasti mukana
Hankinta-Suomi -ohjelman toimenpiteissa.
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HUS parantaa hankintojensa
nikyvyytti julkisuudessa

Helmikuusta 2021 alkaen HUS julkaisee verkkosivuillaan kaikki kuntayhtyman
ostolaskutiedot. Tietojen julkaisulla lisataan hallinnon avoimuutta ja luotettavuutta.
Ajantasainen ostolaskujen listaus tehdaan jatkossa neljannesvuosittain.

Helmikuussa julkaistava ensimmaéinen
tiedosto on listaus kaikista HUSin teke-
mistd hankinnoista vuonna 2020. Sen jil-
keen tiedot uusista ostolaskuista piivite-
tddn aina neljannesvuosittain.
Julkaisemalla palveluiden ostois-
ta, aineista, tarvikkeista ja tavarois-
ta syntyneet ostolaskutiedot, HUS lisda
hankintojensa ldpindkyvyyttd, vertailu-
kelpoisuutta ja hallinnon avoimuutta.

- Ostolaskutietojen julkaisu on osa laa-
jempaa hankintojen kehittdmistd, jota
olemme tehneet jo vuodesta 2019 alkaen.
Olemme madréatietoisesti noudattaneet
hankintojen kohdalla avointa viestintda.
Avoimuus on my6s kuntaomistajien ja
veronmaksajien edun mukaista, hallin-
tojohtaja Lauri Tanner sanoo.

Julkaistavat tiedot on poimittu HUS kun-
tayhtymin laskutusjirjestelmastd. Tiedos-
tosta léytyviit riveittdin seuraavat tiedot:
toimittajan nimi ja y-tunnus, laskun sum-
ma, arvonlisdvero, pdivimaard, hankinnan
tehneen vastuuyksikén nimi ja numero, se-
ka kulutili, jolle ostolasku on kohdistettu.
HUSin hankintoja voi siten tarkastella esi-
merkiksi toimittaja- ja tilitasolla.

Selvityshenkilo selvittaa julkisten
hankintojen valitusten pitkia kasittelyaikoja

Kuntaministeri Slrpa Paatero asetti professo-
ri emerita Leena Halilan selvittdmaan julkisiin
hankintoihin liittyvien valitusten pitkia kasitte-
lyaikoja.

Tavoitteena on tunnistaa valitusten maéraan
ja késittelyaikojen lyhentamiseen vaikuttavia
tekijoita seka |oytaa erilaisia ratkaisuvaihto-
ehtoja hankinta-asioiden sujuvoittamiseksi ja
oikeusvarmuuden parantamiseksi. Selvitys on
0sa Hankinta-Suomi-toimenpideohjelmaa, jon-
ka tavoitteena on edistda julkisiin hankintoihin
kaytettavien varojen yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta sekd julkisen talouden kestavyytta. Sel-
vityshenkildbhanke on asetettu toimikaudeksi
9.2.-30.6.2021.
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~ Julkisia hankintoja koskeviin valituksiin
liittyvat pitkat kasittelyajat ovat laajasti esille
noussut ongelma. Pahimmillaan viive vaikuttaa
jo ennakolta hankintojen siséltoon, mika hait-
taa veronmaksajien rahojen huolellista kayttoa.
Taman selvityksen myota padgsemme kiinni on-
gelmiin ja niiden ratkaisuihin, toteaa hankin-
tojen kehittdmisen koordinoinnista vastaava
kuntaministeri Sirpa Paatero.

Julkisten hankintojen valitusten pitkat ka-
sittelyajat nousivat teemana esiin o0sana
kansallisen julkisten hankintojen strategian
valmistelua. Selvitys valmistuu kesakuussa ja
sitd esitelldan syyskuussa pidettdvassa Han-
kinta-Suomi-ohjelman seminaarissa.

+

Julkisia hankintoja
koskeviin valituksiin
littyvat pitkat
kasittelyajat ovat
lagjasti esille noussut
ongelma.
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LPY: Alihankintojen
rajoittaminen heikentaa
terveyspalveluiden saatavuutta

Laakaripalveluyritykset
ry:n (LPY) mukaan
hallituksen sote-
lakipakettiin sisaltyva
esitys alihankintojen
toteuttamisesta ja niiden
maaran rajoittamisesta
on erittain vahingollinen.

Toteutuessaan esitys heikentdd hyvin-
vointialueiden mahdollisuuksia hankkia
tarvitsemiaan terveyspalveluita yksityi-
seltd sektorilta. Lisdksi se huonontaa eri-
tyisesti pk-yritysten jaammatinharjoitta-
jien toimintaedellytyksid seka heikentda
lahipalveluiden saatavuutta.

Valtaosa lddkdrikeskuksista hybdyntda
toiminnassaan ammatinharjoittajia. Esi-
merkiksi monissa pk-yrityksissa ja pienissa
toimipaikoissa tysuhteessa on vain vas-
tuulddkiri ja hallinnon henkilostod. Palve-
luiden tuottamisen hoitavat ammatinhar-
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joittajina toimivat alanammattilaiset.

— Tavalliselle kansalaiselle palveluiden
tuotantorakenne ei néy, koska ammatin-
harjoittajat usein toimivat lddkirikeskuk-
sissa. Vaikka lddkiri ndyttdytyy asiakkaal-
le alan yrityksen lddkdrind, hin toimii
yleensd itsendisend ammatinharjoittaja-
na eikd siis ole tydsuhteessa lddkarikes-
kukseen, jossa vastaanottoa pitédd, kuvaa
terveyspalvelualan tuotantorakennetta
LPY:n toiminnanjohtaja Ismo Partanen.

SOTE-LAKIESITYKSEN MUKAAN yk-
sityisen sektorin toimijan tuottaessa so-
te-palveluita hyvinvointialueelle pitaisi
néditd palveluita tuottavien henkiléiden
olla padsadntoisesti tyésuhteessa. Ali-
hankkijoita saisi kiiyttdd vain 30-49 pro-
senttia hankintakokonaisuudesta. Pro-
senttiosuuksien laskentaperusteet jé&vit
hallituksen esityksessd epéselviksi.

— Toteutuessaan hallituksen esitys vai-
keuttaa tarpeellisten palveluiden hank-
kimistamonillaterveydenhuollon aloilla,
esimerkiksi tydterveyshuollossa, pédiva-
kirurgiassa ja terapiapalveluissa. Tama
johtuu siitd, ettd hallitus miérittelee lda-
kérikeskuksissa toimivat ammatinhar-

AW

- -

joittajat alihankkijoiksi, kertoo Partanen.
— Miksi hallitus palveluiden heikkene-
misen uhalla haluaa puuttua siihen, mi-
ten hyvinvointialue jarjestimisvastuunsa
organisoi? Jos hyvinvointialue arvioi tar-
peelliseksi kdyttad alihankkijoita ja niiden
ammatinharjoittajia, miksi sité yritetddan
rajata? Mitd merkitystd hyvinvointialueel-
le on silld, tekeekd joku tyotddn terveys-
palveluyrityksessd tydsuhteessa vai am-
matinharjoittajana? Eikd olisi tirkedmpéé
keskittyé siihen, ettéd palveluita on riitta-
viisti saatavilla ja ne tuotetaan kustannus-
tehokkaasti? Partanen kysyy.

LPY:N MIELESTA alihankintojen rajoit-
taminen ja niiden toteutuksen pikku-
tarkka ohjaaminen heikentivit erityises-
ti pk-yritysten ja pienten toimipaikkojen
toimintaedellytyksié ja sitd kautta niiden
mahdollisuuksia tarjota palveluitaan hy-
vinvointialueille.

— Alihankintojen rajoittaminen johtaisi
siihen, ettéd palvelut keskittyisivét entises-
tain suuriin asutuskeskuksiin, esimerkik-
si maakuntakeskuksiin. Tamd huonon-
taa lihipalveluiden saatavuutta ja nostaa
matkakustannuksia, kertoo Partanen.
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Hameenlinnassa
testiperheet testaavat
palveluita

Hémeenlinnan kaupunki kdynnisti toukokuussa 105 péi-
viéd kestdvin testiperhekokeilun. Kokeilun aikana testiper-
heet kiyttavit testaajan mielelld valitsemiaan sekd julki-
sia ettd yksityisid palveluita. Testiperheiden kokemuksia,
palautetta ja ideoita palveluista kdytetddn kaupungin tu-
levaisuusty@ssd ja uusi, kesdkuussa valittava kaupungin-
valtuusto saa testiperheiltd keratyn aineiston kaupungin
strategiavalmistelussa hyddynnettaviksi.

HAMEENLINNAN KAUPUNKI kutsui my6s paikallisia yrit-
tdjid, jarjestojd ja yhteistjd/yhdistyksid osallistumaan kau-
pungin skenaariotybhén ja tarjoamaan testiperheille Tule-
vaisuuden palveluita kokeiltavaksi.

PALVELUJEN HANKINTAAN Hiémeenlinnan kaupunki on
kdynnistdnyt dynaamisen pienhankintajérjestelmén Han-
kintaSampo - palvelussa, jonka sisélld kaupunki tekee asia-
kaskohtaisia tilauksia Tulevaisuuden palveluista. Asiakkaat
valitsevat itselleen sopivat palvelut seka palveluntuottajat.
Palveluja ostetaan pilottiluontoisesti kesikuun loppuun
saakka.

KAUPUNKI ON tulevaisuustydssddn ja tulevan kaupun-
kistrategiatyén pohjaksi valinnut kuusi pdédteemaa,
joiden kautta testiperheetkartoittavat omasta néko-
kulmastaan parasta mahdollista Himeenlinnaa.
Péddteemat liittyvét yrittdimiseen, vapaa-ai-
kaan ja matkailuun, asumiseen ja eldmi-
seen, kasvuun ja oppimiseen, ekologi-
suuteen sekd hyvinvointiin.
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Analyysi

efus!

Tiedolla
johtaminen

Kehita kilpailu

Viestintd ja
vaikuttaminen

Tiedosta kilpailuetusi®

Creating Insights

www.esior.fi

+ TERVEYS JA TALOUS RY

VUOSIKOKOUSKUTSU

Sairaalapuhtaus ry:n vuosikokous pidetdian
verkkokokouksena 31.5.2021

klo 15.00-16.00. Kokouksessa kasitellaan
saantomaaraiset asiat.

Pyyddamme ilmoittautumaan kokoukseen
sairaalapuhtaus@gmail.com. limoittautumiset
viimeistaan 24.5.2021.

lIImoittautuneille lahetetadn kokouslinkki ja
kokousaineistoa.

Paikka
Sairaalapuhtaus ry toimisto, Helsinki

Tervetuloa
Sairaalapuhtaus ry:n hallitus
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Kyse el ole enaa siita,
pitaisiko koneoppimista
hyodyntaa, vaan siita,
kuinka koneoppimista
paastaan hyodyntamaan
mahdollisimman nopeasti ja
tehokkaasti

Kokeilukulttuuri auttaa
terveydenhuoltoalaa
uudistumaan

Kokeiltaessa uusia
asioita téiytyy uskaltaa
ensin epédonnistua

Jja keskittyd pitkin
aikavilin tavoitteisiin ja
menestykseen.

Esimerkiksi koneoppimisesta on maail-
manlaajuisesti muodostumassa keskei-
nen osa liiketoimintaa eri toimialoilla ja
julkishallinnossa, mutta sen hyddyistd on
padsty nauttimaan vasta muutamien ta-
kapakkien kautta.

Mybs terveydenhuoltoalalla yha use-
ammat yritykset ja organisaatiot hyédyn-
tévét tekodlyd ja koneoppimista. Niiden
avulla voidaan luoda uusia palveluita ja
parantaa potilaan palvelukokemusta.

ESIMERKIKSI TERVEYSTEKNOLOGIA-
RATKAISUJA tarjoava Cerner pystyy ko-
neoppimisen avulla tunnistamaan tiet-
tyjen sydédnsairauksien oireet jopa 15
kuukautta ennen kliinistd diagnoosia.
Toinen esimerkki on suomalainen inno-
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vaatio, Noona-mobiilipalvelu, joka on
suunniteltu sydpdhoitojen seurantaan
sekd potilaan ja hoitohenkildkunnan va-
liseen viestintddn. Molemmat innovaati-
ot ovat helpottaneet sydpépotilaiden hoi-
toprosessia.

PARJATAKSEEN KILPAILUSSA tervey-
denhuoltoalan yritysten on tdrkedd hy-
péatd kehitykseen mukaan. Kyse ei ole
endd siité, pitdisiké koneoppimista hyo-
dyntdd, vaan siitd, kuinka koneoppimis-
ta pddstdin hy6dyntiméin mahdollisim-
man nopeasti ja tehokkaasti.

AMAZON WEB Services (AWS) -pilvipal-
veluissa aloitimme koneoppimisen mat-
kan 20 vuotta sitten. Téné péivind jokai-
nen liiketoimintamme osa-alue hyotyy
koneoppimisesta, mutta muutos eitapah-
tunut yhdessé yossd. Se edellytti kulttuu-
rista ja teknologista muutosta ja opetti
meille, kuinka koneoppimista hyddyn-
netddn onnistuneesti.

ENSIMMAISEKSI ON laitettava data
kuntoon. Datan kerddminen, puhdista-
minen ja esikisittely on usein kehitys-

projektin suurin haaste. Tédssd prosessis-
sa auttaa datastrategian luominen.

ALUSSA SELVITETAAN, mitd dataa on
heti kiiytettéivissd ja mitd voidaan saada
kdyttoon mydhemmin. Kokonaiskuvan
hahmottamista helpottaa se, ettd organi-
saation eri osastot jakavat kiytettdvissa
olevaa dataa keskenddn, eivitkd tyosken-
tele siiloissa. Matkan varrella on varmis-
tettava, ettd kiyttdoikeuksien valvonta ja
tietojen hallinta toimivat asianmukaisesti.

ON MYOS suunniteltava, miti tietoja tay-
tyy kerétd hanketta varten, ja mietittava,
miké on paras tapa niiden tallentami-
seen. Jo alkuvaiheessa on hyvi investoi-
da datan késittelyn tytkaluihin, joilla esi-
merkiksi potilaita koskeva data voidaan
de-identifioida tai anonymisoida.

TOISEKS] TULEE tunnistaa ne todelliset
ongelmakohdat, joihin koneoppiminen
ja tekodly tarjoavat tehokkaan ratkaisun.
Onarvioitava, hydtyyko osa-alue koneop-
pimisen kédyttdmisestd vai ollaanko kor-
jaamassa jotain, mika ei ole rikki. Tahdn
vaikuttaa se, kuinka valmista data on, mi-
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kétulee olemaan koneoppimisenliiketoi-
minnallinen vaikutus ja mitkéd ovat hank-
keen onnistumismahdollisuudet, kun
henkiléstén osaamistaso otetaan huo-
mioon.

KONEOPPIMISEN HYODYNTAMISESSA
haasteen ydin on tasapainottelu nopeu-
den ja liiketoiminnallisen arvon vililla.
Yhden laajan monivuotisen kehityshank-
keen sijasta on hyvi keskittyd kouralli-
seen pienid, mutta kriittisia liiketoimin-
nan ongelmia, jotka voidaan ratkaista
koneoppimisen avulla 6-10 kuukaudes-
sa. Usein néitd saattaa loytyd paikoista,
joissa on paljon valmista kidyttdméton-
td dataa.

KUN KEHITYSKOHTEET on tunnistettu,
tulee vahvistaa organisaation koneop-
pimisen kulttuuria. Ndin varmistetaan,
ettei kokeilu jid vain muutaman pilo-
tin tasolle. Niin johtajien, ohjelmoijien
kuin terveydenhuoltoalan ammattilais-
ten tulisi pohtia, kuinka koneoppimista
voidaan soveltaa eri haasteisiin. Yleisin
organisaatioiden tekema virhe on tekno-
logia-asiantuntijoiden sijoittaminen eril-
liseen tiimiin. Parhaat tulokset saadaan,
kun eri alojen asiantuntijat luovat ratkai-
suija yhdessa.

VIIMEISENA MUTTA ei vahdisimpéni,
on koottava tiimi kehityshanketta var-
ten ja vahvistettava yksildiden osaamis-
ta. Kokeneistaammattilaisista on pulaaja
heiddnrekrytoimisensa onkallista. Usein
parempi vaihtoehto on tarjota omille
tyontekijoille mahdollisuuksia erikois-
tua ja syventida osaamistaan.

NAIDEN VINKKIEN avulla organisaatio
péddsee nopeammin ja tehokkaammin
hyédyntdméédn koneoppimista ja teko-
dlyd. Kasvukipujakin tulee muutospro-
sessissa tietysti olemaan. Pohjimmiltaan
koneoppimisessa on kyse kokeilemises-
ta, jossa tullaan ajan my6ti paremmaksi.

ORGANISAATIOIDEN TAYTYY uskaltaa
alussa epdonnistua ja keskittyé tulevai-
suuden menestykseen.

Swami Sivasubramanian
Johtaja, koneoppiminen ja tekodly

Amazon Web Services
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Te'l"Véy&';l‘alous

Lukijan
palsta

Julkaisemme lukijoidemme
kommentteja lehden
kirjoituksiin tai

muihin ajankohtaisiin
yhteiskunnallisiin aiheisiin.

Kirjoita mielipiteesi lyhyesti
ja napakasti, maksimissaan
voit Kirjoittaa 2000 merkin
Kirjoituksen.

Kirjoitusten on oltavat lakien ja hyvien
tapojen mukaisia. Liita kirjoitukseesi
nimesi ja tittelisi. Voit laittaa

meille myds kuvasi. Emme julkaise
nimettdmia kKirjoituksia.

Kirjoituksista ei makseta palkkiota.
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Korona-aika on lisénnyt
henkiléston kaipuuta
kohtaamisiin.
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Koronavirusaikana opittua
- turnauskestivyytti ja
kognitiivista ergonomiaa

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa hyvinvointia johdetaan tiedolla.
Koronavirusaika on opettanut uusia toimintatapoja tyoskentelyn lisaksi myos omasta
hyvinvoinnista huolehtimiseen.

Teksti: IDA-LOTTA JUURA, KUVAT: VARSINAIS-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRIN

Koronaviruspandemia on koetellut sai-
raanhoitoalaa ja sen kestokykyi laajas-
ti. Kliinistd sairaanhoitoty6td tekevien
kuormittuneisuus réjiahti potilasmaérien
noustessa, mutta myds hallinnonaloilla on
jouduttu sairaanhoitopiireissd venyméén.

- Eipd oltaisi esimerkiksi hankinta-
osastolla osattu kuvitella, millainen tar-
ve kirurgisille nend-suusuojuksille tai
kdsineille yhtikkia ilmenee kuluttaji-
en keskuudessa. Jouduttiin kohtaamaan
huoli siitd, riittddké vadlineitd ammatti-
laiskdyttoon ja jirjestelemédan hankin-
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toja uudelleen hyvinkin nopeasti, ker-
too Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
henkiltstijohtaja Saija Stenbacka.

Stenbacka kuvaa koronavirusaikaa
maratoniksi, jossa ollaan tdlld hetkel-
1d juostu 36 kilometrid. Meneillddn ovat
matkan raskaimmat hetket, mutta toi-
saalta maali hiamdttdi jo. Taitettua mat-
kaa on joka tapauksessa enemmin taka-
na kuin edessé péin.

- Koronaviruspandemia on kasvattanut
ihmisten turnauskestavyyttd. Nyt tiede-
tddn, ettd kun tilanne on todella tiukka, me

pystymme venymién, Stenbacka kertoo.

Venymistd on Stenbackan havainto-
jen mukaan hankintojen, koko rokotus-
prosessin ja varsinaisessa potilastydssa
tyoskentelevien osastojen lisdksi myds
henkilgstéhallinnossa. Koko sairaala-
henkiloston ohjeistaminen ja varautu-
missuunnitelmien kéyttéonotto ovat
olleet henkildstéhallinnolle suuria pon-
nistuksia, joita on hoidettu normaalit&i-
den kanssa rinnakkain.

Myds tyokykykoordinaattoreiden
kuorma on kasvanut ja monipuolistunut
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koronavirustilanteen pitkittyessd - fyy-
sisen kuormittuneisuuden lisdksi entista
useampi kamppailee koronavisymyksen
jamielenterveyshaasteiden parissa, mikéa
nikyy hyvinvoinnin ammattilaisten vas-
taanotoilla.

Kuormittuneisuutta on lisdnnyt mer-
kittévisti tyo- ja vapaa-ajan asioiden vi-
lisen rajapinnan hdmértyminen, sanoo
Stenbacka. Sairaanhoitoalalla tyGskente-
levit kisittelevat koronavirukseen liitty-
vid asioita ty0ssain, mutta rajoituksista
ja koronaotsikoista ei pddse eroon tyo-
péivin péittyessdkidn.

- Joudut yhd miettimdan altistuksia
ja tartuntoja, kun kéyt kaupassa tai viet
lapsia harrastuksiin. Se ei ole enédé tyos-
si jaksamista vaan eldméssi jaksamista,
Stenbacka kertoo.

Henkiloston hyvinvointia johdetaan
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiris-
sé tiedolla. Hyvinvoinnin seuraamiseen
kédytetddn lukuisia indikaattoreita, joi-
den avulla ongelmiin pyritddn tarttu-
maan kokonaisvaltaisesti. Sairauspois-
saolojen lisdksi seurataan muun muassa
terveysprosenttia, eli lukemaa, joka ker-
too, kuinka moni tyontekijd ei ole ollut
lainkaan sairaana. Jaksamisen haastei-
siin pyritddn tarttumaan myés sddnnél-
lisilld Fiilispulssi -kyselyilla.

Stenbacka iloitsee, ettéi hiin saa myds
henkilokohtaisia yhteydenottoja henki-
16st6n ongelmatilanteissa.

- Jaksamisen kannalta on tirkedd, ettd
on kuulijoita ja ongelmatilanteissa ratko-
jia, hin toteaa.

Monelle Varsinais-Suomen sairaanhoi-
topiirin ty0ntekijélle arki on koronavirus-
tilanteesta huolimatta jatkunut samal-
la tavalla kuin aiemminkin - kliinisessa
tyossd maskien kidyttd on ollut normaalia
jamurtuneita nilkkoja on paikkailtu koro-
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naviruksesta huolimatta entiseen tahtiin.

Kuitenkin ne, jotka ovat siirtyneet eté-
toihin kaipaavat Kiped#sti kohtaamisia
tyokavereiden kanssa, kertoo Stenbacka.
Etenkin esimiesasemassa tyiskenteleviit
ovat joutuneet kehittimadn johtamis-
taitojaan etdtyén ndkokulmasta nopeal-
lakin aikajédnteelld. Etdtyon my6td moni
on ottanut kdyttéon uusia tydskentelyta-
poja, joista monet ovat hyddynnettivissa
myo6s koronavirustilanteen laantuessa ja
ihmisten palatessa takaisin toimistoille.

- Hybridimalleja ja tyopéivéin erilais-
ta rytmittdmistd tullaan jatkossa nike-
méidn. Aika moni on nyt sisdistanyt aja-
tuksen, ettd tyd on asia, jota tehdain, ei
paikka johon mennéén, sanoo Stenbacka.

Etédtyotd tekevilld on ilmennyt uuden-
laisia ergonomisia haasteita. Tydpistei-
den sédtdmisen lisdksi Stenbacka on huo-
lissaan kognitiivisesta ergonomiasta.

- Tybpdivdn aikana pitdisi olla vaihte-
lua, jotta vireystila sdilyy hyvina. Pitdisi
myds pystyd keskittymdan tyopédivin jdl-
keen muihin kuin tybasioihin. Ei ole hy-
vi asia, ettd on koko ajan toissa.

Stenbacka itse pyrkii pitim&dn huol-
ta kognitiivisesta ergonomiasta ja hyvin-
voinnistaan pienilld arjen teoilla. Yhdek-
si hyvinvoinnin tukipilariksi hén nostaa
unen ja lepd@misen. Myds tydyhteison
yhteiset etdlounaat ovat Stenbackalle tar-
keita henkireikid keskella pdivaa.

Taukoliikunta ja lyhyet hengityshar-
joitukset kuuluvat myos Stenbackan hy-
vinvointitydkaluihin. Tauot tarjoavat
pienid mikrorentoutumishetkié, joiden
jdlkeen ajatus luistaa. Tarkeintd on muis-
taa kddntdd katse omaan itseensé.

- Eityo tekemilld lopu, se kannattaa pi-
tdéd mielessd. Térkein voimavara olet sind
itse, sinun pitéd olla prioriteettilistan kér-
jessd, Stenbacka toteaa.

Henkildston hyvinvointi on Varsianis-Suomen sairaanhoitopiirissa tarkeda.

https://mediasepat.fi/Tt022021/print.html

Ftaelaman
ergonomiaa

TyOpiste kotisohvalla tai saunan lauteilla
- etdtoimistojen ty6skentelyolosuhteet
saavat aslantuntijat kauhistelemaan ja
tyontekijoiden kehot kangistumaan. Mo-
net tyénantajat ovatkin ryhtyneet toimiin
kotitoimistojen tydergonomian paranta-
miseksi ja tyéntekijoidensd hyvinvoinnin
tukemiseksi.

Nain on tehty myds ICT-palveluja
tuottavassa 2M-IT Oy:ssd. Palvelupaél-
likkd Janne Okkonen paatti hyodyntaa
tybnantajansa tarjoamaa mahdollisuutta
kohentaa tyopisteen ergonomiaa tays-
valtaisesti. Uusiksi menivat niin kalustus,
|aitteet kuin arkirutiinitkin.

Okkosella on uusitun valineiston lisaksi
kaytdssdan monia hyvinvoinnin paran-
tamisen tyokaluja. Tyon tauottamisen ja
paikallaan olon vahentamisen merkitys
hyvinvoinnin tukena on etatytaikana ko-
rostunut.

— KotityOpisteelld vietetddn huomatta-
vasti enemman aikaa kuin ennen koronaa
vietettiin toimiston tydpisteelld, kun kaik-
ki kahvihetket ja kokoukset vietetdan nyt
etatyopisteelld. Se on aktiivista olemista
palkallaan, sanoo Okkonen.

Tyénantajan nakokulmasta huomion
kiinnittaminen tybergonomiaan paran-
taa ennen kaikkea tydntekijdiden vointia,
mutta se voi vahentda myos kuluja - huo-
no tydskentelyasento kuormittaa kehoa ja
saattaa pahimmillaan johtaa pitkiinkin sai-
rausjaksoihin. Ergonomiaan panostami-
nen tuo nain ollen myds saastojd vahen-
tyneiden sairaspoissaolojen muodossa.

Nayttaisi silta, etta etatydskentely on
tullut suomalaiseen tyoskentelykulttuu-
riin jaaddkseen. Tulevaisuudessa téita
tehdaan yha enemman kotikonttoreilla
virustilanteesta riippumatta. Korona-ajan
jalkeen tydnantajilla onkin ratkottavanaan
uusia tydergonomiaan liittyvia haasteita:
kotitoimistojen kunnostetut tyopisteet
peittoavat konttorit niin ergonomian kuin
tyd- ja vapaa-ajan paremman yhteenso-
vittamisenkin nakokulmasta.

—-Koko eldman ergonomia muuttuu.
TyGergonomiasta tulee osa koko arjen er-

gonomiaa, Okkonen tiivistaa.

=
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Tyonkuvia uusiksi
Povera-hankkeen
tukemana

Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa tukipalveluiden
toiminta-alueella vuoden alussa kaynnistynyt Povera-
hanke pyrkii muokkamaan tyonkuvia uusiin kuosiin ja

siten turvaamaan tyossa jaksamisen seka jatkamisen

mahdollisimman pitkaan.
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Teksti JA KUVAT. JARI HAKALA

KEVA-rahoituksen saanut hanke tarkoit-
taa Tyhyid yhdessi eli tyohyvinvoinnin
kehittdmista.

Léhtolaukaus hankkeelle oli tukipal-
veluissa vuoden 2020 aikana tehty stra-
tegiatyd, jossa organisaatiomuutoksen
mydétd kolme yksikkééd potilashoidon tu-
kipalvelut, ravintokeskus ja vilinehuol-
to yhdistettiin yhdeksi toimintayksikok-
si. Uudessa yksikossd tydskentelee 300
tyontekijia.

- Uudessa toimintayksikossi yhdistéd-
vini tekijéind ovat muun muassa naisval-
taisuus, korkea keski-ika, tyon fyysisyys
sekd suuri tarve mukautetuille tyojir-

Kaija Makela
tyohyvinvointia
-hankkeen avulla.

e 1
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jestelyille. Suuri yksikkd, yksilollisyyden
kunnioittaminen ja vastuullisuus asettaa
vaateita esimiestyolle sekd tyojirjestely-
jen, ettatydkyvynseurannan osalta, tote-
aatoimintayksikkdjohtaja Kaija Miikeli.

Hanke on saanut KEVA:n tyelimén
kehittimisrahaa 25 000 euroa. Sairaan-
hoitopiirin omarahoitusosuus on puolet
kustannuksista. Sairaanhoitopiirin tyo-
hyvinveointisuunnittelija Marja Miki-
niemi nikee hankkeen ajankohdan ole-
van paras mahdollinen.

- Hanke sopii hyvin organisaatiomuu-
tokseen. KEVA:n tuki tuo verkoston kaut-
ta yhteistd tukea ja toiminnan kehittd-
minen jalkautuu nopeasti itse arkeen.
Seuranta tekee siitd napakan, Mékinie-
mi kiittelee.

PROJEKTITYONTEKIJAKSI ON valit-
tu Tiina Vesapuisto ravintokeskuksesta.
Mikiniemi ja Mikeld toteavat, ettd han-
ke onléhtenytVesapuistonjohdolla hyvin
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matkaan. Tavoitteena on, ettd ei pidédttdy-
dytd nykyisissid tyonkuvissa, vaan niitd
voidaan tarvittaessa muokata uudelleen.

-Nyton jotehty jirjestelyji, jossa ravit-
semistyontekijd on siirtynyt vilinehuol-
toon ja vastaavasti sairaalahuoltaja on
tyokokeilussa ravintohuollossa. Menem-
me myos yli toiminta-aluerajojen. Juuri
toteutettiin jirjestely, jossa sairaalahuol-
taja tydskentelee puolet ajasta henkilGs-
téhallinnossa ja puolet puhelinvaihtees-
sa, Mikeld ja Mdkiniemi kertovat.

Kun nelji kuukautta on takana, tunnel-
mat ovat hyvit. Yhteistyo on tiivistvnyt ja
hanke nopeuttaa mukautettujen tdiden
jarjestelyja.

- Ennen hanketta on tehty hyvéii poh-
jatyotd. Tydhyvinvointia kehitetddn oi-
keasti tekemisen vuoksi ja se nikyy. Na-
mai eivit ole mitidn kertakayttdjuttuja,
Mékiniemi muistuttaa.

HANKKEESSA MUKANA olevat yksi-

Yksikéiden edustajat
sairaalahuoltaja Anna-
Leena Haukkala (vas.),
vélinehuoltaja Henna

Lahti, vilinehuolto-

ohjaaja Emma Heikkila,
ravitsemistyontekija Marjut
Maorsky ja palveluneuvoja

tybhyvinvointia kehittéavan
hankkeen kdynnistymiseen.

kot ovat yksikoitd, joissa tehdadn raskaita
fyysisid toitd, jotka rasittavat tukielimis-
tOd ja sairastavuus lisdantyy.

-Kolmen yksikon kohdalla on tavoit-
teena kouluttaa yhdesti esimiehesti ty6-
kykykoordinaattori, joka koordinoi asioi-
ta yhteisesti. On vahvuus, ettd henkilo
tulee niistd yksikoistd ja tuntee tarpeet,
Miékeli ja Makiniemi painottavat.

- TYOKYKYKOORDINAATTORI on val-
takunnallinen mairitelma, jonka mukai-
sesti koordinaattori auttaa tyéntekijoita
loytimiddn keinoja jatkaa tyossd, vaih-
taa tehtévinkuvaa tai etsid rddtéloidyn
ratkaisun tyouran jatkumiselle, Mikeld
midérittelee.

Hankkeessa tehddan yhteistyétia hank-
keen rahoittajan Kevan kanssa ammatil-
lisen koulutuksen asioissa seka hankkeen
eteenpdinviemisessd. Teams-kokoukset ja
tyopajat hankkeessa mukana olevien mui-
den tahojen kanssa ovat osa hanketta.

500 000 euroa tyoelaman kehittamisrahaa

ja kirkon hankkeelle

Julkisen alan tyteldkevakuuttaja Keva myoén-
tad vuosittain tybelaman kehittamisrahaa
kunta-alan ja kirkon tyénantajien kehittamis-
hankkeille, joilla vahvistetaan strategista tyo-
kykyjohtamista ja tydhyvinvointia tydpaikoilla.
Rahoittamalla ja tukemalla kehittdmishank-
keita Keva toteuttaa lakisadteistd tehtavain-
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sd tydkyvyttdmyysriskin pienentamiseksi ja
ennaltaehkaisemiseksi. Eteld-Pohjanmaan
Salraanhoitoplirin kuntayhtyma, Potilashoidon
tuki- ja huoltopalvelujen POVERA-hanke sai
hankerahaa 25 000 euroa. Myods Pirkanmaan
Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman Tampereen
yliopistollisen sairaalan teho-osaston toimialue

17 kunta-alan

7 sai 30 000 euroa Teholle virtaa - tydidentiteet-
tien vahvistamisella parempaa vuorovaikutus-
kulttuuria ja resilienssia -hankkeeseen.
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| Teksi: KATARIINA HENTTONEN KUVA: ANNAAUTIO

Sote-alalla huolestuttavan moni tyontekija Kokee tyovakivaltaa.
Usein sita voi olla vaikea ennakoida, tunnistaa ja kasitella.
My0Os henkinen vakivalta satuttaa.
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Piiijit-Sotessa herittiin tydviikivallan kuor-
mittavuuteen 2018 Mitd kuuhuu -tyShyvin-
vointikyselyn perusteella. Kyselyssi selvisi,
ettd yhtymdan joka toinen tyontekiji oli ko-
kenut tyovikivaltaa. Ongelmaan on puu-
tuttu hanketydn avulla vuosina 2019-2021.
Hankevastaavana toimii Paijit-Soten tvo-
hyvinvointipééllikko Marita Simola. Hank-
keen toteutuksesta vastaa tyovikivallan
erityisasiantuntija ja kriisitytnohjaaja Jut-
ta Karvonen. Karvosen tydpareina toimivat
yhtymén tyGsuojeluvaltuutetut.

JUTTA KARVONEN on tydskennellyt
aiemmin haastavasti kiyttavtyvien kehi-
tysvammaisten kanssa, jonka jilkeen on
kouluttautunut tyénohjaajaksi ja coachik-
si. Tybvikivallan hallinnan coachingissa
hiin lihtee aina tyoskentelemiiin ajatuk-
sella, ettd jokaisella tydyhteisolld on itsel-
lddn paras asiantuntemus, jolla tydvaki-
vallan ennakoivaa hallintaa kehitetdadn.

- Menetelmidnd on valmentava joh-
taminen, eli pohditaan, miten tytyhtei-
stssél voidaan tehdd parhaita ratkaisuja
oman turvallisuuskulttuurin parantami-
seksi. Ensin kartoitetaan aiemmat koke-
mukset jakdydidn ldpi, millaista tydvaki-
valtaa tdlld hetkelld esiintyy. On vksikon
tilanteesta kiinni, tarvitaanko coachin-
gin, tyonohjauksen vai kriisityon keino-
ja.Lisdksitarve madrittelee, kuinka pitké
prosessitarvitaan turvallisuudentunteen
palauttamiseksi, Karvonen kertoo.

ONGELMAN YTIMESSA on vaikeus tun-
nistaa tydvikivalta. Karvosen mukaan
helpoimmin tunnistettavissa on fyysinen
viikivalta, jonka vuoksi hakeudutaankin
herkisti tydtervevteen. Henkinen tyoviki-
valta ja potilaan tai asiakkaan omaisilta tu-
leva vikivalta ovat vaikeampia tunnistaa.

- Tyovidkivalta on heikosti tunnistettua
ja usein koetaan, ettd se on tyohon kuulu-
vaa. My0s sanat satuttavat, menevitihon
alle ja syovit ammatillista itsevarmuutta.
Sote-alan tydntekijit ovat hy
lihtéisid, sitoutuneita tydhonsa ja pvr-
kivat usein tekemadn kaikkensa hyvin
omaisyhteistydn eteen, Karvonen sanoo.

Hin viittaa tilanteisiin, joissa omaiset
ovat vaikkapa kyseenalaistaneet ammat-
tilaisen ammattitaidon ja kivttaytyneet
epdasiallisesti.
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- On ollut tilanteita, joissa omainen pyr-
kii sanelemaan liheisensi ladkityk
vostelee ja pahimmillaan tekee tyonteki-
jasta aiheettomia ilmoitulksia AVI:lle tai
Valviraan. Tyontekija tai ladkédri ei endd
olekaan oman alansa asiantuntija.

en, ar-

HAASTEENA ON avoimen keskustelun
puute. Useimmat tyovikivallan koke-
mukset jiavit purkamatta ja paremmat,
ehkaisevit toimintamallit eivit pdése ke-
hittyméédn. Usein asiakkaiden ongelmat
kadntyvit tyovhteisdongelmiksi. Kar-
vosen mukaan aihe aiheuttaa keinotto-
muutta ja pelkoa kaikilla organisaation
tasoilla johdosta tydntekijoihin.

- Tilanteet jaivit puhumatta ldhestul-
koon aina. Ei riittdvan usein nosteta esil-
le sitd, ettd tyontekijalld on lupa rajata
epdasiallista kiiytostd ja edellyttdd asial-
lista kiytdstd asiakkaalta. Asioista saate-
taan puhua tyokavereiden kesken, mutta
usein esimiehelle ei kerrota, ennen kuin
tilanne on jo paha.

PAIJAT-SOTEN HANKKEESSA Karvo-
sen tyopareina tydskentelevilti alueiden
tybsuojeluvaltuutetuilta loytyy tieto siitd,
milld alueilla tyovikivaltaa ei ole saatu
omin keinoin hallintaan. Tydvikivaltati-
lanteita on mahdollista ennakoida ja nii-
hinvaikuttaa omalla vuorovaikutuksella,
vhteisilld toimintamalleilla ja tunneko-
kemuksia purkamalla. Tyovikivaltaa ei
saada aina hallintaan tyGyhteisttasolla.
Johdon ja esimiesten coachauksessa on
pohdittu, miké on yksikén asiakasprofii-
li, millainen on haastavasti kiyttavtyvan
asiakkaan hoitopolku tai mistd saadaan
tukea, kun ei endf parjata.

- Kaytinnon tasolla tdarkeda on tilan-
teen tunnistaminen. Taytyy osata arvi-
oida, onko asiakastilanteeseen turvallis-
ta mennd. Pitdd miettid, menenko yksin
vai tyoparin kanssa tai siirretdinkd hoi-
totoimenpide myshdisempiin ajankoh-
taan. Ennakointi vaatii aina omaa tunne-
tybskentelyi: onko tilanne sellainen, ettd
pystvn pitamaan ammatillisuuteni, Kar-
vonen valaisee.

Paijdat-Sotessa toteutettiin tydvakivallan
coaching -hanke, josta saatiin hyvia
tuloksia. Hankkeen toteutuksesta vastasi
erityisasiantuntija ja kriisitydnohjaaja Jutta
Karvonen.

HANKKEESTA ON jo tullut hyvidd palautet-
ta. Tunne- ja vuorovaikutustybskentely on
koettu tarpeelliseksi ja myos tydilmapiiri
paremmaksi. Esimiehet ovat kokeneet saa-
neensa tydkaluja vaikeiden asioiden esille
ottamiseen ja hallitsevat aiempaa parem-
min turvallisuusjohtamisen.

- Tietdmyksen lisddminen on tarkeda.
On myds arvokasta oppia palautumisen
keinoja, ja parantaa yhteisopystyvyyttd.
Mitd enemmain puhutaan avoimesti, sen
helpommin tilanteet saa hallintaan. Hal-
linnantunteella on valtava merkitys tyo-
hyvinvointiin.

JUTTA KARVONEN korostaa, etti tyovi-
kivallan kokemus on aina yksiléllinen ja
tilannekohtainen kokemus. Lisdksi se voi
olla myo6s traumaattinen kokemus. Siksi
henkisen tuen huomioiminen on tirkead.

- Sote-alalla psyykkinen tuki pitdisi ol-
la osa arjen tvitd. Yksi osastotunnin tai
tiimitunnin aihe voisikin olla, ettd mita
kuuluu, miten voidaan ja onko jotain mi-
téd voitaisiin tehdé paremmin.

Henkista vakivaltaa on vaikeampi tunnistaa.
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~ensihoidos!

~.

Pelastuslaitokset ovat huolissaan fyysisen
vakivallan lisddantymisesta. \

https://mediasepat.fi/Tt022021/print.html 32/48



29.3.2022 8.59

Pelastuslaitosten henkiloston kokemi-
en uhka- ja vikivaltatilanteiden yleisyys
ja fyysisen vakivallan lisiantyminen en-
sihoitotehtivillid huolestuttaa pelastus-
Eﬁi{ak&i-a. Kuntaliiton koordinoima Pe-
lastuslaitosten kumppanuusverkosto on
tilastoinut pelastuslaitosten henkiltston
kokemia uhka- ja viikivaltatilanteita vuo-
desta 2014 lidhtien. Vuodesta 2016 vuo-
: 020 ilmoitukset ovat lisddntyneen
67 prosenttia.
- Raportoidut uhka- ja vikivaltailmoi-
tukset ovat ensihoidossa edelleen ainoas-
jédvuoren huippu. Viime vuoden
oissa erityistd huolta herdttdi fyy-
n vikivallan merkittiivi kasvu, ker-
ensiboitopidllikks Jukka Lehtola
Uudenmaan pelastuslaitokselta.
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FYYSISEN VAKIVALLAN tilanteita kir-
jattiin viime vuonna 46 kappaletta, mika
on kymmenen prosenttia kaikista rapor-
toiduista tilanteista. Kasvua edellisvuo-
teen oli 130 prosenttia. Aiempina vuosina
(2016 - 2019) vastaavia tilanteita on Kirjat-
tu vuosittain 16 - 21 kappaletta.

Suurin osa vikivaltatilanteista tapah-
tuu ensihoidossa pédihtyneen potilaan
hoidon vhteydessi joko ambulanssissa,
potilaan kotona tai ulkona. Vuonna 2020
tyypillinen uhka- tai vékivaltatilanteen
aiheuttaja oli ensihoidon asiakas (89 %
tapauksista), sukupuoleltaan mies (73 %)
sekd paihtynyt (86 %).

PAAOSA UHKA- ja vikivaltatilanteista
tapahtuu ensihoidossa, mutta niitd ilme-
nee vuosittain muutamia myds muissa
pelastustoimen tehtévissé, kuten palotar-
kastusten yhteydessi. Tieto mah-
dollisesta viki-

vallan uhasta oli etukiteen tiedossa vain
noin kymmenessd prosentissa tilanteis-
ta. Lopuissa tilanne tuli eteen ylldttaen
(60 %) tai tieto ei ollut saatavilla tehdyista
ilmoituksista (30 %).

- Hélytystehtdvien lihtdkohtana on
aina asiakkaan hoidontarpeen arvioin-
ti, ensihoitoa vaativa tilanne tai muu pe-
lastustoimen tuottama palvelu. Henki-
loston fyysinen koskemattomuus sekd
tyorauhan turvaaminen on tehtévilld en-
sisijaisen tirkedd, sanoo Pelastuslaitos-
ten kumppanuusverkoston koordinaat-
tori Terhi Virtanen.

PELASTUSLAITOKSISSA ON vuosien
saatossa lisdtty henkiloston koulutusta
ja parannettu suojavarustusta vikivalta-
tilanteiden varalta. Uhka- ja vikivaltati-
lanteiden ennaltaehkidisyyn tulee kuiten-
kin panostaa konkreettisin toimenpitein.

Paremman kokonaiskuvan aikaansaa-
miseksi pelastuslaitokset toivovat yhden-
mukaista raportointijirjestelméd, jolloin
tieto olisi helpommin saatavilla ja kynnys
raportointiin madaltuisi.

- Yhdenmukainen raportointimenet-
tely olisi tarked askel tilanteiden luotet-
tavassa seurannassa. Raportointijdrjes-
telméidn integrointi esimerkiksi osaksi
siihkdisen potilastietojirjestelmén hoito-
kertomusta mahdollistaisi luotettavam-
mat tilastotiedot, Virtanen sanoo.

Pelastuslaitosten kumppanuusverkosto

Kuntaliiton yhteydessa toimiva Pelastuslaitosten kumppanuusverkosto on Suamen kaikkien 22
pelastuslaitoksen vapaaehtoinen yhteenliittyma. Kumppanuusverkoston tavoitteena on kehittaa
pelastuslaitosten toimintaa siten, etta tuotetut palvelut kansalaisille ovat laacukkaita, tehokkaita,
taloudellisia ja perustuvat yhdenmukaiseen tulkintaan voimassa olevista saadoksista ja maarayksista.
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Henkiloston fyysinen
koskemattomuus seka
tyorauhan turvaaminen
on tehtavilla ensisijaisen
tarkeaa
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Miele AirControl -
ilmanpuhdistimet:

puhtaampi huoneilma allergeeneja ja koronaa vastaan

Mielen uusi siirrettava AirControl -ilmanpuhdistin on erittain tehokas ja se on
suunniteltu kaytettavaksi erityisesti liikke- ja julkisissa tiloissa, kuten esimerkiksi
luokkahuoneissa, paiva- ja palvelukodeissa, vastaanottotiloissa, kahviloissa, kaupoissa

ja toimistoissa.

Laitetta on kolmea kokoa ja ne on tarkoi-
tettu tiloihin, joiden huoneala on enin-
tdén 45, 80 tai 200 nelidmetrid, ja laittei-
ta voidaan kdyttotilanteen mukaan myos
vhdistaid toisiinsa. Kun laitteen suori-
tuskyky on jopa 3 000 m3 ilmaa tun-
nissa (vaihtelee malleittain), se pystyy
vaihtamaan ja suodattamaan tilan ko-
ko huoneilman kuusi kertaa tunnissa.
G4-luokan esisuodatin ja hienosuodatin
poistavatlaitteen imemisté ilmasta ensin
karkean pdélyn ja isommat hiukkaset. Ta-
miin jilkeen HEPA H14 -suurtehosuoda-
tin kerdi ilmasta pienimmaitkin hiukka-
set perusteellisesti tehden vaarattomaksi
vli 99,995 prosenttia kaikista hiukkaisis-
ta, viruksista, bakteereista ja sienista.
Mielen laitteissa kdynnistyy jokaisen
toimintakerran jidlkeen automaattinen
olennaisten patogeenien limpdinakti-
vointi (Miele ThermoControl): Jarjestel-
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mé kuumentaa HEPA-suodattimen la-
pi virtaavan ilman 70-asteiseksi, mika
estdd myds kosteuden kertymisen suo-
dattimeen. Innovatiivisen jarjestelmin
tiaydentivét vield aktiivihiili- ja poistoil-
mansuodatin. Nidin myds epdmiellyttavit
hajut ovat mennytta.

SISAANRAKENNETTU ANTURI valvoo
ilmanvaihtotarvetta mittaamalla jatku-
vasti huoneilman CO2-pitoisuutta. Pitoi-
suuden voi lukea laitteen naytoltd. Auto-
maattitilassa Miele AirControl lisidé tehoa
tarvittaessa ja reagoi siten vilillisesti vi-
ruksia kantavien hiukkasten pitoisuuden
kasvuun.

TARTUNTOJEN RISKI on tunnetusti eri-
tyisen suuri suljetuissa tiloissa, joissa
on yhté aikaa paljon ihmisié. Siksi sddn-
néllinen ja perusteellinen tuuletus on

vilttimitontd. Puhdas ilma on yksi pe-
rustarpeistamme ja pian siitd tulee to-
denndkdisesti myos hygieniavaatimus.
Tdami koskee viruksien ja bakteerien li-
siiksi luonnollisesti myds siitepolyé ja
hienopélyd.

ERITYISEN AJANKOHTAISIA siirrettivit
ilmanpuhdistimet voivat olla, kunryhdy-
tddn purkamaan rajoituksia, sekd esimer-
kiksi kaupoissa, kampaamoissa ja muilla
aloilla, joissa oleskellaan sisitiloissa pi-
tempié aikoja. Ne tulisi huomioida mer-
kittédvind osana pandemian ehkiisyssa
hygienian, kasvomaskien, turvavilien ja
tuulettamisen rinnalla. Koska ilmanpuh-
distimen suodatin on epispesifinen eika
siten suodata yksinomaan Sars-Cov-2-vi-
rusta, laitteet tuottavat kiyttéjilleen puh-
dasta, raitista ilmaa myos koronapande-
mian jalkeen.

Fakta:

Mielen AirControl
-ilmanpuhdistin

* Miele AirControl suodattaa
huoneilman kuusi kertaa tunnissa

« Pienentaa iiman aerosolipitoisuutta
yli kolminkertaisesti ikkunciden
ollessa kiinni

« Viisiportainen suodatinjarjestelma
vangitsee ilmasta 99,995 % kaikista
hiukkasista, viruksista, bakteereista
ja sienista ja ThermoControl
lampoinaktivoi patogeenit
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Hoyrykostutuksella monia
tehtidvid sairaalaymparistossi

Luotettava toiminta ympari vuorokauden on ehdoton vaatimus sairaalan laitteille ja
kiinteistoteknisille jarjestelmille. lmankosteuden hallinta ansaitsee erityishuomion,
silla eri tiloilla ja toiminnoilla on erilaiset tarpeet.

Hedtec toimittaa sairaaloihin piddosin
héyrykostuttimia, joilla saavutetaan kor-
kea hygieniataso ja tarvittaessa erittidin
tarkka ilmankosteuden séitd. Oikea kos-
tutusratkaisu 16ytyy selvittamalld tilan
kayttitarkoitus ja laitevarustuksen aset-
tamat vaatimukset. Esimerkiksi leikka-
ussaleissa tarvitaan sekd henkilokunnan
tydskentelyn ettd potilaan kannalta opti-
maalinen ilmankosteus. Lisédksi hygienia-
tason on oltava korkea ja kostutuksen jat-
kuvaa ilman ylldttivid katkoksia tai pitkia

huoltotaukoja.

Vastustoiminen Carel heaterSteam-mal-

https://mediasepat.fi/Tt022021/print.html

listo sopii erityisesti sairaaloihin, koska
sen kosteudenséité on erittdin tarkka. I1-
man suhteellisen kosteuden vaihteluvéli
on parhaimmillaan vain muutamien pro-
senttien luokkaa. Timaé tyyppisoveltuu jat-
kuvaan kiyttéon ja on riippumaton veden
laadusta toimien seki vesijohtovedelld ettd
puhdistetulla vedelld.

Laitesarjan kaikki mallit sisdltdviit luo-
tettavuutta lisddvid ja kdyrtod helpottavia
toimintoja kuten jaksottainen automaat-
tinen vastusten kalkinpuhdistus lim-
poiskulla. Malliston huipulla on sdadol-
tadn erittdin tarkka heaterSteam titaani,

jonka vastukset ovat titaania. Sen omi-
naisuuksiin kuuluvat mm. mahdollisuus
etiohjaukseen, limmoneriste sekid pyo-
redsylinterisissi malleissa kalkinpoistoa
helpottava Kevlar-kalvo.

Elektrodiperiaatteella toimivakostutin
on kdytdnndllinen ratkaisu moniin eri ti-
loihin, joissa ilmankosteuden sddtdtark-
kuusvaatimukset ovat vihiisempid, ja
kaytettivissd on tavallista vesijohtovettd.
Carel humiSteam-laitesarjalla on vastus-
toimisten kostuttimien tapaan monipuo-
linen ohjausjirjestelma.
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Florence-uutuus on

liikuteltava potilaspaneeli
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Florence-potilaspaneeleilla on laajat SFS-
EN SO 11197 ja MDD 11 -luokan hyvik-
synndt, jolloin yhteen paneeliin saadaan
sihko-, data- ja kaasupisteet. Potilaspa-
neelit voidaan asentaa seld vaakaan et-
td pystyyn. Laajojen ominaisuuksien
ansiosta tarve kurkotella potilaan yli hoi-
totilanteissa vihenee ja kriittisisséa tilan-
teissa tarvittavan laitteiston kayttoon
oftaminen on entistd nopeampaa. Floren-
ce-potilaspaneelit voidaan integroida ka-
lusteisiin tai upottaa seiniin. Floren-
ce-paneeleiden ja -seinikkeiden

avulla potilashuoneiden ti-

lankaytté voidaan suunnitella huoneen
koon ja hoitotarpeiden mukaan. Olemas-
sa oleviin huoneisiin saadaan lisdtilaa ja
uusien huoneiden ulkonikd, toiminnalli-
suus, sahkdistys- sekd putkitusratkaisut-
kin voidaan toteuttaa aikaisempaa moni-
puolisemmin.

Maxeta on kehittényt liikuteltavan po-
tilaspaneelin, jonka avulla vuodepaik-
kojen lisddminen onnistuu tarvittaessa
nopeasti. Liikuteltava potilaspaneeli pe-
rustuu Florence 125-malliin.

Potilaspaneeli varustellaan pistor-
asioilla ja kaasupisteilld tarpeen mukaan.
Myds ATK-pisteet ovat mahdollisia.

Kaikki Florence potilaspaneelit teh-
dddn asiakkaan toivomusten mukaan
standardeja noudattaen.
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testattiin ruokajakelussa

Kustaankartanon seniorikeskuksessa testataan lahettirobottia, jonka avulla
pyritaan automatisoimaan ruokalogistiikkaa Kustaankartanon ravintokeskuksen ja
seniorikeskuksen osastojen valilla.

Kuva: DIMALOG

Palvelukeskus Helsingin, Helsingin sosiaa-
li- ja terveystoimialan sekd Forum Virium
Helsingin yhteistyond toteutettavan pilotin
tavoitteena on sujuvoittaa aterioiden kulje-
tusta seniorikeskuksen osastoille,

Polleksitytjuhtien tapaanristitty ldhet-
tirobotti on kiytdnnossa kuten tarjoilu-
vaunu, joka kykenee kuljettamaan aterioi-
ta tarjoiluastioineen sekd mahdollisesti
muun muassa postia, kartonkijétettd ja
pyvkkeja. Itsendisesti Kustaankartanon
huoltotunnelissa, hisseissé ja rampeissa
navigoivan lihettirobotin tunnistaa he-
vosen kavioiden kalsketta muistuttavasta
ddnestd sekd hevostarroituksesta, jotta se
on kulkiessaan helpommin havaittavis-
sa. Polle myos tunnistaa vaaratilanteet ja
mabhdolliset esteet kulkuviaylilld.

- Esimerkiksi Kustaankartanossa iso
osa ajasta ruokakuljetuksissa menee juu-
ri siirtymiin, silld alue on laaja ja vili-
matkat osastojen vililld ovat pitkid. Té-
hiin uuden teknologian toivotaan tuovan
helpotusta. Ruokatoimitusten onnistu-
misen kannalta on olennaista, ettd asiak-
kaatsaava ateriansa aikataulussa ja mah-
dollisissa vikatilanteissa tulee viliton
ilmoitus, jolloin ruokatoimitukset hoide-
taan perille toisella tavalla, kertoo Palve-
lukeskus Helsingin monipalvelujen kehi-
tyspaillikko Katriina Bernoulli.

Robotin toteutuskumppaniksi valikoi-
tui mobiili- ja yhteistyérobotiikkaan eri-
koistunut teknologiayritys Dimalog Oy.

PILOTIN ONNISTUESSA robotiikalla
nihdidin olevan mahdollisuuksia myos
Palvelukeskus Helsingin muissa ruoka-
palveluissa, erityisesti hoitopuolella, ja
laajemminkin. Kokeilun toivotaan tuo-
van uusia oppeja.

- Ruokapalvelualalla robotiikan hyo-
dyntdminen on vield melko uutta, mut-
ta varmasti yleistymassa lahitulevaisuu-
dessa. Pollen kautta saamme tietoa siitd,
miten robotti toimii ruokakuljetuksissa,
pohtii Bernoulli.

TERVEYS JATALOUS 1 - 2021
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Robotiikan ja digitaalisten palvelujen
potentiaaliin sosiaali- ja terveystoimi-
alalla uskotaan myos Kustaankartanon
seniorikeskuksessa, jossa uusiin kokei-
luihin lihdetdin mukaan mielelldén.

- Kustis Goes Digi -hankkeen tiimoilta
olemme toteuttaneet Kustaankartanossa

erilaisia digikokeiluja, joilla haemme uu-
sia tapoja tehdé tyoté ja vapauttaa henki-
l6stomme resursseja yhd enemman asuk-
kaiden hoitamiseen ja heidin kanssaan
yhdessd tekemiseen. Tamd pilotti on yksi
osa hanketta, korostaa Kustaankartanon
seniorikeskuksen johtaja Tarja Sainio.

Kustaankartanon

robottipilotointi

Robotit ruokapalvelualalla ovat uusi ilmio
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Tieteen rahoitukseen 35
miljoonan euron leikkaus

Laakariliitto ihmettelee tieteeseen kohdistuvia uusia leikkauksia. 35 miljoonaa euroa
saattaa tuntua pienelta summalta, jos puhutaan tutkimus- ja kehitystoiminnan
bruttokansantuoteprosenteista.

Tdmd on kuitenkin harhaa, silld tutki-
mus on pitkéjinteisti tyotd ja sen rahoi-
tuksen pitdisi sen mukaisesti olla véihin-
tain vakaata.

- Tutkimusrahoituksen on oltava joh-
donmukaista, jotta ei aiheuteta epavar-
muutta tutkijoiden piirissd. Vaarana on,
ettd lahjakkaat tutkijat siirtyvit ulko-
maille tekeméin tutkimustyotidn. Sel-
lainen kehitys kéyhdyttdisi suomalaista
tiedeyhteistd, sanoo Liddkariliiton pu-
heenjohtaja Tuula Rajaniemi.

35 miljoonan euron leikkaus lopettaa
monivuotisia projekteja ja estdd uusien
projektien kdynnistimisen. Kaiken li-
siksi ilmassa leijuu Veikkauksen tuotois-
ta tulevan rahoituksen viheneminen.

https://mediasepat.fi/Tt022021/print.html

TUTKIMUKSEN VALTTAMATTOMYYS
nikyy selvisti kriisien aikana. Uuden vi-
ruksen tunnistamista, testaamista, tar-
tuttavuutta ja hoitoa ei olisi voitu kehit-
tédd ilman vankkaa tieteellistd osaamista
jainfrastruktuuria.

Liiketieteellinen tutkimus on tirkeia
koko terveysalan kasvustrategian nako-
kulmasta, miké ei valitettavasti ndy mia-
rarahojen kehityksessd. Esimerkiksi yli-
opistotasoiseen terveyden tutkimukseen
mydnnetty rahoitus on laskenut 100 mil-
joonasta noin 20 miljoonaan runsaan
kahdenkymmenen viime vuoden aika-
na. Tilld ns. VTR-rahoituksella tehty klii-
ninen tutkimus on tuottanut merkittavia
edistysaskeleita sekéd hoitomenetelmiin

ettd terveydenhuollon kehittdmiseen.

Ladkdriliitto vetoaa hallitukseen, et-
ta tieteeseen kohdistetuista leikkauksis-
ta luovuttaisiin.

- On laajalti tunnustettu, ettd tutki-
muksen ja kehitystoiminnan rahoitus on
Suomessa ylipdétdédn lijan matalalla ta-
solla. Edestakaiset liikkeet ovat tdssa ti-
lanteessa erityisen vahingollisia, Raja-
niemi sanoo.

Rahoitus on laskenut
100 miljoonasta noin
20 miljoonaan.
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Vaasa haluaa tehda opiskelijat
onnelliseksi

Vaasan yl|0p|ston yltoppllleskunnan (VYY) ja Abo . PR iicuttamann sdim agltetlant
Akademis Studentkarin (AAS) alullepanema Maailman erilaista tukitoimintaa matalalla kynnyk-

onnellisimmat opiskelijat -kampanja edistaa i e
¥ g i G rin opiskelijoita ja vahvistamamme opis-
opiskelijoiden hyvinvointia. keluarjessa jaksamista, kertoo Nyyti ry:n

toiminnanjohtaja Minna Savolainen.
-Tavoitteemme on korkealla ja haem-

Teksti: JAANA LARSSON

Qi
Vaasassa on oltu koronapandemian aika- |8 ?
na huolissaan opiskelijoiden hyvinvoin- 4
nista. Vuoden ajan opiskelijoille jérjes- !
tetddn terveys, lilkunta ja onnellisuus
-teemoilla tapahtumia ja tempauksia.

Kampanja ké@ynnistyy Yhdessd
maailman ympéri -tapahtumalla.

- Liikuntahaasteen tavoittee-
na on saavuttaa 40 000 kilomet-
rid, mikd vastaa maapallon ym-
pérysmittaa. Ajatus maapallon
kiertdmisestd tuli juuri siitd, et-
td Suomi on maailman onnel-
lisin maa, sanoo Niklas Griin-
holm AAS:sti.

Tavoitteena on lahjoittaa jo-
kaisesta kuljetusta kilometristid
yksi euro opiskelijoiden mielen-
terveyttd edistidville Nyytiry:lle.

- Yhdistys edistdd valtakunnal-
lisesti opiskelijoiden mielenterve-
yttd ja opiskelukykyd. Haastamme
samalla Vaasan seudun yritykset mu-
kaan hyvin asian puolesta, kannustaa
Henri Miettinen VYY:sta.

Opiskelijoiden jaksamisen ja mielen-
terveyden tukeminen on aiempaa ajan-
kohtaisempaa. Nyyti ry tarjoaa opis-
kelijoille mm. tietoa ja keinoja omasta
jaksamisesta huolehtimiseen, vertaistu-
kea chatissa ja ryhmisséd sekéd vapaaeh-
toistoimintaa.

Osa kampanjan tyéryhméstd vasemmalta

oikealle: Henri Miettinen (VYY), Julia
Liewendahl (AAS), Niklas Grénholm (AAS) ja
Roosa Kesonen (VYY). Kuva: Sara Alasuutari.
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me yrityksisté ja eri tahoista kumppanei-
ta tukemaan opiskelijoiden hyvinvointia
ja tekem&idn Vaasan opiskelijoista maa-
ilman onnellisimpia opiskelijoita, sanoo
Roosa Kesonen VYY:sta.

Vaasan kaupungin viestintdpééllikko
Leena Forsén on innoissaan, ettd kaupun-
kisaaollamukana tekemissé vaasalaisis-

ta opiskelijoista maailman onnellisimpia
Kampanjassa ovat mukana kaikki vaa-
salaiset opiskelijayhteistt. Vaasan yli-
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opiston ylioppilaskunta VYY ja Abo
Akademis Studentkdr AAS ovat ide-
an takana. Kampanjassa ovat muka-
na myos Vaasan ammattikorkeakoulun
opiskelijakunta (VAMOK), Studentfd-
reningen vid Svenska Handelshigsko-
lan i Vasa r.f. (SSHV), Studerandekiren
Novium, Opiskelijan Vaasa - Vasa Stu-
derande (OVVS) ja Helsingin Yliopiston
oikeustieteellisen tiedekunnan Vaasan
yksikon ainejérjesto Justusry.

Maria ja maailman
onnellisimmat
jakavat tarinoita
onnellisuudesta

Maailman onnellisimmaksi kaupungiksi tahtaa-
vé Vaasa etsii maailman onnellisinta ihmisté teh-
dakseen tunnetuksi onnellisen elaméan saloja.

Tutkimusmatkalle on kutsuttu mukaan myos
toimittaja Marla Veltola, joka syventyy Vaasal-
le toimittamassaan videosarjassa ehdokkaiden
eldmantarinoihin ja onneen.

—Taitavana haastattelijana tunnetun Veitolan
kanssa toteutamme kolmiosaisen videosarjan
“Maria & maailman onnellisimmat”. Haluamme
jakaa aitoja henkilétarinoita onnellisuudesta,
joka usein kumpuaa hyvin arkisista asioista,
kertoo Vaasan kaupungin viestintapaallikkd
Leena Forsén.

Syyskuussa kaikki suomalaiset padsevat
valitsemaan maailman onnellisinta ihmista Vei-
tolan toimittamien henkilokuvien perusteella.
Videotarinat julkaistaan verkko-osoitteessa
maailmanonnellisinkaupunki fi, jossa voi aa-
nestaa kolmikosta onnellisinta.

— Odotan jo innolla, etta paasen tapaamaan
ehdokkaita ja pureutumaan heidan onnellisuu-
tensa saloihin, Veitola lloitsee.

Kutsu Vaasan-vierailulle on Veitolalle erityi-
sen mieluinen, koska han padsee tutkimusmat-
kalle ja kylaan "tavisten” luo.

—Yokylassa Maria Veitola -ohjelmaa on tehty
jo kuusi tuotantokautta, ja ihan alusta alkaen
tv-katsojat ovat toivoneet, ettd vierailisin julk-
kisten lisdksi tavallisten inmisten luona, Veitola
paljastaa.
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Vuoden 2021
Terveys ja talous -paivat
pidetaan Tampereella
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SOTE-ratkaisujen
vuosi 2021

Vuosi 2021 jaa kaikissa tilanteissa historian kirjoihin. Sote-
rakenneuudistus toteutuu tai sitten sita ei saada valmiiksi
tamankaan hallituskauden aikana. Hallituskausi on erittain

lyhyt aika tehda nain iso reformi.

Terveys ja Talous-yhdistys jarjesti Korona-
tunnelmissa puhuttelevan sote-uudistus
Teams-webinaarin jasenilleen 24.3.2021.
Tulevaisuus néyttéd siltd, ettd perinteis-
ten Terveys ja Talous péivien rinnalle yh-
distyksemme toimintaan jid pysyvéksi
tdmain kaltaiset tilaisuudet. Voit tutustua
jalkikédteen webinaarin esityksiin osoit-
teessa www.terveysjatalous.fi.

Webinaarissa Pirkanmaan sote-muu-
tosjohtaja Jaakko Herrala kertoi Suo-
men sote-uudistamisen vuosikymmenis-
td ja vertaili sitd muihin pohjoismaihin
ja kansainvilisiin uudistuksiin. Kaikes-
ta huolimatta Suomi on saanut paljon
aikaan ilman suurta reformiakin pien-
ten askelten taktiikalla. Suomi luokitel-
laan maailman onnellisimmaksi maak-
si ja on hyvi paikka eldi. Elinikimme on
kaksinkertaistunut ja useiden indikaat-
torien mukaan olemme maailman huip-
puluokkaa. Helsinki, Tampere ja Tur-
ku yliopistosairaaloina sijoittuvat sadan
parhaan sairaalaan luokkaan maailmas-
sa. Tavoitteenamme on nyt myds vahvis-
taa peruspalveluja.

Hallintojohtaja Tarja Miettinen kertoi
Pohjois-Savon sote-uudistuksen tilan-
teesta. Suurella sydédmelld valmistellaan
tulevaisuuden sote-keskuksia joka puo-
lella Suomea. Terveyskeskuksista pyri-
tddn aikaansaamaan laaja-alaisesti asia-
kasta palvelevia yksikoit4, joihin tuodaan
muun muassa tiimimallit, digitalisaa-
tio ja erikoissairaanhoidon konsultaati-
ot. Ndmaé toiminnalliset uudistukset to-
teutuvat riippumatta sote-uudistuksesta.

Eteld-Savon muutosjohtaja Sami Sipi-
14 pystyi kansanomaisesti avaamaan so-

https://mediasepat.fi/Tt022021/print.html

te-uudistuksen talouden pandoran lipas-
ta. Ndyttdd siltd, ettd noin puolet tulevista
hyvinvointialueista joutuu kiristimédn
vyo6td, koska hyvinvointialueiden rahoi-
tusmalli muuttuu tarveperustaiseksi. Mo-
nimutkaiset laskukaavat aukeavat todella
huonosti ja edellyttdé talouden laskenta-
perusteiden syvdosaamista. Rahoitus-
mallit kaipaavat vield paljon kehittd mistd.
Lisdksi hyvinvointialueiden kirjaamis-
kdytdntdjd tulee melkoisesti kehittéd, silld
kirjaamiset ovat laskentamallien perusta.
Kirjaamaton tapahtuma tai virheellinen
kirjaus johtaa siihen, ettd hyvinvointialue
ei tdltd osin saa rahoitusta.

Pirkanmaan liiton kehittdmispéallik-
ko Riku Siren kertoi, mité tarkoitetaan
hyvinvointialueen jiarjestamisvastuulla.
Jarjestaimisvastuu on nyt ensimmdistd
kertaakirjattunalakiluonnoksiin. Hyvin-
vointialueen pédéattédjét valitaan jatkossa
suorilla vaaleilla. Jarjestédjdn rooli tulee
eriyttdd tuotannosta vaikkakin molem-
mat toiminteet ovat samaa organisaati-
ota. Hyvinvointialueella tulee olla vahva
itsehallinto, mutta haasteita tuo uusi val-
tion rahoitusmalli sekd vahva valtioneu-
voston ohjaus.

Lehden ulostulon aikoihin meilld on
jo tietoa, mitd muutoksia perustusvalio-
kunta edellyttédd lakiluonnoksiin. Ennak-
koaavistukseni on, ettd "jos”-sanan saam-
me jatkossa vaihtaa "kun”-sanaan. Kun
sote etenee, miten sen toimeenpanems-
me. Siitd tulemme kuulemaan tarkem-
min Terveys ja talous -pdivilld Tampereel-
la 14.-15.12.2021. Pitkdstd aikaa pddsemme
tapaamaan fyysisesti ja kasvotusten toi-
siamme Korona-vapaissa tunnelmissa!

Terveys\Talous

Terveysalan ammattilehti
83. vuosikerta
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Jaana Larsson
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Laskettelureissulla vuonna 2013 vallée de Chamonixissa, jossa péivisin saattoi lasketella kesdvaatteissa ja iltaisin kdyda golf-kierroksella, kun
laaksoissa oli jo tdysi kesé.

Uusi paatoimittaja on
tyossadn jannidn darelld

Terveys ja talous -lehden uusi paatoimittaja Janne Okkonen on tietojohtamisen
ammattilainen, joka uskoo siihen, etta ainoa pysyva asia on muutos.

Teksti: KATARINA HENTTONEN KUVAT: JANNE OKKOSEN KOTIALBUMI
Tiedolla johtamisen

Janne Okkonen valittiin Terveys ja Talous
-lehden uudeksi péétoimittajaksi tammi-
kuussa. Samalla hinesté tuli viestintdneu-
voston puheenjohtaja seki yhdistyksen di-
giasioista vastaava. Okkonen kertoo, etta
péityipéitoimittajaksihiukanvahingossa.

- Annoin suostumukseni péitoimit-
tajuuteen kolmivuotisen hallituskauden
ensimmadiseksi vuodeksi. Mielestdni ti-
lanteessa tdytyy lehdestd puhuessa kes-
kustella laajemmalti myds printtilehteen
kohdistuvasta murroksesta. Organisaati-
ota on hyvi tuulettaa ja vaihtaa ihmisia
riittdvdn usein, hin sanoo.

Okkonen nékee pdatoimittajan luotsi-
na, joka koordinoi viestintiad ja tarvittavia
toimenpiteita.

Pédatoimittajakaudellaan seka viestin-
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taneuvostossa hin haluaakin tarkastella
ja arvioida lehted ja sen elinvoimaisuut-
ta. Hintd kiinnostaa tydssain erityisesti
se, miten kerdtyn datan ja tiedon avulla
voidaan kohdentaa voimavaroja viisaasti
ja ennakoida. Taustasta tietojohtamisen
amimattilaisena on hyotyd myds pédtoi-
mittajan pestissé, silld siiné taytyy ym-
maértda syy-seuraussuhteita ja tarkastel-
la eri skenaarioita laajasti.

- On tarpeellista arvioida pdatoimitta-
jana lehted ja sen elinvoimaisuutta. Siksi
en ldhtenyt elinkautisvirkaan pé#toimit-
tajuuden kanssa. Tietojohtamisen keino-

"Tybskennelless&din Lapin sairaanhoitopiirissa sain olla vastaanottamassa palkinnon, voitettuamme
kansallisessa kilpailussa Vuoden Tiedolla johtaja 2019 -tittelin organisaatiosarjassa. Oli ilo ja
kunnia olla vastaanottamassa palkintoa, kun olen ollut hommaa johtamassa ja toteuttamassa

asiantuntijatiimini kanssa"”, Okkonen sanoo.
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valikoimaa hyviksikiyttien on mahdolli-
suustehdd erilaistaskenaarioajattelua siité,
millaisten toimenpiteiden Kautta voim-
me saavuttaa parhaan lopputuloksen. Tita
kannattaa tehda jo suunnitteluvaiheessa.
Asioita on syytd tarkastella niin taloudelli-
sista kuin laadullisista ndkokulmista.

Okkosen tydhistoria on kirjava. Hin
on tydskennellyt sosiaali- ja terveysalal-
la erilaisissa projekti- ja hanketehtdvis-
si vuodesta 2006 saakka, viimeisimpd-
ni tietojohtamisen projektipiillikkona
Lapin sairaanhoitopiirissd sekd Lapin
Rakenneuudistus -hankevalmistelun
Johtaminen jaohjaus -osa-alueen valmis-
telijana. Joulukuussa hin siirtyi 2M-IT
Oy:lle tietojohtamisen palvelupidllikok-
si. Hidn kertoo, ettd saa tybssiadn olla jat-
kuvasti "jannidn dédrella”.

- Tydssani pddsen hyddyntamaéin si-
td, mitd edellisissd olen oppinut. Ero-
na on se, ettd aiemmin tarkastelin asioi-
ta vhden asiakkaan, oman tyonantajani
kautta. Tédssé tyossd saan olla tekemisis-
sd useiden erilaisten ja -suuruisten asiak-
kaiden kanssa. Koen olevani nikoalapai-
kalla, kun puhutaan julkisrahoitteisten
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottami-
seen ja johtamiseen ohjaukseen liittyvin
tiedon muodostuksesta, tuottamisesta
sekd hyodyntdmisestd.

Okkosen tie on vienyt vastikiin poh-
joisesta Varsinais-Suomeen. Pitkaaikai-
nen koti oli Meri-Lapissa Tervolassa, uusi
koti on vuonna 1870 rakennettu talo Mie-
toisissa. Taustalla oli laaja kirjo eri muu-
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Etdtydta Janne Okkonen on tehnyt jo yli 14 vuotta, josta viimeisen vuoden ldhes kokonaan eténd.

tosajureita etdsuhteesta uuden tyon kai-
puuseen.

- Sama suku on hallinnut tilaa 1700-1u-
vulta ja se on siirtynyt isdltd pojalle.
Perheestd ei 16ytynyt endd jatkajaa, jo-
ten olemme ensimmadinen ulkopuoli-
nen isénté tilalla. Asuimme puolisomme
kanssa lidhes kolme vuotta kahtaalla, hin
Helsingissd, tyvoskennellessiaan HUS:lla
Meilahdessa ja mina Tervolassa. Pohdim-
me, ettd olisi kiva asua saman katon al-
la. Myds kun on riittévin pitkdéan ollut sa-
massatyossd, ihmiselle tulee viistimattd
halumenni eteenpiin, Okkonen kertoo.

Uuden kodin ansiosta Okkonen on saa-
nutharrastaaremontointia, saneeraustaja
korjausrakentamista, joiden kertoo olevan

Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirissd jarjestettiin henkildstolle puutarhajuhlia. Janne Okkonen Kapteeni
Jack Sparrowna, elokuvasta Pirates of the Caribbean. Sairaanhoitopiirin johtaja Riitta Luosujarvi oli
sonnustautunut Piklku Myyksi.
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erinomainen vastapaino tyolle - eiki har-
rastukselle nédy loppua. Hin viihtyy myds
luonnossa ja jarjestotoiminnan parissa.

- Taannoin olin pahimmillaan kah-
deksan eri yhdistyksen puheenjohtaja.
Erilaiset ulkoaktiviteetit ovat lihelld mi-
nua: golf, pyériily, talvella hiihto ja las-
kettelu, syksyisin vaeltaminen. Useina
vuosina kesdaikaan on ollut chjelmassa
kirkkovenekilpasoutu, mutta taitaa tul-
la toinen vuosi perdkkiin, ettei Sulkavan
soutuja jarjestetd. Nautin myds hengai-
lusta ystdvien kanssa ja odotan innois-
sani sitd aikaa, ettd padstddan koronas-
ta ja voin kutsua ystévia sekd sukulaisia
kylddn ja porista, saunoa, uida, sy6da ja
vaikka laulaa karaokea.

-]
=5

Ongelman tullessa eteen, on ratkaisut
Idydettéva heti. "Itsellani hajosivat
vaelluskengét Isolla Karhunkierroksella, joten
ratkaisuksi sandaalit, jotka oli sidottava
jalkaan kiinni kuminauhalla. Ongelmat on tehty
ratkaistavaksi, ei taivasteltaviksi.”

TERVEYS JATALOUS 1 - 2021
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<+ SET-KOLUMNI

Pakotteet elvat tepsi

Kiinalle, Vengjille ja muutamille muille-
kin maille (jaljempédné "pakotteiden saa-
jat”) onmadritty pakotteita. Pakotteita an-
tavien maiden (jdljempidnd "pakotteiden
antajat”) tarkoituksena on saada pakottei-
den saajat kunnioittamaan ihmisoikeuk-
sia, demokratiaa, rauhaa ja muita maita.

KANSAN KIELELLA sanottuna perim-
maiisend tarkoituksena on saada niin val-
tiot kuin ihmisetkin olemaan kunnolla
ja toimimaan sddllisesti. Pakotteilla se ei
kuitenkaan onnistu, vditdn mind - ldhes
kaiken muiden asioihin puuttumisesta
kokenut. Esiténkin seuraavassa pari asiaa
valaisevaa esimerkkid.

JOS NAAPURISI perheessi riidelldén ja
metelbidddn yokaudet niin, ettet saa nu-
kutuksi ja muutenkin stressaannut siitéd
mité kaikkea sielld voi tapahtua, ei asiaa
auta kirje, tekstari tai muu viesti, jossa
uhkaat ("pakotteen antaja”) tyontdd vii-
si kiloa koiran kakkaa heidin postilaa-
tikkoonsa, jollei meteli lopu. Pdinvastoin
naapurisi ("pakotteen saaja”) maalaa ul-
ko-oveesi mustalla 6ljyvirilld hakaristin.

Jos tybpaikalla kateellinen tybkave-
risi juoruaa esimiehellesi paikkansapi-
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tdméttomistd laiminly6nneistési, ei se
tilannetta paranna, ettd kiristét ("pakot-
teen antaja”) parjaajaasi ("pakotteen saa-
ja") uhkailemalla kertoa aviosiipalleen
hédnen syrjahypyistddn pikkujouluissa.
Pdinvastoin; tyokaverisi ryhtyy levitta-
méén huhua siitd, ettéd olet pervo ja pie-
reskelet kokouksissa.

JOS PUOLUE x vastustaa ("pakotteen
saaja”) puolueen y SOTE-nikemyksid, ei
asiaa se edistd, ettd puolue y ("pakotteen
antaja”) ryhtyy kostoksi vastustamaan
puolueen x verotusndkemyksid. Ei téstd
mitddn hyvid seuraa, silld fundamenta-
listijuristeja kuuleva perustuslakivalio-
kunta vastustaa kaikkea.

JOS KOTONASI teet ("pakotteen saaja”)
tdydellisen kevétsiivouksen, mutta puo-
lisosi ("pakotteen antaja”) vaittaa jalka-
listojen jdéneen pyyhkimdéttd, ei siihen
oikea vastaus ole, ettd "pyyhi Itte”. Sem-
moisen vastauksen seurauksena on vii-
kon mykkédkoulu.

POIKKITIETEELLISEEN NAKEMYKSEENI
perustuva ehdotuksenion, ettd edelld ku-
vattujen pakotteiden sijaan ja esittdmieni

esimerkkien valossa ainoa oikea toimen-
pide ristiriitojen ja niiden pahentumi-
sen vilttdmiseksi on neuvottelu asian-
tilan parantamiseksi. Naapurisi kanssa
parasta on menn# kaljalle. Tydkaverisi
kanssa kannattaa kehitelld jokin hengen-
heimolaisuutta lisddvd yhteinen, salas-
sa pidettévéd pahe. Puolueristiriitojen lie-
ventéimiseksi kannattaa ottaa kiyttéon
takavuosien lehmédnkaupat. Kotioloissa
on parasta itse pyyhkii jalkalistat.

MENNAKSENI SITTEN pakotteiden
isoon kuvaan ihmetelld sité sopii, ettei-
viit USA, EU, Arabimaailma ym. ymmaér-
rd jutustella Xin, Putinin, Erdoganin, Or-
banin, Dudan etc. kanssa sovinnollisesti
kunnolla olemiseen ja sddlliseen kdyttay-
tymiseen siirtymiseksi. Jos ainoa keino
on pakotteet, eivit ne tepsi (voi miké iha-
na suomalainen verbi "tepsid” on!). Kei-
not nédihin jutusteluihin ovat samat kuin
kuvailemissani esimerkeissid; mennd yh-
dessi kaljalle, kehitelld hengenheimolai-
suutta edistdvé yhteinen pahe, tehdé leh-
miénkaupat - tai antaa valta vaimoille.
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=+ HALLITUS
hallituksen jasenet 2021
~
- ‘3‘
e
JAAKKO HERRALA PASI PARKKILA JANNE OKKONEN MAISA LUKANDER
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen hallituksen jasen, hallituksen jésen
T&T paétoimittaja
Sote-projektijohtaja kehitysjohtaja laatupaallikka
Pirkanmaan liitto Pohjois-Pohjanmaan palvelupaallikké HUS Tietohallinto
sairaanhoitopiiri 2M-IT Qy
p. 050 329 7166 P. 040 865 9441
jaakko.herrala@pirkanmaa.fi p. 040 544 8955 p. 0400 987 204 maisa.lukander@hus fi

F o
MERJA ILOMAKI
hallituksen jésen

ruokapalvelujohtaja
Soite/ Keski-Pohjanmaan sote
kuntayhtyma

p. 040014 5519
merja.ilomaki@soite.fi

ERMO HAAVISTO
hallituksen varapuheenjohtaja

sairaanhoitopiirin johtaja
Satasairaala

p. 044 707 7782
ermo.haavisto@satasairaalafi
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pasi.parkkila@ppshp fi

LEILA SAVOLAINEN
hallituksen jasen

terveydenhoitaja
Kuopion kaupunki

P. 050 057 4389
leila.savolainen@kuopio fi

MARKUS PELTTARI
hallituksen jasen

talouspaallikkd
HUS

p. 050 427 1843
markus. pelttari@hus.fi

janne.okkonen@2m-it fi

OUTI KALSKE
hallituksen jésen/ sihteeri
hankinta- ja logistiikkajohtaja
Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri

P. 040 541 5125
outikalske@gmail.com

TARJA MIETTINEN
hallituksen jasen

hallintojohtaja
Pohjois-Saven Liitto

p. 044 714 2664
tarja.miettinen@pohjois-savo.fi

VIRPI PITKANEN
hallituksen jasen

Johtava asiantuntija

p. 044 784 4572
virpi.pitkanen@fcg.fi

Liity
jaseneksi

Terveys ja talous ry:n tarkoituksena on toi-
mia sairaaloiden, terveyskeskusten ja muun
terveydenhuollon hallinnon ja talouden seka
toimintaan liittyvien tukipalvelujen alalla
tydskentelevien ja ndista asioista

neiden henkildiden yhteistybelimi

Tavoitteena on kehittda alan toimintoja ja
toimintaedellytyksia.

Liity Terveys ja talous -yhdlistyksen jasenek-
si. Saat jasenetuna Terveys ja talous -lehden
ja kontakteja alasi ihmisiin.

Voit liittya jdseneksi kdtevadsti netin kautta
enhake-

: sen sihteerille
outi.kalske@terveysjatalous.fi. Jasenmaksu
on 25 euroa/vuosi.
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Huuhtelu
pesu ja
desinfiointi

Pakkaus

Turvallisesti
puhdasta.

Aukoton valinehuolto

Terveys- ja laboratoriopalveluissa tarvitaan ehdotonta puhtautta. Varaa virheisiin
ei ole. Tuotamme ratkaisuja ja laitteita sairaalavilineiden puhdistukseen, desin-
fiointiin seka sterilointiin.

Kaikolta turvallinen vesi dialyysiin

Dialyysikéytassa veden tulee olla erikoispuhdistettua ja turvallista. Se on
varmistettu kaksivaiheisella kasittelyjarjestelmalld ja limpodesinfioinnilla.
Kaikolta saat valmiin turvallisen jdrjestelman dialyysiveden tuottamiseen.

Kaikki loytyy Kaikosta

Kaikosta saat avun laitekokonaisuutesi suunnitteluun.
Saat myos kaikki vedenkasittelyyn ja -puhdistukseen
tarvittavat valineet, materiaalit seka kayttéonoton.
Huolehdimme toimittamiemme laitteiden ol
yllipidosta niiden koko elin- i
kaaren ajan.
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