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Sisällys

• Mitä tietojohtaminen on?

• Pirhan lähtötilanne ja tavoitetila

• Poimintoja Pirhasta eri osa-alueilta

• Tieto

• Teknologia

• Johtaminen

• Ajatuksia tulevaisuudesta



Mitä tietojohtaminen on (sote-)organisaatiossa?

Teknisten ja ei-teknisten prosessien, työkalujen ja 

organisaatiokulttuurin kombinaatio, jonka avulla oikea tieto on 

oikea-aikaisesti oikeilla henkilöillä ja oikeassa muodossa 

toiminnan ja päätöksenteon tukena.



Lähtötilanne ja tavoitetila 
Pirkanmaan 
hyvinvointialueella



Hyvinvointialueen kokonaistieto

• Hyvinvointialueen 

toimintaympäristössä tieto 

koostuu monista osa-alueista 

ja mittauspisteistä.

• Tieto sijaitsee useissa 

erillisissä järjestelmissä 

hajallaan.

• Tiedosta on tarve rakentaa 

monia tietosisältöjä yhdistäviä 

eri tasoille suunnattuja 

tilannekuvia.



Perusterveydenhuollon
potilastietojärjestelmät 
2024
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Selite
 Pegasos

 Lifecare

 Mediatri

 Kokonaisulkoistus

 Lähijohtamisalue

I Pirha-Pegasos

II Kangasalan Mediatri

III Nokian Lifecare

IV Keiturin Lifecare



Perusterveydenhuollon
potilastietojärjestelmät 
15.9.2025
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Selite
 OMNI360

 Lifecare

 Kokonaisulkoistus

I Keiturin Lifecare



Tietojohtamisen visio
Tavoitteena tiedolla 
johdettu Pirkanmaa 
– Tietojohtaminen 
kuuluu kaikille
Oikea tieto oikea-aikaisesti 
oikeilla henkilöillä ja oikeassa 
muodossa
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Strategian polku: tähdistä suunnistamisesta moderniin 

navigointiin



Copilotin näkemys aiheesta tietojohtaminen – 
tiedon, teknologian ja johtamisen tulikoe



Poimintoja Pirhasta osa-
alueesta tieto



Yksiköiden vastuuhenkilöt

Lasten, nuorten 

ja perheiden 

palvelut

Sairaalapalvelut

Tiedon laadun parantamisen ohjausryhmä

Tietojohtamisen yhdyshenkilöt

Avopalvelut

Toimeenpano 

Ammattilaiset

Ikäihmisten ja 

vammaisten 

palvelut

Sote-johtoryhmäLinjoja koskevat

päätökset 

Kirjaamiskäytäntöjen 

johtaminen

Koulutus

Tiedon laadun seuranta

Linjaukset

Seuranta

Yhtenäinen ohjeistus

TASO I

TASO II 

TASO III

TASO IV

Tiedon laadun parantamisen hallintamalli Pirkanmaan hyvinvointialueella

Kirjaamisen asiantuntijat

Tiedon tuottaminen

Linjakohtaiset 

päätökset 

Kirjaamisen kehittämisen työryhmät

Sitovat päätökset



Poimintoja Pirhasta osa-
alueesta teknologia



Mitä raportoinnin rakentamiseen liittyy ja miten työ jakautuu

Toiminta Raakadata Mallinnettu tieto Raportti

PalvelulinjatPalvelulinjat

Tietojohtamisen toimialue

Istekki + alihankkijat

Työpanos

Prosessi



Kokonaiskuva organisaatioon: Johdon työpöytä



Päivittäisjohtaminen: Poliklinikan tilannekuva



Poimintoja Pirhasta osa-
alueesta johtaminen



Politiikan näkymä 
toimintaan

Tiedon hyödyntämisen tasot

Asiakkaiden omat näkymät

Yksikön visuaalinen 
päivittäisjohtaminen

Tuotannonohjaus

Operatiivinen johdon raportointi 
ml. vaikuttavuus

Strateginen 
päätöksenteko/järjestäminen

Tutkijan näkymä 
datalähteisiin



7. Keskeiset käsitteet, lähteet ja lisätietoa

3. Luotettavan tiedon merkitys 

tietojohtamisessa
Mikä on roolini luotettavan tiedon tuottamisen ketjussa?

4. Tietotarpeiden tunnistaminen Miten tunnistan, millainen tieto palvelee toimintaamme?

5. Tarpeellisen tiedon löytäminen Miten löydän tiedon lähteille?

6. Tiedon hyödyntäminen toiminnan johtamisessa, 

ohjaamisessa ja kehittämisessä 
Mitä teen tiedolla? 

Mistä saan lisätietoa?

Tietojohtamisen koulutuskokonaisuus esihenkilöille

Mitä on tietojohtaminen Pirhassa?2. Tietojohtaminen Pirhassa

1. Johdanto Mikä on tietojohtamisen tarkoitus?; Mitä tietojohtaminen ja koulutuskokonaisuus tarjoaa? 



Ajatuksia tulevaisuudesta



Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilainen 2.0



KOHTI PAREMPAA TIETOJOHTAMISTA



Yhteystiedot
Emil Ackerman

Tietojohtaja

Tietojohtamisen toimialue

emil.ackerman@pirha.fi

@ackermanemil

pirha.fi

mailto:emil.ackerman@pirha.fi
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