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Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtyma

INTEGRAATIO

Miten ihmeessa se tehtiin?

Minna Korkiakoski-Vasti

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtyma

SOITE




Mika on Soite?

e Soite on 1.1.2017 toimintansa aloittanut perus- ja
erikoispalvelut seka sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
vhteenliittava kuntayhtyma Keski-Pohjanmaalla

e Perusterveydenhuolto
e Sosiaalipalvelut

e Erikoissairaanhoito:
Keski-Pohjanmaan keskussairaala

* Erityishuoltopiiri

* Budjetti 327 M €
* Henkilost6a 3.800




Toiminta-alue: Keski-Pohjanmaata
Iaajempl alue

* Yhdeksan jasenkuntaa ja yksi osajasenkunta
e Jasenkuntien vaestopohja noin 78 000 asukasta

* K-PKS Kokkolassa on ldhin paivystava sairaala
n. 200 000 asukkaalle

* Tuottaa erikoissairaanhoidon palveluistaan
25% jasenkuntiensa ulkopuolelle (s nopessa kaswussa)

Haapavesi

Karsamaki

e Kaksikielinen palvelu

Soiten jasenkunnat

Soiten osajdsenkunta Pyhajarvi

Sopimuskunnat

Yhteistyokunnat




Soite perustettiin organisaationa

* Sairaanhoitopiirin y-tunnuksen paalle

* Mahdollisti nopean muutokset ja yksinkertaisti asioita
(mm kuntayhtymaa ei tarvinnut purkaa)

 Mm paaomat jaivat ennalleen

* Riskina, etta pohjalle jaa liikaa erikoissairaanhoidon
henkista taakkaa ja perinteita




Soiten organisaatio

* Palvelut on jaoteltu viidelle toimialueelle:
* Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
* Erikoissairaanhoito ja perusterveydenhuollon avopalvelut
* Hoito ja hoiva
e Vanhustenhuolto ja perusterveydenhuollon vuodeosasto

Perheiden palvelut

e Sosiaalityo, psykiatria, neuvola, lasten erikoissairaanhoito ja —
psykiatria

e Kehitysvammahuolto ja vammaispalvelut
* Myos erityishuoltopiirin palvelut

Tukipalvelut
 Mm resurssikeskus

* Sosiaalityon, |adketieteen seka hoitotyon
koordinaattorit .
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Ihminen keskidssa
Individen i centrum Hallitus

Yksilojaosto Kuntayhtyman
Vt. toimitusjohtaja
Minna Korkiakoski-Visti
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Ladketieteen profession koordinointi (johtajaylilaakari Pirjo Dabnell)

Ruotsinkielinen jaosto

Kehitta ‘svksijkko :
Keh, _ahtaja HOItOtVOn prOfeSSIOH koordinointi {johtajayhihoitaja Pirjo-Liisa Hautala-lylhd)

iy o nen Sosiaalityon profession koordinointi (sosiaalijohtaja Tarja Oikarinen-Nybacka)
Toimialueet
Terveyden ja Perheiden Kehitysvamma-

Hoito ja :
: palvelut huolto ja Tukipalvelut
hoiva

sairaanhoidon
palvelut Andreas Blanco vammaispalvelut Elja-Liisa Helkiila

Maija Juols
Marko Rahkonen nija Juola

N
[ Y Y YY VYV VYV QEEEY VYYVYYY VY
v v
OOOPOOODORIO OO 321832 GROIOOHINOOOD

...\ D)D)

Sequetiros Tanja Witick




Organisaatiokuvan
vksinkertaistamisen aika?

 Tukemaan edelleen integraation toteutumista
arjessa

* Valmistelussa ja toteutettavissa 2020
talousarviossa




TOIMIALUE

Terveyden ja sairaanhoidon palvelut

Esikunta:
Marko Rahkonen

Sari Timonen,
Lotta Seppinen,
PALVELUALUEET Niina Parpala
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TOIMIALUE

Hoito ja hoiva

Maija Juola Esikunta
Vuokko Psananen,

PALVELUALUEET

VASTUUALUEET
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TOIMIALUE

Perheiden palvelut

Andreas Blanco Sequeiros Esikunta
Andress Blanco Sequeiros,

b Teemu Parpale,
PALVELUALUEET Pekka Ksuppinen

VASTUUALUEET
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TOIMIALUE

Kehitysvammahuolto ja vammaispalvelut
Tanja Witick
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Tukipalvelut

Eija-Liisa Heikkila

VASTUUALUEET

PALVELUALUEET
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Miten ihmeessa se tehtiin?

* Riittava luottamus on perusedellytys
e VIRKAMIESTEN KESKINAINEN
e LUOTTAMUSHENKILOIDEN KESKINAINEN
e KUNTIEN KESKINAINEN
* Ja mita on riittava?

* Pohjalla kaksi yhteenliittymaa, joissa “harjoiteltu”
» Kokkolan kaupunki isantakuntana Kruunupyylle
 Jyta-peruspalveluliikelaitos
* Ja naiden keskinainen "positiivinen kateus”

* Ulkoa tuleva uhka ja alueen kuntien taloudellinen haaste
vhdisti alueen kuntia ja halu tehda omia ratkaisuja
alueella
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Riittava valmistautuminen — mika on riittava?
 Soite synnytettiin muutamassa kuukaudessa,

kaikkinensa noin vuodessa

* Ehka nopeus sai meidat tekemaan ratkaisuja ja hyvaksymaan myos
tiettya epavarmuutta seka keskeneraisyytta

* Osallistaminen on ehdoton perusta

* Heti valmistelun kaynnistyttya perustettiin toimialueittain
valmisteluryhmat, joissa vahva henkil6ston edustavuus

* Myo0s kuntajohtajilla osallistumisoikeus

* Tunnistettu ja yksiloity vastuu
* Muutosjohtaja valittiin mahdollisimman nopeasti
* Ryhmia vetamaan valittiin heti alkuun toimialueen
muutosjohtajat sisaisella hakumenettelylla -> JORY liikkeelle

* Ja asteittein palvelualuejohdon ja vastuualuejohdon muutosjohtajat
e Valinnoissa huolehditaan kaikkien organisaatioiden edustavuus




Integraatio organisaatiorakenteessa

* Johtoryhman keskinainen luottamus heijastuu koko
organisaatioon

e Toimialueet
* Eri professioiden edustajat

* Yhteinen budjetti
* Eri toimintoja samalla kustannuspaikalla

 Yhdenvertaisuuden kokemus

e Vahva johtajuus huolehtia eri toimintojen
vhdenvertaisuudesta henkildstomitoituksessa,
budjetissa, tilojen jaossa ja kaikessa




Mita on integraatio ja mista pitaa huolehtia?

1. Sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon yhtenaisyys organisaation
sisalla

2. Soiten poliittisen johdon eheys — jasenkuntien
keskindinen integraatio ja yhteisvastuu?

e Kuntayhtyman haaste

3. Integraatiorajapinta yksittaiseen jasenkuntaan
* koulu- ja vapaatoimi, tekninen toimi jne
e Kuntien poliittiseen johtoon ja kuntajohtoon (OMNK)
4. Integraatiorajapinta muihin toimijoihin
e Erva, Osuuskunta
e Palveluntuottajat ja yritykset

sotte



Integroidun toimintamallin haasteita

e Kuntayhtyman demokratian toteuttaminen niin, etta
kokonaiskustannus ja tuottavuus voidaan ottaa
paatdksenteossa huomioon

» "kylapolitikointi” ja "kuntien valiset”

* Johtamisen haaste — valitse oikeat ihmiset johtoon

* Yhdenvertaisuudesta huolehtiessa
* Eri ammattiryhmat, toimialueet, kunnat ja niiden palveluverkko
* Onnistua valitsemaan alusta asti parhaat asiantuntijat ja
sillan rakentajat vastuupaikoille

* Pelkka substanssi osaaminen ei riita; myos liike-elaman ja
kunnallispolitikoinnin seka henkil6stojohtamisen taitoja

* Henkiléston mukanapito muutoksissa ja valmistelussa

* Uuden organisaation oman kulttuurin synnyttaminen
* Tulemme uuteen oman historiamme kanssa




Hyvina ja vaikeina paivina...

* Soitessa eletaan nyt haasteellisia aikoja talouden
tasapainottamisvaatimusten vuoksi
* On tehty paljon kriittisia esityksia palvelurakenteen

muutoksiksi, paaosin nama ovat jaatyneet
paatoksenteossa

* Mutta kukaan ei ole esittanyt integraation purkamista;
painvastoin

* Talouden tasapainomittamisen suurimpana mahdollistajana on
nahty arjen integraation vahvistaminen

* Mika parasta, nain sen nakee henkilosto
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