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1 JOHDANTO

1.1 Yleista

Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry:n toiminnan tarkoituksena on edistda kansalaisten hyvinvointiin tah-
tdavaa sosiaali- ja terveyspolitiikkaa erityisesti aluendkdkohdat huomioon ottaen. Yhdistys toimii tasa-arvoi-
suuden ja sosiaalisten perusoikeuksien toteuttamiseksi ja kansalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksien lisadmiseksi, yhdistysten toiminnan edistamiseksi, toimeentuloturvan ja sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen kehittamiseksi seka syrjaytymisen vahentamiseksi ja heikommassa asemassa olevien ihmisten hyvinvoin-
nin lisddamiseksi. Yhdistyksen toimintamuotoja ovat tiedotus- ja vaikuttamisty®, verkostoyhteistyo seka kou-
lutus- ja julkaisutoiminta.

Vuosi 2025 oli yhdistyksen 73. toimintavuosi. Vuonna 2025 Lapissa toimi patentti- ja rekisterihalli-
tuksen mukaan 4717 jarjestoa, joista 259 oli sosiaali- ja terveysalan jarjestdja. Yhdistyksen hallitus paatti
27.10.2025 kokouksessa siistia jasenlistaa eli jos jasenmaksua ei ole maksettu kahteen vuoteen, jasen katso-
taan eronneeksi. Tamén jalkeen yhdistykselld oli (31.12.2025) 49 jasenta, joista kunniajdsenia 4, henkildjase-
nia 30, yhteisdjasenia 14 ja yksi kannatusjasen.

Yhdistyksen perustoiminnassa koordinoimme ja kehitimme jarjestéjen osallisuutta edistdavaa toi-
mintamallia Lapissa ja kokoamme Lapin jarjestétoimijoita maakunnalliseen sosiaali- ja terveysalan kehitta-
mistyohon. Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry:n tehtdvana on mahdollistaa Lapin jarjestoille monimuo-
toinen vuorovaikutusmahdollisuus julkisen sektorin kanssa seka tukea jarjestojen keskindista yhteistyota. Yh-
distys edistaa jarjestojen keskinaistad yhteistydtda mm. koordinoimalla verkostoja. Vuorovaikutus julkisen sek-
torin kanssa konkretisoitui yhteistydna Lapin hyvinvointialueen (jatkossa Lapha), Lapin aluehallintoviraston,
Lapin liiton, Lapin 21 kunnan, Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen seka Lapissa toimivien sosiaali-
ja terveysalan oppilaitosten kanssa. Valtakunnallisesti teemme yhteisty6td mm. maakuntien verkostojarjes-
tojen neuvottelukunnan, sosiaali- ja terveysministerion, Sosten seka digi- ja vaestotietoviraston kanssa.

1.2 Katsaus vuoteen 2025

Kulunut vuosi oli jarjestokenttaa rajusti myllertdva vuosi. Toiminnan kohdentamisen ja tuloksellisuuden var-
mistamiseksi syyskaudella 2024 aloitetun tyoskentelyn tuloksena valmistui uudistettu strategia vuosille
2025-2028, joka hyvaksyttiin vuosikokouksessa.

Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry:n rahoituksesta valtaosa tuli Sosiaali- ja terveysjarjestojen
avustuskeskukselta (Stea). Jarjestétoimintaan kohdistui isoja muutoksia maan hallituksen aikaistaessa sote-
jarjestojen Stea-avustusten leikkauksia koskien vuoden 2025 avustuksia. Aktiivisesta vaikuttamistoiminnasta
huolimatta leikkaukset vuoden 2025 avustuksiin konkretisoituivat kohdistuen niihin avustuskohteisiin, joiden
summa ylitti 350 000 £ ja leikkaukset nousivat portaittain kohdeavustusten suuruudesta riippuen. Lapin so-
siaali- ja terveysturvayhdistyksen Stean AK-avustukset (2 kohdetta) olivat alle em. leikkausrajan, joten leik-
kaukset eivat kohdistuneet niihin ja summa pysyi vuoden 2023 ja 2024 tasolla. Avustussummassa ei siten
huomioitu kohonneita toimintakuluja. Siitd huolimatta yleiselld tasolla voi sanoa, ettd vuoden 2025 aikana
toiminnalla paaosin saavutettiin asetetut tavoitteet ja toimintaa pystyttiin myds kehittamaan. Tarkedssa
osassa oli jarjestot-hyvinvointialue-yhteistydn rakentaminen ja vahvistaminen unohtamatta kuntayhteis-
tyota tai jarjestojen keskindista yhteistyotd. Oppilaitosyhteistyd on ollut vakaata, vaikka opiskelijoiden maara
sosiaali- ja terveydenhuollon alalla on laskenut. Tavoitteiden toteutumisen kannalta ydinverkostojen toi-
minta oli vuonna 2025 saannollista.

Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistyksen omarahoitteinen toiminta kohdentui sosiaali- ja terveys-
turvan syyspadivien jarjestamiseen, jotka pidettiin Luostolla. Syyspaivat ovat osa yhdistyksen aktiivista vaikut-
tamistoimintaa. Yhdistyksen perustoiminnassa (jarjestorakenne) samoin kuin Ldhellad-palvelussa henkildsto-
resurssi oli rahoituksen mukainen. Lapissa Lahella-aluetoimintaan liittyi tarkasteluvuoden aikana 114 uutta
yhdistysta. Vuoden lopussa lappilaisia yhdistyksia oli Lahella-alustalla 350, kun edellisvuoden lopussa niita oli
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236 eli prosentuaalinen kasvu oli 48 %. Jarjestdrakenteen tyontekijat (1,5 htv) osallistuivat joko jarjestdjana
tai yhteistyokumppanina 292 tilaisuuteen, joissa kohdattiin 2237 osallistujaa.

Lahella.fi:n valtakunnallisessa toiminnassa yhteistyo julkisen sektorin kanssa tiivistyi tarkasteluvuo-
den aikana. Hyvinvointialueiden palvelutarjottimien rakentaminen ja PTV-integraatio olivat toiminnan yti-
messa. Lahella.fi:n kdyttdjdorganisaatioiden maara kasvoi 34 % (vuoden lopussa 5538). Lahella.fi tunniste-
taan ja tunnustetaan toimijana. Kirjautuminen Lahella.fi-alustalle voi olla joko jarjestdavustuksen ehto tai
suositus. Lahella.fi-kirjautumista suositellaan my0ds Stean avustusoppaassa. Lahelld.fi:n sisdistd toimintaa,
johtamista ja koordinointia kehitettiin edelleen.

VASA 2-hankkeessa (kesto 6 kk) toiminnan painopisteina olivat hyvinvointildhetetoiminnan pilo-
tointi kuntiin ja linkkihenkilokoulutuksen sisalléllinen suunnittelu, jarjestotoiminnan nakyvyyden vahvistami-
nen palvelutarjottimilla seka Lahella.fi -yhteistyd. Laphan toiminta-avustuksella jarjestettiin maakunnan alu-
eella viisi (joista kaksi kahdessa osassa) jarjestotoimijoille suunnattua, viestintdan painottuvaa koulutusta.
Kumppanuusavustuksella tuotettiin moninaista jarjestotietoa seka tehtiin kehittamisehdotuksia jarjestotie-
don hyddyntdamiseen hyvinvointialueen toiminnassa ja paatdoksenteossa. Paikka auki -rahoituksilla (vuodet
2024 paattyva ja vuoden 2025 alkava) tydskenteli kolme eri henkilda eri mittaisissa tydsuhteissa.

Paikka auki -tyontekija vaihtui vuoden aikana hankkeeseen palkatun henkildn siirtyessa toisiin teh-
taviin. Tyotekijavaihdoksia ei muutoin ollut.

Tyosuojelutarkastus tehtiin 16.4.2025. Tarkastuksessa kaikki oli kunnossa eika puutteita havaittu.
Tarkastaja nosti erikseen esille, ettd asiakirjat ovat hyvassa kuosissa. Yhdistys toimi aktiivisesti Lapin liiton
johtamassa Lappi-sopimuksen pdivittamisessa. Yhdistys antoi lausuntonsa mm. Laphan palveluverkkouudis-
tukseen ja Lapin liiton Lappi-sopimukseen. Lapin kansanedustajien ja lappilaisten sote-toiminnanjohtajien
tapaaminen seka sosiaaliturvaministerin tapaaminen olivat osa vaikuttamistehtdvaa samoin kuin kaksi vaali-
paneelitilaisuutta. Alueen toimijoita yli sektorirajojen kokosi yhteen yhdistyksemme organisoima ja monen
toimijan yhteistydssa toteutettu EU-rahoitusinfo. Iso ponnistus oli myds yhdessa SOTUNET-verkoston kanssa
kahden kansallisen webinaarin organisointi uusille alue- ja kuntapaattajille syksylla.

Vuonna 2025 yhdistyksemme eri toiminnoissa tavoitettiin noin 770 eri organisaatiota, kun luvussa
on mukana valtakunnallinen toiminta. Tilastoituja kohtaamisia kasvokkain tai verkkovalitteisesti oli 3835. Yh-
distyksemme someviestinnan (Facebook, Instagram, omat verkkosivut) yhteenlasketut nayttokerrat olivat
614 979. Se on hyva tulos sellaisenaankin mutta erityisesti suhteutettuna resursseihin. Uutiskirjetta kehitet-
tiin edelleen painottaen aiempaa enemman jarjestétoimintaa yleensa. Uutiskirje julkaistiin 7 kertaa ja silla
oli tilaajia vuoden lopussa 317. Tilaajamaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 53 prosenttia.

Luvussa kaksi syvennytddn tarkasteluvuonna kdytdssa oleviin resursseihin. Kaikkien toimintojen tar-
kempi kuvaus avustuskohteittain on luvussa kolme. Neljannessa luvussa avataan vuoden 2026 toimintaa ja
erityisesti siihen liittyvid vaateita. Luvuissa viisi, kuusi ja seitseman listataan yhdistyksen koordinoimia ver-
kostoja, asiantuntija- ja ohjausryhmia, sopimusperusteisia yhteistyokumppaneita seka yhteisty6- ja sidosryh-
makumppaneita.

2 RESURSSIT

Yhdistyksen toiminta on paaasiassa Sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuskeskuksen (STEA) rahoittamaa.
Vuonna 2025 STEA-rahoitteiset toiminnot olivat yhdistyksen perustoiminta (Lapin jarjestérakenne, Akl) ja
Lahella.fi verkkopalvelun toiminta (Ak6338). VASA 2-hankekokonaisuuden hanketyd oli EU-rahoitteista dele-
gointipaatoksella Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistykselld. Hankerahoitus paattyi 30.6.2025. Yhdistyksella
oli myds vuoden rahoitus STEA:n Paikka Auki -ohjelmasta nuoren tai osatydkykyisen henkilon palkkaamiseen.

Yhdistyksen ylintd paatantavaltaa kayttda vuosikokous. Sen paatoksia toteuttaa yhdistyksen halli-
tus. Yhdistys jarjesti sdantomaaraisen vuosikokouksen 28.4.2025, jossa paatettiin lakisdateisista asioista ja
hyvaksyttiin strategia 2025-2028.

Vuonna 2025 yhdistyksen puheenjohtajana toimi Veli-Matti Ahtiainen ja varapuheenjohtajana An-
neli Pohjola. Hallituksen ja sen sisaisten tydéryhmien kokoonpano puheenjohtajiston lisdksi vuonna 2024 oli:
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varsinaiset jasenet

varajasenet:

Pirjo Kairakari

Mervi Nikander

tyovaliokunta

koulutustyoryhma

Mirja Kangas

Saija Himanka

Veli-Matti Ahtiainen, pj

Tuula Mantymaki, pj

Salla-Mari Koistinen

Marika Ahola

Anneli Pohjola

Mirja Kangas

Tuula Mantymaki

Salla-Mari Koistinen

Saija Himanka

Terhi Savilahti

Outi Hedemaki-Kantola

Heidi Pyyny

Outi Hedemaki-Kantola

Toiminnanjohtaja

Marika Ahola

Maarit Simoska
Heidi Pyyny

Toiminnanjohtaja

Hallituksen kokouksissa esittelijana toimi toiminnanjohtaja ja teknisena sihteerina jarjestokoordinaattori. Ha-
nen ollessaan estynyt sihteeri nimettiin kokouskohtaisesti. Hallitus kokoontui vuoden aikana 10 kertaa, joista
yksi sahkopostikokous ja hallitus kasitteli kokouksissaan 148 asiapykalaa.

Yhdistyksessa 2025 tyéskennellyt henkil6sto:
toiminnanjohtaja

jarjestokoordinaattori (jarjestérakenne)
verkostoluotsi (Lahella.fi)

tekninen asiantuntija (Lahella.fi)
jarjestdasiantuntija (Lapha kumppanuussopimus)
hankekoordinaattori (VASA 2 -hanke)
Jarjestoassistentti (Paikka auki 2024)
jarjestoassistentti (Paikka Auki 2024)
jarjestoassistentti (Paikka Auki 2025)

Arja Kilpeldinen (jarjestérakenne 50 %) ja hallinto
50 %, josta osa jyvittyi tuntiseurannalla toisille
kustannuspaikoille)

Riitta Ollila

Tero Hannula

Janne Karjalainen

Sanna Pitkdranta 2.9.2025-31.12.2025 (75 %)
Elina Koivuniemi ad 30.6.2025

Saara Jokela 2.9.2024-31.5.2025(60 %)

Pinja Ikdheimonen 4.8.2025-31.12.2025

Juha Karttimo 4.8.2025 jatkuen max ad 31.7.2026

Yhteensa henkilotyovuosia kertyi 5.81 ja keskimadrainen henkilomaara oli 8. Yhdistykselld oli kdytdssaan
vuokratut toimitilat Asunto-osakeyhtio Laurassa, Kansankatu 13 A 28. Yhdistyksella oli alivuokralaisena Kehi-
tysvammaisten Tukiliitto. Tdma vuokrasopimus paattyi 31.12.2025. Jasenyhdistykset kayttivat kokoushuo-

netta maksutta kokouksiinsa nelja kertaa.

Yhdistyksen talous- ja palkkahallintopalvelut tuotti ostopalveluna Tilitoimisto Accountor Rovaniemi
ajalla 1.1.2025-31.3.2025. Palveluntuottajana jatkoi 1.4.2025 alkaen Talenom Oy. Vuosikokouksessa kasitel-
lyn, vuoden 2024 tilinpaatoksen tilintarkastajana toimi BDO yhteiso.

Varastotie 2 (3.krs)

96100 Rovaniemi info@lapinsotu.fi

etunimi.sukunimi@lapinsotu.fi

Y-tunnus:
1091823-7

D 13hells fi



3 YHDISTYKSEN TOIMINTA AVUSTUSKOHTEITTAIN VUONNA 2025

3.1 Toiminnan painopisteet ja edustukset eri toimielimissa
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Tuotamme tietoa, vaikutamme ja teemme verkostoyhteistyota jarjestojen yhteisty6- ja osallisuusmah-
dollisuuksien lisadamiseksi ja jarjestojen sosiaalisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen roolin vahvis-
tamiseksi Lapissa.

Lahella.fi-verkkopalvelu, jarjestolahtdinen B

tiedontuotanto ja Lapin jarjestorekisteri jar-
jestdjen tasavertaisen nakyvyyden ja verkot-
tumisen mahdollistajina.

Vahvistamme jarjestdjen, hyvinvointialueen
ja kuntien keskinaista ja valista yhteistyota
kumppanuuteen perustuvilla yhteistyora-
kenteilla lappilaisten tasavertaisen sosiaali-
sen hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.
Tarjoamme koordinoiduilla maakunnallisilla
yhteistyorakenteilla jarjestoille laajempia
yhteisty6- ja osallisuusmahdollisuuksia seka
maakunnallisella jarjestotiedolla tasavertai-
sempaa vaikuttamista.

Teemme jarjestotoimintaa nakyvaksi, kehi-
tdimme ja luomme jarjestdjen toimintaedel-
lytyksia jarjestojen elinvoimaisuuden vah-
vistamiseksi Lapissa.

Toteutamme lahi- ja etdyhteyksin koulutuk-
sia, kehittdmistapaamisia ja yhteistyover-
kostoja jarjestdjen toimintaedellytysten vah- ==
vistamiseksi.

Lapin sosiaali- ja
terveysturvayhdistys ry

Kuvio 1. Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistyksen toi-
minnan painopisteet ja toimintakentta.

Maakuntien verkostojarjestdjen neuvottelukunnan jasenena seka sosiaali- ja terveysturvayhdistysten neu-
vottelukunnan Sotunetin puheenjohtajana toimi toiminnanjohtaja Arja Kilpeldinen. Yhdistyksen puheenjoh-
taja Veli-Matti Ahtiaisen jasenyys sosiaali- ja terveysministerion avustusasioiden neuvottelukunnassa paattyi
kevatkauden lopulla. Yhdistys on SOSTE:n jasen. Toiminnanjohtaja Arja Kilpeldinen on valittu SOSTE:n val-
tuuston varajaseneksi kaudelle 2024—2027. Toiminnanjohtaja nimettiin toimeentulotukiasioiden neuvottelu-
kuntaan (kokoontui 4 kertaa vuonna 2025) jarjestéedustajana. Muu toiminta asiantuntijatydryhmissa ja oh-
jausryhmissa on listattu luvussa 5.2.

Varastotie 2 (3.krs) etunimi.sukunimi@Ilapinsotu.fi Y-tunnus: @ oo oo T
96100 Rovaniemi info@lapinsotu.fi 10918237 I da h e l Ia 'fl



3.2 Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistyksen omarahoitteinen toiminta

Lapin sosiaali- ja terveysturvan syyspaivat ovat yhdistyksen brandituote. Paivat tunnetaan ja tunnustetaan
valtakunnallisesti. Vuonna 2025 Lapin sosiaali- ja terveysturvan Syyspaivat pidettiin Luostolla 11.-12.9.2025.
Syyspaivien teemana oli Alykds yhteiskunta hyvinvoinnin rakentajana. Osallistujia (77 henkil3) syyspaivilla
oli 3. sektorilta, kunnista ja Lapin sekd muutamalta hyvinvointialueelta.

Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry jakaa syyspadivilld vuosittain huomionosoituksen henkil6lle
tai yhteisolle, joka on ansiokkaasti edistanyt lappilaisten hyvinvointia. Lapin kellokas on arvostettu tunnustus.
Vuonna 2025 kellokkaaksi valittiin Lapin kuntien jarjestéyhdyshenkildverkosto.

Yhdistyksen strategian paivittdminen aloitettiin syyskaudella 2024 prosessityoskentelyssa ja strate-
gia 2025-2028 hyvaksyttiin vuosikokouksessa 28.4.2025.

3.3 Yhdistyksen perustoiminta / Lapin Jarjestérakenne AK 1

Lapin jarjestorakenne yllapitdad maakunnallisia toimijaverkostoja. Toimintaa koordinoimalla ja kehittamalla
Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys edistda jarjestdjen osallisuutta, yhteistyota ja jarjestolahtoista tie-
dontuotantoa Lapissa. Lukuisten verkostojen avulla yhdistys kokoaa Lapin jarjestétoimijoita maakunnalli-
seen sosiaali- ja terveysalan vaikuttamis- ja kehittamistyéhon.

Toiminnan vuosittaiset painopisteet maaritetdan toimintaympariston muutoksia ja jarjestojen tar-
peita analysoivan tarvekartoituksen ja toimijoiden suorien tukipyyntéjen pohjalta. Pd4dmaarana on vastata
lappilaisten jarjestdjen ja yhdistysten ajankohtaisiin tarpeisiin.

Jarjestdjen elinvoima ja yhteisty6
Olemme vahvistaneet lappilaisten yhdistysten toimintaedellytyksia ja viestintdosaamista.

e Ldhella.fi-palvelun kasvu: Lapissa palveluun liittyi 114 uutta organisaatiota (+48 %), joten tarkastelu-
vuoden lopussa palvelussa oli 350 organisaatiota. Toimintailmoitusten maara kasvoi 37 %. Palvelu on
vakiinnuttanut paikkansa maakunnallisena jarjestotiedon ldhteena. Lapin hyvinvointialueen Hyvin-
voinnin palvelutarjottimelta - Hyvinvointia arkeesi - 16ytyy jarjestdjen tuottama toiminta Lahella -pal-
velun avulla.

e Osaamisen vahvistaminen: Viestintdkoulutuksia, joihin sisaltyi Lahella -palvelun kdyttoon opastuksia,
jarjestettiin 7 kappaletta viidella eri paikkakunnalla (Salla, Ranua, Muonio, Kemijarvi ja Rovaniemi).
Lisaksi jarjestokoordinaattori oli aktiivisesti mukana suunnittelemassa, koordinoimassa ja koulutta-
massa valtakunnallisissa Lahelld -verkoston viestinnan koulutuksissa, joita jarjestettiin 4 kertaa. Osal-
listujia koulutuksiin oli yhteensa 269 henkil6a. Nama luvut on raportoitu AK 6338 mukana.

e Verkostomainen toimintatapa: Olimme mukana jarjestdjana tai yhteistydkumppanina 45 verkostota-
paamisessa. Sidosryhmakyselyssa yhteistyd kanssamme arvioitiin erittain toimivaksi (arvosana 4,4/5).

Yhteistyorakenteista keskeinen on Lapin maakunnallinen jarjesténeuvottelukunta ja sen tyovaliokunta,
jonka sihteerina on toiminut yhdistyksen toiminnanjohtaja. Tyévaliokunnassa toimi puheenjohtajana yhdis-
tyksemme toiminnanjohtaja. Jarjestoneuvottelukunnassa Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistysta edustaa
Anneli Pohjola ja varajasenena Veli-Matti Ahtiainen. Jarjestoneuvottelukunta jarjestda vuosittain Jarjesto-
foorumin, jonka kaytannon toteutuksesta yhdistys on vastannut.

Vuonna 2025 jarjestimme EU-rahoitusohjelmien infotilaisuuden Rovaniemella. Tilaisuuden semi-
naariosuuden jalkeen asiantuntijat olivat tavattavissa minimessuilla, joilla osallistujaopastusta EU-rahoituk-
sen hyddyntamiseen, hakuprosesseihin tai ylipdansa lisdtietoa EU-rahoituksesta. Tapahtuma sai osallistujilta
hyvat palautteet.
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Strateginen kumppanuus kuntien ja hyvinvointialueen kanssa
Vuonna 2025 rakensimme yhteistyorakenteita lappilaisen jarjestotoiminnan tueksi.

Hyvinvointialueyhteistyd: Olemme olleet keskeisessa roolissa Laphan jarjestérakenteen suunnitte-
lussa ja HyTeTu-suunnitelman (2026—2029) laatimisessa. Varmistimme, etta jarjestdjen tuottama
tieto on osa alueen hyvinvointikertomusta.

Kuntayhteisty6: Jarjestoyhteistyon suositus Lapin kunnille valmistui. Kaikissa 21 kunnassa on ni-
metty jarjestoyhdyshenkild, ja yhteistyd on muuttumassa satunnaisesta suunnitelmalliseksi. Kah-
deksan kuntaa edellyttaa jo nyt Lahella.fi-kdytt6a avustusehtona.

Jarjestot nakyvaksi Lapissa
Maakunnallisena verkostojarjestona olimme sote-jarjestdétoiminnan viestintakanava ja asiantuntijadani.

Laaja tavoittavuus: Viestintamme tavoitti kohderyhmat edellisvuotta laajemmin. Haasteista huoli-
matta (kuten Hilla Group -rajapinnan katkeaminen Lahella -palveluun) onnistuimme pitamaan ylla
nakyvyytta eri kanavissa ja verkostoissa.

Asiantuntijarooli kehittdmisessa: toimimme asiantuntijoina useissa hankkeissa, ohjausryhmissa ja
tilaisuuksissa. Toimme jarjestonakokulman kehittamistyohon ja varmistimme, ettd kolmannen sek-
torin potentiaali tunnistettiin uusien palveluiden ja toimintamallien suunnittelussa.
Vaikuttajaviestinta: Muun muassa kansanedustajatapaamiset ja aktiivinen sidosryhmayhteistyo
ovat varmistivat, ettd lappilaisen jarjestokentan aani kuului myos valtakunnallisessa keskustelussa.

Tiedolla johtaminen — Maakunnallinen jarjestétieto kdyttoon
Tieto on vaikuttamisen kivijalka. Jatkoimme pitkdjanteista tyota sen eteen, etta jarjestotieto on tasavertai-
nen osa maakunnan tietopohjaa.

Yhteinen tiedontuotanto: tyostimme yhteistd maakunnallista tiedontuotannon suunnitelmaa,
jonka tavoitteena on saada jarjestojen tekema arvokas tyd nakyvaksi numeroiden ja analyysien
muodossa. Toimintaa edisti Lapin hyvinvointialueen kumppanuusavustus ja maakunnallinen tiedon-
tuotannon verkosto, jota koordinoimme.

Tieto paatéksenteon tukena: Jarjestotietoa hyddynnetddn muun muassa osallisuustydssa, hyvin-
voinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisessa sekd kansallisessa kehittamistydssa. Vaikka pro-
sessi on pitkdkestoinen, olemme saavuttaneet merkittavia valietappeja jarjestotiedon kerdamisessa
ja hyodynnettavyydessa. Kevaalla 2025 on mm. jarjestetty ilmidpohjaisia tyopajoja yhteistyossa La-
pin hyvinvointialueen, Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistyksen ja Lapin jarjestokeskusten kanssa.
TyOpajoissa kasiteltiin kohdennetusti teemoja, kuten maahanmuuttajat, vammaiset ja seksuaaliva-
hemmistot. Tavoitteena on yhdistda jarjestdjen ja hyvinvointialueen osaaminen, edistaa lappilais-
ten hyvinvointia ja turvallisuutta seka vahvistaa yhteisia toimintatapoja.

SROI-arviointi yhdessa Vasa 2 -hankkeen kanssa: "Jarjestotoiminnan arvo ja hyvinvointi - Voiko
hyvinvointildhete auttaa yksinaisia ikdantyvia mukaan jarjestétoimintaan — saadaanko samalla saas-
t6ja?" — Lapin hyvinvointildhetteen SROI-arviointi. Arvioinnin tulokset kiinnostivat valtakunnallisesti
ja jarjestimme webinaarin tuloksista. Tulokset 16ytyvat yhdistyksen nettisivuilta. Tiivistetysti arvi-
ointi osoitti, etta yksi jarjestétoimintaan sijoitettu euro toi varovastikin arvioiden 3,9 euron vas-
teen.

Jarjestorekisteri

Yhdistys yllapitaa ajantasaista Lapin maakunnallista jarjestorekisteria. Vuonna 2025 rekisteriin teh-
tiin suursiivous ja siita poistettiin lakkautetut ja lisattiin uudet toimijat, jotta toimivien lappilaisten
yhdistysten maara rekisterissa on ajan tasalla.
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Vuosi lukuina — Vaikuttavuutta ja kohtaamisia; muutamia nostoja
e 2237 kohdattua ihmista (jarjestotoimijat, kuntien ja
hyvinvointialueen edustajat sekd kansalaiset).
e 227 jarjestda mukana verkostoissamme.
e 1479 kohtaamista jarjestojen valisessa yhteistyossa.
¢ 1 kansanedustajatapaaminen ja 1 ministeritapaaminen
e 49 yhteisty6tapaamista hyvinvointialueen (Lapha) kanssa.
e 53 % kasvu uutiskirjeen tilaajamaardssa — tieto saavuttaa yha useamman.

Yhdistys on antanut vuoden aikana seuraavat lausunnot tai muut vastaavat:
e lLausunto Lappi-sopimukseen

e Kirje kansanedustajille 3.3.2025

e lausunto Lapin hyvinvointialueen palveluverkkolinjauksiin

Seuraavat tekstit on julkaistu painetuissa printtilehdissa tai muissa julkaisuissa:
e Kilpeldinen, Arja 2025. Kansalaisyhteiskuntaa uhkaa tuho. Lapin Kansa. 11.8.2025
o Kilpeldinen, Arja. Jarjestot tukevat osallisuutta. Lapin Kansa 17.4.2025

Kohti vuotta 2026
Vaikka oppilaitosyhteistydssa koettiin haasteita opintosuunnitelmien muuttuessa, katsomme eteenpain:
e Uudet kohtaamiset: Pestuumarkkinoiden tilalle nousevat Jarjestomessut 2026.
o Digitaalinen loikka: Jatkamme Lahella.fi-palveluiden kehittamista ja jalkauttamista.
e Resurssiviisaus: Fokusointi ydintehtavaan jatkuu, jotta voimme vastata alueen tarpeisiin tiukoista
resursseista huolimatta.

3.4 Lahelld.fi

Valtakunnallinen Lahell3.fi -verkkopalvelu on perustettu helpottamaan kansalaistoiminnan parissa toimivien
jarjestojen, yhdistysten, yhteistjen, seurakuntien, kuntien ja kaupunkien seka ei-kaupallisten yritysten toi-
minnan, vapaaehtoistydn ja kehittdmistoiminnan 16ytamista ja viestintaa.

Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys vastaa valtakunnallisen Lahella.fi -verkkopalvelun ja La-
hella.fi-verkoston hallinnoinnista ja koordinoinnista. Lahella.fin tydntekijoind on tekninen asiantuntija ja ver-
kostoluotsi, jotka molemmat tydskentelevat etdand. Yhdistyksen toiminnanjohtaja edusti yhdistysta Lahella.fi-
johtoryhman jasenena. Toiminnan laajentamiseen ja uusien yhdyspintojen rakentamiseen haettiin aktiivi-
sesti rahoitusta toimintavuonna, mutta uusia rahoituskanavia ei onnistuttu saamaan.

Lahella.fi-verkoston toimintaa ohjaa strategisella tasolla aluetoimijoista koottu johtoryhma. Alue-
toimijoiden kdytannon aluetyota tekevat tyontekijat ovat mukana asiantuntijaryhmaéssa. Verkoston kdytan-
non toimenpiteitd toteuttavat koordinaation lisdksi markkinointiviestintatyéryhma ja asiakaspalvelutyo-
ryhma. Verkostossa jaetaan tietoa ja toimivia kdytanteita, mika vahvistaa verkostossa toimivien tahojen toi-
mintaa alueilla. Toimimme yhteisten paamaarien ja tavoitteiden mukaisesti.

Verkosto kokoontui yhteiseen kuukausipalaveriin seitseman kertaa ja yhteiset kehittamispaivat jar-
jestettiin sovitusti kaksi kertaa vuodessa. Kesdpaivien yhteydessa pidetty kehittamispaiva oli kasvotusten ja
joulukuussa toteutettiin Teams-yhteydella kehittamispaiva. Lisaksi johtoryhma kokoontui kolme kertaa ja
ydintoimijat keskenaan kerran.

Lahella.fin ominaisuuksia kehitettiin pienelld rahoituksella. Palvelun teknisena toimittajana toimi
Loikka Oy, jonka Digiloikka-osaston palvelut olivat Lahella.fin kehittamisessa kaytdssa. Tarkein tekninen tyo-
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kohde oli integraatio Palvelutietovarantoon (PTV), jonka kehittamiseen saatiin lisdrahoitusta Sosiaali- ja ter-
veysministerioltd. Integraatio mahdollistaa yhdistysten palvelutietojen automaattisen siirtymisen La-
hella.fista Palvelutietovarantoon. Integraatio valmistui syksylla 2025.

Palvelun ammattilaisosio — LahellaPro — julkaistiin.

Palveluun liittyi vuoden 2025 aikana 1411 organisaatiota ja siina julkaistiin tarkasteluvuoden aikana
11 773 toimintailmoitusta. Uusien organisaatioiden maara oli edelliseen vuoteen verrattuna vajaat puolet
pienempi, mutta uusien toimintailmoitusten maara oli noin kaksi kertaa suurempi.

Verkostoon liittyi vuoden aikana kaksi uutta jasenta. Verkoston peitto ei lisddntynyt, verkosto kat-
taa edelleen Manner-Suomen kokonaisuudessaan Varsinais-Suomea lukuun ottamatta. Kuitenkin myds Var-
sinais-Suomen alueella toimivista jarjestoista osa ilmoittaa toiminnastaan Lahella.fi -verkkopalvelussa. Etela-
Savossa aluetyo ei ole enda hyvinvointialueen vastuulla, kun Etela-Savon hyvinvointijarjestdjen tuki ry liittyi
mukaan. Pohjois-Savossa puolestaan saatiin uusi aktiivinen toimija mukaan, Huoltoliitto ry.

Laajassa ja aktiivisessa Lahella-verkoston yhteistydssa on tarkeaa, etta ajantasainen tieto on oikei-
den henkil6iden saatavilla oikeaan aikaan. Tassa hyodynnettiin kuukausittaisia uutiskirjeitd, tapaamisia ja Ba-
secamp-alustaa. Verkoston uusi toimintamalli ohjaa verkoston tydskentelya siihen, etta verkoston jasenet
ottavat yhteisten toimenpiteiden toteutuksesta yha suurempaa roolia ja heiddn osaamisensa ja resurssit saa-
taisiin ndin tehokkaammin yhteiseen kdytt6on. Toimintamallin vakiinnuttaminen sujui hyvin. Verkostossa toi-
mii aktiivisesti kaksi aluetoimijavetoista tyoryhmaa: viestintatyoryhma ja asiakaspalvelutyéryhma. Koordi-
naatio johtaa tydéryhmia tarvittaessa. Lisdantyneella viestinnalla ja asiakaspalvelulla tavoitettiin kohderyhmia
hyvin.

Valikoituja nostoja vuodesta 2025 — Vaikuttavuutta ja kohtaamisia
e LihellaPro-ammattilaisosio julkaistiin
e 1411 uutta jarjest6a liittyi Lahella.fi-alustan kayttajaksi
e 11 773 toimintailmoitusta
e PTV-integraatio toteutui
e 89 786 kansalaista tavoitettiin valtakunnallisesti
e 755 272 kadyntikertaa sivustolla

3.5 VASA 2 — Vahva sote Lapin hyvinvointialueelle -hanke

Yhdistys on ollut 1.9.2022 alkaen yhtena osatoteuttajana Vasa -vahva Sote Lapin hyvinvointialueella -hank-
keessa, jota on hallinnoinut Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma. Hankkeen rahoitus oli sosiaali- ja ter-
veysministerion (STM) koordinoimasta Kestavan kasvun ohjelmasta. Vuonna 2023 hanke sai jatkoa nimella
Vasa 2 — Vahva sote Lapin alueella ja siind yhdistyksellad oli osatoteuttajan rooli. Hankehallinnoijana toimii
Lapin hyvinvointialue ja hankekokonaisuuden koordinoijana Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus.
Hanke kestda vuoden 2025 loppuun asti, organisaatiomme osatoteuttajuus paattyi 30.6.2025.

VASA 2 -hanke oli osa Suomen kestavan kasvun ohjelmaa, hankeaikana yhdistyksen osakokonaisuu-
delle (pilari 4 investointi 2) on 1.1.2023-30.6.2025. Tavoitteena oli lisdtd hyvinvointia edistdavan toiminnan
hyodyntamista ja varhaisen vaiheen ongelmien tunnistamista. Talla [ahestymistavalla tilanteisiin voi reagoida
ajoissa ennen kuin ongelmat ehtivat kasaantua suuremmiksi haasteiksi. Keskeisia keinoja tdssa ennaltaehkai-
sevadssa toiminnassa ovat olleet toimivat matalan kynnyksen palvelut ja tehokas toimijayhteistyo.

Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys jatkoi vuonna 2025 monialaisten toimintamallien kehittami-
sessa ja jalkauttamisessa yhteistyotd, jotta jarjestojen roolit, ndkyvyys ja tunnettavuus vahvistuisi. Toiminta-
mallien tarveldhtoisessa jalkauttamisessa Lapissa hankkeen tehtdvana oli varmistaa olemassa olevan jarjes-
tojen tuottaman toiminnan kytkeminen malleihin, ajantasainen viestinta jarjestotoimijoille seka yhdistysten
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ja kokemusosaajien mukana oleminen toiminnassa ja kehittdamisessa. Vuonna 2025 tehtiin sidosryhmayhteis-
tyota koko Lapin alueella mm. jarjesto-, kunta- ja hyvinvointialuetoimijoiden kanssa. Vuoden 2025 Vasa2-
hankekoordinaattorina toimi Elina Koivuniemi.

Vuonna 2025 vahvistettiin edellisvuonna aloitettua tyota jarjestdtoiminnan tiedon siirtymisesta La-
pin hyvinvointialueen luomalle digitaaliselle palvelutarjottimelle hyddyntden Lahella.fi-palvelun tietova-
ranto- ja integraatiomahdollisuutta. Jarjestdja kannustettiin toimintavuonna ja tuettiin henkil6kohtaisesti
ohjaten ldhella.fi -palvelun kayttdmiseen ja toimintailmoitusten tekemiseen. Lapin hyvinvointialueen palve-
lutarjotinratkaisussa tuotiin esiin lappilaista jarjestondkokulmaa ja sen erityispiirteita; esimerkiksi haja-asu-
tusalueet, pitkat valimatkat seka kylayhdistysten vahva rooli. Vasa 2-hankekoordinaattori kavi keskusteluja
kuntien kanssa siita, miten lahella.fi -palvelu tuodaan osaksi kunnan ja jarjest6jen valista yhteistyota seka
kohtasi lappilaisia jarjestoja ja edistanyt Lahella.fi -palvelun kayttoonottoa yhdessa jarjestorakenteen toimi-
joiden kanssa.

Vuoden aikana osallistuttiin Lapin alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelukonseptin
ja palvelutarjottimen kehittamistyohon seka kansalliseen hanketyohdn. Vuoden aikana osallistuttiin myos
Vasa2 —hankkeen Innokyld -kuvauksien tuottamiseen ja niiden jarjestondakdkulman vahvistamiseen seka
THL:n jarjestdamiin hankkeiden tulosten juurruttamistydpajoihin.

Hyvinvointilahetetoiminnassa pilotoitiin [ahetteen koordinaatio- ja linkkihenkilémallia osatoteutta-
jien tuottamana. Osatoteuttajina olivat Laphan pohjoisella palvelualueella SPR Lapin piiri, itdisella palvelu-
alueella Saura-Saatio ja kaakkoisella palvelualueella Rovaniemen Neuvokas. Lounaisen palvelualueen pilo-
tointi hoidettiin hankekoordinaattorin toimesta. Pilotoinnin tavoitteena oli kokeilla jarjestolahtoisella koor-
dinaatiolla ja paikallisten koordinaattoreiden linkkihenkilotuella Iahetteen saajien ohjautuvuutta yhteisolli-
seen toimintaan. Hankekoordinaattori oli vuoden aikana tuomassa maakunnallista jarjesténakoékulmaa pilot-
tiin ja kehittdmiseen. Kuntien toimijoille on pidetty tietoinfoja tiedon lisddmiseksi linkkihenkilotyohon.

Syksylld 2024 tehtiin paatos toteuttaa Social Return On Investment (SROI) -arviointi hyvinvointila-
hetetoiminnasta Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistyksen seka Vasa2 -hankkeen yhteistyona. Arvioinnissa
pyrittiin selvittamaan, mika on jarjestolahtoiseen yhteisolliseen toimintaan ohjautumisen sosiaalinen tuotto.
Arviointityo tehtiin ja tulokset julkaistiin kevadalla 2025. Sosiaalisen tuoton arvoksi maarittyi, etta yhdella si-
joitetulla eurolla saatiin tuottoa 3,9 euron arvosta.

Kokemusosaajien kokemustiedon hyddyntamista osana Laphan ja jarjestojen yhteistyotoiminta-
mallien kehittamista jatkettiin. Lisdksi paikallista kokemusosaamista tuettiin rakenteellisesti kokemusohjaa-
jien KOTOVE-ohjausryhman ja kokemusosaamisen verkoston seka Laphan, Olka-hankkeen ja oppilaitosten
valiselld yhteistyolld. Talla toiminnalla vahvistettiin myds hankkeen kokemustoimijoiden osaamisen hyddyn-
tdminen jatkossa.

3.6 Laphan kumppanuusavustus 2025

Lapin hyvinvointialue myonsi kumppanuusavustuksena 21 200 € (haettiin 67 000 €). Tehtdvana oli tuottaa
tietoa siitd, millaista jarjestotietoa Lapissa jo syntyy ja miten tama tieto voidaan jatkossa kytkea systemaatti-
sesti hyvinvointialueen suunnitteluun ja paatdksentekoon. Tyon perustana hyddynnettiin Moninainen jarjes-
totieto -selvitysta seka hankkeen omaa benchmerkkausta eri hyvinvointialueiden kaytanndista.

Avustuksen turvin toteutettiin kaksi tyopajaa seka tehtiin tiivista yhteistyota jarjestdjen tiedontuo-
tannon tyéryhman kanssa. Tyon aikana kohderyhmaa tavoitettiin laajasti: tydpajojen, tyéryhmien ja verkos-
totapaamisten kautta tavoitettiin arviolta 140-145 jarjestdtoimijaa valittdmasti ja noin 600 henkilda valilli-
sesti. Prosessin tuloksena syntyi yhteinen tilannekuva Lapin jarjestékentan tuottamasta tiedosta seka selkea
jasennys sen vahvuuksista ja rakenteellisista haasteista.

Prosessi osoitti, ettd jarjestdissa syntyy runsaasti arvokasta tietoa, mutta sen kokoaminen ja hyo-
dyntamisen rakenteet kaipaavat vahvistamista. Tyon keskeisia saavutuksia olivat:

e jdrjestdjen tuottaman tiedon muotojen ja ldhteiden selkeyttaminen,
e tiedon hyddyntamisen esteiden esiin tuominen,
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e ensimmaisten kehittamislinjojen hahmottaminen, kuten koordinaation vahvistaminen ja yhteisen
vuosikellon tarve
e Lapin tilanteen peilaaminen muiden hyvinvointialueiden toimiviin malleihin.

Ty6 loi vahvan perustan tulevalle jarjestétiedon kehittdmiselle ja vahvisti jarjestdjen roolia hyvinvoinnin, ter-
veyden ja turvallisuuden edistamisessa. Tyo jatkuu kevaalla kohti entistd systemaattisempaa ja vaikuttavam-
paa tiedontuotantoa.

3.7 Laphan toiminta-avustus 2025

Yhdistys sai Lapin hyvinvointialueelta 3000 €:n avustuksen Viestintdkoulutusten jarjestdmiseen. Avustuksen
tukemana Yhdistysten viestinté vahvaksi -koulutuksia jarjestettiin Sallassa, Ranualla, Muoniossa, Kemijarvella
ja Rovaniemellad yhteensa 7 koulutusta. Inari ja Posio olivat yhteisty6ssa jarjestamassa koulutusta, mutta osal-
listujia ei ilmoittautunut niihin, joten ne jouduttiin perumaan.

Toiminnan tavoitteina oli, etta:

a) Jarjestojen halukkuus ilmoittaa tietonsa Lahella.fi:hin lisdantyy

b) Toimijat ilmoittavat toiminnastaan, tapahtumista ja vapaaehtoistydn mahdollisuuksista palve-

lun kautta

c) Jarjestdjen toiminta on ndkyvdaa maakunnassa mm. Laphan palvelutarjottimella

Tavoitteiden osalta toiminnassa onnistuttiin. Jokainen osallistuja rekister6i yhdistyksensa Lahella.fi:hin, il-
moitti sielld jostain toiminnastaan ja siten ilmoitus siirtyi myds Laphan Hyvinvointia arkeesi -sivustolle.

Koulutuksissa tavoitettiin 37 eri henkil6a. Palaute koulutuksista oli erittdin hyvaa. Osallistujat koki-
vat koulutuksen olevan selked, innostava ja hyvin valmisteltu. Esitysmateriaali sai kiitosta ja kouluttajan tyyli
koettiin helposti seurattavaksi. Kommenttien perusteella koulutus vastasi hyvin osallistujien odotuksiin ja
antoi konkreettisia valineitd viestintdosaamisen kehittamiseen. Koulutukselle esitettiin vahva toive ja tarve
myo0s jatkossa.

3.8 Paikka Auki -avustusohjelma

Paikka auki on sosiaali- ja terveysministerion (STM) avustusohjelma, jonka tarkoituksena on edistda nuorten
tai vaikeasti tyollistyvien henkildiden tyollistymista tarjoamalla tydpaikkoja sosiaali- ja terveysalan jarjes-
toissa. Avustukset myontaa sosiaali- ja terveysministerio (STM) ja niitd hallinnoi ministerion yhteydessa toi-
miva itsendinen valtionapuviranomainen sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuskeskus (STEA). Ohjelman
kautta hakuun tulleita tyopaikkoja voivat hakea osatyokykyiset ilman ikdrajaa ja ty6ttomat alle 30-vuotiaat
nuoret aikuiset.

Vuodelle 2024 myodnnetylld Paikka auki -rahoituksella palkatun henkilon tyosuhde jatkui vuoden
2025 toukokuun loppuun saakka 60 % tydajalla. Toinen henkil6 palkattiin tehtdvaan 4.8.-31.12.2025 viliselle
ajalle ty6tehtdvien painottuessa viestintaan ja tapahtumajarjestamiseen. Vuodelle 2025 haettu Paikka auki -
rahoitus myodnnettiin Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistykselle tdysimaaraisena. Yhdistys palkkasi jarjesto-
assistentin 4.8.2025-31.7.2026 viliselle ajalle tydtehtdvien painottuessa jarjestorekisterin paivittdmiseen
seka Lahella.fi-tukitiimissa toimimiseen. Palkattavan henkilon tehtavdkuva on aina yksil6llinen ja se tukee
tyontekijan vahvuuksia ja auttaa kehittymaan tukea vaativilla osa-alueilla. Jarjestokoordinaattori toimi pal-
kattujen henkildiden mentorina ja ohjaajana.
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4 KATSE TULEVAAN

Vuoden 2026 toiminta painottuu moniin erilaisiin tarpeisiin ja haasteisiin vastaamiseen. Toimintaympariston
jatkuvat muutokset kansallisesti ja maakunnallisesti haastavat jarjestétoimintaa. Vaihtoehtoisten rahoitus-
ten haku on osa vuoden 2026 toimintaa. Valtakunnallisesti rahoituksen epavarmuus ja maakunnallisesti
muun muassa edelleen jatkuvat Lapin hyvinvointialueen sisdiset organisaatiouudistukset haastavat jarjestoja
|6ytamaan yhteistydvastinpareja Laphan sisalta tehtavakuvien muuttuessa Laphan sisdisessd organisaatiouu-
distuksessa. Tahan yhtena vastauksena on rakenneyhteistyéryhman pohjatydona tehdyn yhteistyotd ohjaavan
asiakirjan tyostamisen jatkaminen jarjestdtoimijoiden ja Laphan yhteistyona. Lapin hyvinvointialueen yhteis-
tyOssa tiedon kerddmisen ja jakamisen -suunnitelmasta periaatekeskustelut Laphan johdon kanssa jatkuvat.
Jarjestotiedon nakyvaksi tekeminen yhteistydssa jarjestdjen ja jarjestokeskusten kanssa Laphan hyvinvointi-
kertomukseen 2026-2029 ja hyvinvointisuunnitelmaan 2026—-2029. Yhteistyorakenteiden nakyvaksi tekemi-
nen jatkuu myds vuonna 2025. Yhdistys ottaa aktiivisesti toiminnassa haltuun tekoalyn siten, etta se tukee ja
edesauttaa toimintaa.

Yhdistys on ainoa koko maakunnan kattava verkostojarjesto. Sen vuoksi on tarkeaa todentaa ver-
kostojarjestomme toiminnan merkityksellisyys maakunnallisesti ja valtakunnallisesti. Sitd vahvistaa aktiivi-
nen toiminta mm. Lapin maakunnallisessa jarjestoneuvottelukunnassa seka lukuisissa muissa verkostoissa.
My®s tilastoinnin ja raportoinnin kehittaminen seka tuloksiin pohjautuva viestinta lisda tunnettuutta.

Hallituksen prosessina paivittama strategia 2025-2028 viitoittaa toimintaa strategisella tasolla.
Vuonna 2026 aloitetaan vaalivaikuttamistyon suunnittelu vuoden 2027 eduskuntavaaleihin. Vaikuttamistoi-
mintaa tulee tehda resurssien puitteissa ja suunnitteilla on kansanedustajien tapaaminen sekd omana jarjes-
tona ettd lappilaisten sotejarjestdjen yhteistapaamisena. Aktiivinen viestintd monikanavaisesti on kiinted osa
vaikuttamistyota. Yhtena resurssina vaikuttamisessa on yhdistyksen hallitus, joka voi viestid ja vaikuttaa
omissa verkostoissaan. Nykyisen toiminnanjohtajan siirtyessa vuoden 2026 aikana vapaalle uuden toimin-
nanjohtajan onnistunut rekrytointi on tehtava suunnitellusti ja hallitusti.

Lapin liiton hallinnoima Lapin maakunnallinen jarjestoneuvottelukunta on merkittava yhteistyo-
kumppani ja vaikuttamiskanava. JNK toimii jarjestdjen ja aluekehitystyon yhteisty6elimena ja siten mahdol-
listaa yhteisen vaikuttamistyon. Yhdistyksemme on toiminut siina sihteerina tyévaliokunnan puheenjohta-
jana valmistellen jarjestoneuvottelukunnan kokoukset ja niihin liittyvat asiakirjat. Lapin liiton hallituksen paa-
toksen mukaisesti 2022—-2025 Jarjestoneuvottelukunnan toimikautta jatkettiin kevat 2026 ajaksi. Kevaan ai-
kana monialainen tyéryhmé (edustajat Jarjestoneuvottelukunnasta, Lapin liitosta ja Lapin hyvinvointialu-
eelta) roolittavat jarjestoneuvottelukunnan tehtavia uudelleen.

SOTUNET on sosiaali- ja terveysturvayhdistysten/sosiaaliturvayhdistysten yhteistyoelin, jonka pu-
heenjohtajuus jatkunee meillda myos vuonna 2026. Verkoston toiminnalle ei ole erillisrahoitusta, joten se toi-
mii osallistujien oman tyon ohella.

Maakunnallisten verkostojarjestdjen neuvottelukunta jatkaa valtakunnallista yhteistyon kehitta-
mista pitden kaksi kehittdmistapaamista vuonna 2026. Tapaamisissa on mukana myos rahoittajan edustaja.
Maakunnalliset verkostojarjestot kartoittavat myds mahdollista yhteista osallistumista SuomiAreenaan kesa-
kuun lopulla. Toiminnanjohtaja on tyovaliokunnan jasen.

Yhdistys jarjestaa perinteisesti kutsuseminaariin tammikuun lopulla Yllaksella. Tahan liitetdan toi-
minnan arviointi. Jarjest6foorumi jarjestetddn yhteistydssa Inarin kunnan, Lapin maakunnallisen jarjestoneu-
vottelukunnan ja Laphan kanssa 22.-23.5.2026. Branditapahtumana tunnetut, perinteiset Sosiaali- ja terveys-
turvan syyspdivat Lapissa jarjestetddn 10.-11.9.2026 Levilla.

Varastotie 2 (3.krs) etunimi.sukunimi@lapinsotu.fi Y-tunnus: @ |a hel Ia fl
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5 VERKOSTOT

5.1 Yhdistyksen koordinoimat verkostot 2025

Lapin aluetyontekijoiden verkosto

Kuntien jarjestéyhdyshenkildiden verkosto

Lapin kokemusosaamisen verkosto

Lapin maakunnallinen tiedontuotannon verkosto
Lahella-verkoston johtoryhma

Lapin jarjestojen viestintaverkosto
Lahella-verkoston kuukausipalaverit
Lahella-verkoston kehittamispaivat
Lahella-verkoston asiakaspalvelutyoryhma

5 kertaa
4 kertaa
4 kertaa
4 kertaa
3 kertaa
4 kertaa
8 kertaa
2 kertaa
13 kertaa
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5.2 Asiantuntijatydryhmat ja ohjausryhmat, joissa yhdistykselld oli edustus 2025

1. Jarjesténeuvottelukunta
2. Jarjestdneuvottelukunnan tyovaliokunta
3. Sotunet
4. Sotunet tyovaliokunta
5. Sotunet aamukahvit
6. Maakuntien verkostojarjestéjen neuvottelukunta (MaVe)
7. MaVe, tyovaliokunta
8. MaVe, jarjestokyselytyoryhma
9. MaVe aamukahvit ja toiminnanjohtajatapaamiset
10. MaVe ja Stea-tapaamiset
11. Yhdistys ja jarjestokeskukset
12. Lapin turvallisuusjohtajien verkosto
13. Toimeentulotukiasioiden neuvottelukunta, Lapha
14. Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen
ohjauksessa olevien VASA 2 -hankkeiden ohjausryhmat
15. OLKA ohjausryhma
16. RESEES-hankekokonaisuus
17. Maalleko -hankkeen asiantuntijaryhma
18. Lapin ilmasto- ja energiastrategiahanke
19. Lapin kokemustoimintaverkoston ohjausryhma
20. VASA-hankeverkosto koko paivan tapaamiset
21. Hyvinvointildheteverkosto
22. Elamankaariverkostot
23. Hyvinvointialueen yhteistyorakennetyéryhma
24. Rovaniemen perhekeskusverkosto
25. Lapsi- ja lapsiperheneuvosto + liitdnnaiset (kevat), Rovaniemi
26. Nuorisojarjestojen aamukahvit
Varastotie 2 (3.krs) etunimi.sukunimi@Ilapinsotu.fi
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6 kertaa
9 kertaa
4 kertaa
5 kertaa
2 kertaa
6 kertaa
1 kertaa
3 kertaa
13 kertaa
3 kertaa
7 kertaa
7 kertaa
4 kertaa

4 kertaa
4 kertaa
8 kertaa
4 kertaa
3 kertaa
4 kertaa
2 kertaa
11 kertaa
9 kertaa
21 kertaa
4 kertaa
6 kertaa
2 kertaa

Y-tunnus:
1091823-7
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6 SOPIMUSKUMPPANIT
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Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry:n ja jdrjestokeskusten keskindinen yhteistyésopimus:

Rovaniemen Neuvokas

Sodankylan Jarjestokeskus Kitinen
Meri-Lapin Jarjestokeskus Silta
Kemijarven Jarjestokeskus Kiehinen

Kuntayhteistydsopimukset:
Enontekio
Inari
Kemi (ei kirjallista sopimusta)
Kemijarvi
Keminmaa (ei kirjallista sopimusta)
Kittila
Kolari
Muonio
Pelkosenniemi

. Pello

. Posio

. Ranua

. Rovaniemi

. Salla

LN WNRE
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15.
16.
17.
18.

Savukoski

Simo

Sodankyla

Tervola (ei kirjallista sopimusta)

19. Tornio (ei kirjallista sopimusta)
20. Utsjoki

21. Ylitornio

Oppilaitokset:

1. Ammattiopisto Lappia

2. Lapin ammattikorkeakoulu

3. Lapin koulutuskeskus REDU

4. Lapin yliopisto

5. Saamelaisalueen koulutuskeskus

Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry:n yhteistydkumppanit, joista 19 ensimmaista on Lahella.fi

ydin- tai aluetoimijoita

1. Artteli-kumppanuusyhdistys ry

2. Eteld-Karjalan yhdistykset ry

3. Eteld-Savon hyvinvointijarjestojen tuki ry
4. Huoltoliitto ry

5. HyTery

6. Hameen Setlementti ry

7. Jyrénkoélan Setlementti ry

8. Kainuun sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry
9. Keski-Suomen Yhteiséjen Tuki ry

10. Kosti ry

11. Kymen-Karjalan sosiaali- ja terveysturva ry
12. Pohjanmaan yhdistykset ry

13. Pohjois- Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry
14. Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveysturvayh-

distys ry
15. Pohjois-Savon sosiaaliturvayhdistys ry
16. Satakunnan yhteisdkeskus ry
17. Setlementti Toivola ry
18. Vuolle Setlementti ry
19. Yhteisojen yhdistys ry

Varastotie 2 (3.krs)
96100 Rovaniemi

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.

etunimi.sukunimi@lapinsotu.fi
info@lapinsotu.fi

Allergia- ja astmayhdistys ry

Balanssi ry

DigiFinland Oy

Digi- ja vdestotietovirasto

Eldkeliiton Lapin piiri ry

Eldkeliiton Pelkosenniemen paikallisyhdistys ry
Epilepsialiitto ry

Eteld-Savon hyvinvointialue

Eteld-Pohjanmaan sosiaali- ja terveysturvayh-
distys ry

Helsingin ja Uudenmaan ndakévammaiset ry
Invalidiliitto ry

Irti huumeista ry

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Mikkeli
Kansalaisareena ry

Kansallinen Lastenliitto Lapin piiri

Keliakialiitto ry

Kipuliitto ry

Kirkkopalvelut ry

Koillis-Lapin A-Kilta ry

Y-tunnus:
1091823-7
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39.
40.
41.
42.
43,
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

Varastotie 2 (3.krs)
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Kokemustoimijaverkosto
Kuuloliitto ry

Lapin Aivoyhdistys ry
Lapin aluehallintovirasto
Lapin Atopiayhdistys ry
Lapin Autismikirjo ry
Lapin ensi- ja turvakoti ry

Lapin hyvinvointialue

Lapin Kilpi ry

Lapin liitto

Lapin munuais- ja maksayhdistys ry

Lapin Partiolaiset ry

Lapin Psoriasisyhdistys ry / Psoriasis-liitto ry
Lapin Vesaiset

Lapin yliopiston sosiaalitydn ja kuntoutustie-
teen opiskelijoiden ainejarjesto Lyhty ry
Lappilaiset Kylat ry

Localhub Oy

Loikka Oy

Lumen Laulu, Sodankyla

Lapin matkailuyhdistys ry

Lapin Sydanpiiri ry

Lansi-Pohjan AVH-yhdistys ry
Lansi-Pohjan Omaishoitajat ja Laheiset ry
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

MLL:n Kainuun piiri ry

MLL Lapin piiri ry

NAL Rovaniemi ry

Napapiirin Hengitysyhdistys ry
Neurologiset vammaisjarjestot

Nuorten Ystavat ry

Nakdovammaisten Keskusliitto ry

info@lapinsotu.fi

70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.

86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100
101

etunimi.sukunimi@lapinsotu.fi
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Oulun kumppanuuskeskus
Perhekeskustoiminta Lapha
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjois-Savon hyvinvointialue
Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus
Pohjois-Suomen Syopayhdistys ry
Reumaliitto ry

Rovaniemen 4H -yhdistys ry
Rovaniemen Invalidit ry

Rovaniemen Keliakiayhdistys ry
Rovaniemen nuorisoasunnot ry
Rovaniemen Parkinson-kerho
Rovaniemen Paivakeskus ry
Rovaniemen Reumayhdistys ry
Rovaniemen Seudun Diabetesyhdistys ry

. Rovaniemen Seudun Sydanyhdistys ry

SILTA-yhteisoklubi

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso

Sosiaali- ja terveysministerio

SOSTE ry

SPR Lapin piiri

Stea

Suomen Kipu ry

Suomen Nivelyhdistys ry

Suomen Setlementtiliitto ry

Suomen Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL

Townbase Oy

Tukipilari kansalaistoiminnan keskus

Varsinais-Suomen Muistiyhdistys ry
.Yhden vanhemman perheiden liitto ry
.Yhdessa ry

Y-tunnus:
1091823-7
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