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Puolueet ja taloudelliset etujärjestöt eivät ole
ainoita politiikassa ja päätöksenteossa vaikuttavia
tahoja.

Erilaiset järjestöt, yhdistykset, seurat ja muut
ryhmittymät pyrkivät vaikuttamaan omien
intressiensä mukaisesti.

(Poliittisen) päätöksenteon näkökulmasta nämä ei-
poliittiset toimijat, jäävät vähäisemmälle huomiolle.

Poliittiset ja ei-poliittiset järjestöt



Useimmat järjestöt, yhdistykset ja seurat ovat epäpoliittisia,
enemmän arjen tekijöitä. 

Kuten urheiluseurat, kulttuurijärjestöt, harrasteryhmät, asukas-
ja kyläyhdistykset, metsästysseurat, nuorisojärjestöt ja
sosiaali- ja terveysjärjestöt. 

Toimintakentästään huolimatta, voivat ottaa aktiivisesti kantaa
ja osaa, kun käsiteltävät asiat koskevat omaa ydinaluetta.

Osa ohittaa politiikan ja päätöksenteon kokonaan, ja osa
vaikuttaa tehokkaasti “sisäisten” tai edustuksellisten kanavien
kautta. 



Järjestöillä
on asiaa

Urheilukentät, hiihtoladut, maastoreitit,
koirakentät, kokoustilat, taidetilat,
muusiikkitilat, kokkaustilat, ompelutilat,
vertaisryhmätilat.....

Tarvitaan toimitiloja

Ilmaiset mainospaikat, ilmoitustaulut,
tapahtumakalenterit, jakoesitteet,
tapahtumat, some, ohjaaminen....

Tarvitaan näkyvyyttä

Taidevälineet, käsityövälineet,
liikuntavälineet, kokousvarusteet,
etäyhteydet, astiastot......

Tarvitaan välineitä

Koulutukset, talousasiat, hallintoasiat,
asiantuntijaluennot, jäsenasiat, viestintä,
ryhmänvetäjät, valmentajat, vapaaehtoiset...

Tarvitaan ihmisiä ja osaamista 

Miten rahoitetaan järjestöjen toiminta,
jäsenmaksut, myyjäiset, tapahtumamaksut,
osallistumismaksut, lisenssit, kulukorvaukset,
palkat, vuokrat, tarjoilut, avustukset...

TARVITAAN RAHAA



Moninainen järjestökenttä haastaa
Järjestöjä tulee ja menee, osa pysyy ajassa muuttuen.  Mitkä toimivat?

Vuosi 2023, Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys

Poliittiset yhdistykset (taulukossa 1)
Ammattiin ja elinkeinoon liittyvät yhdistykset (taulukossa 2)
Sosiaali- ja terveysalan yhdistykset (taulukossa 3)
Kulttuurialan yhdistykset (taulukossa 4)
Vapaa-ajan yhdistykset (taulukossa 5)
Urheilu- ja liikuntayhdistykset (taulukossa 6)
Uskontoon ja maailmankatsomukseen liittyvät yhdistykset (taulukossa 7)
Maanpuolustukseen ja kansainvälisiin suhteisiin liittyvät yhdistykset (taulukossa 8)
Muut yhdistykset (taulukossa 9)

Tilanne 1.7.2024, PRH



Moninainen järjestökenttä haastaa

Järjestöjä tulee ja menee, osa pysyy ajassa muuttuen.  
Mitkä toimivat  nyt, entä tulevaisuudessa?



Vaatimusten

ristiaallokossa

KEIDEN ÄÄNTÄ
KUULLAAN

KEIDEN TARPEISIIN
VASTATAAN

KEILLE JAETAAN RESURSSEJA



Navigointia

vaatimusten

ristiaallokossa 

OSALLISUUDEN TARPEET

OSALLISUUDEN RAKENTEET

OMIEN KANAVIEN KÄYTTÄJÄT
JA ÄÄNETTÖMÄT



Hyvinvointityö
yhdistää

Yhteinen työskentely hyvinvoinnin
haasteiden tunnistamiseksi

Haasteet

Yhteinen työskentely
 ratkaisujen löytymiseksi

Ratkaisut
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Yhteisö-
vaikuttavuus

Hyvinvoinnin kokonaisuudessa eri toimijoille
löytyy oma paikkansa, roolinsa ja tehtävänsä

Yhdessä saadaan aikaiseksi
yhteisövaikuttavuutta, joka voi heilauttaa
“pahoinvointi”-indikaattoreita

Yhdessä tekemällä, 
toisten roolit, paikat ja
asiantuntijuudet tunnistaen



Järjestöillä on asiaa

Haastavat vaatimuksillaan ja
uudistavat innovaatioillaan. 
Kiinni arjessa ja irrallaan
järjestelmästä. Hiljaiset signaalit.

Täydentävät edustuksellista
demokratiaa.  Aktivoituvat
edunvalvojiksi. Kanava ja keino saada
äänensä kuuluville. Hiljaisten ääni. 

Välittävät näkemyksiä ja tarpeita,
nostavat esille haasteita ja ongelmia.
Asiantuntijatietoa rikastettuna
kokemuksellisuudella.

Ottavat koppia hytetu-työstä.
Tuovat kumppanuudessa
ratkaisuja ja vaihtoehtoja.
Ratkaisevat omalta osaltaan
haasteita ja tuottavat hyvinvointia.
Itsenäisyys ja itseisarvo.



Järjestöillä
on asiaa

Järjestöjen toiminnan mahdollistavat tilat ja
ympäristöt, yhteiskäytön mahdollisuus, eri
tilojen max. käyttö... 

Tarvitaan toimitiloja

Ihmisten löytäminen järjestöjen toiminnan,
avun ja tuen piiriin, uusia toimijoiden mukaan
saanti järjestöjen elinvoiman säilymiseksi,
ohjausrakenteet, yhteinen näkyminen...

Tarvitaan näkyvyyttä

Järjestöjen toiminnan mahdollistamat
välineet

Tarvitaan välineitä

Järjestötoimijoiden osaamisen ylläpito ja
vahvistaminen, asiantuntijuuden jakaminen,
jalkautuva työ, toimijoita mukaan toimintaan..

Tarvitaan ihmisiä ja osaamista 

Toiminnan rahoituksen osaaminen, tietämys
rahoituskanavista, tuki rahoituksen hakemiseen,
avustukset, lahjoitukset, hyvinvointityötä tukevan
toiminnan tukeminen...

Tarvitaan resursseja 



Osallisuuden portailla

Kuulemisesta vaikuttavaan osallisuuteen,
monitoimijaisuuteen, jaettuun

asiantuntijuuteen, yhteisölliseen
vaikuttavuuteen

Keinot ja kanavat löytää järjestöt
ja menetelmät koota moninaiset
ajatukset yhteen

Miten luoda osallisuuden tapoja

Miten koota järjestöt kuulolle
ja kuunneltavaksi 



Sähköiset kyselyt

Paperiset kyselyt

Erilaiset työpajat jne.

Asiantuntija- ja
kokemustietoa
tiedolla johtamiseen
ja päätöksentekoon

Tietoa järjestöistä, tietoa järjestöjen toiminnoista,
tietoa järjestöjen toimintaan osallistuvista ihmisistä ja

heidän hyvinvoinnistaan, hiljaiset signaalit ilmiöistä, 
tietoa järjestöissä olevasta asiantuntijuudesta....

Monenlaista tietoa -> yhteinen ymmärrys tiedosta ja 
tiedon keräyksestä 

Järjestöjen
osallisuusasiantuntijuus



Asukaslähtöisen sosiaalisen raportoinnin avulla
saadaan kuuluville myös palvelujärjestelmän
ulkopuolella olevien asukkaiden ääni. 
-> saadaan tietoa niistä  ilmiöistä, joita ei muuten
tavoiteta palvelujärjestelmän sisältä.

Monitoimijaisessa yhteistyössä toteutetussa
prosessissa ovat aktiivisesti mukana eri toimijoiden
lisäksi asukkaat ja asiakkaat.

Tiedosta monitoimijaiseen yhteistyöhön
Prosessi tukee monitoimijaista tavoitteellista
yhteistyötä asukkaiden tilastoidun ja koetun
hyvinvoinnin edistämiseksi. 

Prosessi luo pohjan yhteiselle ymmärrykselle ja tiedon
eteenpäin viemiselle. Tiedosta yhdessä tekemiseen
edellyttää rakenteita jalostaa tietoa osaksi muun
muassa palveluiden kehittämistä ja päätöksentekoa.
Monitoimijaista yhteistyötä tarvitaan myös tiedolla
vaikuttamiseen.

  

Esimerkkinä asukaslähtöinen sosiaalinen raportointi 

Ahola & Partanen: Monitoimijainen yhteistyö asukaslähtöisen sosiaalisen
raportoinnin mahdollistajana (Case Rovaniemen Kansalaistalo). 

Vaikuttava rakenteellinen sosiaalityö. THL raportti 1/2022.



Rovaniemen kaupungin hyvinvointi- ja 
turvallisuusraportti 2022

Julkaistu selvitys
Julkaistu asukastiivistelmä



Yhteinen hyvinvointityö näkyy
suunnitelmissa 
ja raporteissa

Rovaniemen kaupungin
hyvinvointi- ja 
turvallisuusraportti 2022



Yhteinen näkemys
hyvinvoinnin tilasta 

Järjestölähtöinen konsepti koota toimijat
yhteen, joka myöhemmin liitettiin kunnan
tiedolla johtamiseen & päätöksentekoon sekä
monitoimijaiseen yhdessä tekemiseen  ja
kehittämiseen (perhekeskus) 

Toimijoiden keskinäinen tunteminen

Tiedon kokoaminen ja ilmiöiden nostaminen

Yhteisen näkemyksen muodostaminen ja
painopisteiden valitseminen

Yhteinen vaikuttaminen, tekeminen ja
kehittäminen











Järjestöjä kokoavat rakenteet

Järjestökentältä löytyy valmiita kokoavia rakenteita järjestöjen tavoittamiseksi.

Rakenteet on luotu järjestölähtöisesti, tavoitteena vahvistaa  järjestöjen toimintaedellytyksiä, osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia, sekä monitoimijaista yhteistyötä.

Paikallisia, alueellisia, maakunnallisia, valtakunnallisia

Konkreettisia eri toimijoista koostuvia avoimia verkostoja, tietyn teeman ympärille rakentuvia verkostoja, 
edustuksellisia verkostoja, sähköisiä verkkopalveluita 

Yhdessä rakennetut ja toteutetut, yhteiseen hyvinvointityöhön/yhtenevään 
tavoitteeseen perustuvat, win-win-periaatteelle rakentuvat, 
avoimet verkostot luovat pohjan kumppanuudelle.



Järjestöjä kokoavat rakenteet

Lapin maakunnallinen järjestöneuvottelukunta (Lapin liitto)
-> maakunnalliset teemaverkostot

Lapin järjestökeskukset, paikalliset ja alueelliset verkostot
-> Sodankylän järjestökeskus, Järjestökeskus Kitinen ry
-> Kemijärven Järjestökiehinen, Kemijärven Järjestökiehinen ry
-> Meri-Lapin Järjestökeskus Silta, Setlementti Toivola ry
-> Rovaniemen Kansalaistalo, Rovaniemen Neuvokas, 
MIELI Rovaniemen Seudun Mielenterveys ry 

Kunta-järjestöyhteistyön rakenteet
Hyvinvointialueen järjestöyhteistyön rakenteet?

Lähellä.fi /Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry 



Järjestötkin
oppimassa 

Opitaan yhteistä
hyvinvointityötä

Tehdään yhdessä

Opitaan sanoittamaan
omaa toimintaa 

Opitaan kumppanuutta

Osallistutaan
tiedonkeräyksiin

Tunnistetaan osallistumisen paikat ja
osallistutaan

Luodaan osallisuutta ja tietoa



Kabineteissa

päätettävääMikä merkitys annetaan
järjestöille hyvinvointityön
kokonaisuudessa?

Miten järjestöjen osallisuus
mahdollistetaan?

Tehdäänkö rakenteet yhdessä,
vai järjestöille annettuina?

Onko järjestötoiminta kuluerä vai
tuottava sijoitus? 

Kenen kuuluu panostaa järjestöihin?

Mitä jää, jos järjestötoiminta loppuu?

Missä kaikessa järjestöt ovat
mukana?

Onko mukana kaikki halukkaat,
vai valitut? Miten valitaan?

Järjestöt
hyvinvointityön
kumppaneina

Osallisuuden menetelmät

Järjestötoiminnan hinta

Järjestöjen osallisuus 



 Yhdessä

tekemiselle!


