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KEMIANTEOLLISUUDEN VETO- JA PITO-OHJELMAN VINKKIVIHKO

JOHDANTO

Kemianteollisuus ry, Teollisuusliitto ry, Ammattiliitto Pro ry ja Ylemmat Toimihenki-
16t YTN ry haluavat edistaa alojen vetovoimaisuutta ja tyontekijoiden pysyvyytta aloilla. Tarkoi-
tuksena on parantaa eri-ikaisten tyontekijoiden tyossajaksamista ja pidentaa tyouria.

Vinkkivihkoon on koottu luottamushenkildilta ja henkilostojohdon edustajilta kerattyja hy-
via kaytantoja ja konkreettisia esimerkkeja eri-ikdisten tyontekijoiden tyossa jaksamisen edis-
tamisesta. Tassa vinkkivihkossa on esitetty alan tyopaikoilla hyvaksi todettuja toimintamalleja
ja luottamushenkildiden ja henkilostojohdon nakemyksia siita, mita tydpaikoilla voidaan tehda
tyossadjaksamisen ja elamanhallinnan edistamiseksi yksilo- ja tydpaikkatasolla. Vinkkivihkossa on
vastaajien suoria lainauksia liittojen tekemasta kyselysta.

Vinkkivihkossa on kasitelty seuraavia teemoja

1. Elamanhallintataidot

2. Lilkunta osaksi ty6paivaa ja jokaista paivaa

3. Osaamisen kehittaminen

4. Eri tydaikamuotojen haasteet ja ratkaisumallit

5. Sairauspoissaolojen vahentaminen

6. Tyoterveyshuollon rooli tydkyvyn yllapidossa

7. Tyonteko elakkeelld

8. Tyokyvyn yllapitamisen vinkkilista , ’

#LupausSuomelle
#YhteistaKemiaa
#ToimintakykyinenSuomi
#Suomiliikkeelle
#KunnonKemiaa




Elamanhallintataidot ovat taitoja, joita voi op-
pia ja kehittaa. Fyysisen ja psyykkisen perus-
tan hallitsemisen myota on helpompi kohdata
haasteita, joita elama tuo jokaiselle tullessaan.

Perustan luovat nelja tekijaa
» Liikunta

* Ravitsemus

< Uni

* Mielen joustavuus

Mielen joustavuus eli

resilienssi

Mielen joustavuutta eli resilienssia on selviyty-
miskyky elaman vastatuulissa ja muutostilan-
teissa. Resilienssi koostuu yksilon voimavarois-
ta, taidoista ja vahvuuksista. Naiden tekijoiden
tarkoituksena on yllapitaa terveytta ja hyvin-

vointia seka vahvistaa elamassa menestymista.

Mielen joustavuutta ovat

* Ongelmanratkaisutaidot

» Suunnitelmallisuus ja suunnitelmien
toteuttaminen

* Rajojen asettaminen

* Impulssien hallinta

» Tunne- ja vuorovaikutustaidot

» Positiivinen minakuva ja hyva itseluottamus

Kolmasosa kyselyyn vastanneista tyopaikoista
on loytanyt keinoja resilienssin kehittamiseksi.

"Henkiloston osallistaminen muutoksiin, sekd
sen tiedostaminen ja hyvdksyminen, ettd muu-
tosten suhteen tyontekijat reagoivat asiaan
hyvin yksilollisesti. Jokaisella tulisi olla mahdolli-
suus kasitella muutosta omalla tavallaan, vaik-

kakin muutos on vdistamatontd.”
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Vinkkilista resilienssin kehittamiseksi

- Tyontekijdiden ottaminen mukaan
muutosten suunnitteluun

* Muutosjohtajuuden lapikayminen osana
muutosten lapivientia

+ Kehityksen seuraaminen ja kehitystarpeista
keskusteleminen

- Prioriteeteista ja tavoitteista keskustelemi-
nen, muutoksenhallinnan tekeminen

+ Avoin keskustelu ja "olemme kaikki samassa
veneessad” -mentaliteetti seka matkan
aikana yhdessa oppiminen

» Viikkoinfojen ja tiedotustilaisuuksien
pitaminen

- Nopea reagointi eri asioihin ja
ratkaisumallien kehittdminen

» Pienten muutosten tekeminen koko ajan.
Kun ollaan jatkuvassa liikkeessa, ihmisten
on helpompi omaksua uusia asioita.

* Yhteistydn tiivistaminen yli osastorajojen

* Tiedotukseen panostaminen ja
muutosten perustelu

+ Esihenkiloiden aktiivinen tukeminen
muutoksissa

+ Panostaminen tydyhteisdn antamaan
tukeen ja toisten kannustaminen

+ Joustavat toimintatavat ja hyvat, selkeat
kaytanteet

+ Kouluttaminen muutosten hallinnasta

+ Henkildston back-up -jarjestelma ja yleisen
joustavuuden hyvaksyminen osaksi
normaalia toimintaa

* Henkilostokyselyt, joissa voi tuoda huolia
esille ja tenda kehittamisehdotuksia

asioista

"Pitad priorisoida onnistuneesti, mihin muutok-
siin on kannattavaa reagoida. Kaikkea ei voi teh-

dd. Tdmd on puhtaasti oma fiilikseni asiasta.”

Mielen joustavuuteen vaikuttavat paitsi omat
ominaisuudet, myds elamassa kohdatut haas-
teet ja se, miten niista on selviytynyt.

“Oma ndkemykseni on, ettd koska ihminen on ko-
konaisuus - ei tydajan ja vapaa-ajan jaksamista
sovi aina erottaa. Jos olet aamulla riidellyt per-
heenjésenen kanssa tai lomalla rahankayttd on-
kin lahtenyt kdsista - se tulee aina tyopaikalle ja
usein ensin syy on tydssd. Myds aikuisten keskit-
tymiskyky on selkedsti heikentynyt - ja tavallisten
asioiden muistaminen tuntuu vaikealta. Varsinkin
kun tyo ei todella ole raskaammasta pddsta vaan
toistoa ja samojen kaavojen toteuttamista ja rau-

hallisessa tahdissa.”

Mielen joustavuuteen vaikuttavia tekijoita ja tai-
toja on mahdollista kehittaa erilaisilla tavoilla
lapi eldman. Arkirutiinien yllapito, eli riittava ra-
vitsemus ja uni seka sopiva maara liikkuntaa, aut-
tavat sailyttamaan mielen joustavuuden haasta-
vissa elamantilanteissa.

Haasteita kohdatessa voi miettid, milla keinoil-
la on selvinnyt aikaisemmin elaman vaikeista ti-
lanteista, ja hyddyntaa naita selviytymiskeinoja
uusien haasteiden edessa. Mielen joustavuutta
vahvistavat laheiset ihmissuhteet ja niista saa-
tu tuki, valittdaminen ja luottamus. Avun pyytami-
nen ja sen vastaanottamisen taito ovat osa mie-

len joustavuutta.
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"Varhaisen valittdmisen keskustelujen kautta,
sekd tydterveyshuoltoyhteistyota tiivistamalla
uskomme, ettd pystymme varhaisessa vaiheessa
l6ytamddn myds joustavammin keinoja jaksa-
miseen sekd tyon ja vapaa-ajan yhteensovitta-

miseen.”

Henkildlle itselleen iloa ja mielihyvaa tuottavat
asiat vahvistavat mielen joustavuutta. Myds
muita auttamalla, esimerkiksi vapaaehtoistyon
kautta, voi vahvistaa mielen joustavuutta.

"Meiddn tapauksessamme ndkisin, ettd yksi-

16n oma tai tydkaverin aktiivinen ote ongelman
havaitsemisessa ja ratkaisemisessa on avain-
asemassa. Mahdollisia tapoja parantaa omaa
tydssd jaksamista on niin paljon, ettd niitd pitdd

vain osata hyddyntaad.”

Vinkkilista jaksamiseen ja

elaman hallintaan

* Rentoutuminen ja sen harjoitteleminen
eri keinoin

+ [tsestadn valittaminen

» Positiivinen eldamanasenne

» Stressin vahentaminen

* Onnelliset ihmissuhteet

* Hyvat sosiaaliset verkostot

» Tydnantajan tarjoamien mahdollisuuksien
hyddyntaminen

* Mielekas tyo

* Tyopaikalla viihtyminen

+ Avoimuus oman tyGtilanteen ja
jaksamisen osalta

» Esihenkilo-tyontekija -tydskentelyn
lisaaminen

+ Keskustelu esihenkilon tai
henkilostojohdon edustajan kanssa

+ Esihenkildiden kouluttaminen

» Taukoliikunnan lisadminen

* Omasta osaamisesta huolta pitaminen
» Vastuun ottaminen omasta hyvinvoinnista
* Mielenterveyden edistaminen

ja yllapitaminen

* Harrastusten sovittaminen tydvuoroihin
Sopiviksi

 Kompromissien tekeminen arjessa

selviytymisessa

"Jokainen tydntekijé voi myds osaltaan vaikut-
taa hyvadn ja toimivaan tydpaikan ilmapiiriin
ja yhteishenkeen. Valitettavasti siihen voi jokai-
nen vaikuttaa myds negatiivisesti.”
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Liikunta osaksi tyopaivaa

==

Miksi?

1. Tydtehtavat ja tydon tekemisen tavat ovat
muuttuneet parin viime vuosikymmenen aika-
na nopeasti mm. teknologian kehityksen, au-
tomatisoinnin ja robotiikan, seka eta- ja hybri-
ditydon ja tyon kansainvalistymisen vuoksi.
Monesta tyotehtdvasta on kadonnut tyopaivan
aikainen lilkkkuminen ja voiman kayton tarve.

2. Riskit ovat kasvaneet muun muassa mielen-
terveyden hairididen, sydan- ja verisuonisai-
rauksien seka tuki- ja liikuntaelinsairauksien
osalta. Nama lyhentavat tyontekijoiden tyo-
uraa merkittavasti, jos tyopaikoilla ei havah-
duta sairauksiin. Kun fyysinen kunto ja tervey-
dentila heikkenevat, niilld on suora vaikutus
psyykkisiin voimavaroihin, tydssa jaksamiseen
ja tyon rasituksesta palautumiseen.

3. Litkunta on ladke moniin ty6- ja toimintaky-
kya heikentaviin ja uhkaaviin sairauksiin. Kun
liikumme riittavasti, voimme samalla ennalta-
ehkdista ylla mainittuja sairauksia, pidentaa
tyouria ja lyhentaa huomattavasti sairauspois-

saoloja.

2 ja jokaista péivééﬂ_

Mita hyvaa liikunnasta
Ty6paikalla on tarkea miettia tyopaikkakohtai-
sesti tyokykya ja terveytta yllapitavat ja lisdavat

toimet.

Lihasvoimin liikkuminen vahentaa sairauspois-
saoloja ja stressia, lisaa tyotehoa ja vahentaa
likenteen paastoja. Kavely ja pyoraily ovat hy-
vid vaihtoehtoja ainakin lyhyilla tydmatkoilla.

Tutkimusten mukaan liikunta
voi lisata

» Fysiologisia vaikutuksia

» Tyokykya

* TyOtyytyvaisyytta

» Palautumiskykya stressitilanteista
* Elamanlaatua

» Tyon ja muun elaman tasapainoa
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Terveytta kuormittavat eri
tavoin erilaiset ammatit,
tyot ja tydoymparistot

Esimerkkeja mahdollisista terveytta
kuormittavista tekijoista tyopaikalla

+ Kiire

+ Korkea riski tyotapaturmille

+ Tyon fyysinen tai henkinen raskaus
+ Tydyhteison ristiriidat

* Vuorotyo

Vinkkeja liikunnan jarjestamiseen
tyopaikalla

Tyopaivan aikainen ja tyopaikalla tapahtuva
paivittainen lilkunta on hyva suunnitella yhdes-
sa.

Esimerkkeja tydpaikalla tapahtuvaan
lilkuntaan

- Liikuntavalineiden sijoittaminen taukotilan
laheisyyteen

» Tarkoituksenmukaiset ja viihtyisat taukotilat

» Kuntoiluvalineet nakyvasti esille

» Sopivat kuntoiluvalineet eri kayttajaryhmille

Myonteisyys ja esimerkin voima ovat tarkeita.
TyOpaikalla puhutaan likunnasta ja sen hyo-
dyista positiivisesti, seka huomioidaan jokaisen
likkuvan tavallaan. Tyotilat ja kokoushuoneet
voidaan suunnitella ja muuttaa liikuntamyontei-
siksi muun muassa erilaisten kalusteratkaisujen
avulla ja/tai hyvaksymalla liikkuminen kokous-
ten aikana (esimerkiksi seisominen tilassa, jossa
yleensa istutaan).

Lilkkuminen voi olla ohjattua tai itsenaista. Tau-
kolilkuntaa voidaan toteuttaa esimerkiksi tyo-
terveyshuollon fysioterapeutin johdolla, tai itse-
naisesti hyodyntamalla erilaisia liilkuntaohjelmia.
TyGpaikoilla voidaan sopia kavelykokouksista.

Lilkuntaan voidaan kannustaa yksilo- ja yhteiso-
tasolla huomioimalla yhteiset tavoitteet, mittarit
ja saavutukset, unohtamatta arki- ja hyotyliikun-
taa. Erilaiset liikunnalliset haastekisat, kuten esi-
merkiksi porraspaivat, voivat myos kannustaa
liikkumaan.



Tyopaikan koulutussuunnitelma on toimiva
tyokalu tyopaikan kilpailukyvyn ja tyonteki-
joiden hyvinvoinnin edistamiseksi. Koulutus-
suunnitelma voi olla osa tydyhteison kehit-
tamissuunnitelmaa tai erillinen dokumentti.
Suositeltavaa on koulutussuunnitelman vuo-
sittainen paivitys huomioiden yritystoimin-
nan muutokset ja henkilostdn osaamisen yk-
silolliset tarpeet ja vaatimukset. Ajantasainen
koulutussuunnitelma on erinomainen tyoka-
lu hyddynnettavaksi esimerkiksi kehityskes-
kusteluissa.

Moniosaamista edistava kulttuuri luodaan ja
yllapidetaan yhdessa johdon, esihenkildiden
ja tyontekijoiden kanssa. Uuden oppiminen,
osaamisen kehittdminen seka vaikuttaminen
omaan tyoskentelyyn kasvattavat tuottavuut-
ta, vahvistavat motivaatiota ja lisdavat koke-
musta tyon merkityksellisyydesta ja mielek-
kyydesta. Samalla edistetaan ja yllapidetaan
tyokykya, jolloin mahdollistetaan menestyva
ja vakaa yritys.

Tapoja tydépaikan moniosaamisen
kehittamiseen

+ Tydtehtavien ja tyonkuvien muokkaus

+ Tydohjeiden ja -menetelmien paivittaminen

* Toimintaohjeiden tekeminen yhdessa

* Hiljaisen tiedon tuominen nakyvaksi

- Tyontekijoiden perehdyttaminen osaajan
tai osaajatiimin avulla

+ Osallistuminen tydpaikan eri toimintoihin,

esim. palavereihin, jotka eivat suoraan ole
sidoksissa omaan tyohon

+ Tyoparityoskentely
+ Monipuolisten tiimien rakentaminen

huomioiden tydkokemus ja uudet nake-
mykset, kaikkien vahvuuksien hyddyntami-
nen seka vuorovaikutuksen kehittaminen

+ Talon sisaisten kouluttajatiimien

rakentaminen ja ty6ssa oppiminen

- Tyontekijdiden vapaa-ajan kiinnostuksen

kohteiden hyodyntaminen tydssa

* Yhteistyon ja moniosaamisen

kehittaminen yli osastorajojen

+ Opiskelemaan kannustaminen,

mahdollisten kannustimien suunnittelu
erilaisiin opiskelumuotoihin

+ Ammatillisten nayttéjen mahdollistaminen

kannustimien kera

* Yhteiset tapahtumat, jotka lisaavat osaa-

mista ja toisten osaamisen tuntemusta

+ Koulutussuunnitelman saannollinen

paivittaminen



uotoje

g

2N W EER

Nelja yleisinta haastetta tyéaikamuodoittain
liittojen kyselyn perusteella

Ty6aikamuoto

Haaste

Paivatyo

A W N =

. Tiedonkulku

. Henkinen jaksaminen

. Fyysisen kunnon yllapitaminen

. Terveellisten elamantapojen yllapito

Kaksivuoroty®

A W N =

. Tiedonkulku

. Terveellisten elamantapojen yllapito
. Fyysisen kunnon yllapitaminen

. Unettomuus

Kolmivuoroty6

A W N =

. Unettomuus

. Tiedonkulku

. Terveellisten elamantapojen yllapito
. Fyysisen kunnon yllapitaminen
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Etatyo, hybridityd

. Tiedonkulku
2.
3.
4.

Fyysisen kunnon yllapitaminen
Terveellisten elamantapojen yllapito

Terveellinen ruokailu
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Tiedonkulku on haasteena kaikissa tydaika-
muodoissa. Nain kemian aloilla yrityksissa on

tartuttu tiedonkulun parantamiseen:

"Piddmme kerran viikossa viikkopalaverin, jo-
hon osallistuvat kaikki paikalla olevat tydnteki-
jat sekd tehtaan johto. Palaverissa kdydddn Idpi
esim. taloudellista tilannetta ja kaikkia muita

tyéntekijoitd ja firmaa koskevia asioita.”

"Tiedonkulku yrityksen sisélla on varmaan ylei-
simpid haasteita, joita yrityksissé on. Olemme
vuorotydssd pyrkineet parantamaan tiedonkul-
kua mm. joka aamuisilla aamupalavereilla, jois-
sa kdydadn lapi, mitd vuorossa on tapahtunut

Ja mihin pitad kiinnittdd huomiota.

Aamupalaverissa nostetaan ylos aiheita, joita
halutaan pitdd tyontekijéiden mielessd jatkuvas-

ti (laatu, turvallisuus, jne.).

Tdlld hetkelld toimistotydldisten (ja muidenkin,
mutta pddasiassa heiddn, jotka tydskentelevdt
tietokoneella) tiedonkulkuun mietitaén paran-
nusta yhteisen paikallisen Teams/Sharepoint
-kanavan avulla. Tiedotamme asioista aktiivi-
sesti sGhkopostilla koko talolle, jotta jokaisella
on mahdollisuus lukea tiedotteet silloin kun on
aikaa, ja eri vuorot ndkevat samat tiedotteet,

kun tulevat pitkilta vapailta.”

» Suullinen tiedon valittaminen mj
» Valkotaulut
- Tietoiskut
+ Viestinnan lisaaminen vuororaportin ja
vuoronvaihdon yhteydessa
+ OneNoten tai muiden ohjelmien kaytto

« Tiedon valittaminen erilaisissa

viestintaryhmissa

Terveellisten elamantapojen ja fyysisen kun-
non yllapitaminen esiintyivat haasteina kai-
kissa tydaikamuodoissa. Kemianteollisuudes-
sa tehdaan paljon vuorotydtsa, ja se edellyttaa
suunnitelmallisuutta fyysisen kunnon yllapita-
misessd. TyO saatetaan myds kokea psyykki-

sesti kuormittavana.

"Asiantuntijatydssa osalla henkildistd on haas-
teena tehtdvan vaativuustasoon tai kompleksi-
suuteen ndhden liian alhainen resilienssi jo/tai
tyonhallintataidot. Tdmd voi johtaa kuormittu-
neisuuden kokemukseen, vaikka ty6 sindnsé olisi

mitoitettu oikein.”

11
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Vinkkilista terveellisten elamantapojen ja fyysisen kunnon yllapitamiseen

* Luodaan toimintamalli haasteiden * Erilaisen seurannan ja ohjeistusten
seurantaan ja niiden lapikdymiseen tekeminen yhdessa tyoterveyshuollon
+ Pidetaan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa
kanssa koulutus-/informaatiotilaisuuksia + Mahdollisten ongelmien selvittdminen
terveellisen ruokavalion ja liikunnan kyselyiden avulla ja kehittamistoimien
merkityksesta laatiminen tyoterveyshuollon kanssa
+ Tyoterveyshuollon ammattinenkilon yhteistyossa
(tyoterveyslaakari, tydterveyshoitaja, * Lepoajoista huolehtiminen seka
tyofysioterapeutti) tyokykytarkastukset keskustelu vuoronkiertorytmista/toiveista
tyokykyriskissa olevalle tydntekijalle tyontekijoiden kanssa
* Erikoislaakarin konsultaatiokaynti - Ylitdiden, lisatoiden ja liukumien
* Infot (vuoro)tyota tukevasta ruokavaliosta vahentaminen
ja muista tyota tukevista elamantavoista + Tyoergonomian parantaminen
» Tyoterveyshuollon avulla kohdennettu + Tiimitydskentelyn kehittaminen
tuki: univalmentaja, ravintoterapeutti, kuormituksen keventamiseksi
fysioterapeutti, tydpsykologi

"Haasteet ovat tyypillisesti yksilollisid, joten
esihenkildt pyrkivit olemaan kartalla omien
tyontekijoidensd tilanteista ja tarttumaan tar-

vittaessa ongelmatilanteisiin.”
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Sairauspoissaolojen hallinta ja poissaoloi-
hin vaikuttaminen edellyttavat, etta yrityksel-
la on kaytdssdan selkea toimintamalli, joka
on myos helposti |dydettavissa. Koko orga-
nisaation tulee sitoutua ja toimia riittavan
pitkdjanteisesti ja madratietoisesti sairaus-
poissaolojen vahentamiseksi. Poissaolojen
vahentaminen edellyttaa hyvaa yhteistyota
niin yritysjohdon, esihenkildiden, henkilds-
ton kuin tyoterveyshuollon kesken. Sairaus-
poissaolojen seurannan tavoitteena tulee
olla tyokykyriskien havaitseminen, ehkdise-
minen ja jatkotoimenpiteiden toteuttami-
nen.

Sairauspoissaolojen vahentamiseksi
kannattaa miettia mm. seuraavia kysy-
myksia:

+ Miten paljon sairauspoissaoloja on ja
miten niihin voidaan vaikuttaa?

+ Mitka ovat syina pitkiin poissaoloihin,
alkaviin tyokyvyttomyyselakkeisiin, tydtapa-
turmiin, vapaa-ajan tapaturmiin, epidemioi-
hin ja ammattitauteihin?

+ Voidaanko tydymparistda muokkaamalla
tai esihenkilotyolla vaikuttaa sairauspoissa-

olojen maaraan?

Esimerkiksi seuraavilla keinoilla
voidaan vaikuttaa sairauspoissa-

olojen maaraan:

* Varhaisen tuen / valittamisen mallit

» Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

» Tyokykyneuvottelut yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa

» Tyohyvinvointikyselyt

» Tuki tydhon palattaessa pitkalta sairaus-
poissaololta (korvaava tyo, kevennetty tyo,
osasairauspdivaraha, tydn muokkaaminen
tyokyvyn mukaisesti)

* Tyontekijoiden oma-aloitteisen liikunnan
tukeminen (esim. lilkuntasetelit,
tyomatkalilkunnan tukeminen)

* Tuki terveellisempiin elamantapoihin

(esim. savuttomuus)

Eri-ikdisten tukeminen tydssa
Tyoelamassa kohtaavat nuoret aikuiset, kes-
ki-ikaiset ja varttuneemmat tyontekijat. On pa-
nostettava siihen, etta eri sukupolvien edus-
tajat toimivat mahdollisimman hyvin yhdessa,
toisten vahvuuksia kunnioittaen ja yhteenso-
vittaen. Jotta erilaisia ominaisuuksia osataan
hyodyntaa, on yksilolliset erot ensin tunnistet-
tava ja on tiedostettava myos eri-ikdisten valilla
olevat mahdolliset jannitteet, jotka voivat nakya
omaan asemaan liittyvina epavarmuuksina.
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Eri-ikaisia voidaan tukea ty6ssa
mm. seuraavin keinoin:

- Tydaikajarjestelyt (osa-aikatyo, etatyo,

liukuva tyoaika, siirto yotydsta paivatydhon

mahdollisuuksien mukaan)

+ Tydnkuvan muokkaukset tai

muutokset, tyonkierto

+ Tydergonomia (esim. sahkopoydat,
tyofysioterapia, tydon tauotus)
+ Tyoterveyshuolto

(esim. ikakausitarkastukset)

+ Osaamisen kehittaminen,

mestari-kisalli -mallit

- Erilaiset tydkaarimallit

Lisatietoa:

Tyoterveyslaitos
https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/sai-
rauspoissaolot

EK:n opas tydpaikoille
sairauspoissaolojen hallinasta (2009)
https://ek.fi/wp-content/uploads/sairaus-
poissaolot_opas.pdf

EK:n tyokykyjohtamisen malli (2011)
https://ek.fi/wp-content/uploads/Tyokyky-
johtamisenmalli.pdf

Oma tydelakeyhtid ja
tyoterveyshuollon jarjestajat
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Tyoterveyshuollon rooli

tyokyvyn yllapidossa

TyoOterveyshuolto tukee tyopaikoilla tehta-
vaa tyokywyn ja terveyden edistamista omal-
la asiantuntemuksellaan. Tydnantajan, tyon-
tekijoiden ja terveyshuollon on lain mukaan
parannettava yhdessa tydyhteisén toimintaa
seka tyontekijoiden terveytta ja toimintakykya
tyouran eri vaiheissa. Samalla on ehkaistava
tyoperaisia sairauksia ja tapaturmia. Hyvin toi-
miva tyoterveyshuolto parantaa tydssa jaksa-
mista tyouran kaikissa vaiheissa.

TyGterveyshuolto on keskeinen osa tydelamaa.
Ennaltaehkaiseva tydterveyshuolto on inves-
tointi, joka maksaa itsensa takaisin. Yhteistyo
tyopaikan ja tyoterveyshuollon valilla on olen-
nainen osa tydterveyshuollon onnistumista.

TyGterveyshuolto panostaa ennaltaehkaiseviin

toimenpiteisiin, kuten tyopaikkaselvityksiin,

ergonomiaan ja tyohyvinvointikoulutuksiin.
Varhainen puuttuminen mahdollisiin terveys-
ongelmiin ja tydssa koettuihin haasteisiin aut-
taa yllapitamaan tyontekijoiden tydkykya ja eh-
kdisemaan pitkaaikaisia sairauslomia.

Jos tydkyky on tilapdisesti tai pysyvasti alen-
tunut, tydelamaan osallistumisen  kynnys-
ta voidaan madaltaa muun muassa lisaamal-
I3 joustoja tydpaikalla, mukauttamalla tyota ja
parantamalla tyonantajien valmiuksia palkata
osatyokykyinen. Toimenpiteita suunniteltaes-
sa on tarkeda kayttaa hyodyksi tydterveyshuol-

lon asiantuntemusta.

Tyokyvyn varhainen tuki ja puuttuminen
ongelmiin ovat osa toimivan tyopaikan toimin-
tatapoja ja eettisia periaatteita. Ne edellytta-
vat yhteistyota, sovittuihin periaatteisiin sitou-
tumista, vuorovaikutustaitoja seka rohkeutta
puuttua vaikeiltakin tuntuviin asioihin. Tyo-
kykykeskustelut ovat esihenkilotydhon liittyvaa
jatkuvaa toimintaa ja valittamista.

Liitoilla on yhteiset oppaat varhaisesta va-
littamisesta seka korvaavan tyon kadyttami-
sesta yrityksissa. Oppaat l6ytyvat sivustolta
www.yhteistakemiaa.fi.
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http://www.yhteistakemiaa.fi. 

Kemianteollisuudessa vuon-
na 2024 tehdyn selvityksen
mukaan joka kolmannessa
yrityksessa tyoskentelee jo
vanhuuselakkeelle siirtyneita
tyontekijoita. Elakeldisia pal-
kataan tyovoimapulan paik-
kaamiseksi, kiirehuippuihin,
tilapaiseksi lisaresurssiksi ja
sijaisiksi. Vastikaan elakoity-
neen palkkaamisen tavoit-
teena on usein hiljaisen tie-
don siirtaminen, ja uusien
tyontekijoiden opastaminen.

Tyohon palanneen eldke-
laisen tyosta palautuminen
on mahdollisuuksien mu-
kaan varmistettava esimer-
kiksi tyOaikajarjestelyilla. Sa-
tunnaisesti tai osa-aikaisesti
tyoskentelevan osalta haas-
teena voi olla tiedonkulku.
lkadntymisesta johtuva toi-
mintakunnon  heikkenemi-
nen voi rajoittaa tyon teke-
mista, esimerkiksi vuorotyo,
sekd tarkkuutta vaativa tyo

ja fyysisesti raskas tyo.
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Tietolaatikko elakkeelle siirtyneen palkkaamisesta

Lahtokohtaisesti eldkeldista tyontekijana kohdellaan sa-

malla tavalla kuin muitakin tyontekijoita. Tyontekijan
taytettya tydsopimuslaissa saadetyn eroamisian, joka on
sama kuin tyoelakevakuuttamisen ylaikaraja, tydonantaja ja
tyontekija saavat sopia tyosuhteen madraaikaisesta jatka-
misesta ilman tyosopimuslaissa muutoin maaradaikaiselta
tyosopimukselta edellytettya perusteltua syyta.

Elakeldisen kanssa tehtavassa madraaikaisessa tyosopimuk-
sessa voidaan sopia irtisanomisajoista.

Eldkkeelle siirtynyt ja takaisin tydelamaan tuleva tyontekija
on vakuutettava tydtapaturma- ja ammattitautivakuutuksel-
la seka tyontekijain ryhmahenkivakuutuksella.

Tyoelakevakuutuksessa, tyottomyysvakuutuksessa ja sai-
rausvakuutuksessa on ylaikarajat. Yldikarajan tayttaneita ei
vakuuteta, eika talloin makseta vakuutusmaksuja.

Tyo6eldkevakuutuksen yldikarajat

» 1957 ja aikaisemmin syntyneilld vakuuttamisen
ylaikaraja on 68 vuotta

-+ 1958-1961 syntyneilla ikaraja on 69 vuotta

*+ 1962 ja sen jalkeen syntyneilla ikaraja on 70 vuotta.

Tyottomyysvakuutuksen ikaraja on 65 vuotta.
Sairausvakuutuksen ikaraja on 68 vuotta.

Tyontekijain  ryhmahenkivakuutuksessa tyontekija lakkaa
olemasta vakuutettu, kun han alkaa saada vanhuuselaketta

tai tayttaa 68 vuotta, eika hanella ole tydsuhdetta.



Tyokwyn yIIapltamlsen

vinkkilista

¢

Tyokyvyn seurantaan liittyvat asiat

- Tydpaikkaselvitykset, jotka kartoittavat tyopaikan kuormittavuustekijat,

tyojarjestelyt seka tapaturman ja vakivallan vaarat

+ Sairauspoissaolojen seuranta tyosuojelun yhteistoiminnassa

+ Tyohyvinvointikyselyt

+ Kehityskeskustelut

« Tyoterveystarkastukset

- Lakisdateiset terveystarkastukset

* Vapaaehtoiset terveystarkastukset, esimerkiksi ikdkausitarkastukset

Ty6kyvyn hallintaan liittyvat asiat

+ Tyokykykeskustelut

* Tuki mielen hyvinvoinnin haasteisiin

Varhainen vilittaminen ja ty6hoén paluu

* Varhaisen vélittamisen malli

+ Paihdeohjelma

* Yksilolliset ratkaisut, joilla tuetaan tydhon paluuta

* Korvaavan tyon malli

Tyokykya edistavat ja tyokykya tukevat kaytannoét

+ Liikunta- ja kulttuurisetelit

+ Tyopaikan lilkuntaryhmat

* Fysioterapia

* Hieronta

- Ergonomiakartoitukset

+ Eta- ja hybridityd

+ Osaamisen kehittaminen

+ Kehityskeskustelut

+ Tydpsykologin palvelut

+ Erikoislaakareiden palvelut

+ Ruokavalio-ohjaus /ravintoterapeutin ohjaus

« Tybterveyshuoltoyritysten tarjoamat toimintamallit,
erilaiset tyokykyvalmennukset
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Kemian alojen sopijaosapuolet ovat mukana edis-
tamdssa alojen vetovoimaisuutta ja haluavat panos-
taa tyontekijoiden pysyvyyteen aloillamme.

Ty6ssa jaksamisen edistamiseen tarvitaan hyvia
keinoja ja toimintamalleja tydpaikoilla.

Vinkkivihkossa on kahdeksan teeman avulla
kerrottu keinoja tydssa jaksamisen ja elamanhallin-
nan edistamiseen niin yksilo- kuin tydpaikkatasolla.
Tutustu ja ota kaytannalliset vinkit kayttodsi ja kerro
niista tyokavereillesi!

Kemianteollisuus KT ry Teollisuusliitto ry Ammattiliitto Pro ry Ylemmat Toimihenkilot YTN ry
Eteldranta 10 Hakaniemenranta 1 A TyGpajankatu 13 A Ratavartijankatu 2

PL4 PL107 PL183 00520 Helsinki

00131 Helsinki 00531 Helsinki 00581 Helsinki Puhelin (09) 4272 7766
Puhelin (09) 172 841 Puhelin 020 774 001 Puhelin (09) 172 731 www.ytn.fi
www.kemianteollisuus.fi www.teollisuusliitto.fi www.proliitto.fi

20


http://www.kemianteollisuus.fi
http://www.proliitto.fi
http://www.ytn.fi
http://www.teollisuusliitto.fi

